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CONSORCIO CULT SP

ANEXO IV

PROPOSTA DE PRECOS

Concorréncia n® 003/2025

DADOS DO PROPONENTE

CONSORCIO CULTSP, constituido pela AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGCAO LTDA.,
e pela FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., descritas a

seguir:

Razdo Social: AXIS ESTRATEGIA EM
COMUNICACAO LTDA.

CNPJ: 01.764.969/0001-00

Inscricdo Estadual: ISENTO

Endereco: AV PRESIDENTE JUSCELINO
KUBITSCHEK, N° 1400

Bairro: VILA NOVA CONCEICAO

CEP: 04.543-000

Cidade: SAO PAULO

Estado: SP

Telefone: (11) 98862.1267

E-mail:
OPERACOES.PUBLICAS@FSB.COM.BR
Banco: Bradesco

Agéncia: 3369

Conta — Corrente: 39019-4

Razdo Social: FSB COMUNICACAO E
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
CNPJ: 03.585.183/0001-42

Inscricao Estadual: 07.505.070/001-62
Endereco. Q SHS QUADRA 6, CONJ. A
BLOCO E SALA 711 A 722 PARTE

Bairro: ASA SUL

CEP: 70.316-000

Cidade: BRASILIA

Estado: DF

Telefone: (61) 99258.3848/(61) 99358.0354
E-mail:
OPERACOES . PUBLICAS@FSB.COM.BR
Banco: Bradesco

Agéncia: 3369

Conta — Corrente: 43140-0

1 — Objeto: O objeto da presente proposta & a prestagédo de servicos de Comunicagao

Corporativa Integrada para a Secretaria de Gestdo e Governo Digital do Estado de Sao Paulo,

conforme condigdes, quantidades e exigéncias estabelecidas no Edital e seus Anexos.
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DESCRICAQ

UNIDADE DE MEDIDA

PLANILHA DE PRECOS

CATSER

CONTABILIZA

TABELA GERAL DOS SERVICOS - COMUNICACAO CORPORATIVA INTEGRADA

QUANTIDADE
ESTIMADA
MENSAL

_ESTRATEGIA DE COMUNICACAQ

QUANTIDADE
ESTIMADA

PARA 15
(QUINZE)
MESES

VALOR
UNITARIO

VALOR TOTAL

GERENCIA,
PLANEJAMENTO E | Profissional com perfil 1 (um) profissional
1 | COORDENACAO DE de Altissima 15601 63711 com o perfil 15 RS 38.000,00 | RS 570.000,00
COMUNICACAQ Complexidade correspondente
INTEGRADA
Uma auditoria a
ANALISE DE cada 5 meses
2 IMAGEM Produto 15601 R — 3 RS 70.000,00 | RS 210.000,00
de 15 meses)
FLAND Produto - estratlnjér;fclaan:ada 5
3 GERHAERIGONE Planejamento 15601 meses {3 vezes no 3 RS 38.000,00 RS 114.000,00

COMUNICACAO
INTEGRADA

Estratégico/documento

Profissional com perfil

periodo de 15

1 (um) profissionais

AgsEssomos | O Paie Sonlesarie | Aohizl com o perfil 15 RS 14.500,00 | RS 217.500,00
IMPRENSA E Ll correspondente
COMUNICACAO | Profissional com perfil 3 (trés)
INTERNA de Média 15601 profissionais com o a5 T B a—
Complexidade (pleno) perfil
correspondente

PRODUCAO,
SELECAO E EDICAO

__PRODUCAO, ORGANIZACAO E GESTAO DE BANCO DE |

Captagao diaria -

5 | DE FOTOGRAFIAE Producéo de até 8 3778 4 60 RS 4.500,00 | RS 270.000,00
GESTAO DE BANCO horas.
DE IMAGENS
CAPTACAO DE Captacéo diaria -
6 IMAGENS EM Producio de até 8 3778 4 60 RS 5.000,00 | RS 300.000,00
VIDEO horas.
EDICAO DE
7 Es?gggr;‘zir Produto 3778 8 120 R$3.000,00 | RS 360.000,00
REDES SOCIAIS

PLANEJAMENTO E
EXECUCAO DE
MEDIA TRAINING

DIAGNOSTICO E

' Baixa Complexidade -

quatro (4) porta-vozes

Baixa Complexidade -
analise e

COMUNICACAO DIGITAL

Serdo 5 (cinco)
contratagdes no
decorrer do

Treinamento de um (1) | 15601 ndo se aplica 2 RS 18.000,00 RS 36.000,00
porta-voz

Média Complexidade -

Treinamento de até 15601 ndo se aplica 1 RS 28.000,00 RS 28.000,00

RS 15.000,00

RS 75.000,00

9 |MAPEAMENTODE | . ° = ieate | 15601 contrato, realizadas ‘
BRiSas DIGIDAL 6 (seis) canais digitais. a cada trés 3
(trés) meses
2 \
. ). Tk
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PLANEJIAMENTO, | Profissional com perfil 1 (um) profissional
GESTAO E de Baixa Complexidade | 15601 209724 com o perfil 15 RS 12.500,00 | RS 187.500,00
CRIACAO DE (Junior) correspondente
10 | CONTEUDO PARA - ) -
AS MIDIAS SOCIAIS Profissional com perfil 1 (um) profissional
DO GRGAO de.Média 15601 209724 com o perfil 15 RS 17.500,00 RS 262.500,00
CONTRATANTE Complexidade (pleno) correspondente
Profissional com perfil 1 (um) profissional
de Baixa Complexidade | 15601 209724 com o perfil 15 RS 12.800,00 | RS 192.000,00
11 | DESIGN GRAFICO : -(jl]nior) ' correspon‘deAnte
Profissional com perfil 1 {um) profissional
de Média 15601 209724 com o perfil 15 RS 18.800,00 RS 282.000,00
Complexidade (pleno) correspondente
MONITORAMENTO, METRICAS E AVALIACOES
Baixissima
Complexidade -
12 |MONITORAMENTO |\, oramentode |10219 | 37508 1 15 RS 25.500,00 | RS 382.500,00
ONLINE y
perfis de
redes sociais
VALOR TOTAL RS 4.387.000,00

2. Valor Total da Proposta: R$ 4.387.000,00 (quatro milhdes e trezentos e oitenta e sete mil)

3. Validade da Proposta de: 120 (cento e vinte) dias

4. Os pregos cotados contemplam todos os custos diretos, indiretos e despesas que compdem

a prestacdo de servicos, tais como as despesas com impostos, taxas, equipamentos,

estruturas, transporte, diarias e quaisquer outros gue incidam direta ou indiretamente no

Contrato.

S&o Paulo, 14 de julho de 2025.

CONSORCIO CULTSP.
LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI
PROCURADOR
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TERMO DE COMPROMISSO DE CONSTITUICAO DE CONSORCIO
Pelo presente instrumento particular, as Partes, abaixo qualificadas:

a) AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA., pessoa juridica de direito
privado, com sede na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n.® 1400, conj. 62,
parte, CEP: 04543-000, Vila Nova Conceicdo, S80 Paulo/SP inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 01.764.969/0001-00, neste ato representada na forma de
seu Contrato Social por PAULA DE SOUZA PEREIRA, brasileira, em unido estavel,
jornalista, portadora da carteira de identidade no213594341, expedida pelo
SSP/SP, inscrita no CPF sob o no 163.818.658-81, doravante denominada
“AXIS": e

b) FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., pessoa
juridica de direito privado, com sede na Q SHS Quadra 6, conjunto A, Bloco E,
salas 711 a 722 (parte), inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.585.183/0001-42,
neste ato representada, na forma de seu Contratc Social por RENATO SALLES
OLIVEIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhio parcial de bens,
portador da Cédula de ldentidade RG n.° 1427242, expedida pela SSP/DF,
inscrito no CPF/MF sob o n.° 635.287.111-91, com endere¢o comercial supra
citado, doravante denominada "FSB PLANEJAMENTO".

CONSIDERANDO gue a AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA. tem como
objeto social a prestacdo de servigos de consultoria em comunicacio e assessoria de
imprensa, inclusive para a internet, e relagcdes publicas no setor publico no Estado de
Sao Paulo;

CONSIDERANDO que 2 FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
tem como objeto social a prestagdo de consultoria em comunicacdo e assessoria de
imprensa e relagdes publicas, inclusive para a internet, no setor piblico;

CONSIDERANDOQ gue as Partes desejam participar, em conjunto, de licitacdo na
modalidade concorréncia, de n°® 003/2025, promovida pela Secrstaria de
Comunicagdo do Estado de Sao Paulo, sob o critério de julgamento técnica e precgo,
com a finalidade de contrata¢do dos servicos de comunicagio corporativa integrada
a serem prestados a Secretaria de Gestao e Governo Digital do Estado de S&o Paulo;

TEM entre si justo e firmado o presente TERMO DE COMPROMISSO DE
CQNST!TUI(}@Q DE CONSORCIO (Termo), nos termos do artigo 15 da Lei n°®
14.133/2021, composto pelas empresas acima identificadas e gualificadas (PARTES),
mediante as seguintes condigfes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETIVO DO CONSORCIO

e7e85b2i-47e2-426f-a3pd-eT84a8cf11Re
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1.1.  Pelo presente instrumento particular de Termo de Compromisso de
Constituicdo de Consércio, as PARTES se comprometem a se associar para participar
do processo licitatério aberto pela Secretaria de Comunicacio do Estado de S3o
Paulo, na modalidade concorréncia, sob o critério técnica e preco, n® 003/2025, em
todas as suas etapas, apresentando proposta e, caso seja adjudicado o seu objeto, a
assinar o respectivo CONTRATO, comprometendo-se a dar cumprimento a todas as
obrigagbes assumidas por forca deste instrumento.

Paragrafo primeiro. As PARTES declaram expressamente que a constituicdo do
Conséreio nao implica, nem implicara na alteragcdo de qualquer espécie nos seus
contratos sociais.

Paragrafo segundo. O Consdrcio nio tera personalidade juridica e serd denominado
“CONSORCIO CultSP".

1.2. As Consorciadas se obrigam a cumprir todas as disposicdes do Edital e da
legislacao aplicavel.

CLAUSULA SEGUNDA - PRAZO DE VIGENCIA

2.1. O prazo de vigéncia do Consércio observara, a partir de sua assinatura, 3
duragdo minima necesséria para o cumprimento de todas as etapas e obrigacdes
decorrentes do contrato que eventualmente vier a ser celebrado, incluindo eventuais
prorrogagdes.

Fica automaticamente rescindido o presente termo de compromisso, casc
ocorra qualquer dos seguintes fatos:

|. seja proferida decisfo da qual ndo caiba recurso administrativo ou judicial, de
inabilitagdo do consércio;

Il seja proferida decis@o da qual néo caiba recurso administrativo ou judicial, de
desclassificacdo do consércio;

lll. apds esgotados todos os recursos, administrativos e judiciais, na hipétese de
adjudicacdo de proposta ofertada por outro concorrente ou no caso de

anulacdo/revogacio da licitacao;

CLAUSULA TERCEIRA - LIDERANCA, REPRESENTACAO E SEDE DO CONSORCIO

3.1. Para os efeitos de representacao do Consdreio, nos termos do incise Il do art. 15
da Lei n® 14.133/21, perante o érgéo licitante/Contratante, fica, d desde jé, constituida
como “Lider”, a empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNiCA@AG LTDA., cuja
qualificagcdo consta do predmbulo deste instrumento, representada na forma de seu

contrato social, detendo amplos poderes para transigir, fazer acordo, firmar
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compromisso, substabelecer, renunciar, desistir, receber intimacées, oficios,
comunicagdes, receber e dar quitagdo, praticar todos atos perante o6rgdos da
administracdo publica, em qualquer grau de jurisdi¢do, praticar quaisquer atos
perante particulares ou empresas privadas, caso o Consércio venha se sagrar
vencedor.

|

3.2. O Consdrcio terd como sede o enderego: Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n.®
1400, conj. 62, parte, CEP: 04543-000, Vila Nova Conceicio, S3o Paulo/SP.

CLAUSULA QUARTA - DAS CONDICOES

4.1.  As partes se comprometem a providenciar, tempestivaments, toda a

a5}

documentacdo necessaria a participacdo no certame licitatério, bem como
desenvolver em conjunto as a¢des necessarias a efetiva contratacéo.

CLAUSULA QUINTA - DA RESPONSABILIDADE SOLIDARIA

5.1.  Asempresas que formam o Consdrcio responderdo solidariamente, por todos
os atos praticados pelas PARTES, durante as fases da Licitagdo ou da execucgio do
Contrato, que dela eventualmente decorra, bem como pelos encargos fiscais e
administrativos referentes ao objeto do Contrato, até o seu recebimento definitivo.

CLAUSULA SEXTA - DA PARTICIPACAQ DAS PARTES

6.1. A participacdo das Partes no Consércio observard os seguintes percentuais:

Consorciada Participacdo
AXIS 60%
FSB PLANEJAMENTO 40%

6.2  Cada Consorciada suportard os lucros e prejuizos na proporcdo de suas
participagtes.

6.3 A capacidade e habilitagdo técnica e financeira do Consércio definir-se-& pela
soma dos quantitativos de cada consorciado, bem como pela soma de seus valores,
respectivamente, nos termos do disposto no inciso lil do artigo 15 da Lei 14.133/21.

6.4 O consorcio terd contabilidade prépria para escrituragio de todos os aportes

e despesas referentes & execucio do cbjeto do Contrato

6.5 As receitas, custos e despesas comuns decorrentes do presente Termo de

Compromisso de Constituicdo de Consércio serdo apropriados pelas Partes na
propor¢ao dos percentuais de participacdo estabelecidos em 6.1, conforme
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legislacdo aplicavel, desde gue no confrontem com as demais regras estabelecidas
neste Termo.

CLAUSULA SETIMA - ALTERACAO DA COMPOSICAO DO CONSORCIO

7.1. As empresas assumem o compromissc de néo alterar ou, sob qualquer forma,
modificar a constituicdo ou composicdo do consércio, sem a prévia anuéncia da
Contratante, até o cumprimento de todas as obriga¢bes decorrentes de eventual
contrato firmado, visando manter validas todas as premissas que asseguraram a
habilitacdo do Consércio original, nos termos do §5° do artigo 15 da Lei n® 14.133/21.

CLAUSULA OITAVA - OBRIGACOES DAS PARTES CONSORCIADAS
8.1. As funcdes e prerrogativas da empresa "Lider” para a consecucdo do objeto do
Conséreio, sem prejuizo de outros direitos e obrigacdes descritos em outras clédusulas

deste instrumento, serdo as seguintes:

() administrar e gerenciar o Consorcic;
i
i

W

(i receber e gerir, em nome do Consdrcio, todos os valores decorrentes d
prestacdo dos servigos objeto do Conséreio, em contas bancérias em nome do
Consdrcio, promovendo a sua posterior distribuicdo as Partes, observando o

disposto neste Termo;

) servicos de tesouraria, contabilidade, gestdo tributdaria e backoffice das

8.2. Compete & Consorciada que ndo exerca a administracdo do consércio, sem
prejuizo de outros direitos e obrigagdes descritos em outras cladusulas deste
instrumento

(i) Fiscalizar a administracdo e gerenciamento do Consércio realizado pela
Administradora Lider; e
(i) Contribuir no Consércic com o que lhe for designado na celebracdo do
=)
4

contrato com a Administracdo Puiblica na medida de sua participacio

societaria.

8.3. Além das demais obrigacdes previstas no presente Contrato de Consdrcio, as

i

Partes se comprometem e se obrigam a:

{1 manter os registros e autorizagdes governamentais necessarios para a devida
utilizacdo de suas respectivas éreas;

(i fazer com gue suas funcSes estabelecidas neste instrumento sejam executadas
com toda diligéncia e de acordo com os padrées técnicos e de qualidade
exigidos pelo mercado e pelas autoridades governamentais;

(i) ndo praticar nenhum ato objetivando forgar sua saida do Consdrcio;



CONSORCIO CULT SP
AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03.585.183/0001-42

iv)  cumprir e assegurar o cumprimento da legislacdo aplicavel;

v) indenizar, defender e manter a outra Parte e o Consdrcio ilesos de toda e
qualquer perda decorrente de quaisquer reclamacdes feitas contra a outra
Parte ou o Conséreio pelos empregados, representantes e/ou contratantes da
Parte e/ou por gualquer entidade governamental ou sindicato, por qualguer
motivo, incluindo, exemplificativamente, reclamacbes e/ou notificacdes
relativas & previdéncia social, tributos e contribuicdes, FGTS e/ou seguro e
direitos previdencidrios.

{(vi)  assegurar a outra Parte livre acesso, sempre que previamente solicitado, a

todas as informagdes e documentos que, em funco das prerrogativas

inerentes as Partes, estejam em sua posse e que sejam relacionados & atividade

Consdrcio, inclusive dados e documentos que afetem a aplicacdo das regras

previstas neste instrumento.

8.4. Nao sera de responsabilidade de uma Parte qualquer passivo ou contingéncia de
natureza trabalhista e/ou previdenciéria relativos aos empregados e prestadores de

servigos da outra Parte, ndo relacionados ao objeto do Consércio.

8.5. Caso a proposta apresentada venha a ser declarada vencedors e seja adjudicado
o objeto da Licitagdo, as Partes assumem o compromisso irretratdvel e irrevogavel de
elaborar, firmar, registrar e apresentar, anteriormente & assinatura do Contrato,
Instrumento de Constituicdo de Consdrcio, de acordo com as cldusulas do Edital.

8.6. As Partes assumem o compromisso irretratavel e irrevogével, de providenciar o
registro e arguivamento do Instrumento de Constituicdo do Consércio na Junta
Comercial e a respectiva publicacdo da certiddo de arquivamento antes da assinatura
do contrato decorrente da Licitacdo, bem como o registro no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do ministério da Fazenda (CNPJ/MF), em atendimento 2 Instrucio
Normativa n® 1.863/2018 da Secretaria da Receita Federal;

8.7. Qualquer agéo praticada pelas Partes que viole as obrigacbes previstas nessa
i

Clausula sujeitard o infrator ao pagamento de perdas e danos causados em funcio de
seu inadimplemento.

CLAUSULA NONA - DISPOSICOES GERAIS

9.1. As cldusulas e condicbes deste Instrumento obrigam as Partes e seus sucessores
a gualquer titulo.

QN

9.2. Salvo se expressamente previsto neste Instrumento de outro modo, sempre que
0 consentimento ou aprovacdo de qualquer uma das Partes for necessério, tal
consentimento ou aprovacac nao serd injustificadamente negado, retardado ou
condicionado.

-

=
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9.3. Qualquer omissdo ou tolerdncia de qualquer das Partes ao exigir o fiel
cumprimento dos termos e condigbes deste Instrumento, ou no exercicio de
prerrogativas dele decorrentes, ndo constituird novagdo ou rentncia, nem afetara o
direito da Parte de exercé-las a qualquer tempo.

9.4. As Partes reconhecem que o presente Instrumento, devidamente assinade por
duas testemunhas, constitui titulo executivo extrajudicial para todos os fins e efeitos
do artigo 585, inciso II, do Cédigo de Processo Civil.

CLAUSULA DECIMA - DO FORO

uaisquer questbes que digam respeito ao presente Instrumento, bem como
o foro competente quando da efetiva constituicdo do Consércio.

E, por estarem certas e ajustadas, as Partes assinam o presente documento
eletronicamente, reconhecendo a2 sua validade juridica e concordando
expressamente com a sua integridade, nos termos do artigo 10°, § 2° da Medida
Proviséria 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, e demais alteracdes posteriores.

S&o Paulo - SP, 13 de julho de 2025.

AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA.
PAULA DE SOUZA PEREIRA

FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.
RENATO SALLES OLIVEIRA

Testemunhas:
1. Nome: LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI CPE:
2. Nome: MARCIO REIS LOUSEIRO CPE: 040.064.(
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CPF: 835.492.421-15

Assinou camo testemunha em 14 jul 2025 &s 14:36:04

Renato Salles de CGliveira
CPF: 635.287.111-91

Assinou como administrador em 14 jul 2025 as 09:40:56

Log

Operador com emall laura.angel@fsbcomunicacac.com.br na Conta 16472¢046-2536-4a55-ac36-
1291407085 criou este documento numero e7e85b21-47¢2-426f a3ed-ef84e8cl115e. Data
fimite para assinatura do documente: 12 de agosto de 2025 (21118, Finslizacio automatica apds
a ultima assinatura: habititada. Idioma: Portugués brasifeiro.

Operador com email faura.angel@ishcomunicacac.com.br na Conta 16472¢46-2526-4a55-a036-
b £

¢129f40e 7089 adicionou 3 Lista de Assinatura:

paula pereira@fshcomunicacac.com.br para assinar como adminisirador, via E-matl.

Pontos de sutenticacdo: Token via B-mail; Neme Completo; CPF; endereqo de 1P, Dados

informados pele Operador para validacdo do sighatério: nome campleio Paula de Souza Pereira
e CPF 16281865881,

Clicksign e7e85h21-47¢2-426F-a3e4-efBdescl115¢ : §/ }0\
S



 Clicksign

iICP

Brasil

Clicksign

Y62

Qe‘ag'\r com ematl laura.ar g i@fsbcom
12914027089 adicionou a Li:
renato.salles@isbholdin

=
]
i
[
’;})

dor, via E-mail.

om S :ie juten 'cfs,’} Foken via E-mail; | Nome Completo; CPF, endereco de IP. Dados
S Pt tel jex ¢ atario: nome completo Renato Salles de

CP%—, ,_mmef o de %s‘. i"‘-ac.‘os

Operador com email laura (.ﬁge unicacac.com.br na Conta

c129f40 Z‘aﬂ"c

rmarcic.iouseirc ac.commbr para assinar como testemunha, via E-mail,
Pontos it; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informs do signatario ! Marcio |

CPF 04

Marcic Reis Louseiro assi o testermunha. Pontos de autenticacio: TO’H:H vig E-mail

marcio.louseiro@fsheomunicacao.com.br. CPF informado: 040.064.061-93, 1P: 189.6.13.204

Locatizagdo compartithada pelo déspes;aim eletrnico: latitude -15.905 5?7? e iongitude

-48.070656. URL para abrir a locglizacdo no mapa: hitps://app.clicksign.com/location.
1.1260.2 disponibilizado em httpsi//a

clicksign.com.

Componente de assinatura

utenticacao: Token via E-mal

I assingu como i&s‘“emwﬁ Porszog fje; a
2 425-15.1P: 188.112.204.45.

utomaticamente. Motive: finalizacdo
r

‘rocesso de assinatura concluido para o doc

https://www.clicksign.com/validador

e7e85hz1-47e2-4261 2304 -ef84e8cf1 15
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CERTIDAO DE INTEIRO TEOR

DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

DADOS DA EMPRESA _
NOME EMPRESARIAL TIPO JURIDICO
AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA SOCIEDADE LIMITADA
NIRE CNRJ NUMERO DO ARQUIVAMENTO DATA DO ARQUIVAMENTO
35229363635 01.764.969/0001-00 164.570/25-1 12/05/2025
____ DADOS DA CERTIDAO e
DATA DE EXPEDICAO HORA DE EXPEDIGAO CODIGO DE CONTROLE
21/05/2025 00:21:07 267199339
(’ A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRONICA PODEM SER VERIFICADOS NO
ENDERECO WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR
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ICP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C N°32 DE 11/09/2001 M- ART.2°,

ART 1°. FICA INSTITUIDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRA — ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,
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HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAGCAO DE TRANSACOES ELETRONICAS SEGURAS.
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JUCESP - Junta Comercial do Estado de S3o Paulo
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Integrantes:

Alteracac de Nome Empresarial; Altera¢ao de Outras Clausulas ContraiuaisiEstatutarias; Consolidagdo da Matriz; !ndusAEotheramﬂ

JUCESY

NOME EMPRESARIAL " PORTE
AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAQ LTDA Normal (GLHC!
LOGRADOURC NUMERO COMPLEMENTO CEP
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek 1400 04543-000 o
MUNICIFIO UF TELEFONE EMAIL 3% 9|6 Mi
Sao Paulo SP (11)31659596 RENATO.CIRNE@FSB.COM. ER
NUMERO EXIGENCIA (3} CNPJ - SEDE NIRE - SEDE
oireessooran|steasiess || IREAURMGHNEIIMATN
PRUTI

IDENTIFICAGAO SIGNATARIC ASSINANTE REQUERIMENTO CAPA
NOME: Vitéria Maia Cos13 {Procurador)

ASSINATURA: DATA: 06/05/2025

VALORES RECOLHIDOS
DARE: R$ 263,58
DARF: R$ ,00
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DECLARD, 508 AS PENAS DA LEI, QUE AS INFORMAGOES CONSTANTES DO REQUERIMENTO/PROCESSO SAO EXPRESSAO DA VERDADE.
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242 ALTERAC&QEL‘QNSOL‘ID#C’AC?DO CWIRAI'D SOCIAL DA
FSB DIVULGAGAO LTDA,

CNPJ.n.2 01.764.969/0001-00
NIRE n.2 3522936363-5

Pelo presentednstrumenta particular e ma methor forma de direito, as partes abaixo identificadas e
qualificadas:

FSB COMUNICAGOES PUBLIC LTDA., sociedade fimitada inscrita no CNPJ sob n.2 23.806.626/0001-
95, com sede e fora na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Av. Presidente lusceling Kubitschek, n.2
1400, Conj 61 [patte}, Vila Noéva Conceigdo, LEP: 04.543-000, neste: ato representada por seus
Pggturadores, Sr. Davi Nogueira Gongalves, brasileiro, casado em comunhdo parcial de bens,
administrador, nascido em 29/07/1981, portador do documento de identidade RG n.2 26780701
SSP/SP, inscritesno CPF sob o n.2 220.993.858-90; e 5ra. Louise da Costa Lima, brasileira, salteira,
advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n.2 166.781, inscrita no CPF sob o n.2
116.143.977-32, ambos com enderetd comercial na cidade e estado dg Rio de Janeiro, na Rua
Visconde Pirajd, n.2 547, 32 andar, Ipanema, CEP. 22.410-003, doravante denominadasimplesmente:
"FSB COMUNICA;E)ESPUBL!C“;

CAROLINE CARVALHO VALENTE SILVE, hrasileira, nascida em,28/04/1985, portddorada cartéira de
identidade n,% 43.667.815-9 SSP/SP, inscrita ng {PF sob o n.2 339.031.348-64, com endereco
corpérciat na eidade e estado de S3o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n.2 1400,
eBnjunto 62 [Parte}, Vila Nbvg Concegdp, CEP 04.543-000, doravante dengminada simplesmente
“CAROLINE";

GISELE TURTELTAUB, brasileira, casada sob o regirme de comunhao parcial de bens, pascida em
05/09/1986, jornalista, portadora da carteira de identidade n.2 43.180.428-X S5P/SP, inscrita no CPF
sbh 0 n.2 339.290.448-11, com endereco comercial na cidade e estado de S&o Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitscheck, n.2 1400, conjunto 62 {Parte), Vila Nova Concei¢do, CEP Q4.543-
B00, doravante dendrhigada simplesmente< GISELEY;

ISABELA DE SOUZXA SALGUEIRO, brasileira, divortiadas, masdida em 02/06/1980, jornaliste,
portadorada carteirs de identidade n.2 000977367 55P/MS, inscrita no.CPF sob o n.2 703.471.741-
91, com endereco comercial na cidader & estado de S3o Paulo, da Avenida Presidente Juscelinb
Kubitschek, n.g 1400, conjunto 62 (Farte), Vila Nova Conceiclio, CEP (4.543-000, doravante
denominada simplesmente VISABELA'S

LUDIMIUY CEZARIA MARTINELL, brasileira, casada sobr o regiffie de comunhdo partial de bens;
nascida em 27/02/1978, publicitéria, portadora da carteira de identigade n.2 1460027 SSP/OF
inscrita no CPF sob o n.2 835.492.421-15, com endere¢o comercial na cidade e estado de 530 Paulp,
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,.n.? 1400, conjunto 62 [Parte), Vila Move Lottceltdo, CEP
04.543-000, doravapte denominada simplesmente “LUDIMILA™

Certifico o registro sob 0 n” 164.570/25-1 em 12/05/2025 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAQ LTDA, NIRE n® 35229363635, protocolado sob o n? 0973004253, Esta copia fol
autenticada digitalmente e assinada em 21/05/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secretario Geral. Autenticacdo: 267199339, A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado direlamente no portal www jucesponline sp.gov.br
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MARINA CAMPELLO NOBRE, brailelia, casafiz. 80k sbgime. declantunhiio parcial de bens, nastida
em 15/06/1984, administradora, portadora da carteira de identidade n.2 10857359-3 Detran-RJ,
ifiscrita no CPF soh o n.2 014.504.667+29, com enderego comercial na cidade e estado de S&o Paulo,
pa Avenida Prestdente Juscelino Kubitschek, n.2 1400, conjunto 62 {Parte), Vila Nova Conceigdo, CEP
04.543-0Q0, doravante denominada-simplesmente “MARINA";

NEWTON DE MIRANDA PALMA, brasileiro, casado sob regime de comunh3o parcial de bens,
nascido &m 27[04/1985,jumalista, portador da carteira de identidade n,2 1918130 SSP/SP, inscritg
na CPF sob © n.2 004.698.061-09, com endereco comercial na cidade e estado de S3aq Paulo, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n.2 1400, conjunte 62 (Parte), Vila Nova Copcejcdo, CEP
04.543-000, doravante denomingdo simplesmente "NEWTON";

PAULSA SOUZA PEREIRA, brasilgiga, em unifo estavel, nastita em 08/10/1972, jornalista, portadora

da carteira de identidade n.2 21.359.434-1 SSP/SP, inscritc no CPF sob o n.2 163.818.658-81, com

etiderecc camercial na cidade e estado de S&o Paulo, na Ayenida Presidente Jusceling Kubitschek,

; n.2 1400, conjunto 62 (Parte); Vila Nova Canceigdo, CEP 04.543-000, dorauvante denominada
( simplesmente "PAULAY;

RODRIGO FIUME PINHEIRO PIRES, brasileiro, solteiro, nascido em 11/09/1971, jornalista, portador
da garteira de Tdentidade n,2 1980218 SSP/GO, inscrito no CPF sob o n& 574.617.591-91, com
enderego comercial na cidade e estado de S3o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
1.2 1400, conjunto 62 {Parte), Vild Nova Conceigdo, CEP 04.543-000, dgravantg dengmipado
simplesmente "RODRIGQ™;

Todos com enderego comerclal na Cidade e Estado de 530 Paulo, & Avenida Presidente Juscelino
Kubitseheck, 1400, conjunto 62 (parte), Vila Nova Conteicdo, CEP: 04.543-000, na qualidade de
Uinicos s6cios da FSB DIVULGACAO LTDA,, inscrita no CNPJ sob o n.2 01,764.969/0001-00, com seus
atos constitutivos arquivados na junta comercial do Estado de S3p Paulo sab o 8235229363635
["Sociedade”].

E dinda, na qualidatie de sbcia ingressante:

GABRIELA DGS SANTOS SILVA, brasiléira, casada & regime de comunhdo parcial de bens, pascida
em 03/12/1983, administradora, portadora do documento de identidade RG n.2 33.786,979-0
5SP/SP,inscrita no CPF sob o n® 350,397.588-80,corh énderecodmercial na didade e estado dé 530
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 6.2 1400, conjunta 62 (Parte)s Vila Nova
Conceigdo, CEP 04.543-000, doravante-denominada simplesmente “GABRIELA”;

T8ém entre si, Justos e contratados, alterar o Contrato Social da Sociedade, de acordo cam os
séguirites termos e candigdes:

1 ALTERAGAD DA RAZAO SOCIAL

1.1.  Ossoécios detidem, por unanimidade, slterar a razdo sotial da Sociedade de FSB Divulgagdo
LTDA. para Axis Estratégia-em Cornunicacip LTDA,

fy!;}‘ Certifico o registro sob o n” 164.570/25-1 em 12/05/2025 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA, NIRE n® 35228363635, protocolado sob o n® 0973004253 Esta copia foi
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1.2 Diante das del |berag0es.:u:uha. 08 sﬁwa& apr‘ovam-aaitsmx;au do caput da Clausula 12 do
Contrato Social da Sociedade, que passara a vigorar com a seguinte redagda:

“CLAUSULA 19: A Sociedade terd o denominacdo social de AXIS ESTRATEGIA EM
COMUNICACAQ LTDA. {“Sociedade”) e reger-se-d pelo presente Contrato Social e pelas
disposigdes legais aplicaveis.”

Zi ENTRADA DE NOVA SOCIA NA SOCIEDADE

2.1. A sécia FSB COMUNICAGCOES PUBLIC LTDA., j& qualificada no predmbulo, é detentora de
187.210 (cento e oitenta e sete mil, duzentos e dez quotas) com valor nominal de RS 1,00 (um real)
cada uma, equivalendo aoc montante de RS 187.210,00 (cento e oitenta e sete mil, duzentos e dez
reais} do Capital Social total da Sociedade, cede e transfere parciaimente para a sdcia GABRIELA
DOS SANTOS SILVA, ja qualificada, 400 (quatrocentas) quotas representativas do Capital Social, com
valor nominal de RS 1,00 (um real} cada uma, de forma onerosa e em caréter irrevogével e
irretratavel, pelo valor total de RS 400,00 {quatrocentos reais).

2.4: Em decorréncia da cessdo e transferéncia de quotas referidas em 2.1 supra, a sécia
GABRIELA DOS SANTOS SILVA, sub-roga-se, a partir desta data, em todos os direitos e obrigacBes
inerentes as quotas ora adquiridas.

23 Em razdo das cessdes e transferéncias de guotas, a Sociedade, a cedente e a cessionaria
ddo-se a mais ampla, rasa, geral, irrevogavel e irretratavel quitagdo quanto as quotas ora
transferidas, para nada mais reclamarem umas das outras, a qualquer tempo e sob qualquer
alegacdo.

2.4, Diante das deliberagdes acima, os socios aprovam a alteragdo do caput da Clausula 52 do
Contrato Social da Sociedade, que passara a vigorar com a seguinte redagdo:

“CLAUSULA 58: O capital social é de RS 200.010,00 {duzentos mil e dez reais), totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 200.010 (duzentos mil e
dez) quotas, no valor de RS 1,00 {um real) cada uma, assim distribuidas entre os sécios:

N.2 Sécios :;zf; Valorem RS P::’g:;?f:?

I FSB Comunicacdes Public LTDA. 186.810 | RS 186.810,00 93,40%
2 Ludmila Cezaria Martinelli 2.000 RS 2.000,00 1,00%
3 Paula Souza Pereira 2.000 RS 2.000,00 1,00% |
4 isabela de Souza Salgueiro 2.000 RS 2.000,00 1,00%
5 Newton de Miranda Palma 2.000 RS 2.000,00 1,00%
6 | Caroline Carvalhio Valente Silva 1.200 RS 1.200,00 0,60%
7 Gisele Turteltaub 1.200 RS 1.200,00 0,60%
8 Rodrigo Fiume Pinheiro Pires 1.200 RS 1.200,00 0,60%

{ 9 Marina Campello Nobre 1.200 RS 1.200,00 0,60%

3(!’@' Certifico o registro sob o n® 164.570/25-1 em 12/05/2025 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA, NIRE n° 35229363635, protocolado sob o n° 0973004253, Esta copia foi
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10 Gabriela dosxanggs Silva®ss" ee" 400*°*Y ** RS 400,00 0,20%
TOTAL 200.010 RS 200.010,00 100%
3. DO ACORDO DE SOCIOS

3.1. Tendo em vista as alteragbes promovidas no item 2, todos os socios assinaram o
competente instrumento de aditivo ao Acordo de Sécios. Desta forma, a Clausula 14 do Contrato

Social da Sociedade passa a vigorar com a seguinte redacdo:

“CLAUSULA 14: Os Sécios, ratificam o "Acorde de Sdcios" celebrado em 01 de setembro de
2023, aditado em 01/04/2024, 31/07/2024 e 20/03/2025, cujo as cdpios estdo arquivadas e
a disposicdo para consulta na sede da Sociedade. As quotas detidas pelos Sdcios gue sdo
partes do Acordo de Sécios estéio sujeitas a determinadas restrigées de transferéncia, sendo
certo que qualguer transferéncia de quotas realizada em desconformidade com o Acordo de

(' Sdcios serd considerada nula e sem efeitos. Da mesma forma, considerando que a Sociedade
é vinculada ao Acordo de Sdcios, quaisquer operagbes realizadas pelo Sociedade ou pelos
Sécios em descumprimento ds suas disposicdes serdo nulas e sem efeitos.”

4. CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL

4.1. Os socios decidem, por fim, ratificar as demais Clausulas do Contrato Social ndo
expressamente alteradas pelo presente instrumento e consolida-lo, passando a vigerar com a

redacao conforme abaixo:

[Restante da pdgina deixado em branco intencionalmente. Consolidacdo do Contrato Social segue

na proxima pagina.]
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AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA.

CNPJ/MF n.2 01.764.969/0001-00
NIRE n.2 35.229.363.635

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, ORJETO SOCIAL E DURACAO

CLAUSULA 12: A Sociedade terd a denominagio social de AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGCAO

LTDA. (“Scciedade”) e reger-se-a pelo presente Contrato Social e pelas disposicdes legais aplicaveis.

CLAUSULA 22: A sociedade tem sede, foro e administracdo na cidade e estado de Sao Paulo, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n.2 1400, Conjunto 62 (parte), Vila Nova Conceigao, CEP
04.543-000, podendo, por resclucdo de socios, abrir, encerrar ou transferir filiais, escritorios e
representacdes em gualquer localidade do territdrio nacional ou do exterior.

Paragrafo tnico. A Sociedade possui a seguinte filial:

(i) Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SHS, Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n, sala 714, Asa
Sul, CEP 70.322-915 (CNPJ n.2 01.764.969/0003-63 e NIRE n.2 53900212547).

CLAUSULA 32: A Sociedade tem por objeto social & prestacio de servicos de consultoria em
comunicagdo e assessoria de imprensa, inclusive para a internet, e refagdes publicas no setor publico
no Estado de Sdo Paulo.

CLAUSULA 42: A Sociedade tera prazo de duracdo indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E QUOTAS

CLAUSULA 52: O capital social é de RS 200.010,00 (duzentos mil e dez reais), totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 200.010 (duzentos mil e dez) quotas, no
valor de RS 1,00 (um real) cada uma, assim distribuidas entre os sacios:

N.¢ Sécios :"zges Valor em RS P::g‘;?:;o
1 | FSB Comunicagdes Public LTDA. 186.810 | RS 186.810,00 93,40%
2 Ludmila Cezaria Martinelli 2.000 RS 2.000,00 1,00%
3 Paula Souza Pereira 2.000 RS 2.000,00 1,00%
4 Isabela de Souza Salgueiro 2.000 RS 2.000,00 1,00%
5 Newton de Miranda Palma 2.000 RS 2.000,00 1,00%
6 Caroline Carvalha Valente Silva 1.200 RS 1.200,00 0,60%
7 Gisele Turteltaub 1.200 RS 1.200,00 0,60%
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8 | Rodrigo FiumesBintiro Piresss -"1.200':' g "R's 1.200,00 0,60%
Marina Campello Nobre 1.200 RS 1.200,00 0,60%

10 Gabriela dos Santos Siiva 400 RS 400,00 0.20%
TOTAL 200,010 | RS 200.010,00 100%

Paragrafo primeiro. A responsabilidade de cada socio €, na forma da lei, limitada ao valor de suas
quatas, mas todos respondem solidariamente pela integralizacdo do capital social, nos termos do
Art. 1.052 do Cddigo Civil.

Paragrafo segundo. As quotas de capital sdo indivisiveis em relagdo a Sociedade e ndo poderdo ser
cedidas, transferidas, ou dadas em garantia e/ou pagamento, no todo ou em parte, a terceiros
estranhos a Sociedade,

Paragrafo terceiro. Nenhum sdcio poderd, sem a prévia e expressa anuéncia da totalidade dos
demais socios, constituir qualquer encargo, Onus ou gravame, independentemente de titulo ou

( natureza, incluinde, mas ndo se limitando a penhor, caugdo, direito de garantia, usufruto e alienacdo
fiduciaria, sobre as quotas de sua titularidade, as quais deverdo ser mantidas livres e
desembarag¢adas de quaisquer Onus, dividas, davidas e litigios de gualquer natureza. Qualquer
transagdo efetuada com violagdo ao acima disposto sera ineficaz perante a Sociedade.

Paragrafo quarto. A cada quota corresponderd um voto nas Assembleias de Sécios da Sociedade e
os direitos dos socios serdo sempre exercidos na proporgdo das guotas que possuirem.

Paragrafo quinto. Na proporcio das guotas possuidas, os socios terde preferéncia para a subscricdo
dos aumentos de capital.

CAPITULO 11
ADMINISTRACAC

CLAUSULA 62: O administrador da Sociedade sera designado em ato separado, por deliberacdo de
socios que representem mais da metade do capital social, obedecidas as disposi¢des contidas nos
Arts. 1.071, Il e 1.076, li do Cadigo Civil.

Paragrafo primeiro. O administrador poderd receber uma remuneragdo, a titulo de “pro lobore”, a
ser fixada em Assembleia de Sécios, que sera levada a conta de despesas gerais da Sociedade,
ficando expressamente dispensado da prestagdo de caugdo ou fianca pelo exercicio de suas fungdes.

Paragrafo segundo. O administrador sera responsavel pela representacdo ativa e passiva da
Sociedade, com amplos poderes de administragdo, observado o disposto nesta Cidusula, inclusive
com as seguintes competéncias:

(i) administrar, orientar e dirigir os negdcios sociais;

(i)  contratar e dispensar empregados da Sociedade;

(iii)  abrir, movimentar e encerrar contas bancdrias, bem como emitir, endossar, aceitar e
descontar cheques e titulos de crédito, em operacdes ligadas as finalidades sociais;
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{iv)i negociar e celebrar contra:tos;;)em come assinar qua';squ'e;'c')utms documentos em nome da
Sociedade, tudo em operacdes ligadas as finalidades sociais; e

(v) representar a Sociedade, em Juizo ou fora dele, perante quaisquer pessoas, naturais ou
juridicas, de direito publicc ou privado, inclusive perante repartigdes publicas federais, estaduais
municipals, suas autarquias e empresas publicas.

Paragrafo terceiro. A representacdo da Sociedade perante terceiros e em juizo sera sempre exercida
pelo administrador ou por um procurador especialmente constituido para esse fim, devendo os
instrumentos de mandato outorgados pela Sociedade serem assinados pelo administrador e
expressamente especificar os poderes conferidos aos respectivos procuradores e, com exce¢do
dagueles com poderes da clausula “ad judicia”, terdo prazo de validade determinado ndo superior
a 2 (dois} anos.

Paragrafo quarto. Dependera de autorizacdo por escrito dos sdcios representando no minimo 2/3
(dois tergos} do capital social a pratica dos seguintes atos praticados pelo Administrador:

(i) assinatura de cheques, notas promissarias, letras de cambio, ordens de pagamento, titulos
de divida em geral, contratos, e outros documentos ndo especificados, no valor superior a
RS 3.000.000,00 (trés milhdes de reais);

(iiy  aquisigdo, venda, aluguel ou oneracdo de quaisquer ativos, magquindrio, investimentos,
direitos, marcas e patentes da Sociedade; e

(iii) empréstimos de quaisquer valores efetuados pela Sociedade.

Paragrafo quinto. Os administradores poderdo ser destituidos da administragdo da Sociedade, nos
termos do Art. 1.063, § 12, do Cddigo Civil.

Paragrafo sexto. S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Sociedade,
os atos praticados pelos sdcios, procuradores ou empregados da Sociedade, fora dos limites
previstos neste Contrato Social efou instrumentos de mandato, ou ainda, aqueles atos que
envolvam a Sociedade em operacdes ou negocios estranhos ao seu objeto social.

CLAUSULA 72: A Sociedade nio terd Conselho Fiscal.

CAPITULD IV
DELIBERACOES SOCIAIS E ASSEMBLEIA DE SOCIOS

CLAUSULA 82: As deliberacdes dos sécios serdo tomadas em Assembleia de Sécios, realizadas na
forma prevista nesta Clausula, salvo se outra forma for exigida expressa e obrigatoriamente por lei.
A realizacdo da Assembleia de Sécios torna-se dispensdvel quando todos os sacios decidirem por
escrito sobre a matéria que seria objeto dela,

Paragrafo primeiro. As Assembleias de Socios serdo realizadas sempre que necessdrias a0s
interesses sociais e deverdo realizar-se ordinariamente 3o menos uma vez por ano, nos trés meses
seguintes ao término do exercicio social, com o objetivo de:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras;

e
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(i)  deliberar sobre a destinago-assiucro liguides
{iii) designar administradores, quando for o caso, e fixar-lhe a remunerac¢do; e
{iv}) tratar de qualguer outro assunto constante da ordem do dia.

Paragrafo segundo. A convocacio das Assemblelas de Socios caberd ao administrador e far-se-a por
notificacdo escrita, carta registrada, fac-simile ou correio eletronico enderegado aos sécios com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias, contendo a data, hora, local e ordem do dia da Assembleia de
Sacios. As formalidades de convocacio aqui previstas ficam dispensadas quando todos os socios
comparecerem a Assembleia ou se declararem, por escrito, cientes do local, data e hora e ordem
do dia.

Paragrafo terceiro. Para os efeitos do disposto no paragrafo anterior, os socios se comprometem a
manter permanentemente atualizados o enderego ¢ os dados de seus eventuais procuradores ou
representantes legais.

Pardgrafo quarto. Na hipdtese de as sdcios indicarem mais de um procurador cu representante
( legal para as convocacOes previstas nesta clausula, sera considerada valida a comunicacdo efetivada
: na pessoa de qualquer um dos indicados.

Paragrafo quinto. A Assembleia de Socios sera instalada, em primeira convocagao, com sécios que
representem no minimo 75% (setenta e cinco por cento) do capital, e suas decisGes devem ser
aprovadas por maioria simples do capital social presente 3 Assembleia, nos termos do Art. 1.077 do
Codigo Civil, salvo em relagdo as matérias que, por forca de disposicdes legais pertinentes as
sociedades limitadas ou por forga deste Contrato Social, exigirem expressamente um maior quérum
de deliberacdo, e, em segunda convocagdo, com os sGcios que comparecerem e que decidirdo por
maioria simples dos presentes.

Paragrafo sexto. Compete a Assembleia de Socios, inclusive:

(i) autorizar a aquisicdo de quotas pela propria sociedade;
(i) autorizar a aquisicdo ou alienagdo de bens imdveis ou que sobre os mesmos se constituam
dnus;
(ili)  autorizar a constituigdo de Gnus sobre os valores mobiliarios;
(iv)  praticar atos que impliguem em transigéncia, desisténcia, ou renincia de direitos;
(v}  firmar compromissos e acordos;
(vi)  alterar o presente contrato social;
{vii) realizar a incorporagdo, fusdo e dissolu¢do da sociedade ou cessagdo do estado de liguidagdo;
(viii) nomear os liquidantes e julgamento de suas contas;
) (ix) deliberar sobre o planejamento e orgamento anual da sociedade;
(x) eleger o sécio que exercerd o direito de gestdo que caberia a Sociedade nas sociedades
investidas;
(xi) designar e destituir administradores; e
(xii) requerer de recuperacdc de empresa.

P

‘,'}{’;";? Certifico o ragistro sob o n® 164.570/25-1 em 12/05/2025 da empresa AX1S ESTRATEGIA EM COMUNICACAQ LTDA, NIRE n® 35229363635, protocolado sob o n® 0873004253. Esta copia foi
'\\___ ¢ autenticada digitalmente e assinada em 21/056/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR — Secretario Geral. Autenticagdo: 267199339. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
JUCES Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www jucesponline sp.gov.br. A

AnxCompant o

i onped %{,\ /‘@
C?/ ke’



sane o . ses wevs see soe
- - ® -
. " . e eve s see

] s = - ® . L]

s .o #ee esss esso .

- ws .w :---

.: - ssss

. -

e , . .' ~ . r s - ke ¥, s
Paragrafo sétimo. Serd necessdiia eeprovﬁgaé‘de sOciog e Yepresentem no minimo: (a} 75%
(setenta e cinco por cento) do capital social para as mateérias listadas nos incisos “vi” e "vii” do
Paragrafo sexto; (b} a maioria absoluta do capital social para a matéria listada no inciso “x” e xl” do

Paragrafo sexto; e (c) pela maioria simples dos presentes nas matérias listadas nos incisos ii
“TE, Y, v, Y e “ixY do Pardgrafo sexto.

Paragrafo oitavo. Quando os socios entenderem necessdrio, as deliberagbes tomadas na
Assembleia serdo registradas por escrito, em ata assinada por tantos sécios quantos bastem para a
validade das deliberagGes tomadas, sendo que uma copia da ata serd levada a registro nos casos
exigidos por lei.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

CLAUSULA 92: O exercicio social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano calendario, quando

) serdo elaboradas as demonstrages financeiras previstas em lei, as quais serdo submetidas a

( apreciagdo dos socios. O lucro apurado poderd ser distribuido, no todo ou em parte, por deliberagdo
dos socios. Os prejuizos serdo acumulados para compensagdo futura.

Paragrafo primeiro. Fica autorizado o levantamento de balangos e demonstragdes de resultado
relativo a periodos inferiores ao exercicio social (balangos intercalares), objetivando a apuracao do
resultado do exercicio em curso;, podendo ocorrer a distribuicdo desse resultado, mediante a
aprovacao dos socios quotistas que representem a maioria absoluta do capital social.

Paragrafo segundo. A Administracdo podera declarar dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral, nos termos
do Art. 204, § 22 da Lei n.2 6.404/76.

Paragrafo terceiro. A Administragdo poderd determinar montante a ser pago ou creditado aos
acionistas, a titulo de juros sobre o capital préprio, de acordo com o Art. 2 da Lei n.2 9.249/95,
alterada pela Lei n.2 9.430/96.

Pardgrafo quarto. O jucro liguido apurado poderd ser distribuido entre os sdcios
independentemente da propor¢do de suas respectivas participacBes societdrias, conforme
deliberado, periodicamente, em Assembleia de Socios.

CAPITULO VI
( EXCLUSAO DE $OCIOS

CLAUSULA 102: Na hipdtese de sécios representando mais da metade do capital social entenderem
que um ou mais socios estdo pondo em risco a continuidade da Sociedade, em virtude de atos de
inegavel gravidade, poderdo exclui-lo{s) da Sociedade mediante alteracdo do Contrate Social nos
termos do Art. 1.085 do Cadigo Civil.

Paragrafo primeiro. A exclusdo somente poderd ser determinada em Assembleia de Socios,
especialmente convocada para esse fim, ciente o{s) acusado(s) em tempo habil para permitir seu
comparecimento e o exercicio do direito de defesa.
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Paragrafo segundo. As quotas do sdcio excluido serdo liguidadas pela Sociedade.

Paragrafo terceiro. O valor das referidas quotas sera pago em moeda corrente nacional ou por meio
da transferéncia de bens da Sociedade ao socio excluido, no prazo de 90 (noventa) dias contados da
data da alteracdo contratual que formalizar a exclusdo do sécio, nos termos do Art. 1.031, § 29, do
Codige Civil.

CAPITULO VII
DIREITO DE RETIRADA

CLAUSULA 11: O sécio que ndo concordar com qualquer alteracdo deste contrato social, podera
optar pela retirada da Sociedade, recebendo, em prazo de 90 (noventa) dias, o valor correspondente
a sua quota patrimonial apurada em balango patrimonial, levantado, no maximo, ha 3 {trés) meses
do evento.

Paragrafo dnico. O valor apurado serd restituido preferencialmente com os bens com gue o sécio
retirante tenha integralizado o seu capital na Sociedade, a critério da administragdo.

CAPITULO VIHI
DISSOLUGAO E LIQUIDACAD

CLAUSULA 12: A Sociedade somente seré dissolvida por deliberagio dos sécios ou nos casos
previstos em lei. Nesse caso, proceder-se-d a liguida¢do de seu ativo ou passivo, devendo o
remanescente do patrimdnio social, se houver, ser atribuido aos socios na proporgdo de suas
participagdes no capital social. Os sdcios estabelecerdo o modo de liquidagdo, cabendo aos socios,
por deliberagdo majoritaria, nomear efou destituir o liquidante dentre pessoas fisicas ou juridicas
de ilibada reputacdo residentes e domiciliadas na Republica Federativa do Brasil.

Pardgrafo primeiro. A incapacidade, falecimento, separacdo judicial ou divdrcio, interdigdo,
insoivéncia ou faléncia, exclus3o ou retirada de qualquer socio ndo implicara na dissolucdo da
Sociedade, que continuara a existir com os demais socias, reduzido o capital social pelo valor da
guota reembolsada do sécio.

Paragrafo segundo. Nos casos de interdicdo, insolvéncia, exclusdo ou retirada de qualquer dos
s6cios, os socios remanescentes podem preferir 3 reducgdo do capital a aquisicdo das respectivas
quotas, na proporcao das guotas gque possuirem no mesmo sistema previsto na Clausula 11 acima.

Paragrafo terceiro. Serdo pagos os haveres do sGcio interditado, insolvente ou retirante, observadas
as regras estabelecidas neste contrato, podendo também os sécios remanescentes preferir a
redugdc do capital a aquisi¢do das quotas, como acima previsto.

Paragrafo quarto. Havendo dissolu¢io da sociedade conjugal do socio, serdo pagos os haveres na
forma prevista na Clausula 11 acima, se, na partilha dos bens, as quotas do socio forem distribuidas
aos seus ex-cdnjuges, que se retirara da sociedade.

S
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CAPITULO IX
TRANSFORMACAO

CLAUSULA 13: A Sociedade poderd ser transformada em companhia ou outro tipo societério,
mediante deliberacio de socios representantes da maioria do capital social, salvo se maior qudrum
vier a ser exigido por lei.

CAPITULO X
DO ACORDO DE SOCIOS

CLAUSULA 14: Os Socios, ratificam o "Acordo de Sdcios" celebrado em 01 de setembro de 2023,
aditado em 01/04/2024, 31/07/2024 e 20/03/2025, cujo as copias estdo arquivadas e a disposicdo
para consulta na sede da Sociedade. As quotas detidas pelos Socios que sdo partes do Acordo de
Socios estdo sujeitas a determinadas restricdes de transferéncia, sendo certo que quaiquer
transferéncia de guotas realizada em desconformidade com o Acordo de Sdcics seréd considerada
nula e sem efeitos. Da mesma forma, considerando que a Sociedade é vinculada ao Acordo de
Sécios, quaisquer operagdes realizadas pela Sociedade ou pelos Socios em descumprimento as suas
disposicdes serdo nulas e sem efeitos.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA 15: O presente contrato social reger-se-a pelas disposicdes contidas no Cddigo Civil e,
subsidiariamente, no que for aplicavel, pela Lei n.2 6.404/76.

CLAUSULA 16: Todas as controvérsias oriundas ou relacionadas ao presente Contrato Social serdo
resolvidas de forma definitiva por arbitragem, nos termos do Regulamento do CBMA- Centro
Brasileiro de Mediacdo e Arbitragem, por um ou mais drbitros nomeados nos termos do referido
regulamento.

E assim, por estarem justos e contratados, firmam as partes o presente instrumento, obrigando-se
as partes por si e por seus sucessores a qualquer titulo.

S3o Paulo/SP, 25 de abril de 2025.

FSB COMUNICAGOES PUBLIC LTDA.

p.p Davi Nogueira Gongalves e Louise da

CAROLINE CARVALHO VALENTE SILVA

Caosta Lima

GISELE TURTELTAUB ISABELA DE SOUZA SALGUEIRO
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DOCUMENTO BASICO DE ENTRADA DO CNPJ

Aandlise e o deferimento deste documento seréo efetuados pelo seguinte drgao:
« Junta Comercial do Estado de S3o Paulo /=

a9
Ty
PROTOCOLO REDESIM-{ L2 50m &
SPP2530560096
01. IDENTIFICAGAO
NOME EMPRESARIAL (frma ou denominagao) N° DE INSCRIGAQ NO CNPJ
AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAQ LTDA 01.764.969/0001-00

02. MOTIVO DO PREENCHIMENTO

RELAGAO DOS EVENTOS SOLICITADOS / DATA DO EVENTO
(

220 Alteracao do nome empresarial (firma ou denominacao)
Quadro de Sécios e Administradores - QSA

Nimero de Controle: SP38848738 - 017564963000100

03. DOCUMENTOS APRESENTADOS
[ ecpy . QsA

04. IDENTIFICACAQ DO PREPOSTO
NOME DO PREPOSTO

CPF DO PREPOSTO

05. IDENTIFICACAQ DO REPRESENTANTE DA PESSOA JURIDICA
[ o

l#; Responsavel

.-:_; Preposto

NOME - CPF
PAULA DE SOUZA PEREIRA (. /7 |163.818.658-81
LOCAL E DATA MassiiaTya/donrTima reconhecida)

¥4,

LY
-k ‘
06. RECONHECIMENTO DE FIRMA 07. RECIBO DE ENTREGA
IDENTIFICACAC DO CARTORIO

CARIMBO COM DATA E ASSINATURA DO FUNCIONARIO DA UNIDADE
CADASTRADORA

.

https.//servicos.receita.fazenda.gov.br/Servicos/fcpi/dbe.asp
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Pelo presente instrumento pamicﬁlgr'&:a’mag}daip, FsB DIVULGACAD LTDA.,, sociedade limitada;
inscrita no CNPJ sob n2 01.764.569/0001-00; com sede e foro no Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Presidenté lascelino Kubitscheek, n? 1400, conjunto 62, Patte, Vila Nova Conceicio, GEP 04543
000, neste ato representado por seu administrador Sr. PAULA SOUZA PEREIRA, brasileira, enr
unido estdyel, jornalista, portadora da carteira de ientidade n® 218594341, expedida pelo
S5P/SR, inserita no CPF sob o h© 163.818.658-81, cdnt enderecocomereial na Cidade e Estado de
Sdo Pault, na Avenida Presidente Juscelina Kubitscheck, #400, conjuntas 62 (parte], Vila Nova
Conceicdaq, CEP 04543-000 L“OUTORGANTE”}, nomeia e gonstitui como seus bastantes
procuradorgs os Doutores {OUTAGRGADOS”): Ors. Mario de Castro Marchiart, brasileiro, casado,
advogado inscrito na OAB/SC sah n? 17,452 e expedida em 15/03/2003 e jnscrito junto ao CPF
sob o n® 270.548,338-13, Luiz Fernando Sachet, brasileirq, casado, advogddo inscritp na OABASC
soban? 18.429 expedida em 01/12/2008 e inscrito junto ab CPF sob o n® Q04.726.099-80, César
Remero Borges de Barros, brasilejro, divorciado, advogado inserito na OAB/SC spb o n2 20,789
expedida em 01/08/2009 e inscrito junto ao CPF sob o n°032.010.849:05, César Tadeu Djas
Junior, brasileiro, casadop, advogado inscrito na DAB/SC n®25.674-B erfitida em 07/07/2010 &
inserito juntg ao CPF sob o n° 956.297.420-00, Alex Cypriano Vallim, brasileiro, solteirg,
advogddo inscrito na DAB/R) s0b o1 2158.762 egpedita.am 16/08/2009 e inserito junto ao CPF
n"057,088.887-50, Barhara Vivi Wolff, brasileira, casada, advggada inscrita na OAB/SC sob o n?
15.160 expedida eny 01/02/2009 ¢ inscrita junto ao CPF sob o n® 021,246.189-38, Catiani Rossi,
brasileira, solteira, advogada devidamente inscrita ma OAB/SC sob fi 23.575, expedida aps
15/02/2012, onde consta p RG 4.380.440, SSP/SC, CPF/MF sob n2 038.139.909-58, Geraldo
Vinicius dos Santos, brasileiro, casadd, advogado ins¢rito na QAB/SG sob o n® 20,655 expedida
em 09/06/2010, OAB/AM sob o n°828-A € inscrito junto ao CPF sob o n°037.534.269-87, Jodo
Gustavo-Specialski Silveira, brasileirp, casado, advpgado, inscrito na OAB/SCn® 26.947 expedida
&m 17/11/2008 e insciitd junto ao CPF sob o n® D07.151.835-82, Luiz Fldvio Silva Bastos,
brasileiro, £asado, advogado inscritg na OAB/SC sob o n 931.173 expedida em 15/04/2011 e
ifiscrito no CPF sob o n? 056.576.079-37; Renata Lemos de Souza, brasileira, solteira, advogada,
inscrita na OAB/SP n°®333.852, portaddya da carteira de idgntidade n.2 25762595-4 expedida pela
SSP/RI.em 144042009 e inscrita ng CPF sob o n® 067.84(0.060-08, Uber Melo Olivier, brasileiro,
casado, advagado, inscrito na OAB/DF sob o n? 18.122, expedida ems ¥1/02/2020, e inscrito no
CPF sob o n? 665.089.321-87; Alfan Vict6r dos Santos Pinto, brasileird, solteiro, estagiario,
portador da carteirade identidade n2 28.317.258-3 expedida pelo DETRAN/RI aos 28/07/2017 e
inscrito junto ao CPF sob 0 n%112.191.567-10; Alberto itiro Igami, brasileiro, solteiro, advogado
nscrito ha OABYSC sabi o n? 8.536-B, expedida em 01/02/2009 e insctito ho CPF sob o n®
450.304,369-53; Alexandre Goes Ulysséa dos Santos, brasileirg, solteiro, advogado
regularmente Inscritor na OAB/SC 39013, portador da carteira de identidade n2 5.700.955,
expedida pela S5P/SC, e inscrito junto ao CPF spb o ne 079.640.319-88, Alfredo Zanotto. Filho,
brasileiro, solteiro, advogadq inscrito na OAB/SC sob n2 39.108 expedida em 78/04/2014, onde
consta o CPF sob o n®061.212.529-79 e com RG n° 5040824; Amanda Silva dos Santos, brasileira,
solteira, advogada inscrita na OAB/SC sob n2 61.388 e expedida em 10/07/2021 e inscrita junto
agiCPFgpbo n? 090.131.689-0; Amangda Severo Fogaca de Almeida, brasileira, solteira, advogada
inscrita na OAB/SP sob n? 502.097, portadota da carteisa de idefitidade n.2 38,127,127 - 04
expedida pefa SSP aos 09/12/2013 e inscrito junto ao CPF sgb o n.2 320562.2988-70; Amira
Mohamad Hajar, brasileira, casada, advogada inscrita s OAB/SC solby o n. 44.663 expedida em
09/03/2016, portadora da carteira de identidadg n¥ 42.743.907-X expedida pela SSP/SP em
21/01/2010, e inscrita junto aa CPF sob o n2 060.235.609-88; Ana Celina Silva de lesus, brasileira,

"'.(f’ Certifico o registro sob o n? 164.570/25-1 em 12/05/2025 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAQ LTDA, NIRE n® 35229363635, protocolado sob o n® 0973004253, Esta copia foi
§ autenticada digitalmenta e assinada em 21/05/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secretario Geral. Autenticacao: 267199339, A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
Certiddo de Inteira Teor quando visualizado diretamente no portal www. jucesponline.sp.gov.br.
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solteira, adyvogada inscrita na OAﬂ/SG."sob o,h%. 20387, rta:dbr da garteira de identidade n®
1124116367 expedida péla SSP}RS 'aos» 0:5/(12;2013 e, 'mscrtto junto ao CPF sob o n®
047.455.450.37; Ana Luiza Pirola Llsboa, brasnlenra, soitenra, advogada inscrita na OAB/ES soby n2
29.385 e expedida em 20/02/2018 e inscrita junto ac CPF sob n? 154.607,027-39, Ana Paula
Chagas e Silva, brasilejra, solieira, advogada inscrita na DAB/GO sab n® 49.047 e expeditda em
04/03/2017 e inscrita junto aa CPF sob o n° 039.046421-033 Andersan Arbues Andrade,
brasileiro, separado, advogado devidamente inscrito na OAB/SP sob n2 379.818, portador da
carteira de identidade n” 43.910.015-X expedida peja SSP em 11/02/2016, inscrito no CPF sob
n°375.799,668-24; Ahdersdn Moura de Souza Lemos, brasileiro, sdlteirs, advogado inscrito na
OAB/RJ 238.285, portacor da carteira de identidade n2 20.898.469-0, expedida pelo Detran Rl -
DIC em 03/10/2007 e inscrito junto ac CPF sob g n? 119.160.717-83; André Felipe de Paula
Andrade, brasifeird, casado, advogada inscrito na OAB/SP 398.380, portador da carteira de
identidade n.? 30.536.758-4 expedida pela SSP en 06/09/2011, e inscrito junto ao €PF 50b g
f° 424.126.748-33, André Liickmann Correia, hrasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SC
sob n2 63.941 e expedida em 26/03/2022 e inscrito junto ao CPF sob o n® 060.277.169-24; André
Luiz Hermenegildo, brasileiro, solteiro, advogadp, regularmente inscrito na OAB/SC n2 69.592,
portador da carteira deidentidade n.25.289.051 expedida pela SSP/SC ats 174/02/2012 e inscrito
junto ac CPF sob o n.? D80.618.989-41; Andreza Kqenig Borges, bragileira, casada, advogada,
inscrita na OAB/SC n¢ 57.518, portadora da cédula de identidade RG n2 4.761.432-SESPYSC,
emitida aos 02/08/2011, onde tonsta o CPF/MF sob n2 (145.081.709-18; Ayla Lobo de Souza,
brasileira, solteira, advogada, inscrita na DAB/SC n? 57.119, portadorg da carteira de identidade
n® 5050002 expedida pela SSP/SC aos 09/05/2011 e inscrita junto ao CPF sobn? 095.981.909-60;
Beatriz Balas Toledo, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/SP sob o n® 412.024 e
expedida em 16/04/2018 e inscrita junto ao CPF 50b 0 n2 423.628.918-04; Beatriz Mendonca de
Souza, brasileira, Solteira, advogadd, inscrita na OAB/R] n2244.548, portadary da carteira de
identidade n.2 22982020-4 expedida pelo Detran/RJ em 23/1242015 e inscritg junto ao CPF sob
0 n2162.795.627-19; Bernardo de Farias de Mello Rocha, brasileirq, solteiro, advogado,
regularmente inscrito na OAB/SC n? 65373, fortaddt da carteifa de identidade n® 4.668.83%,
expedida pela S5P/SC aos 15/01/2014, e inscrito junto ao CPF sob o n2 059.561.229-60; Bianca
Flor Chudzyebrasileira, sélteifa, bacharel em Direito, igscrita junto ao.CPFsob o 72 017.162.239-
67; Brenda Tavares Gongalves, brasilaira, solteira, advogada inszfita nad OAB/MG soh o #2
202.385 e expedida em 12/03/2020 € lascyta junto do @PF Sob o n® 066:206.036-96; Bruno
Fittipaldi Ramos de Oliveira Alves, brasileiro, solteiro, advogado, regularmente inscritd ria
OABYSP 353.494, portador da carteira de identidade n2 44.170.879-1, expedida pela SSP/SP, &
jnscrito junto ao CPF sob o n? 386.244.158-02, Brunao José Barbosa Guilhon, brasileiro, casado,
advogado, insciito na OABAC n? 25.551 erritida em 17/07/2008 & no CPF sob 0 n2027.308.799-
19, Lamila CHaves Carneiro, brasileity, solteira, advogada inscrita na OARAVG sob. 12 223.884%
expgdida em 22/03/2023 ¢ inscrito junto ac CPF sob o n® 153.812,636-27; Carlgs Henrique Solisa
Dias, brasileiro, solteird, advogado inscrita fa OAB/DF sob ne 65.696 e expedida 8m 26/06/2020
e inscrito junie ao CPF sob u g° 040.124.031-75; Carolina Xavier Pinheiro Alves, brasileira;
casada,.advogada inscrita na OAB/MG sob n2 177.434 e expedida em 21/03/2017 e inscrita junto
ao CPF solr o n° 077.144.806-61; Denilson Concei¢do Viéira da Silva, brasileiro, solteiro,
estagidrio, portador da cartéira de identidade w.2 397551617 expedida pela SS5P/SF =os
22/01/2018 & insedto jopta ao CPF sob o n.@ 50B26493882; Diana Matos Aguiar Bastos;
brasileira, casada, advuogada,inscrita na OAB/SC 36.564 e¥pedijda e 18/05/2013 e no CPFsoh
0 n? 004.595.239-61, Diego Pereira Rodrigues, brasileiro; splteiro.advogadp inscrito na OAB/DF
snb n? 74.544 e expedida em 17/03/2023 e inscrito junto ao CPF sob o n® 023.539.801-20; Dioga
Silva Marques, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SP sob o n° 488.708, portador da
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carteira deidetitidade 7.2 35.020. 955.—7‘&»;)&(1;6‘&9&13 SSP/SPms 14/07/2017 e inscritg junto ao
CPF sob © n.2 453.696.198-40; Dlogo Sﬁuza PErds. bCaSE]EII’ﬁ' ('.asado pelo regime de comunhaa
parcial de beris, advogado inscrito na DAB/RJ sob o n221.025 ¢ expedida em 07/08/2018 portador
da carteira de ldentidade n.2 217267120 e instfita junto ao CPF sob o n? 107.943.567-02,
Eduardo Sabino, brasileirg, casado, advogado devidamente inscrita na OAB/SC sob o n°38.529
emitidd em 06/02/2014, portador da carteira de identidade p.2 4.852.230 expedida pela SSPJST
em 11/02/2005, e inscrita juntn d@o CPF soh © n? 075.244.319-4%; Eduardo Radies Adames,
brasileiro, sqlteirp, advogada devidamente inscrito na DAB/SC sob 0 n°66.279, portador dd
carteira de identidade n,? 4.936.688 expedida pela SSP/SC aos 12/03/2009 e inscrito junto aoc
CPF sobr 0 n.2 044.090.979-11; Emllidne Santos Silva, brasileira, solteirs, advogada inscita ng
DAB/MG sob o n? 162.835 g expedida em 29/07/2015 e inscrita junto ad CPF sob g ne
(99.804.106-80, Fabiana Ferreird Rosa, brasileira, casada, adyogada inscrita na OAB/SC5%,0108,
portadgra da carteira de identidade MG-10.014.538 expedida pela PCAMG em 16/08/2004 e
irserita junto ao CPF sob o n°070.225.286-75; Fabiano Régis Abreu Jinior, brasileiro, solteiro,
advogado devidamente inscrito na OAB/SC 53.894 emitida aos 08/12/2018, portador da carteira
de identidade p.2 5371424 expedida pela SSP/SC em 27/02/2012, ¢ inscrito jufito ao CPF s0b o
n.%092.932.709-86, Felipe Gerlach Martins Gislon, brasileiro, solteiro, advogado devidamente
inscrito na OAB/SC 63.563, portador da carteira de identidade n,2 5.289.431 expedidg pela
SSP/SC aos 24/05/2014 e jnscrito junto ao CPF sob o n.2 058.502.869-93; Felipe Molina Costa,
brasileiro, solteiro, advogado devidamente inscrito na OAB/SP n. 412. 042, portador da carteira
de identidade n 491057398 expedida pela SSP/SP em 10/06/2043, e inscrito junto ac CPF sob
o n? 403.573.348-25, Fléren Lima de Freitas, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/RS
119.176 e expedida em 16/01/2020 a inscrita junto ac CPF sab o n® 038.928.550-13; Gabriele
Barqueta Moreira Corréa, hrasileira, solteira, advogada regularmente instrita ra OABYRI
254,880, portadota da garteira de identidade n 27.467.378-9.expedida pelo Detran/RJ e inscrita
juntoao CPF sob n? 177.949.147-60; Gabriele Martiliano Salvador, brasileira, solteira, bachare|
em Direito, Yortadora da carteira de identidade n256.921.621-7 expedida pela 55P 5P em
05/10/2013 e inscrita junto ac CPF sob g n2473.133.468-32; Gabriela Mendes Cardoso,
brasileira, solteira, bacharel em Dirgito, portadord da carteira de identidade 1.%:17.915-026
expedida pela SSPAMIG dos 28/0?/2045 e inscrita junto ag CPF sobo n.2 147.693.156-94; Gitana
Aparecida Candido de Mourd, brasileira, sdlteiraestagiaria, portadora da garteira de habilitagdo
n.2 06966626545 expedida pelo DETRAN/SC ads 11/12/2018 e inscrito junto ao CPF sob-a 1.9
082.545.019-55; Graziella Carla Stiirmer; brasileira, solteira, advuogada regularmente inscrita na
OAB/SC70.777, portadora da carteira de habilitagdo n.2 07258714361 expedida pelo DETRAN/SC
aos 10f05/2049 e inscrito junto ao CPFsob o n? 118,130.299-46; Isabela €avalcante de Lima,
brasileira, cdsada, advogada regularmente inscrita na OAB/RL 231.868, partadora da carteira de
identidade n? 275997575, expedida pelp DETRAN/RI, € inscrita junto ao CPF sob o nZ
150.652.907-09; lhonathan Cleber Mayer, brasileiro, solteiro, advogadt, régularmente. inscrito
na OAB/SCn®65.425, portador da certgira de identidade 1.2 6.685.248 expedida pela SSP/SC aus
17/034/2011 e inscrito junto aa CPF soh o n.2 110.506.499-32; Jhonem Aradjp Pereira, brasileiro,
splteiro, advogado inscrito na OAB/SC sob o n.2 33.937, expedida em ¥8/07/12, e inscrito junta
a6 CPF sob o n.2 045.933.749-10; lodo Pedro Peres Lima, brasileiro, solteiro, advogado inscrito
na OAB/SCsob n® 66,806 e expedida ern 12/11£2022 e inscrita junto,ao CRR sob o n® 114.017.329-
4]; loda Victor Ferreira da Silva, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/BJ sob n%249.690
e expedida em 16/03/2023 e inscrito juntd ao CPF sob o n® 142.694.477-29; Jo3o Vitor Muoreira
de Medeiros, brasileirg, solteiro, bacharel em Direito, partador da carteira de identidade n2
52.203.672-7 expedida pela SSP/SP aos 09/06/2017 e inscrito junto ao CPF sob o n.2 475.008.818-
86; Joffre Lellis Neto, brasileiro, solteire, advogado inserita na DAB/DF sob 0 A° 40.359 expedida
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em 03/06/2013 € inscrito juato aR CPF n° 69‘9.72'3201 ST'Jmtana Emj Hasegawa, brasileira,
solteira, advogada regularmente m:crn;a na DAB/‘.‘SP 353 759.'pqrtadora da carteira de identidade
n? 44.813.882-7, expedida pela SSP}SP', & inscrita j.unto a0 CRF $8b o ne 368.725.538-71; Juliana
Mirid Calixto da Silva, brasileisa, solteira, advogada inscelta na OAB#SP sobr n2.424,543, expedida
aos 07.03.2019, onde tdnsta a cdrtelra de identidade n.2 39.460.86%0 e w CPF/MF soh g n&
399.796.768-¥6; Juliane Alencar Ribeiro, brasiteirz, soligira, estagtaria, portadora da carteira de
identidade n® 50 771.596-2 sxpedida pela SSP/SP aas 25/08/2020 e Inserito junto ao CPFspb o
n.2 554.883.838-59; Leonardo de Melo Rosa, brasileito, casado, aflvogado devidamente inscrito
na OAB/RJ n°173.296 expedida em 13/04/2012, portador da cédula de identidade RG ng
21.620.957+7, onde caonsta o CPF/MF sob n? 117.106.067-03; kuan Telino Marchi, brasileirp,
solteiro, advogadodevidagiente inscrito na OAB/SC n°69.032, norfadprda cartejca de identidade
n? 5,400.164, expedida pela $SP em 10/01/2014, e instrito jufito ao CPF sob n®(071.223.169-20;
Lu¢as de Carvalho Rodrigues, Brasileiro, salteitg, advogado inscrito.na OAB/RB) sab n2241.998 ¢
expedida em 06/04/2022 e instrito junto ao CPF sob o /* 145.649.777-41; Luiz Fernando Alves,
brasileiro, solteirg, advogado inscrito nd OAB/SC sob n? 60.732 e expedida em 16/03/2021,
inscrito junto ag CPF sob ¢ n° 062.791.389-09; Luiza Purificacdo Sgcas, brasileira, solteira,
advogada devidamente Inscrita na OAB/SC sob g n® 62,112, portadora da cartelra de identidade
n¢ 7.081.072 Sxpedida pela §SP/SC, inscrita junto-ao CPF sob o a9 110.306.679-00; Luiza Santos
Arrajs, brasileire, solteira, advogada devidamente inscrita na OAB/SC%ob o n® 66.622, portadara
da parteira de identidade n? 6.167.005, expedida em 28/09/2017 e jnscrita junto ao CPFsobon®
111.974.149-16; Mayara Bergami Machado, brasileira, solteira, advogada inscrita naDAB/ES sob
ne 29.614 g expedida em 14/03/2018 ¢ inscrito junto, aa CPFsob o n® 145.650.167-50; Milena
Dvidio Valoura, braslleira, solteira, estagiaria, portadord da carfeira de identidade n.2 6.261.383
expedida pela SSPASC ads, 02/10/2009 e tnscrita junta ao CPF sob o n,2112.166.819-15; Mirella
de-Castro Nannf, brasileira, salfeira, advogada devidamente inscrita na OAB/SP sob o ni® 224.456
expedida em 11/08/2004 & no CPF/MPsob b n? 288.213,538-69, Natilia Maria Martins de Souza
Bpno, brasileira, solteira, advogada devidamente inscrita na OAB/SP sob 0 n? 468.707, portadora
da carteira de identidade n® 55.077.822-6 expedida pela SSP/SP em 22/12/2010 e inscrita no CPF
&ob n? 508.980.888-01, Nayra Pimentel Ribeiro, brasileira, soltgira, advogada devidamé&Hte
insgrita na OAB/SP sob o n2484.164, p&rtadora da carfeira d€identidade n255.025.687-8 emitida
em 15/08/2078 pela SSP/SP & jnscrita junto ao CPF soh o n2435.900.678-02; Patrik Rocha de
Lima, brasileirg, solteiro, bacharel em Direito, portador da carteira de identidade n? 39.440.277-
7 expedida pela SSP/SP em 27/01/2016 e inscrito no CPF sob n? 479.458.308-70;, Paulo Pergjra
Carvalho lunior, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito rig OAB/RJ - 212.535, expellida &m
12/05/2017, portador da cédula de jdentidlade n2 237605090, expedida pelo Detran/Rl em
29{09[2(30,8 e inscrito junto.ac CPF sob o n? 130:709.707-37;5 Rafael Koerich, brasileirg, sblteiro,
advogadp inscrita na OAB/SC sdlr o n? 59.345; partador da carteira de idéntidade n® 6112117
expedida pela SSP SC e inscrito junto ap CPF sob o n.2 082.328.249-05; Ricardo Freitas Correa,
brasileiro, solteiro, advogado inscrita na QAB/SC sob n244.321, expedida aos 04.05.2016, onde,
consta & carteira de identidade n.2 4 050.749-SESP/SC e o CPF/MF sob o n? 058.075.709-95;
Rodrigo Batista Santos, byrasileiro, casado, advogado ihscrito na OAB/SP sob o n¢ 333.535,
registrado no CRF sob p:n® 311.513,508-42, Stephan Reitz, brasileiro, solteirg, advogadt inscrito
na DAB/SC n°32.432 expedida em 10/02/2042 ¢ o CPF sob o n°® 225,227.678-95; Tatielle Dias
Figueiredp, hrasjleira, solteira, advogada inscrita na OAB/SP sob n? 54.762, expedida em
01/11/2023, portadora da carteira de identidade n.2 16.480.419-65 expedida pela SSP/BA aos
24/05/2017 e inscrito junto ao CPF sob o n.2 073.816.945-57; Taymara Fatima Pereira, brasileirg,
solteira, advogada inscrita na OAB/SC sob o n? 37.524 expedida em 23/10/2013 e inscrita junto
ao CPF salro n® 072.110.599-82, Thidga Gorgalves Barbosa Torres, brasjleiro, solteiro, advogado

‘?
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inscrito ma OAB/DF n2 59.560, expedida.em 017022618 e jnsctftw no CPE sob o2 037.148.811-
74; Suanny Silvestre Meira, brasileira,.césadafa&\ﬁéada insr.'r.ifa"r:a OAB/PE sob n2 33.812, 28 via
expedida em 08/08/2018 e inscrita junto 36 CPF sab ¢ n° 014.307.554-31; Victaria Mafra
Pirtheiro, brasileira, solteira, estagidria, portadora da cartejra de Identidade n.% 21.647.247-1
expedida pelo DETRAN-R) aos 18/08/2018 e inscrita junto ao CPF sobr o n.2 058.777,697-82;

Vinicius Alves Bonfim, brasileiro, solteiro, estagiario, portador da carteira de identidade n.2
55.635.052-2 expedida pela SSP/SP aos23/10/2021 einscrito junto ao CPF sob o n2519.803.168-
21; Vinicius Oliveira Alves Ferpandes, brasileiro, solteiro, estagidrio, portador da carteira de
identidade n.2 54.467.247-1 expedida pela SSP/SP aos 02/04/2016 e inscrito junto ao £PF sob 6
n.2 438,356.058-61; Victor Branco Silva, brasileiro, solteiro, advpgado inscrito na OAB/RY sob n2
252.236 e expedidaem 27/06#2003 e inscrito juntoacCPF stbo 1t° 154.806.447-50, Vitor Rolddo
Casta de Barros, brasil€irs, solteiro, advogado ihscrito na OAB/SCsob o'n® 59.549 e expedida em
12/09/2020, e inscrito junto ao CPF 30h o n® 083.521/919-42; Vitéria Maia Costa, hrasileira,
solteira, bacharel em Direjta, portadora da carteira de identidade 1.2 38.380.381-0 expedida pela
SSP/SP aos 30/01/2017 e inscrita junto ac CPF sob o n.2 503.096.378/21; Viviane Bohn Endres,
brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/SC sbb n 51.046-B, expedida em 17/03/2018, e
inscrita junta ag CPF sob g p? 016.894.480-40, Yohana Hellen Leite da Costa Maia, brasileira,
solteira, ddvdgada inscrita na DAB/SP sobn? 473.435 e expgdida em 19/10/2022 e'insgrita junto
ao CPF sob o n® 103.687.404-47; tados vinculados & sociedade MARCHIORI, SACHET, BARROS E'
DIASSOCIEDADE DE ADVOGADOS, conforme disposto no § 32, do artigo 15, da Lei 8,906/94 -
Estatuto da OAB, inscrita na OAB/SC sab registro n® 953/04 e no CNPJ n207,097.039,0001/18,
todos com enderego profissional Rua Cristévio Nunes Pires, n. 86,8 andar, centro, Floriandpolis,
ST, CEP 88010-120; PODERES: da clausula ad judieia eextra, para o foro em geral.independente
de ordem de npmeagda — art. 672 do ¢6digo civil, padeéndo atuar m conjunto ou isoladamente
emgualqueriuizo, comdrea au instdncia, proporou cantestar, assim como acompanhar ef£ddos
0s seus termaos, atos e fases, toda € qualquer agde, processo, procedimento ou feito judicial ou
administrativo, de natureza civel, tributaria, previdencidria, fiscal ou administrativa, em que seja
parte ou por qualquer forma interessada, dispondo dos poderes para tomar medidas
adminfstrativas em qualdqtiér foro ou instan®fa, nos niveis Federal, Estadual, Distrito Federal,
Mupicipal e ainda, requergr certidad negativa dp débito — CND, atuar juro a Secretaria da
Receita Fegderal do Brasi] e Jnstituto Naciorial do Seguro Social — ANSS, bem comp suas
procuraddtias; podendd ainda junto efetuar kadastramefito/inscficdo, alteracgdo, requerer,
levantainento e verificacio de débitos, prestar informacdes e declaracies, retificar informacdes
e declaracfes, atender a notificagbes, intimacdes e MPF. fazer provas, juntar e retirar
documentos, tumprir exigéncias, solicitar cdpia deé procedimentas administrativos, soficitar
calculgs de encargps de tributos e cantribuicbes em atrasa, et ¢omo, retificagdp de DARF
(REDARF), retificacab de GPS —Guia da Previdéncia Sotial, retificacdode GFIP, prgtocatar pedido
de revisdo de débitos inscritos na divida ativa PJ, assinar Documento Basico de egtrada do CNPJ
[DBE}, requerer e assinar dgeumento de abertura/alteracio/baixa, recepcionar documeéntos,
protocolar processo e impugnagdo de Processds, assinar AIDF = Autorizagdo de Impressdo de
Documentos Fiscais, requerer alteragio de PED — Pedido de Processa Eletrénico de Uadps,
Declaragdes de Regularidade Fiscal, requerer documentos g informagdes sobre processos e
similares {pedido fe ¥ista}, além de atbacido Has Secretarias da Fazenda estaduais, munigipais e
do Distsita Federal, Juntas Comerciais,Delegacias Regipnais dg Trabalho, Procuradorias do
Trabalho, bem comosas Procaradarias Geral da Fazerida Nacinnal, Banco Central do Brasif, CADIN,
Caixa Ecapdmica Federal— CEF, Aytarquias federais, Estaduais e Municipais, podendo para tanto
requerer, assinar e promover tudo o que se fizer necessério ao fiek e tabal cumprimento deste
instrumento, bem  como confere  os podergs  nerdssdrips para representar  a
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OUTORGANTE, perante entidadeg da'admimsua;ﬁb dlre‘ta, mlm entendidos os Gavernos
Federais, Estaduais, Distrito Federal eMun;crpais,.Cn:ls ou Nhhtares e toda e qualquer reparticao
publica federal, estadual, Distrito Federal ou muntcxpal a elas subordmadas bem como perante
entidades da administragdo indireta, assim entendidas as autarquias, empresas publicas e
sociedades de economia mista. Podendo os Qutorgados consultarem processos administrativos,
obter cépias, protocolar, juntar e retirar documentos, prestar declaracbes e esclarecimentos,
fazer provas, cumprir exigéncias, requerer registros e inscricdes, solicitar baixa, licencas ¢
autorizagBes, requerer alteragdes cadastrais, assinar fichas, solicitar certiddes de situagdo fiscal
e cadastral, cadastrar senha de acesso a relatérios de situagio fiscal, requerer certiddo junto a
Justica Federal, requerimentos e quaisguer outros, solicitar vistorias, assinar livros fiscais,
requerer certiddo negativa de débitos, assinar e requerer e promover tudo que se fizer
necessaric ao fiel e cabal cumprimento deste instrumento, sem poder, contudo, confessar,
transigir ou renunciar quaisquer direitos da OUTORGANTE, praticar atos de cobranca,
recebimento e liquidacdo de quantias, titulos, valores e bens, emitir recibos e quaisquer outros
documentos que confiram quitagdo, assumir obrigacdes financeiras ou ainda indicar pessoas
para representar a OUTORGANTE. Todos os poderes acima mencionados sdo outorgados para a
. representacdo, em todos os érgdos, incluindo, mas nio se limitando: o Banco Central do Brasil;
a Caixa Econdmica Federal; perante as juntas Comercias dos Estados e Distrito Federal da
Federagdo; Oficio de Registro Civil de Pessoas Juridicas; Oficio de Registro de
imdveis; Tabelionatos de Notas, Perante a Receita Federal, em qualquer de suas
Superintendéncias Regionais, Inspetorias, Delegacias, Agéncias e Postos; Perante as Secretarias
municipais de fazenda; Perante a Procuradoria Geral da Fazenda Nacioral; Governo do Estado,
Procuradoria Geral do Estado, Divida Ativa do Estado e qualquer reparticdo publica estadual,
Secretaria da Receita Federal, Receita Previdenciaria — INSS, Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional e qualquer reparticdo Publica Federal, Prefeituras Municipais, Procuradoria Geral do
Municipio, Divida Ativa do Municipio e quaisquer Reparticdes Ptblicas Municipais, Conselho de
Classe, se houver (CREA, CRA, CREMERJ etc.), Delegacia Regional do Trabalho, Justica do
Trabalho, esta apenas para emissdo de Certiddes, autarquias e paraestatais, podendo requerer
inscricdes, solicitar baixas, requerer alteracdes de dados cadastrais, retirar documentos, assinar
fichas, solicitar certid@es de situacio fiscal e cadastral, cadastrar senha de acesso a relatorios de
situacdo fiscal, requerer certiddo junto a Justica Federal, requerimentos e quaisquer outros
documentos e, inclusive, solicitar pedidos de Regimes Especiais de Tributacdo e praticar, enfim,
todos os demais atos que se fizerem indispensaveis ao bom, fiel e cabal desempenho do presente
mandato, podendo substabelecer com reserva de iguais poderes. Esta procuragdo ndo revoga
nem prejudica quaisquer outras com idénticos poderes outorgados a terceiros e terd validade
até 28/02/2025, podendo ser revogado a qualquer momento pela OUTORGANTE.

—

Sdo Paulo/SP, 28 de Fevereiro de 2024.

PAULA SOUZA PEREIRA
CPF sob 0 n® 163.818.658-81
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b
JUCESP Certido de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www jucesponline.sp.gov.br

sty Cooamaldo
Exiacs de Sia Fouds




*ees - sse seee eow ses

* e LI ] . . . L]

h LI & (121 e seew
2 . . .

ae ..ANEXD..‘. lll‘ :

*e seee 4% sesws
.o

DECLARACAO DE AJTENTICIDATE "

esacsas Sene oo

Eu Vitéria Maia Costa portadora da carteira de identidade n.¢ 38.380.381-0 expedida pela
SSP/SP aos 30/01/2017 e inscrita junto ao CPF sob o n.2 503.096.378/21, DECLARO, sob as
penas da Lei penal e, sem prejuizo das sangSes administrativas e civeis, que este documento é
auténtico e condizcom o original.

DOCUMENTOS APRESENTADOS:

1. 3 vias da 242 ALTERAGAO E CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL DA FSB DIVULGACAO
LTDA, inscrito sob CNPJ n? 01.764.969/0001-00, assinado digitalmente, no total de 51
paginas;

( 2. 1 via da PROCURACAO DA FSB DIVULGACAQ LTDA, inscrito sob CNPJ ne 01.764.969/0001-
00, assinado digitalmente, no total de 08 paginas;

3. Documento de identidade da Gabriela os Santos Silva, inscrito inscrito(a) no CPF sob o n2
350.397.588-80;

4. Documento de identidade da Vitéria Maia Costa, inscrito inscrito(a) no CPF sob o n2
503.096.378-21;

o

g 'f[f‘* :

Vitéria Maia Costa
CPF: 503.096.378/21
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GOVERNO
DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

CERTIDAO DE INTEIRO TEOR

JUCESP

DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

_DADOS DAEMPRESA

NOME EMPRESARIAL

AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA

TIPO JURIDICO

SOCIEDADE LIMITADA

NIRE

35229363635

CNPJ

01.764.969/0001-00

NUMERD DO ARQUIVAMENTO

276.114/24-3

DATA DO ARQUIVAMENTO

23/07/2024

DADOS DA CERTIDAG_

DATA DE EXPEDICAO

25/06/2025

HORA DE EXPEDIGAO
13:13:44

CODIGO DE CONTROLE

270740328

ENDERECO WWW.JUCESPONLINE .SP.GOV . BR

A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRONICA PODEM SER VERIFICADOS NO

ESTA COPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 25/06/2025 PELO SEGRETARIO GERAL DA JUCESF — ALOIZIO EPIFANIO
SOARES JUNIOR, CONFORME ART. 1° DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRAS —

ICP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C N°32 DE 11/09/2001 M- ART.2°,

ART 1° FICA INSTITUIDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRA — ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,
INTEGRIDADE E VALIDADE JURIDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRONICA, DAS APLICAGOES DE SUPORTE E DAS APLICAGOES
HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZACAO DE TRANSACOES ELETRONICAS SEGURAS.

EXISTE(M) ARQUIVAMENTO(S) POSTERIORE(S).

(

%

Agﬁgf Certifico o registro sob o n® 276.114/24-3 em 23/07/2024 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAQ LTDA, NIRE n°® 35229363635, protocolado sob o n® 2100340244. Esta copia foi

autenticada digitalmente e assinada em 25/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secretario Geral. Aulenticagio: 270740328, A JUCESP garante a aulenticidade detegistro e da
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JUCESP - Junta Ctharcia-I do Eslado de S&o Paulo

Minigtério da lndastua..ComéroooExterlor > G
Departamento®dd REgittrd Emdresartal aategrapao DREI \
Secretaria de Desenvolvimenta Econdmico 3.

oy AR

JUCESP PROTOCOLO
2.100.340/244

CONTROLE INTERNET

«*.CAPA DO REQUERIMENTO

T

DADOS CADASTRAIS ‘(q 3,00 j

ATQ

Arquivamento de Ata; N

NOME EMPRESARIAL PORTE

FSB DIVULGACAO LTDA Normal

LOGRADOURC NUMERO COMPLEMENTO CEP E

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek 1400 CONJ 62 PARTE 04543-000 }

MUNICIPIO ur TELEFONE EMAL .

830 Paulo sp (11)31659596 RENATO.CIRNE@FSB.COM.BR

NUMERO EXIGENCIA () CNPJ- SEDE NIRE - BEDE

" i ek NGO T TN R

IDENTIFICAGAO SIGNATARIO ASSINANTE REQUERIMENTO CAPA VALORES RECOLHIDOS 5EQ J

NOME: Rodrigo Batists Samos (Procuragor) ) DARE: R$,00 17 jﬂ_!
ASSINATURA: o T e 7 ~ -DATA: 23/07/2024 DARF: R$ ,00 ER 27

: PAl
PARA uso EXCLUSIVO DA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULD (lNCLUSIVE VE ﬁO) 213

c01552 (001)

v

DOCHMENTOS NAO RETIRADOS EM ATE 50 DIAS DA DISPONIBILIDADE SERAO DESCARTAOOS -ART.57, § 5", DECRETO 4.800/95

Versio VRE. flepotts ; 1.0.0.0 ZANKTIZ024 15:0140 - Pigina § da 10

-ggi{f Cerlifico o registro sob 0 n® 276.114/24-3 em 23/07/2024 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAQ LTDA, RIRE n° 35229363635, [rotocolado sob o n® 2100340244, Esta capia foi
-7 autenlicada digitalmente e assinada e 25/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Sacratério Geral. Autenlicagdo: 270740328. A JUCESP garante a autenticidade do registro 8 da

JUCESP Cenrtiddo de Inteiro Teor quando visualizadn diretamenta no parlal wew Jucesponline sp.gov.br.
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Aos 18 de Julho de 2024, s 11:00 horas, na sede social da Sociedade £SB DIVULGAGAO
LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPI/MF sob n® 01.764.969/0001-00, com sede e fasgmemmsmmmes,
na Cidade e Estado de SHo Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n? 1400, con}u; ‘IEJSP
62 (parte), bairro Vila Nova Conceigdo, CEP: 04543-000, com seus atos c:c:nstitutlggir‘é"'.:.‘A
arquivados na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo, sob o n® 35.225.363.
("Saciedade”), com fundamento no artigo 1.072 do Cadigo Civil Brasileiro, reuniram-seitks 1024 *

C sécios da Sociedade, representando mais de 75% (setenta e cinco por cento} do capital

sacial, para tratar da seguinte ordem do dia.

. wocolo |
Convocacio: Dispensada a convocagio conforme determina a cldusula 62 do contratg=—rT
social, onde prevé que a defiberaco sobre eleicio de administrador seréd designada em ato

separado, pelos sicios gue representem mais da metade do capital social, obedecidas as
disposi¢des contidas nos artigos. 1.071, Il e 1,076, I do Cédigo Civil.

Presenca: FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob
n2 23.806.626/0001-95, com sede e foro na Cidade e Estado de S3c Paulo, na Av Presidente
Juscetino Kubitschek, n? 1400, C} 61 {parte), Vila Nova Conceicdo, CEP: 04543-000, com seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o n°
35.229.620.263, representada neste ato representada por seus procuradores DAVE
NOGUEIRA GONCALVES, brasileiro, casado em comunhdo parcial de bens, administrador,
portador da carteira de identidade n% 267907011, expedida pelo 55P-SP, inscrito no CPF sob
o n? 220.993.858-90, e LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na
OAB/RIJ sob 0 n2 166,781 e inscrita no CPF sob n2 116.143,977-32, ambos com enderego
comercial 2 Rua Visconde Piraja, n® 547, 3° andar, Ipanerna, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22410-

C, 900.
Masa: Presidente - Sra. LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na

OAB/RJ sob o n? 165.781 e inscrita no CPF sob n? 116.143.977-32, com enderego comercial
3 Rua Visconde Pirajd, n2 547, 32 andar, Ipanema, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22410-900.

Ordem do Dia: Reeleicio do administrador da sociedade.

Deliberagdes: A socia FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA. representando mais de 75%
(setenta e cinco por cento) de capital social da sociedade, APROVOU a REELEICAO para o
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cargo de admMfistrador da Sotiedade, ¥Sra. PAULA DE SOUZA PEREIRA, brasileira, em unido
estdvel, jornalista, portadora da carteira de identidade n? 213594341, expedida pelo
SSP/SP, inscrita no CPF.s'Q.b ¥e) 99 163.818.658-81, com endere¢o comercial na Cidade e
Estado de S3o Paulo, na fev. Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1400, 62 Andar, bairro Vila
Nova Conceigiio, CEP: 04%543-Uh, até 18 de julho de 2026.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Presidente de Mesa suspendeu os trabalhos
pelo tempo necessario & lavratura desta ata. Reaberta a sessdo, a ata foi lida, aprovada e
assinada pela sécia presente, FSB COMUNICAGOES PUBLIC LTDA., representando 75%
(setenta e cinco) do capital social da Sociedade, pela Presidente da Mesa, Sra. Louise da
Costa Lima e pela Secretério da Mesa, Sr. Davi Nogueira Gongalves.

§do Paulo (SP), 18 de julho de 2024.

Presidente da Mesa Secretirio da Mesa
LOUISE DA COSTA LIMA DAVI NOGUEIRA GONCALVES

FSB COMUNICAGOES PUBLIC LTDA.
DAViI NOGUEIRA GONGCALVES
LOUISE DA COSTA LIMA

o
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- ;

C [TV U

Clicksign ddofsd20-acs1-4c5b-2205-76520c5386

fzﬁg}}ig Certilico o registro sob o n” 276.114/24-3 em 22/07/2024 da empresa AXIS ESTRATEGIA £M COMUNICACAO LTDA, NIRE n® 35229363635, protocolado sob o n® 2100340244. Esla copia foi
A autenlicada digitalmente e assinada em 25/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIC SOARES JUNIOR - Secretario Geral. Autenticagdo: 270740328, A JUCESP garanie a auleniicidade do registro e da

JUCESP Certidao de Infeiro Teor quando visualizado diretamenle no porial wwav jucesponline.sp.gov.br.

Artafimerndsdy
Frdsdoghe foofuis



¢ s 8 & asw 4 4

» x sty e e )
CllC'(Sl n .:8ii.i e Datas e hordrios em GMT \fizfls @avfferido
e Ye” Ts 260 e » Log gerado em 18 de julho de 2024, VereielGHIMNS4-3

L] ans e -
L]

Ata de Reeleigdo’de Administrador«¥SB Divulgacdo Ltda. (PP)-
18.07.2024.docx-* *«°  ° ¢

Documento nimero #dd9fsd20-ae81-4¢5b-2a05-7661f20c5888
Hash do documento original (SHA256}): e&h:t?ﬁ'zfi 8d2bd8d5863edbb7c4247¢c0e9332i505bd9deS14ff4fac16818305

L ] L]

R LRIV RTIVES R r e ssmneyssrnuer § L NSE T L RS Ak ek e e e e

Assinaturas

@ Louise da Costa Lima
CPF: 116.143.977-32

Assinou como procurador em 18 jul 2024 as 18:01:27

) Louise da Costa Lima
CPF: 116.143.977-32
Assinou como parte em 18 jul 2024 3s 18:01:27

@ Davi Nogueira Gongalves
CPF; 220.993.858-90
Assinou como procurador em 18 Jul 2024 as 18:14:41

@ Davi Nogueira Gongalves
CPF: 220.993.858-90

Assinou como parte em 18 jul 2024 as 18:14:41

18 jul 2024, 17:19:40 Operador com emnall juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f4027089
criou este documento ndmero dd9f5d20-ae81-4c5b-aa05-766f20¢5888. Data limite para
assinatura do documento; 17 de agosto de 2024 (17:18). Finalizagdo automatica apés a dltima
assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

18 jul 2024, 17:19:41 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou & Lista de Assinatura:
lovise.lima@fshholding.com.br para assthar como procurador, via E-mail, com os pontos de
autenticago: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP, Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatério: nome completo Louise da Costa Lima e CPF
116.143.977-32.

Clicksign d09F5d20-2e81-4cSb-2a05- 76611205888 Pégina 1 de 2doLog
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*eadicronou 4 Listde Assiratura; *
loulse.ima@fsbholding.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdq; Tokgn via E-mall; Nome Completo; CPF; enderego de [P. Dadoes informados pelo
Operador fard valifacdo do signatério: nome completo Louise da Costa Lima e CPF
116.143.977-32.,°

" 240
18jui 2024, 17:19:41 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:
davi.nogueira@fsbholding.com.br para assinar como procurador, via E-maif, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados informados palo
Operador para validagdo do signatério: nome completo Davl Nogueira Gon;alves e CPF
220.993.858-90.

18 jul 2024, 17:19:41 Cperador com emall Juridico@fsb.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adiclonou a Lista de Asstnatura:
davi.nogueira@fsbholding.com.br para assinar coma parte, via E-mall, com os pontos de
autentica¢do: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; enderego de IP, Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome cempleto Davi Nogueira Gongalves e CPF
C 220,993.858-90.

18 jul 2024, 18:01:29 Leuise da Costa Lima assinou como procurador. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
loutse Jima@fsbholding.com.br. CPF informado: 116.143.977-32. IP: 189.39.39.17. Compenente
de assinatura versdo 1.921.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com,

18 jul 2024, 18:01:32 Louise da Costa Lima assinots como parte, Pontos de autenticagdo: Token via E-mall
louise lima@fshheiding.com.br. CPF informado; 116,143,977-32. [P: 189.39.39.17. Componente
de assinatura versao 1.921.0 disponibilizado em https:#/app.clicksign.com,

18 jui 2024, 18:14:41 Davi Noguelra Gongalves assinou como procurador. Pontos de autenticagZo: Token via E-mail
davi.nogueira@fsbholding.comn.br, CPF informado: 220.993.858-90. IP: 200.174.85.82,
Localizagdo compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -23.5902618 e longitude
-46.6827254. URL para abrir a localizacdo no mapa: hitps://app.clicksign.com/location.

Componente de assinatura vers&o 1.921.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

18 jul 2024, 18:114:41 Davl Noguelra Gongalves assinou como parte. Pontos de autenticagiio; Token via E-mail
davi.nogueira@fsbholding.com.br. CPF informado: 220.993.858-90. IP. 200,174.85.82,
Localizagdo compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -23.5902618 e longitude
-46.6827254. URL para abrir a localizagdo no mapa: :/fapp.clicks m/ ion.
Componente de assinatura versdo 1.921.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

18 jul 2024, 18:14:41 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motive: finalizagdo automatica apds a
Gltima assinatura habilitada. Processo de assinatura conclufdo para o documento nimero
dd9f5d20-ae81-4¢5b-aa05-766ff20¢5888.

JCP Potumento assinado com validade juridica,

Brasil Para conferir a validade, acesse hitpsy//www.clicksign com/validador e utilize a senha gerada pelos signatérios
}b ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrdnicas t8m validade juridica prevista na Medida Provisoria n°, 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n® dd9f5d20-aeB1-4c5b-aa05-7661f20¢5888, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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Aos 18 de julho de 202435 1100 horas, na sede social da Sociedade, FSB DIVULGAGAO
LTDA,, sociedade limitada inscrita no CNPI/ME sob n® 01.764.969/0001-00, com sede e
foro na Cidade e Estado de S0 Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1400,
conjunto 62 {parte), bairro Vila Nova Concei¢io, CEP: 04543-000, a Sra. PAULA DE SOUZA
PEREIRA, brasileira, em unidic estdvel, jornalista, portadora da carteira de identidade n?
213584341, expedida pelo SSP/SP, inscrita no CPF sob o n2 163.818.658-81, com endereco
comercial na Cidade e Estado de S0 Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, ne 1400,
62 Andar, bairro Vila Nova Conceigio, CEP: 04543-000, fomou posse como administrador
desta sociedade, com prazo de gestdo a se encerrar em 18 de julho de 2026, por
deliberaco da sécia majoritdria conforme a 222 alteracdo e consolidagiio do contrato social
da sociedade, realizada em 01 de fevereiro de 2024, nos termos dos artigos 1.061 e 1.071,
C I, do Cédigo Civil/2002. O administrador ora empossado, que se compromete a ter e a
praticar, ho exercicio de suas fungBes, o cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e
probo costuma empregar na administragdc de seus préprios negécios, sendo permitido o
uso da denominagio social nas atividades relacionadas ao objeto social da sociedade, nos
termos do artigo 1.064 do Cédigo Civil/2002. Declara ainda, para os devidos fins, sob as
penas da lei, que ndo estd impedido, por lei especial, de exercer a administracdo da
Companhia e nem condenado ou sob efeito de condenagdo, a penda que vede, ainda que
temporariamente, o acesse a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo,
peita ou subormno, concussio, peculato, ou contra economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa de concorréncia, contra as relagBes de

consumo, a fé ptblica ou a2 propriedade.

PAULA DE SOUZA PEREIRA

-
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Assinaturas

@ Paula de Souza Pereira
CPF: 163.818.658-81

Assinou como administrador em 18 jul 2024 3s 17:44:27
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 23 ago 2025

Log

18 jul 2024, 17:25:59 Operador com email juridico@fsh.com.br na Conta 16472c46-2536-4a55-ac36-c125{40e7089
criou este documento nlimero ebbB1d52-¢ca86-4428-8518-5¢1¢c197e81 4e, Data limite para
assinatura do documento: 17 de agosto de 2024 (17:25). Finalizagdo automatica ap6s a ditima
assinatura: habilitada. Idloma: Portugtiés brasileiro.

18 jul 2024, 17:25:59 Operador com email Juridico@fsh.com.br na Conta 16472c46-3536-4a55-ac36-c129140a7089
adiclonou a Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados informados pelo
Operador para validago do signatdrio: nome completo Paula de Souza Pereira e CPF
163.818.658-81,

18 jul 2024, 17:44:27 Paula de Souza Pereira assinou como administrador. Pontos de autenticagio: certificado digital,
tipo A3 e-cpf. CPF informado: 163.818.658-81. IP: 138,99.81.139. Localizagdo compartilhada pelo
dispositivo eletrdnico: latitude -22,9013217 e longitude -42.0424799, URL para abrir 3 focalizagio

no mapa: hitpsi//app clicksign.com/location. Compenente de assinatura versdo 1.921.0
(/ disponibilizado em https.//app.clicksign.com.

18 Jul 2024, 17:44:28 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Mativo: finalizagdo automiatica apés a
Gitima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o docurnento nimero
ebbB81d52-caB6-4428-8518-5¢1¢197e814e.

Documento assinado com valldade juridica.

Para conferir a validade, acesse https://www.clicksign comsvalidador e utilize a senha gerada pelos signatdrios
ou envie este arquivo em PDF,

As assinaturas digitals e eletrdnicas tém validade jurldica prevista na Medida ProvisOria n°. 2200-2 / 2001
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Pelo presente instru mento partlcuTar ae mandato, RSB DIVULGACAO LTDA., sociedade limitada,
inscrita no CNPI sob n2 01.764.969/0001-00, com sede e foro no Estado de 530 Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitscheck, n2 1400, conjunto 62, Parte, Vila Nova Conceicio, CEP 04543-
000, neste ato representado por, séu administrador Sr. PAULA SOUZA PEREIRA, braslleira, em
unido estavel, jornalista, portadmn tine carteira de identidade ne 213594341, expedida pelo
SSP/SP, inscrita no CPF sob 0 n® 163.818.658-81, com endere¢o comercial na Cidade e Estado de
580 Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 1400, conjuntos 62 (parte), Vila Nova
Conceicdo, CEP 04543-000 (“OUTORGANTE"), nomeia e constitul como seus bastantes
procuradores 0s Doutores ("OUTORGADOS”): Drs. Mario de Castro Marchiori, brasileiro, casado,
advogado inscrito na OAB/SC sob n2 17.452 e expedida em 15/03/2003 e inscrito junto ao CPF
sob o n® 270.548.338-13, Luiz Fernando Sachet, brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/SC
sob o n® 18.429 expedida em 01/12/2008 e inscrito junto ac CPF sob o n® 004.726.099-80, César
Romero Borges de Barros, brasileiro, divorciado, advogado inscrito na OAB/SC sob.o-n2 20.789
expedida em 01/08/2009 e inscrito junto ac CPF sob o n®032.010.849-05, César Tadeu Dias
Junior, brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/SC n® 25.674-B emitida em 07/07/2010 e
inscrito junto ao CPF sob o n° 956.297.420-00, Alex Cypriano Vallim, brasileiro, solteiro,
advogado inscrito ha OAB/RJ sob o n 2158.762 expedida em 16/08/2009 e inscrito junto ao CPF
n*057.088.887-50, Bdrbara Vivi Wolff, brasileira, casada, advogada inscrita na OAB/SC sob o n2
15.160 expedida em 01/02/2009 e inscrita junto ao CPF sob o n® 021.246.189-38, Catiani Rossi,
brastleira, solteira, advogada devidamente inscrita na OAB/SC sob n? 23.575, expedida aos
15/02/2012, onde consta o RG 4.380.440, $5P/SC, CPF/MF sob n® 038.139.909-58, Geraldo
Vinicius dos Santos, brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/SC sob o n® 20.655 expedida
em 09/06/2010, OAB/AM sob ¢ n°823-A e inscrito junto ao CPF sob o n°037.534.269-97, Jodo
Gustavo Specialski Silveira, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SC n® 26,947 expedida
em 17/11/2008 e inscrito junto ao CPF sob o n® 007.151.839-82, Luiz Fldvio Silva Bastos,
brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/SC sob o n 231.173 expedida em 15/04/2011 e
inscrito no CPF sob o n? 056.576.079-37; Renata Lemos de Souza, brasileirs, solteira, advogada,
inscrita na OAB/SP n° 333.852, portadora da carteira de identidade n.2 25762595-4 expedida pela
SSP/RJ em 14/10/2009 e inscrita no CPF sob o n2 007.840.060-08, Uber Melo Olivier, brasileiro,
casado, advogado, inscrito na OAB/DF sob o n? 18.122, expedida em 11/02/2020, e inscrito no
CPF sob o n? 665.089.321-87; Allan Victor dos Santos Pinto, brasileiro, solteiro, estagidrio,
portador da carteira de identidade n2 28.317.258-3 expedido pelo DETRAN/RJ aos 28/07/2017 e
inscrito junto ao CPF sob o n2112.191.567-10; Alberto Itiro Igami, brasileiro, solteiro, advogado
inscrito na DAB/SC sob o n2 8.536-B, expedida em 01/02/2009 e inscrito no CPF sob o n2
450.304.569-53; Alexandre Godes Ulysséa dos Santos, brasileiro, solteiro, advogado
regularmente inscritc na OAB/SC 39.013, portador da carteira de identidade n2 5.700.959,
expedida pela SSP/SC, e inscrito junto ao CPF sob o n? 079.640.319-88, Alfredo Zanotto Filho,
brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SC sob n2 39.108 expedida em 28/04/2014, onde
consta o CPF sob o n”061.212.529-79 e com RG n® 5040824; Amanda Silva dos Santos, brasileira,
solteira, advogada inscrita na OAB/SC sob n® 61.388 e expedida em 10/07/2021 e inscrita junto
ao CPF sob 0 n? 090.131.689-0; Amanda Severo Fogaga de Almeida, brasileira, solteira, advogada
inscrita na OAB/SP sob n® 502.097, portadora da carteira de identidade n.2 38.127.127 — 04
expedida pela S5P aos 09/12/2013 e inscrito junto ao CPF sob o n.2 320.562.298-70; Amira
Mohamad Hajar, brasileira, casada, advogada inscrita na OAB/SC sob o n. 44,663 expedida em
09/03/2016, portadora da carteira de identidade n® 47.743.907-X expedida pela SSP/SP em
21/01/2010, e inscrita junto ao CPF sob o n2060.205.609-88; Ana Celina Silva de Jesus, brasileira,
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solteira, advogada inscrita,na OAB/SC.50b o0, 70.387, portador da carteira de identidade n2
1124116367 expedia’q:peﬁ' SSPYRS, €05 (’)5?0é£2013 e inscrito junto ao CPF~sob* o ne
047.455.450.37; Ana Lulzd Plrola Lisbdz, bratieira, $olteira, advogada inscrita na OAB/ES sob n2
29.385 e expedida em 20/02/2018 e inscrita junto ao CPF sob n? 154.607.027-39, Ana Paula
Chagas e Silva, brasiteira, soiteiray adyogada inscrita na OAB/GO sob n2 43.047 e expedida em
04/03/2017 e inscrita junto ao CPF sbb o n° 039.046.421-03; Anderson Arbues Andrade,
brasileiro, separado, advogado devidemente inscrito na OAB/SP sob n? 379.819, portador da
carteira de identidade n® 43.910.015-X expedida pela S5P em 11/02/2018, inscrito no CPF sob
n°375.799.668-24; Anderson Moura de Souza Lemos, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na
OAB/RJ 238.285, portador da carteira de identidade n2 20.898.469-0, expedida pelo Detran RJ -
DIC em 03/10/2007 e inscrito junto ao CPF sob o n2 119.160.717-83; André Felipe de Paula
Andrade, brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/SP 398.380, portador da carteira de
identidade n.2 30.536.758-4 expedida pela SSP em 06/09/2011, e inscrito junto ao CPF sob o
n? 424.126.748-33, André Liickmann Correia, brasileiro, soiteiro, advogado inscrito na OAB/SC
sob n2 £3.941 e expedida em 26/03/2022 e inscrito junto ao CPF sob o n° 060.277.169-24; André
Luiz Hermenegildo, brasileiro, solteiro, advogado, regularmente inscrito na OAB/SC n2 69.592,
C portador da carteira de identidade n.2 5,289.051 expedida pela SSP/SC aos 17/02/2012 e inscrito
_— junto ao CPF sob o n.2 080.618.989-41; Andreza Koenig Borges, brasileira, casada, advogada,
inscrita na OAB/SC n2 57.518, portadora da cédula de identidade RG n? 4.761.432-SESP/SC,

emitida aos 02/08/2011, onde consta 0 CPF/MF sob n2 045.081.709-19; Ayla Lobo de Souza,

brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/SC n2 57.119, portadora da carteira de identidade

n2 5050002 expedida pela SSP/SC aos 09/05/2011 e inscrita junto ao CPF sob n2 095.981.909-60,

Beatriz Balas Toledo, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/SP sob o n2 412.024 e

expedida em 16/04/2018 e inscrita junto ao CPF sob o n2 423.628.918-01; Beatriz Mendonga de

Souza, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/RJ n2244.548, portadora da carteira de

identidade n.2 22982020-4 expedida pelo Detran/RJ em 23/12/2015 e inscrito junto ac CPF sob

0 n2162.795.627-19; Bernardo de Farias de Meilo Rocha, brasileiro, solteiro, advogado,

regularmente inscrito na OAB/SC n® 65,373, portador da carteira de identidade n2 4.668.832,

expedida pela $SP/5C aos 15/01/2014, e inscrito jJunto ao CPF sob o n? 059.561.229-60; Bianca

Flor Chudzy, brasileira, solteira, bacharel em Direito, inscrita junto ao CPF sob o n2 017.162.239-

67, Brenda Tavares Gongalves, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/MG sob o n2

202.385 e expedida em 12/03/2020 e inscrita junto ao CPF sob o n® 066.206.036-96; Bruno

Fittipaldi Ramos de Oliveira Alves, brasileiro, solteiro, advogado, regularmente inscrito na

OAB/SP 353.494, portador da carteira de identidade n? 44.170.879-1, expedida pela SSP/SP, e

inscrito junto ac CPF sob o n% 386.244.158-02, Bruno José Barbosa Guilhon, brasileiro, casado,

(, advogado, inscrito na OAB/SC n? 25.551 emitida em 17/07/2008 e no CPF sob o n? 027.308.799-
19, Camila Chaves Carneira, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/MG sob n2 223.884 ¢
expedida em 22/03/2023 e inscrito junto ao CPF sob o n® 153.812.636-27; Carlos Henrique Sousa

Dias, brasileirg, solteiro, advogado inscrito na OAB/DF sob n2 65.696 e expedida em 26/06/2020

e inscrito junto ao CPF sob o n® 040.124.031-25; Carolina Xavier Pinheiro Alves, brasileira,

casada, advogada inscrita na OAB/MG sob n2 177.434 e expedida em 21/03/2017 e inscrita junto

ao CPF sob o n" 077.144.806-61; Denilson Conceigdo Vieira da Silva, brasileiro, solteiro,

estagidrio, portador da carteira de identidade n.2 397551617 expedida pela SSP/SP aos

22/01/2018 e inscrito junto ac CPF sob o n.2 50826493882; Diana Matos Aguiar Bastos,

brasileira, casada, advogada, inscrita na QAB/SC 36.561 expedida em 13/05/2013 e no CPF sob

o n® 004.595.239-61, Diego Pereira Rodrigues, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na QAB/DF

sob n2 74,544 e expedida em 17/03/2023 e inscrite junto ao CPF sob o n° 023.539.801-20; Diogo

Silva Marques, brasileirg, solteiro, advogado inscrito na OAB/SP sob o n® 488.708, portador da
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carteira de identidade 5.2 39,020.955.% expechda.pela SSP/SP aos 14/07/2017 e inscrito junto ao
CPF sob o n.2 453.698, EBJ%O Diogo §ouza Pgre;. brasileiro, casado pelo regime de comunhio
parcial de bens, advogado'in!;cnto ha QAB/RIsab o #°221.025 expedida em 07/08/2018 portador
da carteira de identidade n.2 217267120 e inscrito junto ao CPF sob o n2 107.943.567-02,

Eduardo Sabino, brasileiro, casado‘ advogado devidamente Inscritc na OAB/SC sob o n°38.529
emitida em 06/02/2014, portador.ﬂa ca?telra de identidade n.2 4,352,230 expedida pela SSP/SC
em 11/02/2005, e inscrito juntd+ao *GPF sob o n? 075.244.319-45; Eduardo Radies Adames,
brasileiro, solteiro, advogado devidamente inscrito na QAB/SC sob o n°66.279, portador da
carteira de identidade n.2 4.936.688 expedida pela SSP/SC aos 12/03/2009 e inscrito junto ao
CPF sob o n.2 044.090.979-11; Emiliane Santos Silva, brasileira, solteira, advogada-inscrita na
QAB/MG sob o n® 162.835 e expedida em 29/07/2015 e inscrita junto ao CPF sob o n2
099.804.106-80, Fabiana Ferreira Rosa, brasileira, casada, advogada inscrita na OAB/SC 55.0108,
portadora da carteira de identidade MG-10.014.538 expedida pela PC/MG em 16/08/2004 e
inscrita junto ao CPF sob o n°070.225.286-75; Fabiano Régis Abreu linior, brasileiro, solteiro,
advogado devidamente inscrito na GAB/SC 53.894 emitida aos 08/12/2018, portador da carteira
de identidade n.2 5371424 expedida pela SSP/5C em 27/02/2012, e inscrito junto ao CPF sob o
n.2 092.932.709-86, Felipe Gerlach Martins Gislon, brasileiro, solteiro, advogado devidamente
fnscrito na OAB/SC 63,563, portador da carteira de identidade n.2 5.289.431 expedida pela
SSP/SC aos 24/05/2014 e inscrito junto so CPF sob o n.? 058.502.869-93; Felipe Molina Costa,
brasileiro, solteiro, advogado devidamente inscrito na OAB/SP n. 412.042, portador da carteira
de identidade n.2 491057398 expedida pela SSP/SP em 10/06/2013, e inscrito junto ao CPF sob
o n? 403.573.348-25, Fléren Lima de Freitas, brasileira, soiteira, advogada inscrita na OAB/RS
115.126 e expedida em 16/01/2020 e inscrita junto ao CPF sob o n® 038.928.550-13; Gabriele
Barqueta Moreira Corréa, brasileira, solteira, advogada regularmente inscrita na OAB/RJ
254.880, portadora da carteira de identidade n2 27.467.378-9 expedida pelo Detran/RJ e inscrita
junto ao CPF sob n? 177.949,147-60; Gahriele Martiliano Salvador, brasileira, solteira, bacharel
em Direito, portadora da carteira de identidade n256.921.621-7 expedida pela SSP SP em
05/10/2013 e inscrita junto ac CPF sob o n2473.133.468-32; Gabriela Mendes Cardoso,
brasileira, solteira, bacharel em Direito, portadora da carteira de identidade n.2 17.915-026
expedida pela SSP/MG aos 28/07/2015 e inscrita junto ao CPF sob o n.2 147.693.156-94; Gitana
Aparecida Cindido de Moura, brasiieira, solteira, estagisria, portadora da carteira de habilitacgo
n.2 06966626545 expedida pelo DETRAN/SC aos 11/12/2018 e inscrito junto ao CPF sob o n.2
082.545.019-55; Graziela Carla Stitrmer, brasileira, solteira, advogada regufarmente inscrita na
OAB/SC 70,777, portadora da carteira de habilitagio n.2 07258714361 expedida pelo DETRAN/SC
aos 10/05/2019 e inscrito junto ao CPF sob o n? 118,130.299-46; Isabela Cavalcante de Lima,
brasileira, casada, advogada regularmente inscrita na OAB/RJ 231.866, portadora da carteira de
identidade n? 275997575, expedida pelo DETRAN/R!, e inscrita junto ao CPF sob o n®
150.652.907-09; Jhonathan Cleber Mayer, brasileiro, solteiro, advogado, regularmente inscrito
na OAB/SC n2 65.425, portador da cartelra de identidade n,2 6.685.248 expedida pela $SP/SC aos
17/03/2011 e inscrito junto ac CPF sob o n.2 110.906.499-32; Jhonem Aradijo Pereira, brasileiro,
solteiro, advogado inscrito na OAB/SC sob 0 n.2 33.937, expedida em 18/07/12, e inscrito junto
ao CPF sob o n.2 045.933,749-10; Jodo Pedro Peres Lima, brasileiro, solteiro, advogado inscrito
na OAB/SC sob n2 66.806 e expedida em 12/11/2022 e inscrito junto ao CPF sob o n® 114.017.329-
41; Jodo Victor Ferreira da Silva, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/R! sob n2 249.690
e expedida em 16/03/2023 e inscrito junto ao CPF sob o n° 142.694.477-29; Jodo Vitor Moreira
de Medeiros, brasileiro, solteiro, bacharel em Direito, portador da carteira de identidade n.2
52.203.672-7 expedida pela SSP/SP aos 09/06/2017 e inscrito junto ao CPF sob o n.2475.008.818-
86; Joffre Lellis Neto, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/DF sob o n® 40.358 expedida
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em 03/06/2013 e insgritg junto ao GBE n® 689.723.201-97; Juliana Emi Hasegawa, brasileira,
solteira, advogada reg'qﬁxrménte ms.crjta'na 5A.B/§E333.759, portadora da carteira de identidade
n? 44.813.882-7, expédidd pbla SSP/SP, e insita junto ao CPF sob o n? 368.725.538-71; Juliana
Miria Calixto da Silva, brasileira, solteira, advogada inscrita na QAB/SP sob n2 424.543, expedida
aos 07.03.2019, onde consta a carteinsa de identidade n.2 39.460.967-0 e o CPF/MF sob o n2
399.796.768-76; Juliane Alencar 'ijeird, brasileira, solteira, estagiiria, portadora da carteira de
identidade n.2 50.771.596-2 expedida pela SSP/SP aos 25/08/2020 e inscrito junto ao CPF sob o
n.2 554.883.838-55; Leonardo de Melo Rosa, brasileiro, casado, advogado devidamente inscrito
na OAB/R) n®173.296 expedida em 13/04/2012, portador da cédula de identidade RG n®
21.620.957-7, onde consta o CPF/MF sob n? 117.106.067-03; Luan Telino Marchi, brasileiro,
solteiro, advogado devidamente inscrito na OAB/SC n°69.032, portador da carteira de identidade
n? 5.400.164, expedida pela S5P em 10/01/2014, e inscrito junto ao CPF sob n® 071.223.169-20;
Lucas de Carvalho Rodrigues, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/R) sob n2 241.99% e
expedida em 06/04/2022 e inscrito junto ao CPF sob o n° 145.649.777-41; Luiz Fernando Alves,
brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SC sob n? 60,732 e expedida em 16/03/2021,
inscrito junto ao CPF sob o n® 062,791.389-09; Luiza Purificagdo Socas, brasileira, solteira,
advogada devidamente inscrita na OAB/SC sob o n® 62.112, portadora da carteira de identidade
n2 7.081.072 expedida pela SSP/SC, inscrita junto ao CPF sob o n2 110.306.679-00; Luiza Santos
Arrais, brasileira, solteira, advogada devidamente inscrita na OAB/SC sob o n® 66.622, portadora
da carteira de identidade ne 6.167.005, expedida em 28/09/2017 e inscrita junto ac CPF sabon®
111.974.149-16; Mayara Bergami Machado, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/ES sob
n? 29.614 e expedida em 14/03/2018 e inscrito junto ao CPF sob o n* 149.650.167-50; Milena
Ovidio Valoura, brasileira, solteira, estagidria, portadora da carteira de identidade n.2 6.261.383
expedida pela SSP/SC aos 02/10/20089 e inscrita junto ao CPF sob o n.2 112.166.819-45; Mirella
de Castro Nanni, brasileira, solteira, advogada devidamente inscrita na OAB/SP sob o n2 224.456
expedida ermn 11/08/2004 e no CPF/MF sob o n® 288.213.538-69, Natélia Maria Martins de Souza
Bono, brasileira, solteira, advogada devidamente inscrita na OABR/SP sob o n2 468,707, portadora
da carteira de identidade n2 55.077.822-6 expedida pela SSP/SP em 22/12/2010 e inscrita no CPF
sob n2 508.980.888-01, Nayra Pimentel Ribeiro, brasileira, solteira, advogada devidamente
inscrita na OAB/SP sob o n2484.164, portadora da carteira de identidade n255.025.687-8 emitida
em 15/08/2018 pela SSP/SP e inscrita junto ao CPF sob o n2435.900.678-02; Patrik Rocha de
Lima, brasileiro, solteiro, bacharel em Direito, portador da carteira de identidade n2 39.440.277-
7 expedida pela SSP/SP em 27/01/2016 e inscrito no CPF sob n2 479.458.308-70, Paulo Pereira
Carvalho Junior, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/RJ - 212,535, expedida em
12/05/2017, portador da cédula de identidade n2 237609090, expedida pelo Detran/RJ em
29/09/2008 e inscrito junto ao CPF sob o n2 130.709.707-37; Rafael Koerich, brasileiro, solteiro,
advogado inscrito na OAB/SC sob o n2 59.345, portador da carteira de identidade n2 6112117
expedida pela SSP SC e inscrito junto ac CPF sobh ¢ n.2 082.328.249-05; Ricardo Freitas Correa,
brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SC sob n? 44.321, expedida aos 04.05.2016, onde
consta a carteira de identidade n.2 4.050.749-SESP/SC e o CPF/MF sob o n2 058.075.709-95;
Rodrigo Batista Santos, brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/SP sob o n2 333.535,
registrado no CPF sob o n? 311.512.508-42, Stephan Reitz, brasileiro, solteiro, advogado instrito
na OAB/SC n"32.432 expedida em 10/02/2012 e o CPF sob o n® 225.227.678-95; Tatielle Dias
Figueiredo, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/SP sob n? 54.762, expedida em
01/11/2023, portadora da carteira de identidade n.2 16.480.419-65 expedida pela 55P/BA aos
24/05/2017 e inscrito junto ao CPF sob o n.2 073.816.945-57; Taymara Fitima Pereira, brasileira,
solteira, advogada inscrita na OAB/SC sob o n® 37.524 expedida em 23/10/2013 e inscrita junto
ao CPF sob o n® 072.110.599-82, Thiago Gongalves Barbosa Torres, brasileiro, solteiro, advogado
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inscrito na OAB/DF n2 59.5pp, expedidg,em 01/09/2018 e inscrito no CPF sob o n? 037.148.811-
74; Suanny Silvestre Meia, brasnera. casada, aivogada inscrita na OAB/PE sob n? 33.812, 22 via
expedida em 08/08/2111.8 e'inscnta _Bmto #h LPF 3sob o n® 014.307.554-31; Victoria Mafra
Pinheiro, brasileira, solteira, estagidria, portadora da cartefra de identidade n.2 21, 647.747-1
expedida pelo DETRAN-RJ aos 13/08/2.019 e Inscrita junto ao CPF sob o n.2 058. 777. 697—82

Vinicius Alves Bonfim, brasﬂe:ro, 5blte,|ro estagidrio, portador da carteira de identidade n.2
55.635.052-2 expedida pela SSP/SP@0$$33/10/2021 e inscrito junto ao CPF sob o n.2 519.803.168-
21; Vinicius Oliveira Alves Fernandes, brasileiro, solteiro, estagidrio, portador da carteira de
identidade n.2 54.467.247-1 expedida pela SSP/SP aos 02/04/2016 e inscrito junto ao CPF sob o
n.2 433.356.058-61; Victor Branco Silva, brasileiro, solteiro, advogado inscrito nz OAB/RJ sob n2
252.236 e expedida em 27/06/2003 e inscrito junto ao CPF sob o n® 154.806.447-50, Vitor Rolddo
Costa de Barros, brasileire, soiteiro, advogado inscrito na OAB/SC sob o n© 59.549 e expedida em
12/09/2020, e inscrito junto ac CPF sob o n? 083.521.919-42; Vitéria Mala Costa, brasileira,
solteira, bacharel em Direito, portadora da carteira de identidade n.2 38,380.381-0 expedida pela
SSP/SP aos 30/01/2017 e inscrita junto ao CPF sob o n.2 503.096.378/21; Viviane Bohn Endres,
brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/SC sob n? 51.046-B, expedida em 17/03/2018, e
inscrita junto ao CPF sob o n2 016.894.480-40, Yohana Hellen Leite da Costa Maia, brasileira,
softeira, advogada inscrita na OAB/SP sob n2 473.435 e expedida em 19/10/2022 e inscrita junto
ao CPF sob o n°® 103.687.404-47; todos vinculados a sociedade MARCHIORI, SACHET, BARROS E
DIASSOCIEDADE DE ADVOGADOS, conforme disposto no § 39, do artigo 15, da Lei 8.906/94 -
Estatuto da OAB, inscrita na OAB/SC sob registro n® 953/04 e no CNPJ n207.097.039.0001/18,
todos com endereco profissional Rua Cristévdo Nunes Pires, n. 86, 8 andar, centro, Floriandpolis,
SC, CEP 88010-120; PODERES: da cldusula ad judicia e extra, para o foro em geral, independente
de ordem de nomeagao — art. 672 do cddigo civil, podendo atuar em conjunto ou isoladamente
em qualquer jufzo, comarca ou instdncia, propor ou contestar, assim como acompanhar em todos
os seus termos, atos e fases, toda e qualquer a¢do, processo, procedimento ou feito judicial ou
administrative, de natureza civel, tributdria, previdenciaria, fiscal ou administrativa, em gue seja
parte ou por quaiquer forma interessada, dispondo dos poderes para tomar medidas
administrativas em qualquer foro ou instdncia, nos nivels Federal, Estadual, Distrito Federal,
Municipal e ainda, requerer certiddo negativa de débito — CND, atuar junto & Secretaria da
Receita Federal do Brasil e Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, bem como suas
procuradorias; podendo ainda junto efetuar cadastramentofinscrigdo, aiterac3o, requerer,
levantamento e verificacfio de débitos, prestar informacdes e declaracdes, retificar informacdes
e declaragfes, atender a notificacbes, intimacles e MPF, fazer provas, juntar e retirar
documentos, cumprir exigéncias, solicitar cépia de procedimentos administrativos, solicitar
calculos de encargos de tributos e contribuicties em atraso, bem como, retificagdo de DARF
(REDARF), retificacio de GP5 — Guia da Previdéncia Social, retificacio de GFiP, protocolar pedido
de revis3o de débitos inscritos na divida ativa PJ, assinar Documento Bésico de entrada do CNPJ
{DBE), requerer e assinar documento de abertura/alteracio/baixa, recepcionar documentos,
protocolar processo e impugnagio de processos, assinar AIDF — Autorizacdo de Impressdo de
Documentos Fiscals, requerer alteragiio de PED = Pedido de Processo Eletrénico de Dados,
Declaragdes de Regularidade Fiscal, requerer documentos e informagbes sobre processos e
similares (pedido de vista), além de atuacfo nas Secretarias da Fazenda estaduais, municipais e
do Distrito Federal, Juntas Comerciais, Delegacias Regionais do Trabalho, Procuradorias do
Trabalho, bem como as Procuradorias Geral da Fazenda Nacional, Banco Central do Brasil, CADIN,
Caixa EconOGmica Federal — CEF, Autarquias Federais, Estaduais e Municipais, podendo para tanto
requerer, assinar e promover tudo o que se fizer necessdrio ao fiel e cabal cumprimento deste
instrumento, bem comoconfere os poderes necessdrios para representar a
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OUTORGANTE, perante entidades da-admmlstnacﬁo direta, assim entendidos os Governos
Federais, Estaduais, D|§tr|tol=edw1 €, Municznals' mls ou Militares e toda e qualquer reparticdo
= publica federal, estadual, Dittrito Federal o runicipal a elas subordinadas, bem como perante
entidades da administra¢do indireta, assim entendidas as autarquias, empresas publicas e
sociedades de economia mista. Podendg os Outorgados consultarem processos administrativos,
obter cdpias, protocolar, juntar e fetwér documentos, prestar declaracdes e esclarecimentos,
fazer provas, cumprir exlgenc:tas"requerer registros e inscrigtes, solicitar baixa, licencas e
autorizagdes, requerer aiteracSes cadastrais, assinar fichas, solicitar certidGes de situagdo fiscal
e cadastral, cadastrar senha de acesso a relatdrios de situacgo fiscal, requerer certiddo junto a
Justica Federal, requerimentos e quaisquer outras, selicitar vistorias, assinar livros fiscais,
requerer certiddo negativa de débitos, assinar e requerer e promover tudo que se fizer
necessério ao fiel e cabal cumprimento deste instrumento, sem poder, contudo, confessar,
transigir ou renunciar guaisquer direitos da OUTORGANTE, praticar atos de cobranga,
recebimento e liquidagdo de quantias, titulos, valores e bens, emitir recibos e quaisquer outros
documentos que confiram quitagdo, assumir obrigacGes financeiras ou ainda indicar pessoas
para representar a OUTORGANTE, Todos os poderes acima mencionados sdo outorgados para a
(‘ representagdo, em todos os érgdos, incluindo, mas ndo se limitando: o Banco Central do Brasil;
a Caixa Econdmica Federal; perante as Juntas Comercias dos Estados e Distrite Federal da
Federacdo; Oficio de Registro Civil de Pessoas Juridicas; Oficio de Registro de
Imdveis; Tabelionatos de Notas, Perante a Receita Federal, em gqualquer de suas
Superintendéncias Regionais, inspetorias, Delegacias, Agéncias e Postos; Perante as Secretarias
municipais de fazenda; Perante a Procuradoria Geral da Fazenda Naciona!; Governo do Estado,
Procuradoria Geral do Estado, Divida Ativa do Estado e qualquer repartigdo puiblica estadual,
Secretaria da Receita Federal, Receita Previdencidria ~ INSS, Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional e qualquer reparticio Pdblica Federal, Prefeituras Municipais, Procuradoria Geral do
Municipio, Divida Ativa do Municipio e quaisquer RepartigGes Piblicas Municipais, Conselho de
Classe, se houver (CREA, CRA, CREMERI] etc.}, Delegacia Regional do Trabalho, Justica do
Trabalho, esta apenas para emissdo de Certid3es, autarquias e paraestatais, podendo requerer
inscricdes, solicitar baixas, requerer alteragfes de dados cadastrais, retirar documentos, assinar
fichas, solicitar certiddes de situagio fiscal e cadastral, cadastrar senha de acesso a relatdrios de
situacdo fiscal, requerer certiddo junto a Justica Federal, requerimentos e quaisquer outros
documentos e, inclusive, solicitar pedidos de Regimes Especiais de Tributagdo e praticar, enfim,
todos os demals atos que se fizerem indispensaveis ao bom, fiel e cabal desempenho do presente
mandato, podendo substabelecer com reserva de iguais poderes. Esta procuragdo ndo revoga
nem prejudica quaisquer outras com idénticos poderes outorgados a tercelros e terd validade
C até 28/02/2025, podendo ser revogado a qualguer momentc pela OUTORGANTE.

Sdo Paulo/SP, 28 de Fevereiro de 2024.

PAULA SOUZA PEREIRA
CPF sob o n® 163.818.658-81
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Assinaturas

@ Paula de Souza Pereira
CPF: 163.818,658-81

Assinou como adminlistrador em 22 mar 2024 As 17:21:32
Emitido por AC SINCOR REB G5- com Certificada Digital \CP-Brasil vélido até 23 ago 2025

Log

22 mar 2024, 16:27:18 Operador com emall juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f4007089
criou este documente rilimero 80fdc52a-9a0a-446b-9549-faaaa66980ac. Data limite para
assinatura do documento: 21 de abril de 2024 (16:26). Finalizagdo automatica apds a ultima
assinatura: habilitada. Jdioma: Portugués brasilelro,

22 mar 2024, 16:27:18 Operador com emali juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f4027089
adicionou a Lista de Assinatura:
andrea.assls@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail, com os pontos de
autentica¢do: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP, Dados Informados pelo
Operador para validag3o do signatério: nome completo Paula de Souza Pereira e CPF
163.818.658-81.

22 mar 2024, 17:21:32 Paula de Souza Perelra assinou como administrador. Pontos de autenticagdo: certificada digital,
tipo A3 e-cpf. CPF informado: 163.818.658-81, 1P: 177,98.71.250. Localizagdo compartithada pelo
dispositivo eletrtnico; latitude -22, 9500288 e longitude -43.3324032. URL para abrir a localizagdo

no mapa: https://app.clicksign com/location. Componente de assinatura verséo 1.793.0
disponibilizado em https://app.clicksign.com.

22 mar 2024, 17:21:32 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizag3o autontatica apos a
dltima assinatura habllitada, Processo de assinatura concluldo para o documento nimero
80fdc52a-2a0a-446h-9549-faaaa66980ac,

ICP Dpocumento assinado com validade juridica.

Brasil Para conferir a validade, acesse httpsi/vatidador.clicksign.com e utilize & senha gerada pelos signatérios ou
EIE: erwle este arquivo em PDF,
As assinaturas digitais e eletrdnicas tém validade Juridu:a prewsta na Medada Provisdria n®, 2200-2 / 2001

Este Log & exclusivo e deve ser considerado parte do documento n® 80fde52a-Sala-446b-9543-faaaa66980ac, com os efeltos

@ Clicksign’ 80fdc52a-9202-446b-9549-faaaa66980ac Pagina 1 de 2 do Log
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Eu Rodrigo Batista Santos com inscrigdo ativa na{o) OAB/SP sob o n® 333,535, expedida em
26/04/2013, inscrito(a) no CPF sob o n? 311.513.508-42, DECLARD, sob as penas da Lei penal e,

sem prejufzo das sangdes administrativas e civeis, que este documento é auténtico e condiz com
o original.

BOCUMENTOS APRESENTADOS:

1. 3vias da Ata de Reunido de Sécios da empresa FSB Divulgacio LYDA, inscrita sob o CNP)
C ; 01.764.969/0001-00, realizada em 18 de julho de 2024, assinada digitalmente, no total
de 12 pdginas.

2. 3 vias do Termo de Posse da Administradora da Sra. Paula de Souza Pereira, assinada
digitalmente, no total de 03 pdginas.

3. Procurac¢io da empresa FSB Divulgagio LTDA, inscrita sob o CNP) 01.764.969/0001-00,
assinada digitalmente, no total de 08 paginas.

4. 1 via do documento de identidade do Dr. Rodrigo Batista Santos, inscrito na QAB/SP N2

333,535,

-~ RODRIGO BATISTA'SANTSS
OAB/SP N2 333.535

B ™ ngﬁgf Cerlifico o ragistra sob o n® 276.114/24-3 em 23072024 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICATAD LT, NIRE n® 35229363635, prolocolado sob o n® 2100340244, Esta copia foi
i /‘ -f’ﬁfj autenticada digitaimente e assinada am 25/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Sacralério Geral. Aulenlicago; 2707406328, A JUGESP garante a autenticidade do registro e da
JUCES Catlid@o de Inteiro Feor quando visualizado diratamenta no porlal weav.jucesponline.sp.gov.br.

Aslonrmtds
Friatede Koot




JUCESP - Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
Ministério da Inddstrig, Colartio Exfenor e $9;vioos

Departamento de Regisl‘ro:Elhpreianat g Integragtio — DREI

Secretaria de Desenybivicterte Edondmico «

Ly

JUCESP

» BB ® ses L Eﬂiﬁm
. ARQUIVAMENTO DE ATA .': i3 .o ™

2026,

N° DO PROTOCOLO NIRE o] NOME EMPRESARIAL

033799458-7 35229383635 * FSB DIVULGACAO LTDA
:. - : -

DATADAATA TIPO DA ATA

18/07/2024 Ata de Assembléia de Séclos

RESUMO DA ATA

A socla FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA. rapresentande mals de 75% (setenta e cinco por cento) do capital social da
socledade, APROVOU a REELEICAO para o Clicksign dd9f5d20-ae81-4c5b-and5-766ff20c5888 cargo de administrador da
Sociadads, a Sra. PAULA DE SOUZA PEREIRA, brasileira, em uniao estavel, jarnalista, portadora da carteira de Identidada n
213594341, expedida pelo SSPISP, inscrita no CPF sob o n 163.818.658-81, com endereco comercial na Cidads & Estado de Sao
Paulo, na Av. Prasidente Juscelino Kubitschak, n 1400, 6 Andar, bairro Viia Nova Concelcao, CEP: 04543000, ate 18 de julho de

Versho VRE fuports | 10,00

157 oo
JUCES

Certi dao d
AmiaComsirodde
Extatodde S louin

230772024 15:01:41 - Phgoa 1 da 1

regisire 5o 6 n° 276.114/24-3 em 23/07/2024 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAG LTDA, NIRE n° 35229363635, prolacolade sob o n® 2100340244. Esla copia fol
a digilalmente e assinada em 2806/2025 por ALOIZIC ERIFANIO SOARES JUNIOR - Secraldno Geral. Aulenlicagdo: 270740328, A JUCESP garanle a autenticidade do registro e da

e Inteiro Teor quando visualizade diretamente no porlal wyav.jucesponline.sp.gov.br.
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JUCESP - Junta Comercial do Estado de S50 Paulo X JUCESP PROTOCOLO
Ministérlo da Indiistria, Comérclo Exterior & Servigos 2.083.006/24-0

Departamento de Registro Empresarial e Integragio — DREL

Secrelaria de Desenvolvimantc Econdmico
¥ |

S 1 1T T T

DADOS CADASTRAIS 1SS19%

ATO
Argquivamento de Ata;
NOME EMPRESARIAL PORTE
FSB DIVULGAGAC LTDA. Normal E*' §]
LOGRADOURG NUMERO COMPLEMENTO CEP 27
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek 1400 conj 62 part 04543-000 PAL
MUNICIPt0 UF TELEFONE EMAIL
S3o Paulo SP L Nh91l
NUMERO EXIGENCIA (S) CNPJ - SEDE NIRE - SEDE .
° Grchsoooon0 | s QAR ICERTE A AT

C IDENTIFICAGAS SIGRATARIO ASSINANTE REQUERIMENTO CAPA VALORES REGOLHIDOS SEQ DYC. PRO"
NOME: RODRIGN RATISTA RANTAR (Do DARE: R$ 251,76 11 1
ASSINATURA: | monaommiTasanos R DATA: 19/07/2024 DARF: R$ ,00

| aeaga DRI AGDES CONSTANTES 5O REGUEHMENTOPROCESSO SAO EXPRESSAD DA VERDADE.
PARA USO EXCLUSIVO DA JUNTA COMERCIA )

oE
‘Documentos Paessoal
Laudd

"o HIAS DA DISPONIBILSDADE SERAC DESCARTADOS - ART.57, 5 3% DECRETO 1.800/96

()

DOCUMENTOS NAO RETIRADOS EM ATE

12024 00.43:54 - Pigina 1 da 10
‘Varsko VRE Reporie : 1.0.00 7 08:

‘}gigf Cerlifico o regisiro sob ¢ n? 276.114/24-3 em 23/07/2024 da emprasa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAOLTDA, NIRE n° 35229363635, protocolado sob o 1° 2100340244, Esta copia foi
et --‘f{' autenticada digilalmente e assinada em 25/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUMIOR ~ Secralério Geral. Autenticago: 270740328, A JUCESP garante a autenticidade doregisiro e da
JUCES Gerlidao de Inteira Teor quando visualizado diretamente no porlal wwawv.jucesponline, sp.gov.br,
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o i aulenticada gigitaliments @ assinada em 2510612025 por ALGIZIO ERIFANIO SOARES JUNIOR - Secreldrio Geral, Autenticacio: 240740328, A JUCESP garants & autenlicidade do registro & da
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JUCESP - Junta Comerclal do Estado de Sdo Paulo

Ministério da Indistria, Comércio Exterior e Servigos
Departamento de Reglstro Empresarial e Integragtio — DREI
Secrataria de Desenvolvimente Econdmico

CONTROLE INTERNET

T

FORMULARIO PADRONIZADO DE EXIGENCIAS

Cumprlr a{s} lxlglncls(s) uhdcmda{s) no pm:o do 30 (lﬂm} dlas comdos da data dl mlmda do proceuo. davendo o presants formuléric de

DIOGH na 3 q d do d registro, A apresentagio do procasso,
m:o?o prnn ﬂ!:; 36 {trinta) dias lari wnsiderldo um no\ro procenn sujallo a0 pagamanto do mpoclrvo prm;o pablico novaments (artigo 57, §3° do
C 160 3

@ﬁs

Substtli’imtmmamo ffeico om vimﬁe do enro material (uquéncla de péginaﬂ dauwlu nlleragoes do contrato aodaf ote, ) au por ester prejudicada,
por detarioragéio, perclel ou intsgralments, & dighalizegéa ou leitura de seu teor.

Nota Exigir apanas quando necessdrio para garantir s integridade da InformagSo.

Dacreto n® 1.000, de 1998, art. 57. IN DREI r? 84, ds 2020, art. 27,

1.1

Substitulr Instrumanto fislco, uma vez que nio poderd conter rasuras, smendas ou enirelinhas.
Docroto n* 1.800, de 1394, art. 35.

Consularizar, apostilar ol fradizir documentos,
IN DRE| n® 81, de 2020, art. 15 a§2°

12

13

Apﬂmmar otiginal do dowmon'to du eon:u!m de vlabl!isade daferida o Pesquisa da Nome Empnurial (buaca pt#via)
2.1 ] Nota; Substitulvel pela malizada eletronicamante via REDESIM.
Manual de Registro ds LTDA, IN DREI n* 81, de 2020, ltem 1.6, capltulo ).

22 Corriglr dados informados via REDESIM/Intamet ou documentos protocolizados, pols, divargam.
* Manual de Registro da LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, itam 1.8, capftuto 1.

Anaxar DBE - Documento Bésico de Entrada da Racn:ta Fodsml (50 Brasil dwidamonln usinado
Nota: Substituive! pelo reslizade ststronicaments via REDESIM.
Manual da Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 4.7, capitulo [.

Cornigir DBE ou documentos protocolizados, pofs, divengam,
Manus! de Reglalmda LTDA. IN DREI n® 81, de 2020, ltem 1 T aapitulol

Cormigir dados |rrformadoa vi REDESIWmmt ou documantos protocollzados, pols, d}vergern
Manus! de RBg%slrodo LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, ltern 1.4, mplhalo L

Apresmw mquaﬁmento de afquivamanm (eapa de pmoessu) davir.lame proenchldo L] nss!nadn pe!o adrnisﬂsimdor, séun ou prommdor com
podsres gerals ou especificos, ol por terceiro interesssdo, devidamants [dentificado com nome, identkiade o CPF.

5.4 | Nota: No caso de regisbo digitsl nio & necessdda a utilizacho desse requerimento, podondo o sistema eleirdnico utilzado pels Junta Comercisl
consolklar o8 dados do ato levado a arquivamento s solicitar & assinatura digital do requerent

Cédigo Givil ants, 1,151 & 1.153. Decreio n® 1.800, de 1886, art. 33. ManuaIdeReg!ah'odaH‘DA. IN DREL n* 81, de 2020, e 1.1, capltulo L.

Corrigir o requatimento de erulvemanto (capa de pmcasso), pols os dados informados divergem do eto apresentado ou dos dados constantes da
5.2 |base codestral da Junta Comarclal.
Manual de Registro da LTDA, IN DREI n* 81, ds 2020, Hem 1.1, mpltuloi

R

a4 Nwmpmnudapmmudomdonmwduunmcom«daﬂ
. Nota: NBo sa aplica quendo & confirmacio do pagamento se der por cutro meio,
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Lei n° 8.934, da 1694, art. 37, V. Decreto n® 1.800, de 1996, art. 34, IV, Manus! da Reglstro de LTDA, IN DREI 1 81, de 2020, item 1.8, capitule |,

82 Complementar e comprovar complamsntago dos valores recolhides.
Lei n° 8.934, de 1994, art, 37, IV, Decrato n® 1.800, de 1998, art. 34, V. Manue! de Registro de LTDA, IN DRES #* B1, de 2020, fem 1.8, capiulo 1.

Anexar comprovante da pagaments do prego devido - Processo retornado apés o prazo para cumprimento de exigéncia 6 consideratdo como novo
6.3 procosso @ sujefto 2 pagamanio de novo prego.

" Rota; Nio se splica quandoe a confiragiic do pagamenta se der por outro malo,

Lei i 8,934, de 1894, art, 40, §3° Dacreto n® 1.800, de 1998, art. 57, §4° iN DREI n° 81, de 2020, art. 53

C ‘\) Anexnrou amuivar, em sapamdo proot.n-apno via origim! ou edpla por imtrumantn pdbljeo ou pamwlar. com poderas aapeclﬂou para 8 préﬂee do

No!a Ho caso de estrangelro a procuragio soments poderd ser arquivada se for sm processo autdnomo.
Cddigo Chvil, art. 654, 5§ 1% & 2%, Manual de Reglsiro ds LTDA, IN DRE n® 81, de 2020, ftem 1.2, capituio I,

72 Anexar ou arqulvar, em separado, procuragBo por Instrumento plblice, se enalfabeto ou relativamenta incepaz.
Manuel de Registro da LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, ltam 1.2, capiiulo

73 Anexar ou anquivar, 8m processo separado, prova da emancipachio de menor de dazofto ance 8 malor do dezassels ancs.
k Manusl de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, da 2020, ltam 3.1, segfio |, capltula Il

Anaxar cartidio ou ato de nomeagio do Inventarlants, no caso de falecimento da sdclo.
T4 ﬁ:édlgo Civil, art. 1.797. Cadigo de Processo Civl, arts. 817 a 620, Manua! da Reglstro de LYDA, IN DREI n® 81, de 2020, kem& 5, segho lIl, capitulo

Anexar aivaré judicial ou escritura pablica de partiha de bans especifico para a pritica do ato, no caso de falecimento de soclo.
Cédigo de Procasso Civil, arts. 817 a 820, Manual de Reglstra de LTDA, [N DREI n® 81, de 2020, ltem 4.5, seglo U, capitulo 11,

Anexar autorizacso judiclal, pera salda, por justa cause, de sdclo, |4 qua a sociedndae & da praxo delarminado. v
Manm!da Ragls!mdu LTDA. iN DREI n* 81, da 2020, [tarn 4.4.3, 1, soc,‘au N, capﬂulo 1.

Apornuconh‘absoddovistodoadvogadooomamdlcaqﬂodomaoomplatoanamemdahsuiqaudnSawomlduOAB

Nota: £ dispensado o vislo de advogado no contrato soclal da sociedede enguadrada como microemprasa ou empresa de poqmnopoﬂo

8.1 | Nota: No é obrigatfrio o visto de advogado nas stteracles contratuais,

Ll r® 8506, do 1934, art. 1%, § 2°. Dacrato n° 1,800, de 1998, art. 36. Manual de Registro da LTDA, iK DREE n° 81, ds 2020, Bom T, u-elol capituio
L.

Incluir efou conigir cldusula obvigattnia no instrumanto.
Manual de Registro de LTDA, IN DRE! n° 81, de 2020, ltam 4, se- ¢ia |, capltulo Il

g3 Conigir o Instrumento, pols os dados informados divargem dos documentoas apresentados.
- Lei n* 8,834, de 1984, art. 35. Decroto n® 1800, de 1896, arts. 53, 1.

L‘ i [ 5a | Gamiar o instrumento, pots, as informagdes do documents néo confarem com as constantes dos atos arquivados anteriormenta.
Lai n° 8,934, de 1994, art, 35, Decreto n° 1.600, ds 1095, art. 53, inciso .

g5 |Solictiar meativacio, empresa cancelada pelo art. 60 da Lei n® B.934, da 1094,
- Lei n® 8,934, de 1994, art. 80, § 4°. IN DREIn® 81, de 2020, art. 111.

Anmroerﬂd&oexpomdnpelaJunhComerdalpammdeaeudodadeudabansferida mmalrﬁomag&odoqueoatodokanﬁaﬁndademdenau
86 |fol efetivado naguala Ul
MamaldeRegisﬁ‘odoLTDA. N DREI n® 81, da 2020, tam 4.11.3, seglo IV, capiiuis Il

GConsolidar a alteracéio do contrato social,
Nota: E obrigatdta a consolidagio nos seguintes casos: reativaglio; uansfarandadaaedepamm}taunmcahdemqﬂo.mmqm
87 |realizada por instrumento diverso; e converslio de sociedade simples ou assoclagio do cartério de registro de pessoas [uridicas para 8 Junta
comercial,

ManualdaﬂegkﬂndoLTDA,mDREln'm de 2020, lom 3, sa- ¢30 IV, caprtuloil Tt

; i o fi —&-é?%c."”"zaw

FRedi s

B2

e

a1 PESSOA FISICA

Complemeniar a quatificagio da nécio, braslisiro ou estrangeiro, ou de seus represantantss (nome civil, por extensa; nacionalklads; estado civil
{Indlcpar. 8w for 0 caso, a unilo uuvol), data de nastimento, sa sollsiro; profissio; documento de kientidade, ndmero o drglo ogt_peq}grorNF; CPF:.
andereco complato).

Cédigo Civil, art. 987, 1, Manual de Reglstro de LTDA, IN DRE! n® 81, de 2020, item 3, se- ¢ho 1, capltulo Il

Yarsho VRE.Repors : $.0.00 19072024 04304 - Pigine 4 de 10
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9.4.2 Qualificar o representants, em segulda A qualificago do titular.
€ | Manusl de Registro de LTDA, IN DREI n® B1, de 2020, ltem 3.4, se¢ac |, capltuio il

Anaxar ctipla da identidada do sécio o, se Imigrante, epresentar Cartelra de Registro Naclonal Migratdrio, documento fomecido pela Policie Federal
;u cotngprovanis da autorizaco de residéncia no Brasil

otas:
8.1.3 | 1, Nfio sa aplica sos documentos apresantados eletronicamente,
11, O eatrangeiro deve anaxar o documento com 8 autorizagdo de resid8ncia mesmo om caso de alatrdnico
Lef n® 13.445, da 2017. Cddigo Civil, art. 1,153, Lel n® 8,934, da 1954, art. 37, V. Decreto 1n° 1.800, de 1896, ant. 34, V. Manua! des Registro de LTDA,
IN DREI n* 81, de 2020, item 1.5, capftulo 1.

( 944 Os sécios relativamente incapazes deverSic sor assistides.

Codigo Chvil, art. +.600. Manual de Registro de LTDA, IN DREI ¢ #1, de 2020, item 3.1. segao |, capitulo II,

9.1.5 | © 3tclo menor de dezessels anos deverd ser repnesantado.
-7 | Cadigo Civil, art. 1.690, Manusl de Reglstro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 3.1, sagfio |, capltulo II,

NBo poderd sar sbclo de sociedade limitada a pessoa Impedida por norma conslitucional ou por iel especial
9.1.6 ] Cadigo Civil, "22":77 Manual de Registra de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 3.2, se¢ho |, capRulo ii. Indicar nes notas expicativas qual a
Iag!slagao apl

c«np!ermntar a quallﬁnagao do stclo pessua jur!dlea (nome empmssml Gualificacso do rapmsumam nacionahdade sea udu Ior no exterlon;
10.1 | enderego compliety da sada; CNPJ), com sade no pais ou no exterfor; nimero de inserigio no Carlério competente, sede no Pals.
Cadigo Civil, ant, 997, I; e Manual de Ragistro de LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, tem 3, |l e |Il, seclio i, capltuio I,

Complementar a queftficago do sécio FIP (denominagfio; n® de inscrigho no cartdrio competente; CNPJ; qualificagio do administrador — nome

10.2 | empresarial, sndarego complato 8 CNP.J; quafificagiio do Diretor ou socio-gerents responaével pels adminisiragac).
Cédigo Glvil, at. 997, I; @ Manual de Registro de LTDA, IN DREE n® 81, de 2020, iiem 3, IV, Se¢lio |, capitulo 11

Apresentar prova do sua constitulgo o de sua existdncia legal.
N DREI n® 81, de 2020, art. 12, § 1%,

o s
2 TR M
Complemenm A gquadificacho do admimstrador hio sédo (noms chvll, por axtenso: nndunaildada esmdo dvil (Endiear. L] 1nr o ¢aso, & unifie estﬁval)

11.1 | data de nascimento, se scltelro; profisssio; documento de identidade, nimero e rglio expedidor/UF; CPF; ondmpo)
Cédigo Civil, art. 897, VI, Manual de Registro de LTDA, IN DREI i° 8%, de 2020, tem 3, sa- géo |, capitulo

Anexar copia da identidade do administrader e, sa imigrante, apressntar Cartalm de Reglstro Naclonal Migratério, documaento fomecido psia Policia
Fadsral ou comprovente da eutorizacho de residéncia no Braslh.

Notas:

11.2 §I. N4o se aplica acs documentos apresantados elefronicaments.

1l. © estrangeiro dava anexar o documanto com a autorizagdo de residéncla mesmd e caso de procssso elatrinico.

Led n° 13.445, de 2017. Codigo Civil, art. 1,163, Decreto n° 1,800, de 1596, 34, V., Manual da Registro da LTDA, IN DRE! n® 81, de 2020, item 1.5,

C capftuiol,

Anexar, 88 e58a n3o constar de cliusula proprie, declamgio, sob as penas da lel, de qus nfio sstd condenado por nenhum crime, cula pena vads o
13 exercicio da administragho de sociedade empresdria.

3 | codige Civ, art. 1.011, § 12, De- creto n® 1.500, da 1996 art. 34, Inciso Il Manua! de Registro da LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, #em 4.5, seclico |,
capttula Il

14 Cormigle Instrurments, pols, as fungbes de administracio no podam sar delegadas a representanta ot tercefros.
% 1 cadigo Civil, art. 1.018. Manual de Reglstro da LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, itsm 4.5, sacso |, capitulo 1L

1.8 nserir o8 poderes a atribulchas do administrador.
| Cédigo Civil art. 887, V1. Manus! de Registro de LTDA IN DREI n® 81, da 2020, itern 4.5.1, seclo |, capitulo i).

Corrighr instrumento, pois, a designaclio ds administrador niio sbelo dependsré da aprovaclio da unanimidade dos sbcios, onquanlo o capita nito
11,6 | mativer totalments integralizado, 8 de dois tergos, no minime, apés a integrallzaglo. }
Manus de Registro de LTDA, IN DRE! n° 64, da 2020, itam 4.5.2, seqlio §, capltufo t1.

Existéncia de Impedimento para ser administrador,
11.7 | Codigo Civil, art. 1091; @ Manusa! de Reglstro da LTDA, IN DRE n® 81, de 2020, item 3.3, seglio |, capltulo . Indicar nas notas explicativas qual a

legistacho aplicdvel,

121 Cwﬂgir composlﬁo do oonsalho
"" | Chdigo Civil, arl. 1.066,

Versdo VRE.Raports ; $.0.0.0 mmmm@a:sa-msdno
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122 Existéncia do impedimento para fazer parte do conselho.

Codigo Civil, art. 1.088 e § 1°.

e e 13 - NOME EMPRESARIAL ‘ :

121 Corrigl & formag3o do nome empresarial para cotrespondar ao noms dos stclos efou abjeto social e ao tipo sociatério (principlo da.varasidade),
Codigo Civil, art, 850-A, § 1° o/ 897, H e art. 1.158. Dacrato n® 1800, de 1996, art. 53, {1}, alinsa *a”. IN DRE! n° 81, de 2020, art. 18,

132 thn;r::’ 4] 23;119) emprasarial, pols Ja se encontra registrado nome empresarial idéntica. (Redacdo dada pela Instrugio Normativa DREI n® 55, de 2 da
2 | o
Decrato n” 1.600, de 1996 art. 53, VI; tN DREI n° 81, ds 2020, art. 22, 1.

™ Acrescentar ao nome empresarisl a sxpressdo "EM LIQUIDAGAO*
/1 133 delitg?ocl'-livﬂ. art, 1.103, pard- grafo Gnico; IN DRE| n® 81, de 2020, art, 20. Manual da Regisiro da LTDA, IN DRE! n° 81, de 2020, Hem 3.1, segho V,
cap A

134 Acrescantar a0 nome ompresarial 8 exproesaoe *EM RECUPERAGAQ JUDICIAL".
| Let n® 11,104, de 2008, art. 89. IN DREI n® 81, db 2020, art. 21, Manual do Registro de LTDA, IN DREIn® 81, de 2020, item 4, Ba- ¢lia VI, caphulo Il

A alteracio do nome amprasarial, mesmo gue somente para a refirada da particula ME ou EPF deve ser faita por melo do Instrumento da alteragio &
13.5 ] requetimento de alteragdo.
Manual de Registra do LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, itam 4.1, sa¢o IV, capitule If,

14 « OBJETO/CNAE

Dafinit o objeto. (Redaghio dada pela Instruglio Nonmativa DREI n® 55, de 2 de Junho de 2021)
14.1 | Cédigo Civil, art. 887, il. Dacrato n® 1.800, da 1996, en. 53, 1], "b™ @ § 2° Meanual de Registro de LTDA, IN DREI n* 81, de 2020, term 4.4, sagfio |,
capitule IN.

142 Alterar cbjsto, pols, nflo & pasaivel de registro empresarial.
Cédige Civil, arts. 866 ¢ 982, Decteto 1 1.800, do 1998, art. 53, § 2°, Indicar nas notas explicativas qual & legisiacdo aplicdvel.

144 Transcrever o objeto na sua tolalidade, em casc ds alteracdo do objeto socisl.
" | Decreta v 1.800, de 1696, art. 45, Manual de Reglstro de LTDA, anexo 4 IN DREI n* 841, da 2020, Hem 4.8, sagBo IV, capltulo I,

144 Compatibilizar o8 codigos de atividedes Informados (CNAE) com es atividades descritas no objeto.
" | Decrelo n® 1.800, do 1996, art. 57,

145 Ativiade nBio passivel de ser exarcida por estrangsiro, diretaments ou por melc de participasdo em pessoa juridica.
" {Manual de Registro LTDA, IN DREE n® B1, de 2020, Item 3, ce- pitulo I. Indicar naa notas explicativas qual a legislagao aplicivel,

14.6 Atividada cula participaco da capital estrangalro receba limHaglio agal,
™ | Manual de Reglatro LTDA, IN DREE n® B1, de 2020, item 3, ca- pitulo I. Indicar nas notas explicativas qual a legislagao aplicivel.

147 Nio consta do ato apresentado, assentimento prévio do Consalho de Dafasa Nacional. -
“ [ Lel n° 6,634, de 1979, art, 5° Manual de Reglstro LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 2.1, capitulo I.

G : 15 CAPITAL SOCIAL/QUOTAS -+ :
Declarar o capital, em meeda naclonal, podanda compreander qualquer espécie do bens, suscativels de avaliagho pecuniérie,

15,1 | Nota: Qualificar os bens indicados.
Cédigo Chvit, art. 897, lil. Manual de Reglstro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, iten 4.2, secso |, capitulo H.

152 indicar e qualificar 0 representants dos conddmines, no caso de copropriedade da quotas,
¢ | Gadigo Civil, art. 1.056. Manuat da Registro da LTDA, IN DREI n® 81, da 2020, Rem 4.2.3, saglio [, capiuio if

Indfcar ou corrigir a forma, o modo e 6 praze da Integrelizaglio do capltat social.
Codigo Clvil, art. 997, it c/c ert. 1.004. Marual de Registra de LTDA, IN DRE] n® 81, de 2020, ltem 4.3, se¢ho |, capiuio i,

Nao & cablivel a indicagho do valor de quota inferior 2 um centave
Manuat de Registro de LTDA, IN DRE! n® 81, de 2020, Ham 4.2.2, sagdio |, capfiulo ),

15.5 Corrigir & forma da integrallzagio, pois nlic esté da acordo com nonmas legals.
| Codigo Chlt, art, 897, IV, Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 84, de 2020, fem 4.3, se¢ho |, capltulo (I

Cotrigk o valor do capial, o valor das quotas ou sua distribulcBo.
Decrato n® 1.800, de 1996, wt. 57,

Dascrever o [dentificar o fmével, sua &rea, dades relativos & sus tiulagdo e seu nimerc de matricula no Registro Imebillério, no caso de integralizagio
com iméval, ou direitos a ele relatives,

sy Lel 7° 8.934, do 1994, art. 35, VI, "a". Decreto n* 1,800, 1996, art. 53, VIIl, "a”. Manual de Reglstro ds LTDA, IN DREI n® 81, da 2020, liem 4.3.4,

sago | - capitulo 1)

163

154

15.6

Varshio VRE Rapors : 1.0.0.0 190772024 03454 - Pigine 8 de 10
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Inclulr no contrato ou anexar autorizacho do cdrjuge para Integralizagéio de capital com bens Imévais,

15.8 cwmf?ughldll art. 1.847, I, Decrato n® 1.800, 1998, at. 53, VII), *b". Manual de Registre de LTDA, anexo & IN DREI n® 81, de 2020, ftam 4.3.4, segda |
— capl

158 Anexar sulnrizacho Judicial par a integralizago de capital com bens da manor,
" | Manuat de Registro de LTDA, anaxa & IN DRE! n® 81, de 2020, #em 4.3.4, secfio | — capltule II.

15.10 £ vedada contribuigio 80 capitai soclal qua consista em prastaclio de senvicos.
- Céudige Civil, art. 1.055, § 2% e Manual da Registro de LTOA, IN DREI n® 81, da 2020, em £.3.6, sogdo |, caplulo I,

1541 £ vedada a integralizagfia do capHal com lucros futuros Gue o sdcio vonha a aulerir na socledade,
- Manual de Registro da LTDA. iN DREI n® 81, da 2020, flem 4.3.3, ea¢do |, capitulo It

C J 15.12 O capiial soclal estd abaixe do minimo exigido para as atividadaes nos tarmos da legislagso especifica.
- ' Indicar nes notas axp!iea\rvau qual a lagls&at;éo aplicivel,

6 -DATA DE INICIO DA ATIVIDAD

164 A data de inicio da atividade néia podert ser anterior 4 data da assinatura do instrumento.
©" | Manual de Registro de LTDA, iN DREI n® 81, de 2020, tem 5.1, {, segfo ), capliulo Il

182 Adata de inicio das atividades nfio confere com os atos J4 arguivados.
*® { Decreto n® 1.800, de 1896, art. 53, ). Manusl de Ragistro de LTDA, IN DRE! n° 81, de 2020, em 5.1, 1, seglio |, capiulo I,

17 - DECLARAGAO DE MICROEMPRESA (ME) / EMPRESA DE PEQUENG PORTE (EPP);
Juntar declaraq;ﬁo ou declarar em clusula especifica o enguadramento, reenquadramento e cdesenquadramento de microampresa s empresa de

paquanc porta,
Loi::omp[amenlarﬂa de 2008, art. 3° Lei n® B.934, de 1804, arl. 32, Il, d. Manual do Registro de LTDA, IN DREI n* 81, de 2020, ltem 5.2, sagfio ),
capitula il

172 Corrigir declaracho de enquadrmamente, reenquadramento o desenquadramento de microemp & amp do pedueno porte,
Decrato n° 1.800, de 1998, art, &7,

17.3 A ampresa nio podard se benaficler do tratamento juridico diferanclado previsto na Lel Complementar n* 123, da 2016,
| Lol Complementar n® 123, da 2008, art. 3%, §4°

; -18.- EHDEREGO DA EMPRESA E DAS FILIAl

Dodarar o conigir o ondemgo completo da sede.
18.1 | Cadigo Chvit, arl. 967, 1. Dacreto n® 1,800, de 1998, art. art. 53, Ill, "d". Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, ltem 3, 9’. se¢do |,
capltulo Il

182 Declarar ou cotrigir endamco completo da(s) fiial(ls),
" | Decreto n® 1.800, de 1886, art. 53. Manual de Registro do LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 5.4, segla |, capltulo I,

174

Daclerar o prazo de duragho da socledade
19.1 | Cadigo Chil, art. 997, II. Dectato n® 1.800, de 1858, art. 53, Inciso lil, " Manuai de Reglistro de LTDA, IN DRE! n® 81, do 2020, ltem 4, V, seclo |,
capltulo H.

20.4 Dedarwadaudeenmmamodoexemldosodd quandonsceuincidentacomo aﬂodv!
" | Docreto n® 1.800, de 1696, art. 53, inclso I, ", Manua!deRagns!mdeLTDA IN DREI n® 81, de 202, item 4, Vil, sog&ol capitulo Il

Dadntar a8 parhcupag.&o dos abdos nos Iucruu ] perd
203 | Cédigo Civdl, art. 997, VIl Manual de Regiastro de !..TDA. IN DRE| n® 81, do 2020, ltem 4.8, sa¢a0 |, capltulo |l {Redaghe dada pela instruglio Normativa
DREI n® 55, 'do 2 de Junho de 2021)

204 |Comigir ddusula, pois, nBo & parmitida a exclusBo de sécio na repartigio de lucros 6 projulzos.
Céodigo Civil, art. 1.008, Manual de Ragistro de LTDA, IN DREI r® 81, de 2020, item 4.8, gago |, capitulo Il

4 21- FORO OU CLAUSULA ARBITRAL -

214 Indizar ou oofmir o foro ou cidusula arbitral para o exercicio ¢ 0 cumprimento dos direftoa e obrigagSes resulianies do contrato,
*' | Dacreto n® 1,800, do 1996, art. 53 |II, "e". Manual de Registro da LTDA, iN DREL n° 81, de 2020, Rem 4, X, sa¢o |, capiula Il.

Vershs VRERspor ; 1,0.0.0 1B07/2024 03:4%:54 - Pégina T de 10

«’%}’ Cerlifico o registro sob o n® 276.114/24-3 em 23/07/2024 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAQ LTOA, NIRE n° 35229363635, pratocolado sob o n° 2100340244, Esta copia foi
- aulenticada digilalmente e assinada em 25/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIQ SOARES JUNIOR - Secrelario Geral. Aulenlicagdo: 270740328. A JUGESP garante a aulenticidade do registro e da

JUCE S Certidito de Inleiro Teor quando visualizado dirslamenta no portal weav,jucesponline.sp.gov.br.

it Leenanisiely
st Sreds

LA



JUCESP - Junta Comercial do Estado de S0 Paulo

Ministério da Industria, Coméicic Exterior e Servigos
Departamento de Reglstro Emprasarial e Integracio — DREI
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico

CONTROLE INTERNET

TR

Indicara Iucalidsds e datar {dia, més aanclo ms!rumenlo o dadarag:ao
Decreto n* 1.800, de 1898, art. 33, Manuel de Registro da LTDA, IN BRE( n® 81, de 2020, item B, se- ¢3o |, capituto bl

Apor a assinatura de todos os s6cios, ou seus representantes, no contrata social, @ rubricar as damais folhas,
Nota: N&o se apfica aos documsnios apresaniados sletronicaments.
Decrato n® 1.800, de 1966, art. 40. IN DREI n® 81, da 2020, art, 27, § 1%

A rubtica aposta na folha diverge das outras, por semethanca,
Nota: Exigivel tinlca a axciusivamertie quando niio for possivel identificar ou atribulr seu autor.
IN DREI n° 81, de 2020, arl. 27, § 1°.

Apor a agssinatura do administrador nfio séclo designado no alo constitutiva ou na alterago do ato constitutivo.
Mznial di Reglistro de LTOA, IN DRE| n® 81, de 2020, ltam 4.5.2, sa¢lio ), capltuio 11,

Reconhacer firma.

Nota: Somente quando a Junta Comercial apresentar justificativa plausivel, devidamente fundamentada.

klel 1 9,784, de 1989, art. 22, § 2% IN DREIl n® 81, de 2020, art. 29. Inserr nas notas explicativas a justificativa plausivel, devida- menta
ndamentada.

231

A oomcagﬁo pata muulaorasumblela asté em desacondo com os pfocsilos Iegals

Notas:

:;rleapednosgr»-aa as formalidedes do convocaglio, quando todos os sficios compareceram ou sa detiararem, por escrito, cientas do locsl, data, hora e
] a,

1l. E dispensada a publicagho da socledade enquadrada como microempresa ou empresa da pequenc porte,

Cédigo Civll, art. 1.152, § 3°; & Manuai de Regisiro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 2, so- z;.ao b, capfiiulo il

232

Corrigh o quorum de inetalagiio, pols, nBo atende aos [receitos legais.
Cadiga Civil, art. 1.074.

233

Corrigir o quorum de delibaragio, pols, nio afends aos praceltos legais,
Cédigo Civll, art. 1.076, 1. Manua! de Reglstro de LTDA, IN DRE! n® 61, de 2020, item 3.2, segfo |I, capitulo i,

234

Apresantar cipla cu certiddo da ata, devendo conter: tilulo do documento, nome da empresa, preAmbulo, compoaiciio da mesa, disposighio expressa
de que a reunifio cu assemblsia atendeu todas as formalidades legals (convocagaoe), ordem de dia, delibaragdes efecho (com indicacio do nome dos
presentes) @ assinatura do presidents a secretario.

Manuat de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 4, se- ¢fio Ii, capltulc Il

235

Amquivar ?m processo separado A aiteragho contratuel, quando as decisbes fomadas em reunito ou assemblela de sdcles implicarsm em atteragio
cantratual

Nota: Dever&o sar arquivados concomitantementa em processo separade.

Manual de Registro da LTDA, IN DREI n” 81, de 2020, itam 5, se- ¢3o Il, capltula i,

(. 238

Cormigir alteragio contratual, pols, deve conter o8 saguintes elsmentos: Tltulo (Alteraglio contratual); preémbulo; nome e qualificagio completa dos
sicios; resolugio da promover a afteraglio; corpo da alteragio {nova redaglio das clfusuiaa alteradas, expressango a8 modificagbes Introduzidas;
radagBo das cidusulas incluldas; indicagdo das clivsulas suprimidas); consolidagdo opcional); fecho,

Dacrato n® 1.800, da 1886, art. 57. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, item 3, se- Glo IV, capitulo I,

Quando a ata de rsiniio ou de assamblela ds ebclos ou o inslruments assinado por todos os sbcios for assinado por procurador, esse deverd ser
sbcio ou advogado.

Nota: E dispensado essa formalidade quando houver disposigho diversa no contrato social,

Codigo Civil, art. 1.074, 1°, Indicar dausula parmissiva.

238

Qbsgervar as regras lagals para tadugia de capital,
Codigo Civil, art. 1.082, | c/c art. 1.083. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, Rem 8, sa- ¢lio Il, capftulo It

A alg de aprovagldo da reduclo do capilal, am caso de zer excessivo ao objsto, somente poderd ser arquivada, apbs o transcurso do prazo da
novanta dias.

Notas:

. £ dispensada 8 apresontasSo da publicagho quando o insirumento a ser arquivado consigner os niomes, respactivas datas e folhas dos jumal; am
gue foram efetyadas as publicagbes,

fl. E ¢iepensada a publicagia ca socindade enquadrada como microampresa oU empresa da pequeno porte,

Cédigo Civl, art. 1.082, H o/c art. 1.084. Manual de Reglstro de LTDA, (N DREI n® 81, de 2020, item 6, se-gio 1, capltulo Il.

23.10

Cormigir o caplial social, pols, 84 poderd ser aumentado se sstiverem totalments intagralizadas s quotes, devando assa situagio ser declarada na |
altaraglio contratuat
Cbdigo Civil, ait. 1 081, Manual da Reqlstro da LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, Hem 4.2, sagdio IV, capitulo Il

2314

Observar a3 dispoaicien lsgals para o exclusdo de sdclos
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Codigo Clvil, art. 1.085. Manual de Regisiro de LTDA, IN DRE! n® 81, de 2020, item B, se- ¢80 |, capikulo It o tem 4.4, se- gho IV, capitulo II.

Apresentar as publicacles determinadas em lei,

23,12 | Nota: E dispensada a apresentacfio das fothas quando o nstrumento a ser arquivado consignar os notmes, respaclivas dalas e folhas dos Jornals am
. qua foram efatuadas as publicacliss.

Cédige Civll, art. 1.152, Manual de Registm da LTDA. IN DREI n® 81, de 2020, item 10, se- ¢Bio |, capitulo 1.

244 Corrigir o capital da filial pols, 8 soma dos destagues da capital para fillals devard ser inferior 8o capital da emprosa.
" | Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, tam 4.12.2, segéo IV, capitule I,

( 24,7 | Compatibilizar stvidades das filals com as da empresa
- Manual de Reglstro de LTDA, IN DREI n® 81, da 2020, i‘lam 4.12.2, segfio IV, capliulo I,

243 Compatibilizar os cbdiges CNAE da filisl com os da empresa.
| Manuat de Reglstro de LTINA, IN DREL n® 81, ds 2020, itam 3.11.2, secBo 1, capftuio Il

24.4 Informar coretamente o endaereco da fifial em consondncla com demais atos da empresa,
©7 | Doorote n® 1,800, do 1995, art. 53, 1,

245 Infonmat o comigir CNPJ nos casos de altsragho, ransfendncla oo extingdin,
™ | Manusl de Regisiro de LTOA, IN DREI n® 81, da 2020, Itam 4.1.2, segfio iV, capltulo II.

.25 - EMPRESA SIMPLES DE CREDITO ESC:

Juntar declaraclio ou declarar em cliusula sspecifica que os sécios nBo participam de outra ESC, msamo que seja s0b a forms dn empresério
26.1 | individual ou como titulares de EIRELL
LC n® 167, de 2019, art. 2% § 4°. Manual da Regiatro da LTDA, IN DREI r*® 81, de 2020, tam 8, se¢fio |, capltulo §l.

252 | Comigir abjeto, nols diverge dos termos da Let Complomentar n° 123, de 14 de dezembro de 2006 (Lai do Simples Nacional).
"¢ |LC n* 167, de 2018, ant. 1*. Manual de Registra da LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, tem 8, saao |, capitula i, -

253 Corriglr cldusula do capital, o qual deveré ser infegralizado em moeda corrente.
LG n° 187, de 2019, wt. 2°, § 2°. Manual de Reglstro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, itemn 8, sagao |, capituio 1L

254 A ESC sb pods ser constituida por Pessoa Natural (Pessoa Fisica)
*7 | LC n* 167, de 2019, adt. 1° Manual de Registro de LTDA, IN DREL n® 81, de 2020, lem 9, segfio |, capltulo i,

256 A ESC nfio pode abrir fillals,
- LG o® 167, de 2019, art. 2°, § 4° Manual da Registro de LTDA, IN DREI n° 61, da 2020, tem 9, se- ¢3io |, caplivio 1.

.26 DISTRATO/DISSOLUGAO/LIQUIDAGAO

Comgir dialmro soclal, po!a daverd conter o8 seguintas slamentos: Tilulo (Distrato Sodal); PreAmbulo; Rasolu;ﬁo do dlsl‘ratu, Contoﬂdo do distm!o
. 26.1 {imporldncia repartida entre os siclos, ae for o caso; referdncla 4 pessor ou pessoas que assumirem o ativo e passivo remanescentes, se hauver; »
1 {indicacao do responsdvel pala guarda dos Evros); e focho.

Drecreto n® 1800, da 1996, art. 53, X. Manua! de Registro de LTDA, IN DREI n® B1, de 2020, itena 2.1 & 2.2, se¢lo V, capltulo 11,

262 Corrigir o distrato, pols, deve conter a assinatura do todos o5 s6cios.
= { Manual de Registro de LTDA, IN DREI n° B1, de 2020, ltam 2.3, sac¢io V, capltulo II.

26.3 | Observar as formalidades legals dr dissolucho, no case em qua as fasea de dissolucdo e liquidagio forem praticadas em instrumentos espectficos.
~ [ Manusaf da Reglstro de LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, item 3, se- ¢3o V, capltulo (I,

26.4 |Qbservar as formalidades logais da liquidacio, no caso em que as fases de dissoluglo e liquidagao forem praticadas em instrumentos especificos.
" | Manual de Raglsiro do LTDA, IN DRE! n® 81, de 2020, ltem 3, se- ¢io V, capltulo Il

- 27 - FORMALIDADES ADICIONAIS .

Obsetvar os regras aplicérvuu As sociedades anﬁm‘mu tendo em vista a previsho de regénca suplalhm.
Cédiga Civil, art. 1,053, pans- grafo dnico. Manual de Registro da LTDA, IN DRE| n® 81, da 2020, item 5.3, sec@io |, caphtulo Il

272 | Perdéncla ou incidoncia da questiio judiclal.
““ {indicar nas nolas explicativas a senfenca ou dacisdo judiclal,

Pendéncia de regularizacsio de ato anterior,
27.3 | Nota: A exigéncia relativa ao ato antarior deve cbservar os termos da Instrugo Normativa n” 81, da 2020, o esta previsia nesta lista de exiglneias.
Indicar nas nelas expiicativas qual a pendéncia,

Pandncia edministrativa am processo qus tramiia vinculado, .y
indicar nas notas explicativas qual a pendéncia.

274
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27.5 | Reiteragio das exigéncias anterfores.
276

Em virtude de reiteradas exigéncias acerca do mesmo tema, o docurnento fol Indeferido nos termos do art. 188, inciso # do Dec.58.879/43.
‘Outras Exigéncias/ Descrever
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Pequeno Porte

Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integragdo
% Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de

Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte

NIRE (da sede ou filial, quando a
sede for em outra UF)

53202129466

Cddigo da Natureza

Juridica
2062

N°® de Matricula do Agente
Auxiliar do Comércio

N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)

T-REQUERIMENTO

Nome:

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
ESB COMUNICACAQO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio) N° FCN/REMP

requer a V.S? o deferimento do seguinte ato: |” ||| Ill |1|
N°DE CODIGO CODIGO DO FN2541210593
VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRIGAO DO ATO/EVENTO Lihigad1e1ts
1 I 002 ALTERACAO

051 1 CONSOLIDACAQC DE CONTRATO/ESTATUTO

021 1 ALTERACAOQO DE DADOS (EXCETO NOME EMPRESARIAL)

206 1 PROCURACAQO (QUANDO INSERIDA NO PROCESSO)

2001 1 ENTRADA DE SOCIO/ADMINISTRADOR

BRASILIA

Local

Data

Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Nome:
Assinatura:
Telefone de Contato:

2 - USO DA JUNTA COMERCIAL

|:| DECISAO SINGULAR

[ ]pEcisAo coLEGIADA

; | Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
_:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se.
D Processo indeferido. Publique-se.

=

Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
D SIM D SIM Processo em Ordem
A decisao
ol
Data
D NAO _/ f D NEoy . ¥ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAQ SINGULAR
22 Exigéncia 3° Exigéncia 4® Exigéncia 52 Exigéncia

U [l Ol

l:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
E’ Processo deferido. Publique-se e arquive-se.
l:l Processo indeferido. Publique-se.

i

[

{3
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA 27 Exigéncia 3¢ Exigéncia 4° Exigéncia 5% Exigéncia

- L] [l

Data

Vogal

Presidente da

Vogal Vogal

Turma

OBSERVAGOES

Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ |
AEHEY 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagéo: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa d‘a_‘-,(; \

R

@ Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal
R

Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
sequranca Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria;Geral.




JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Capa de Processo

Identificacao do Processo
Numero do Protocolo  [Numero do Processo Modulo Integrador Data

25/044.246-9 DFN2541210593 20/03/2025

Identificagao do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura

220.993.858-90 DAVI NOGUEIRA GONCALVES 01/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr

116.143.977-32 LOUISE DA COSTA LIMA 01/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr

A% Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal 4
‘;‘:,-"r Certifico registro sob o n°® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ |

*ﬁ"’ 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagdo: 481 C2B9481756DDG6I 53835273CBLLE33B6119A. Fabianne Raissa da |
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jjucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de'KJ
seguranca Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria;Geral. !
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1092 ALTERACAO E CONSOLIDAGCAO DO CONTRATO SOCIAL DA
FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

CNPJ n2 03.585.183/0001-42
NIRE 53.202.129.466

Pelo presente instrumento particular,

FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA. sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob n®
23.806.626/0001-95, com sede na cidade e estado de S3o Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n2
1400, 62 Andar, Conjunto 61, Parte, Vila Nova Concei¢do, CEP 04543-000, neste ato representada por seus
administradores RENATO DE SALLES OLIVEIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens,
administrador, portador da carteira de identidade n® 1427242, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o
ne 635.287.111-91, com endereco comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SHS, Quadra 06, conj.
A, bloco E, s/n, salas 711 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000 e, MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO AMARAL,
brasileira, solteira, em unido estavel sob o regime de comunhdo parcial de bens, jornalista, portadora do
documento de identidade n2 10363059-4 S5P/SP, inscrita no CPF sob o n2 668.877.558-15, com endereco na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a Rua Visconde Piraja, n? 547, 32 andar, lpanema, CEP 22410-900, através

—~

de seus procuradores, por seus procuradores (i) Sr. Davi Nogueira Gongalves, brasileiro, casado em
comunhao parcial de bens, administrador, nascido em 29/07/1981, portador da carteira de identidade RG n?
26790701, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF sob o n2 220.993.858-90, com endereco na Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, a Rua Visconde Piraja, n? 547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-900; e (ii) Sra. Louise da
Costa Lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n? 166.781,
inscrita no CPF sob o n? 116.143.977-32, com endereco comercial na Cidade e Estado do Rio de laneiro, a
Rua Visconde Piraja, n2 547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-900, doravante denominada simplesmente “FSB
COMUNICACOES PUBLIC LTDA.”;

ANA BEATRIZ MAGALHAES, brasileira, solteira, comunicac3o organizacional, nascida em 11/10/1992,
portadora da carteira de identidade n2 2588312, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF sob o n? 042.716.221-
17, residente e domiciliada na SQN 314, Bloco |, Apto 506, Plano Piloto, Brasilia-DF, CEP: 70767-090,
doravante denominada simplesmente “ANA BEATRIZ MAGALHAES”;

ANA CLAUDIA FELIZOLA CARVALHO, brasileira, casada em regime comunh#o parcial de bens, jornalista,
nascida em 23/10/1989, portadora da Cédula de Identidade RG n2 2285159, expedida pela SSP/DF, inscrita
no CPF sob 0 n2 009.154.461-03, residente e domicilidada na AQS 6, Bloco B, Apto 503, Ed. Sports Club, Torre
3, Apto 701, Octogonal, Brasilia-DF, CEP 70660-062, neste ato representada por sua procuradora, Sra. Louise
da Costa Lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n? 166.781,
inscrita no CPF sob o n® 116.143.977-32, com endereco comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a
Rua Visconde Piraja, n2 547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-900, doravante denominada simplesmente “ANA
CLAUDIA FELIZOLA CARVALHO”;

ANDRE LUIS RIBEIRO SARAIVA MARTINS, brasileiro, casado em regime comunhdo parcial de bens, jornalista,
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nascido em 12/07/1975, portador da Cédula de Identidade RG n? 1356808, expedida pela SSP/DF, inscrito
no CPF sob o n? 796.586.951-91, residente e domiciliado na Quadra 201, Residencial Imprensa |, Bloco F, Ap
1003, Aguas Claras, Brasilia-DF, CEP 71937-540, doravante denominado simplesmente “ANDRE LUIS RIBEIRO
SARAIVA MARTINS”;

BRENO BARROS PEREIRA, brasileiro, casado em regime comunhao parcial de bens, nascido em 18/05/1986,
jornalista, portador da Cédula de Identidade RG n? 225023-8, expedida pela S5P/DF, inscrito no CPF sob o n®
017.715.081-59, residente e domicilado na Quadra 4, Conjunto E, Bloco E, Apartamento 107, Sobradinho,
Brasilia-DF, CEP 73025-050, doravante denominado simplesmente “BRENO BARROS PEREIRA”;

CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA, brasileira, casada em regime de separacdo de bens, jornalista, nascida

em 12/09/1982, portadora da Cédula de Identidade RG n? 1.950.178, expedida pela SSP-DF, inscrita no CPF
sob o n? 721.617.011-34, residente e domiciliada na 5QS 412, Bloco F, Apartamento 101, Asa Sul, Brasilia/DF,
CEP 70278-020, doravante denominada simplesmente “CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA”;

CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES, brasileira, casada sob o regime da comunhdo parcial de bens, psicéloga,
nascida em 24/10/1980, portadora da Cédula de Identidade RG n2 1766297, expedida pela SSP/DF, inscrita
no CPF sob o n2 707.794.571-53, residente e domiciliada na SQSW 102, Bl D, Apto 102, Sudoeste, Brasilia-DF,
CEP 70670-204, neste ato representada por sua procuradora, Sra. Louise da Costa Lima, brasileira, solteira,
advogada, nascidaem 23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n? 166.781, inscrita no CPF sobon? 116.143.977-
32, com endereco comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a Rua Visconde Piraja, n? 547, 32 andar,
Ipanema, CEP 22410-900, doravante denominada simplesmente “CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES”;

DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS, brasileiro, casado em regime de comunh&o parcial de bens, jornalista,
nascido em 03/03/1981, portador da Cédula de Identidade RG n2 2.062.086, expedida pela SSP/DF,
devidamente inscrito no CPF sob n2 712.684.211-20, residente e domiciliado na QND 5, Casa 23, Taguatinga
Norte, Brasilia-DF, CEP 72120-050, doravante denominado simplesmente “DANIEL ANTUNES SANTIAGO
RAMOS”;

DEINE SURUAGY NUNES PAEL, brasileira, casada em regime de comunhéo parcial de bens, jornalista, nascida
em 22/07/1989, portadora da Cédula de Identidade RG n? 3748394, expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF
sob o n? 364.594.408-75, residente e domiciliada na SQS 306, Bloco C, SN, Asa Sul, Brasilia-DF, CEP 70353-
030, doravante denominada simplesmente “DEINE SURUAGY NUNES PAEL";

FERNANDA MELAZO DIAS, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 02/04/1973, portadora da Cédula de
Identidade RG n2 1230792, expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF sob n2 490.600.661-20, residente e
domiciliada na SQS 106, Bloco D, Apt. 301, Asa Sul, Brasilia-DF, CEP 70345-040, doravante denominada
simplesmente “FERNANDA MELAZO DIAS”;

GABRIEL REZENDE FIALHO, brasileiro, solteiro, jornalista, nascido em 25/05/1983, portador da Cédula de
Identidade RG n2? 4110847, expedida pela SSP/GO, inscrito no CPF sob o n? 984.543.661-72, residente e
domiciliado na SQN 310, Bloco |, Apartamento 304, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP 70756-090, doravante
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denominado simplesmente “GABRIEL REZENDE FIALHO”;

LAURA ANGEL FEBLES, brasileira, solteira, administradora, nascida em 01/11/1985, portadora da Cédula de
Identidade RG n? 4.035.024, expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF sob o n? 016.019.801-16, residente e
domiciliada na SQN 314, Bloco i, Apto 503, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP 70767-090, neste ato representada
por sua procuradora, Sra. Louise da Costa Lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em 23/05/1987,
inscrita na OAB/RJ sob o n2 166.781, inscrita no CPF sob o n? 116.143.977-32, com endereco comercial na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a Rua Visconde Piraja, n? 547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-900,
doravante denominada simplesmente “LAURA ANGEL FEBLES”;

LEANDRO GALVAO MARTINS, brasileiro, solteiro, jornalista, nascido em 03/02/1981, portador da Cédula de
Identidade RG n2 1948137, expedida pela S5P/DF, inscrito no CPF sob o n? 715.862.961-91, residente e
domiciliadoe na SQN 314, Bloco i, Apto 503, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP 70767-090, doravante denominado
simplesmente “LEANDRO GALVAQO MARTINS”;

{' LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 16/09/1980, portadora
da Cédula de Identidade RG n2 2.1010.962, expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF sob o n2 710.646.131-87,
residente e domiciliada na SQN 216, Bloco D, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP 70875-040, doravante denominada
simplesmente “LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA”;

LUDMILA BEZERRA LUZ FRANCOIS, brasileira, casada sob o regime da comunhio parcial de bens, jornalista,
nascida em 22/01/1980, portadora da Cédula de Identidade RG n2 1849395, expedida pela SSP/DF, inscrita
no CPF sob o n2 874.622.901-97, residente e domiciliada na SQN 313, Bloco |, Apt 105, Asa Norte, Brasilia-
DF, CEP 70766-090, neste ato representada por sua procuradora, Sra. Louise da Costa Lima, brasileira,
solteira, advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n2 166.781, inscrita no CPF sob o n2
116.143.977-32, com endereco comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a Rua Visconde Piraja, n2
547, 32 andar, lpanema, CEP 22410-900, doravante denominada simplesmente “LUDMILA BEZERRA LUZ
FRANCOIS”;

LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHAES JUNIOR, brasileiro, solteiro, jornalista, nascido em 10/06/1972, portador
Cédula de Identidade RG n2 12416-40, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n2 016.910.967-41,
residente e domiciliado na SQN 304, Bloco A, 512, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP 70736-010, neste ato
representada por sua procuradora, Sra. Louise da Costa Lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em
23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n? 166.781, inscrita no CPF sob o n2 116.143.977-32, com enderego
comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a Rua Visconde Piraja, n2 547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-
900, doravante denominado simplesmente “LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHAES JUNIOR”;

MARINA CORDEIRO DE MELLO, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 21/12/1978, portadora da Cédula
de Identidade RG n2 191542110, expedida pelo SSP/DF, inscrita no CPF sob o n? 722.985.021- 53, residente
e domiciliada na SON 111, Bloco |, Apto 107, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP 70744-080, doravante denominada
simplesmente “MARINA CORDEIRO DE MELLO”;
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MATEUS VIEIRA BAETA NEVES, brasileiro, solteiro, comunicador social, nascido em 21/01/1979, portador do
documento de identidade ne 1822991, expedida pelo DPT/DF, inscrito no CPF sob o n2 705.676.201-82,
residente e domiciliado na CA 2, Lote 39, Bloco W, Ed. Telma Eliane 408, Lago Norte, Brasilia-DF, CEP 71503-
502, doravante denominado simplesmente “MATEUS VIEIRA BAETA NEVES”;

NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA ROSA, brasileira, casada em regime de comunhdo parcial de bens,
jornalista, nascida em 13/07/1985, portadora da Cédula de Identidade RG n? 2267650, expedida pelo SSP/DF,
inscrita no CPF sob o n2 000.068.181-45, residente e domiciliada na QC 8 Rua G, Casa 07, Jardins Mangueiral
(Sdo Sebastido), Brasilia-DF, CEP 71699-374, doravante denominada simplesmente “NEYFLA DANIELLY
ENEAS GARCIA ROSA”;

PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES, brasileiro, solteiro, publicitdrio, nascido em 26/04/1989, portador da
Cédula de ldentidade RG n? 2669686, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n? 032.022.501-16,
residente e domiciliado na Sports Club - AE 4 Lt J Torre 1 Apto 2002, Guara Il, Brasilia-DF, CEP 71070-904,
doravante denominado simplesmente “PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES”;

PRISCILA MENEGHINI LAMBERT, brasileira, solteira, em unido estavel sob o regime de comunhdo parcial de
bens, jornalista, nascida em 27/02/1974, portadora da Cédula de Identidade RG n2 233609398, expedida
pela SSP/SP, inscrita no CPF sob o n2 248.239.318-31, residente e domiciliada em Brasilia/DF, SON 212 - Bloco
F - Apto 105, Brasilia-DF, CEP 70864-000, doravante denominada simplesmente “PRISCILA MENEGHINI
LAMBERT”;

RACHEL PEREIRA DE MELLO, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 28/04/1972, portadora da carteira de
identidade n2 1200292, expedida SSP-DF, inscrita no CPF sob o n? 602.657.361-53, residente e domiciliada
na SQS 216, Bloco E, Apto 404, Brasilia-DF, CEP 70295-050, doravante denominada simplesmente “RACHEL
PEREIRA DE MELLO";

RICARDO FREITAS HAUTEQUESTT, brasileiro, casado em regime comunhdo parcial de bens, jornalista,
nascido em 20/06/1978, portador do documento de identidade n2 10531013-0, expedida pelo Detran/DF,
inscrito no CPF sob o n2 042.756.557-02, residente e domiciliado na Rua Dona Zulmira, n2 88, Apto 1.404,
Maracand, Rio de Janeiro-RJ, CEP 20550-160, doravante denominado simplesmente “RICARDO FREITAS
HAUTEQUESTT”; e

RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ, brasileiro, solteiro, relacdes publicas, nascido em 05/12/1979,
portador da Cédula de Identidade RG n?2 0914105418, expedida pela SSP/BA, inscrito no CPF sob o n?2
791.533.135-34, residente e domiciliado na SHCGN 705, Apto. 211, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP 70730-761,
doravante denominado simplesmente “"RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ".

Na qualidade de sécios da FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., sociedade
empresaria limitada, com sede na cidade de Brasilia, Distrito Federal, 3 SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco E,
s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70.316-000, inscrita no CNPJ sob 0 n2 03.585.183/0001-42, corn seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal sob o n2 53.202.129.466 (“Sociedade”).
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E ainda, na qualidade de Socio Ingressante:

ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE NETO, brasileiro, solteiro, jornalista, nascido em 04/04/1985, portador
da Cédula de Identidade RG n? 99002313358, expedida pela SSP/CE, inscrito no CPF sob o n? 011.549.023-
07, residente e domiciliado na SHIN Ql 16, Conjunto 5, Casa 03, Lago Norte, Brasilia/DF, CEP 71.530-250,
doravante denominado simplesmente “ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE NETO”.

Tém entre si, justos e contratados, alterar o Contrato Social da Sociedade, de acordo com os seguintes termos
e condicoes:

1. DA ENTRADA DE 5OCIO

1.1: A sécia FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA., detentora de 86.200 (oitenta e seis mil e duzentas)
guotas, no valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, totalizando o montante de RS 86.200,00 (oitenta e
seis mil e duzentos reais), cede e transfere parcialmente suas quotas, de forma onerosa e em carater

irrevogavel e irretratavel, da seguinte forma:

a. 1.000 (mil) quotas, no valor de RS 1,00 (um real) cada uma, ao Sécio ANTONIO LEONIDAS
ALBUQUERQUE NETO.

1.2. Em decorréncia da cessdo e transferéncia de quotas referidas em 1.1 supra, o sécio ANTONIO
LEONIDAS ALBUQUERQUE NETO, sub-roga-se, a partir desta data, em todos os direitos e obrigagdes

inerentes as quotas ora adquiridas.

1.3. Em raz3o das cessdes e transferéncias de quotas, a Sociedade, a cedente e a cessionaria ddo-se a mais
ampla, rasa, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo quanto as quotas ora transferidas, para nada mais

reclamarem umas das outras, a qualquer tempo e sob qualquer alegac3o.

1.4. Diante das deliberactes acima, os sécios aprovam a alteracdo do coput da Clausula 52 do Contrato

Social da Sociedade, que passara a vigorar com a seguinte redacdo:

“Clausula 52. O capital social é de RS 100.000,00 (cem mil reais), totalmente subscrito e integralizado
em moeda corrente nacional, dividido em 100.000 quotas, no valor de RS 1,00 (um real) cada uma,

assim distribuidas entre os socios:

Ne Sdcios Ne de Quotas Valor em RS Participacdo (%)
1 FSB Comunicagoes Public Ltdo. 85.200 RS 85.200,00 85,20%

2 | Anténio Lednidas Albuguerque Neto 1.000 RS 1.000,00 1%

3 Camila Ribeiro Rabelo da Silva 1.000 RS 1.000,00 1%

4 Deine Suruagy Nunes Pael 1.000 RS1.000,00 1%

5 | Fernanda Melazo Dias 1.000 RS 1.000,00 1%
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6 Laura Angel Febles 1.000 RS 1.000,00 1%
7 Leandro Galvdo Martins 1.000 RS 1.000,00 1%
8 Livia do Nascimento Freitas Pereira 1.000 RS 1.000,00 1%
9 Ludmila Bezerra Luz Frangois 1.000 RS 1.000,00 1%
10 | Neyfila Danielly Eneas Garcia Rosa 1.000 RS 1.000,00 1%
11 | Rachel Pereira de Mello 1.000 RS 1.000,00 1%
12 | Ana Beatriz Magalhdes 600 RS 600,00 0,6%
13 | Ana Cldudia Felizola Carvalho 600 RS 600,00 0,6%
14 | Cibele Moran Pereira Linhares 600 RS 600,00 0,6%
15 | Daniel Antunes Santiago Ramos 600 RS 600,00 0,6%
16 | Priscila Meneghini Lambert 600 RS 600,00 0,6%
17 | André Luis Ribeiro Saraiva Martins 200 RS 200,00 0,2%
18 | Breno Barros Pereira 200 RS 200,00 0,2%
19 | Gabriel Rezende Fialho 200 RS 200,00 0,2%
20 | Luiz Roberto Dias Magalhées Junior 200 RS 200,00 0,2%
21 | Marina Cordeiro De Mello 200 RS 200,00 0,2%
22 | Mateus Vieira Baeta Neves 200 RS 200,00 0,2%
23 | Pedro Henrique Cardoso Alves 200 RS 200,00 0,2%
24 | Ricardo Freitas Hautequestt 200 RS 200,00 0,2%
25 | Rodrigo Angel Pereira Gonzalez 200 RS 200,00 0,2%
TOTAL 100.00 R$100.000,00 100%

ALTERACAO DA CLAUSULA 62 DO CONTRATO SOCIAL

constar que o mandato da Administracdo da Sociedade sera agora por tempo indeterminado.

2.2

Social da Sociedade, que passara a vigorar com a seguinte redacgdo:

3.

Bl

“CLAUSULA 69.

Os socios decidem, por unanimidade, alterar a redacdo da cldusula 62 do contrato social, para fazer

Diante das deliberacfes acima, 0s socios aprovam a alteracdo do caput da Clausula 62 do Contrato

A Sociedade serd administrada pelo administrador néo sécio RENATO DE SALLES

OLIVEIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, administrador, portador da
carteira de identidade n? 1427242, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPFsob o n? 635.287.111-91, com
endereco comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SHS, Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n,
salas 711 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000, que permanecerd no cargo por tempo indeterminado.”

CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL

Em decorréncia das alteractes ora deliberadas, os Sdocios decidem aprovar a consolidagdo do

Contrato Social da Sociedade, que passa a vigorar com a seguinte redagao:
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CONTRATO SOCIAL DA
FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

CNPJ n2 03.585.183/0001-42
NIRE 53202129466

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E DURACAO

CLAUSULA 12. A Sociedade é uma sociedade empresaria limitada, sob a denominacdo social de FSB
COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA. (“Sociedade”) e reger-se-a pelo presente Contrato
Social e pelas disposicdes legais aplicaveis.

CLAUSULA 22. A Sociedade tem sede, foro e administracido na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SHS,
Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70.316-000, podendo, por resolucdo de
sdcios, abrir, encerrar ou transferir filiais, escritdrios e representacdes em qualquer localidade do territdrio

nacional ou do exterior,

CLAUSULA 32. A Sociedade tem por objeto social a prestagio de consultoria em comunicagio e assessoria
de imprensa e relacdes publicas, inclusive para a internet, no setor publico.

CLAUSULA 42, A Sociedade terd prazo de duragdo indeterminado.

CAPITULO NI
CAPITAL SOCIAL E QUOTAS

Cldusula 52. O capital social é de RS 100.000,00 (cem mil reais), totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional, dividido em 100.000 quotas, no valor de RS 1,00 (um real) cada uma, assim

distribuidas entre os sdécios:

Ne Sécios N2 de Quotas Valor em RS Participagéo (%)
1 FSB Comunicacdes Public Ltda. 85.200 RS 85.200,00 85,20%

2 Anténio Lebdnidas Albuquerque Neto 1.000 RS 1.000,00 1%

3 Camila Ribeiro Rabelo da Silva 1.000 RS 1.000,00 1%

4 Deine Suruagy Nunes Pael 1.000 RS1.000,00 1%

5 Fernanda Melazo Dias 1.000 RS 1.000,00 1%

6 | Laura Angel Febles 1.000 RS 1.000,00 1%

7 | Leandro Galvdo Martins 1.000 RS 1.000,00 1%
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8 Livia do Nascimento Freitas Pereira 1.000 RS 1.000,00 1%
9 Ludmila Bezerra Luz Frangois 1.000 RS 1.000,00 1%
10 | Neyfla Danielly Eneas Garcia Rosa 1.000 RS 1.000,00 1%
11 | Rachel Pereira de Mello 1.000 RS 1.000,00 1%
12 | Ana Beatriz Magalhées 600 RS 600,00 0,6%
13 | Ana Claudia Felizola Carvalho 600 RS 600,00 0,6%
14 | Cibele Moran Pereira Linhares 600 RS 600,00 0,6%
15 | Daniel Antunes Santiago Ramos 600 RS 600,00 0,6%
16 | Priscila Meneghini Lambert 600 RS 600,00 0,6%
17 | André Luis Ribeiro Saraiva Martins 200 RS 200,00 0,2%
18 | Breno Barros Pereira 200 RS 200,00 0,2%
19 | Gabriel Rezende Fialho 200 RS 200,00 0,2%
20 | Luiz Roberto Dias Magalhdes Junior 200 RS 200,00 ‘ 0,2%
21 | Marina Cordeiro De Mello 200 RS 200,00 0,2%
K 22 | Mateus Vieira Baeta Neves 200 RS 200,00 0,2%
23 | Pedro Henrigue Cardoso Alves 200 RS 200,00 0,2%
24 | Ricardo Freitas Hautequestt 200 RS 200,00 0,2%
25 | Rodrigo Angel Pereira Gonzalez 200 RS 200,00 0,2%
Yorat 100.00 RS100.000,00 100%

Paragrafo Primeiro. A responsabilidade de cada sécio é, na forma da lei, limitada ao valor de suas quotas,
mas todos respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social, nos termos do Art. 1.052 do
Codigo Civil.

Paragrafo Segundo. As quotas de capital sdo indivisiveis emn relagdo a Sociedade e ndo poderao ser cedidas,

transferidas, ou dadas em garantia e/ou pagamento, no todo ou em parte, a terceiros estranhos a Sociedade.

Paragrafo Terceiro. Nenhum sécio podera, sem a prévia e expressa anuéncia da totalidade dos demais sécios,
constituir qualguer encargo, 6nus ou gravame, independentemente de titulo ou natureza, incluindo, mas
ndo se limitando a, penhor, caucdo, direito de garantia, usufruto e alienacdo fiduciaria, sobre as quotas de
sua titularidade, as quais deverio ser mantidas livres e desembaracadas de quaisquer dnus, dividas, duvidas
e litigios de qualquer natureza. Qualquer transacio efetuada com viola¢do ao acima disposto serd ineficaz

perante a Sociedade.

Paragrafo Quarto. A cada quota correspondera um voto nas Assembleias de Socios da Sociedade e os direitos

dos socios serdo sempre exercidos na proporcdo das quotas que possuirem.

Paragrafo Quinto. Na proporcio das quotas possuidas, os socios terdo preferéncia para a subscricdo dos

aumentos de capital.
CAPITULO 1l
ADMINISTRACAO
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CLAUSULA 62. A Sociedade sera administrada pelo administrador ndo sécio RENATO DE SALLES OLIVEIRA,
brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, administrador, portador da carteira de
identidade n2 1427242, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n? 635.287.111-91, com enderego
comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SHS, Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n, salas 711 a 722,
Asa Sul, CEP 70316-000, que permanecera no cargo por tempo indeterminado.

Paragrafo Primeiro. O administrador podera receber uma remuneragéo, a titulo de “pro labore”, a ser fixada
em Assembleia de Socios, que sera levada a conta de despesas gerais da Sociedade, ficando expressamente
dispensado da prestacio de caucdo ou fianca pelo exercicio de suas fungdes.

Paragrafo Segundo. O administrador sera responsavel pela representacdo ativa e passiva da Sociedade, com
amplos poderes de administragdo, observado o disposto nesta Clausula, inclusive com as seguintes
competéncias:
i administrar, orientar e dirigir os negdcios sociais;
ii. contratar e dispensar empregados da Sociedade;
iii. abrir, movimentar e encerrar contas bancarias, bem como emitir, endossar, aceitar e descontar
cheques e titulos de crédito, em operacgdes ligadas as finalidades sociais;
iv. negociar e celebrar contratos, bem como assinar quaisquer outros documentos em nome da
Sociedade, tudo em operac¢des ligadas as finalidades sociais; e
V. representar a Sociedade, em Juizo ou fora dele, perante quaisquer pessoas, naturais ou juridicas,
de direito publico ou privado, inclusive perante reparticdes publicas federais, estaduais e

municipais, suas autarquias e empresas publicas.

Paragrafo Terceiro. A representacdo da Sociedade perante terceiros e em juizo serd sempre exercida pelo
administrador ou por um procurador especialmente constituido para esse fim, devendo os instrumentos de
mandato outorgados pela Sociedade serem assinados pelo administrador e expressamente especificar os
poderes conferidos aos respectivos procuradores e, com exce¢do daqueles com poderes da clausula “ad
judicia”, terdo prazo de validade determinado ndo superior a 2 (dois) anos.

Paragrafo Quarto. Dependera de autorizacdo por escrito dos sécios representando no minimo 2/3 (dois

tercos) do capital social a pratica dos seguintes atos praticados pelo Administrador:

i assinatura de cheques, notas promissérias, letras de cdmbio, ordens de pagamento, titulos de
divida em geral, contratos, & outros documentos ndo especificados, no valor superior a RS
3.000.000,00 (trés milhdes de reais);

ii. aquisicdo, venda, aluguel ou oneragdo de quaisquer ativos, maquinario, investimentos, direitos,
marcas e patentes da Sociedade; e

iii. empréstimos de guaisquer valores efetuados pela Sociedade.

Paragrafo Quinto. Os administradores poderdo ser destituidos da administragdo da Sociedade, nos termos
do Art. 1.063, § 12, do Cadigo Civil.
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Paragrafo Sexto. S50 expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Sociedade, os atos
praticados pelos socios, procuradores ou empregados da Sociedade, fora dos limites previstos neste Contrato
Social efou instrumentos de mandato, ou ainda, agueles atos gue envelvam a Sociedade em operagdes ou

negdcios estranhos ao seu objeto social.

Pardgrafo Sétimo. O Administrador, declara, expressamente, para todos os fins e efeitos legais, ndo estar
impedido por lei especial, condenado ou encontra se sob efeito de condenagdo, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos ou por crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno,
concussdo, peculato ou contra a economia popular, o sistema financeiro nacional, contra as normas de

defesa da concorréncia, as relagbes de consumo, a fé pliblica ou a propriedade.
CLAUSULA 72. A Sociedade ndo tera Conselho Fiscal.

CAPITULO IV
DELIBERACOES SOCIAIS E ASSEMBLEIA DE SOCIOS

CLAUSULA 82, As deliberagBes dos sdcios sero tomadas em Assembleia de Sécios, realizadas na forma
prevista nesta Cladusula, salve se outra forma for exigida expressa e obrigatoriamente por lei. A realizacZo da
Assembleia de Sdcios torna-se dispensavel quando todos os socios decidirem por escrito sobre a matéria que

seria objeto dela.

Pardgrafo Primeiro. As Assembleias de Socios serdio realizadas sempre que necessarias aos interesses sociais
e deverdo realizar-se ordinariamente ac menos uma vez por ano, nos trés meses seguintes aoc término do

exercicio social, com o objetivo de:

i tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstragGes
financeiras;
il. deliberar sobre a destinacic do lucro liguido;
jii. designar administradores, quando for o caso, e fixar-lhe a remuneragéo; e
iv. tratar de qualguer outro assunto constante da ordem do dia.

Paragrafo Segundo. A convocagio das Assernbleias de Socios caberd ao administrador e far-se-d por
notificacdo escrita, carta registrada, fac-simile ou correio eletrdnico enderecado aos sécios com
antecedéncia minima de 8 {oita) dias, contendo a data, hora, local e ordem do dia da Assembleia de Socios.
As formalidades de convocagio aqui previstas ficam dispensadas quando todos os sdcios comparecerem a
Assembleia ou se declararem, por escrito, cientas do local, data e hora e ordem do dia.

Paragrafo Terceiro. Para os efeitos do disposto no paragrafo anterior, os sécios se comprometem a manter
permanentemente atualizados o endereco e 05 dados de seus eventuais procuradores ou representantes

legais.

Paragrafo Quarto. Na hipdtese de os sécios indicarem mais de um procurador ou representante legal para
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as convocacdes previstas nesta cladusula, serd considerada vdlida a comunicagdo efetivada na pessoa de

qualquer um dos indicados.

Paragrafo Quinto. A Assembleia de Sécios serd instalada, em primeira convocagdo, com socios que
representem no minimo 75% (setenta e cinco por cento) do capital, e suas decisdes devem ser aprovadas
por maioria simples do capital social presente a Assembleia, nos termos do Art. 1.077 do Cdédigo Civil,
salvo em relacdo as matérias que, por forca de disposicdes legais pertinentes as sociedades limitadas ou por
forca deste Contrato Social, exigirem expressamente um maior quérum de deliberagdo, e, em segunda

convocagdo, com os socios que comparecerem e que decidirdo por maioria simples dos presentes.
Paragrafo Sexto. Compete a Assembleia de Sdécios, inclusive:
i autorizar a aquisicdo de quotas pela propria sociedade;

ii. autorizar a aquisicdo ou alienacdo de bens imdveis ou que sobre os mesmos se constituam &nus;

iii. autorizar a constituicdo de 6nus sobre os valores mobilidrios;

iv. praticar atos que impliquem em transigéncia, desisténcia, ou renuncia de direitos;
V. firmar compromissos e acordos;
vi. alterar o presente contrato social;
vii. realizar a incorporacdo, fusdo e dissolucdo da sociedade ou cessagdo do estado de liquidacdo;
viii. nomear os liquidantes e julgamento de suas contas;
ix. deliberar sobre o planejamento e or¢amento anual da sociedade;
X. eleger o socio que exercera o direito de gestdo que caberia a Sociedade nas sociedades investidas;
Xi. designar e destituir administradores; e
xii. requerer de recuperacdo de empresa.

Paragrafo Sétimo. Serd necessaria a aprovacio de sdcios que representem no minimo: (a) 75% (setenta e
cinco por cento) do capital social para as matérias listadas nos incisos “vi” e “vii” do Paragrafo Sexto; (b) a

"

maioria absoluta do capital social para a matéria listada no inciso “x” e “xi” do Paragrafo Sexto; e (c) pela
LA (L T L (- B | R |

maioria simples dos presentes nas matérias listadas nos incisos “i”, “ii”, “iii”, “iv”, “v”, “viii” e “ix” do Paragrafo
Sexto.

Paragrafo Oitavo. Quando os socios entenderem necessario, as deliberagdes tomadas na Assembleia serdo
registradas por escrito, em ata assinada por tantos sécios quantos bastem para a validade das deliberagdes

tomadas, sendo que uma cdpia da ata serd levada a registro nos casos exigidos por lei.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

CLAUSULA 92, O exercicio social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano calendario, quando serdo
elaboradas as demonstracdes financeiras previstas em lei, as quais serdo submetidas a apreciagdo dos Socios.
O lucro apurado podera ser distribuido, no todo ou em parte, por deliberagdo dos Sécios. Os prejuizos serao

acumulados para compensacdo futura.
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Paragrafo Primeiro. Fica autorizado o levantamento de balancos e demonstragdes de resultado relativo a
periodos inferiores ao exercicio social (balancos intercalares), objetivando a apuracdo do resultado do
exercicio em curso; podendo ocorrer a distribui¢do desse resultado, mediante a aprovagdo dos sécios

quotistas que representem a maioria absoluta do capital social.

Paragrafo Segundo. A Administragdo podera declarar dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral, nos termos do Art.
204, § 22 da Lei n? 6.404/76.

Paragrafo Terceiro. A Administracdo podera determinar montante a ser pago ou creditado aos acionistas, a
titulo de juros sobre o capital proprio, de acordo com o Art. 92 da Lei n.? 9.249/95, alterada pela Lei n2
9.430/96.

Paragrafo Quarto. O lucro liquido apurado poderd ser distribuido entre os sdcios independentemente da
propor¢gdo de suas respectivas participacdes societarias, conforme deliberado, periodicamente, em

Assembleia de Socios.

CAPITULO VI
EXCLUSAO DE SOCIOS

CLAUSULA 10. Na hipdtese de sécios representando mais da metade do capital social entenderem que um
ou mais socios estdo pondo em risco a continuidade da Sociedade, em virtude de atos de inegavel gravidade,
poderdo exclui-lo(s) da Sociedade mediante alteracdo do Contrato Social nos termos do Art. 1.085 do Cédigo
Civil.

Paragrafo Primeiro. A exclusdo somente podera ser determinada em Assembleia de Socios, especialmente
convocada para esse fim, ciente o(s) acusado(s) em tempo habil para permitir seu comparecimento e o

exercicio do direito de defesa.

Paragrafo Segundo. As quotas do socio excluido serdo liquidadas pela Sociedade.

Paragrafo Terceiro. O valor das referidas quotas serdo pagos em moeda corrente nacional ou por meio da
transferéncia de bens da Sociedade ao socio excluido, no prazo de 90 (noventa) dias contados da data da

alteracdo contratual que formalizar a exclusdo do sdécio, nos termos do Art. 1.031, § 22, do Cddigo Civil.

CAPITULO VI
DIREITO DE RETIRADA

CLAUSULA 11. O sdcio que ndo concordar com qualquer alteracdo deste contrato social, podera optar pela
retirada da Sociedade, recebendo, em prazo de 90 (noventa) dias, o valor correspondente a sua quota
patrimonial apurada em balanco patrimonial, levantado, no maximo, ha 3 (trés) meses do evento.
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Paragrafo Unico. O valor apurado sera restituido preferencialmente com os bens com gque o sdcio retirante
tenha integralizado o seu capital na Sociedade, a critério da administracao.
CAPITULO VI
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

CLAUSULA 12. A Sociedade somente sera dissolvida por deliberagio dos sécios ou nos casos previstos em
lei. Nesse caso, proceder-se-a a liquidacao de seu ativo ou passivo, devendo o remanescente do patriménio
social, se houver, ser atribuido aos sécios na proporcdo de suas participagdes no capital social. Os sdcios
estabelecerdo o modo de liquidacdo, cabendo aos sdcios, por deliberagdo majoritaria, nomear e/ou destituir
o liquidante dentre pessoas fisicas ou juridicas de ilibada reputacdo residentes e domiciliadas na Republica

Federativa do Brasil.

Paragrafo Primeiro. A incapacidade, falecimento, separacdo judicial ou divércio, interdigdo, insolvéncia ou
faléncia, exclusdo ou retirada de qualquer sécio ndo implicara na dissolucdo da Sociedade, que continuara a
existir com os demais socios, reduzido o capital social pelo valor da quota reembolsada do sdcio.

Paragrafo Segundo. Nos casos de interdi¢do, insolvéncia, exclusdo ou retirada de qualquer dos soécios, os
socios remanescentes podem preferir a reducdo do capital a aquisi¢do das respectivas quotas, na proporg¢ao

das guotas gue possuirem no mesmo sistema previsto na Clausula 11 acima.

Paragrafo Terceiro. Serdo pagos os haveres do sdcio interditado, insolvente ou retirante, observadas as
regras estabelecidas neste contrato, podendo também os sdcios remanescentes preferir a reducdo do capital

a aquisicdo das quotas, como acima previsto.

Paragrafo Quarto. Havendo dissolucdo da sociedade conjugal do sécio, serdo pagos os haveres na forma
prevista na Clausula 11 acima, se, na partilha dos bens, as quotas do sdcio forem distribuidas aos seus ex-

cHnjuges, que se retirara da sociedade.

CAPITULO IX
TRANSFORMAGAO

CLAUSULA 13. A Sociedade podera ser transformada em companhia ou outro tipo societdrio, mediante
deliberacdo de sécios representantes da maioria do capital social, salvo se maior qudrum vier a ser exigido
por lei.
CAPITULO X
ACORDO DE SOCIOS

CLAUSULA 14. Os Sdcios, ratificam o “Acordo de Sécios” celebrado em 01 de setembro de 2023, aditado em
12/07/2024, cujo as copias estdo arquivadas e a disposi¢do para consulta na sede da Sociedade. As quotas
detidas pelos Sdcios que s3o partes do Acordo de Sécios estdo sujeitas a determinadas restricBes de

transferéncia, sendo certo que qualquer transferéncia de quotas realizada em desconformidade com o
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Acordo de Sécios sera considerada nula e sem efeitos. Da mesma forma, considerando que a Sociedade é
vinculada ao Acordo de Sdcios, quaisquer operagdes realizadas pela Sociedade ou pelos Sécios em
descumprimento as suas disposi¢cdes serdo nulas e sem efeitos.
CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA 15. O presente contrato social reger-se-a pelas disposi¢des contidas no Codigo Civil e,
subsidiariamente, no que for aplicavel, pela Lei n2 6.404/76.

CLAUSULA 16. Para o exercicio e o cumprimento dos direitos e obrigagfes resultantes deste Contrato Social
fica desde ja eleito o Foro na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, com exclusdo de qualquer outro, por mais

privilegiado que seja.
E assim, por estarem justos e contratados, firmam as partes a presente 1092 Alteragdo do Contrato Social
da FSB Comunicacdo e Planejamento Estratégico Ltda., obrigando-se as partes por si e por seus sucessores

( a qualquer titulo.

Brasilia/DF, 01 de fevereiro de 2025.

FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA. ANA BEATRIZ MAGALHAES
Administradores: Renato de Salles Oliveira e Maria

Gabriela Wolthers Vaz do Amaral;

p.p Davi Nogueira Gongalves e Louise da Costa Lima

ANA CLAUDIA FELIZOLA CARVALHO ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE NETO
p.p Louise da Costa Lima Socio Ingressante

BRENO BARROS PEREIRA ANDRE LUIS RIBEIRO SARAIVA MARTINS
CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS

p.p Louise da Costa Lima

DEINE SURUAGY NUNES PAEL FERNANDA MELAZO DIAS

GABRIEL REZENDE FIALHO LAURA ANGEL FEBLES
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seguranca Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria:Geral.
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p-p Louise da Costa Limna

LEANDRQ GALVAO MARTINS LIVEIA DO NASCIMIENTO FREITAS PEREIRA
LUDWMIILA BEZERRA LUZ FRANCOIS LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHAES JINIOR
p.p Louise da Costa Lima p.p Louise da Costa Lima
MARINA CORDEIRO DE MELLO MATEUS VIEIRA BAETA NEVES

NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA ROSA CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA
PEDRC HENRIQUE CARDOSO ALVES PRISCILA MENEGHINI LAMBERT
RACHEL PEREIRA DE MELLO RICARDO FREITAS HAUTEQUESTT

RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ

C [Esta pdging é parte integrante e complementar da 109¢ Alteracdo Societdria da FSB Comunicagéic e Planejamento

Estratégico Ltda., celebrada em 01 de fevereiro de 2025]
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Documento Principal

Identificacdo do Processo

Namero do Protocolo  |[Numero do Processo Modulo Integrador Data

25/044.246-9 DFN2541210593 20/03/2025

Identificagdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura
042.716.221-17 ANA BEATRIZ MAGALHAES 02/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avancgadas gwvb L.

796.586.951-91 ANDRE LUIS RIBEIRO SARAIVA MARTINS 02/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avancadas gwub ML

011.549.023-07 ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE NETO 04/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avancadas gvb WL,

017.715.081-59 BRENO BARROS PEREIRA 03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas gvbh oM

721.617.011-34 CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA 03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avangadas gowb 0L,

712.684.211-20 DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS 03/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avancadas gwvb om
220.993.858-90 DAVI NOGUEIRA GONCALVES 01/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas gvub oM
364.594.408-75 DEINE SURUAGY NUNES PAEL 03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avangadas g vb L

490.600.661-20 FERNANDA MELAZO DIAS 02/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas g ub WL
984.543.661-72 GABRIEL REZENDE FIALHO 03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas g ub

~

MA
1{‘&2' Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal %/
Sl

Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
SEREY 03505183000142 e protocolo DIN2641210593 - 01/04/2025. Autentioagiio: 48FC2B04817560D66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral, Para validar este documento, acesse hitp:/fjucis.df.gov.br e informe n® do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
seqguranca Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca SecretariazGeral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO

DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Documento Principal

715.862.961-91

2

LEANDRO GALVAO MARTINS

02/04/2025

o
el

,‘5% Assinado utilizando assinaturas avancadas

A 710.646.131-87

LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA

03/04/2025

e #' Assinado utilizando assinaturas avangadas

govb: 7ML

- ﬁiés-g 116.143.977-32

LOUISE DA COSTA LIMA

01/04/2025

i 7
RN

Assinado utilizando assinaturas avangadas

govb

SEER

%
2

722.985.021-53

MARINA CORDEIRO DE MELLO

02/04/2025

St

Assinado utilizando assinaturas avangadas

705.676.201-82

B

s

MATEUS VIEIRA BAETA NEVES

02/04/2025

g

Assinado utilizando assinaturas avancadas

gvb

000.068.181-45

NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA ROSA

02/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas

govb:

032.022.501-16

PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES

03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas

248.239.318-31

PRISCILA MENEGHINI LAMBERT

03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas

govbr 7

602.657.361-53

s

RACHEL PEREIRA DE MELLO

04/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avancgadas

goubr GO,

A
e

042.756.557-02

RICARDO FREITAS HAUTEQUESTT

03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avangadas

govbr 4L

S

791.533.135-34

£ o
T
£

RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ

02/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avangadas

goubr 7)WL,

[

o

v
RS
=

S

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagéo: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n® do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
seguranca Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria:Geral.
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PROCURACAO

Por este instrumento particular de mandato FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA., sociedade limitada
inscrita no CNPJ/MF sob n? 23.806.626/0001-95, com sede e foro na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na
Av Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1400, 62 andar, conjunto 61 (parte), Vila Nova Concei¢do, CEP:
04543-000, neste ato representada por seus administradores MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO
AMARAL, brasileira, em unido estdvel, jornalista, portadora da carteira de identidade n2 10363059-4,
expedida pelo SSP-SP, inscrita no CPF sob o n? 668877558-15 e RENATO DE SALLES OLIVEIRA,
brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n? 1427242, expedida pelo SSP-
DF, inscrito no CPF sob o n? 635287111-91, nomeiam e constituem seus bastantes PROCURADORES:
DAVI NOGUEIRA GONCALVES, brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n2
267907011, expedida pelo SSP-SP, inscrito no CPF sob o n? 22099385890; DIEGO MORAES RUIZ,
brasileiro, casado, contador, portador da carteira de identidade n2 303268591, expedida pelo SSP,
inscrito no CPF soh o n? 222.360.428-50, e LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada,
inscrita na OAB/RJ sob o n? 166.781 e inscrita no CPF sob o n? 116.143.977-32, todos com enderego

comercial 3 Rua Visconde Piraji, N° 547, 3° andar, Ipanema, Rio de Janeiro/RJ, a quem confere os

poderes para, em conjunto de dois, assinar contratos sociais, suas respectivas alteracfes, atas de
Assembleias Gerais, contratos de locacdo, comodatos, cessdo, fiancas, contratos de prestagdo de
servicos e contratos de fornecedores, quitagdes, encerramentos e distratos, bem como documentos
publicos ou particulares, podendo, enfim, praticar todos os atos Uteis e/ou necessarios ao bom e fiel
cumprimento do presente mandato. A PRESENTE PROCURAGCAO E VALIDA PELO PRAZO DE 2 (DOIS)
ANOS A CONTAR DESTA DATA.

S&o Paulo, 15 de julho de 2024.

FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA. FSB COMUNICAGOES PUBLIC LTDA.
Representante legal: Representante legal:
MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO AMARAL RENATO DE SALLES OLIVEIRA

Jesis ! N
A
( @ Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
o

Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAQO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA CNPJ
03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagfio: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o cédigo de
seguranca Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca SecretarlawGeral
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s ey GMT -03:00 Brasilia

10 de 2024, Versdo v1.41.0

- Clicksign

PROCURACAO - CONTRATOS + CONTRATOS SOCIAIS - FSB COMUNICACOES
PUBLIC LTDA. - GABRIELA W. +RENATO SALLES - 2024.docx

Documento nimero #7681534e-18d0-48ff-bfed-1f2543b217db

Hash do documento original {(SHAZ56): K3SI0c3617726977656480022015d485

Hash do PAJES (SHAZ256) 537 0e7ceB4740cfB8bZ2c53hd4a3

Assinaturas

@ Renato de Salles Oliveira
CPF: 635.287.111-91
Assinou como administrador em 29 jul 2024 as 17:28:01
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 30 nov 2026

( () Maria Gabriela Wolthers Vaz do Amaral
CPF: 668.877.558-15
Assinou como administrador em 30 jul 2024 as 11:01:26
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 28 jun 2026

29 jul 2024, 16:33:33 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
criou este documento nimero 7681534e-18d0-48ff-bfe4-1f2543b217dhb. Data limite para
assinatura do documento: 28 de agosto de 2024 (16:32). Finalizagdo automatica apés a ultima
assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

29 jul 2024, 16:33:33 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Certificada Digital; Nome Completo; CPF, endereco de IP. Dados informados pelo
‘\ Operador para validacdo do signatario; nome completo Renato de Salles Oliveira e CPF
635.287.111-91.

G jul 2024, 16:33:33 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP, Dados informados pelo
Operador para validacdo do signatario: nome completo Maria Gabriela Wolthers Vaz do Amaral
e CPF 668.877.558-15.

9 jul 2024, 17:28:01 Renato de Salles Oliveira assinou como administrador. Pontos de autenticacdo: certificado
digital, tipo A3 e-cpf. CPF informado: 635.287.111-91. IP: 191.249.157.83. Localizacdo
compartithada pelo dispositivo eletrénico: latitude -22.8786176 e longitude -42.0184064. URL
para abrir a localiza¢do no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versdo 1.931.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com,

Clicksign 7681534e-18d0-48ff-bfed-112543b217db Pagina 1 de 2 do Log

& @ Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
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Datas e horarios ern GMT -03:00 B

- -
( CI'CI(SIgn Loy gerado em 30 de iulho de 2024, Ve

a0 vi.4l

0 jul 2024, 11:01:26 Maria Gabriela Wolthers Vaz do Amaral assinou como administrador. Pontos de autenticagdo:
certificado digital, tipo A3 e-cpf. CPF informado: 668.877.558-15. IP: 138,99.81.255, Localizacdo
compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -22.9040915 e longitude -42.0484807. URL
para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versdo 1.932.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

30 jul 2024, 11:01:27 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizacdo automatica apds a
Gltima assinatura habilitada, Processo de assinatura concluido para o documento namero
7681534e-18d0-48ff-bfed-1f2543b217db.

io com validade juridica

Iﬁp Documento assina

Brasil Para conferir avalidade, aces=e https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios

érn validade juridica prevista na Medida Provisdria n®. 2200-2 / 2001

considerado parte do doct

da Clicksign, disponivei em

Clicksign 7681534e-18d0-48ff-bfed-1£2543b217db Pagina 2 de 2 do Log
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Anexo
Identificagdo do Processo
Numero do Protocolo  [Numero do Processo Modulo Integrador Data
25/044.246-9 DFN2541210593 20/03/2025
Identificagdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025
Assinado utilizando certificado digital

p
Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

i
Certifico registro sob o n® 27560799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
03585183000142 e prolocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagéio: 48FC2B9481766DDE6F63835273CBEE33B6110A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
seguranca Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca SecretariazGeral.
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(7 PROCURACAO

MUIURGANIS ' ' ho parcial de bens,
IA FELIZOLA CARVALHO bi'asileira, casada, regime comun
3;23533%1 til?ggscgr:xla?ista portadora da. (éédula de idergﬂr:adacft{dcv‘ :" 53%5;13 Zgiaeg:g:?: !?:ézgls:lg; Se
.154.461-03, com endere¢o comercial na Cidade
gfz:gl:a rf‘iog:n'j:asr:;? ;: "Biggg kg sin, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP ?0316-000 ¢ e-mail jundico@fsb com.br.

OABIRJ sob n° 166. 731 e
ORGADA: E DA GOSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, mscrita na.
sng;h no CPF :O%U::‘?ﬂﬁ 143,977-32, nascida em 23/05/1987, com endereco comercial nazgiid(;dg% : Eeshdezn c::l
Rio de Janeiro, 3 Rua Visconde Piraja, n° 547, 3° andar, Ipanema CEP 2

Iouise.hma@fsbho! mg mm br..

) constitui procuradora a uutorgada a quem oonfara poderes para
rI:&g dO:t:o?\;gE social da.f sociedades, autorizar a averbaqéo da referida altemggo
petente, podendo alienar, ceder, transfenr, ‘adquirir e vender as quotas
sinar atas de Assembleias Gerais e, em geral, -assinar instrumentos de
do de. quotas e entrada como s soci a serem apresentados para
] ' jal, Industrial e Servigos do Distrito Federal — JUCIS-DF, ato de
| o o6  qual participe o outorgante, na qualidade de empresério ou sécio administrado podendo
( 2 0 outorgs r uerimentos neoessénosamstrugao‘do ato respectivo, praticados com
tal, bem como documentos puk:ut:c:ost O%u parlic:ll ; svz?::oneze ssusgilt::fsmmm:‘n;oﬁ:
feridos, raticar todos os atos utei
< mmmmzmm% ‘séﬁo da FSB COMUNICA AO E PLANEJAMENTD.

CMI Brasﬁe:ro

‘ MA
k %’Junw Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA CNPJ i
e 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagao: 48FC2B9481756DDB6F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http:/fjucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
seguranca Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria;Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Anexo
Identificagdo do Processo
Nuamero do Protocolo  [Numero do Processo Modulo Integrador Data
25/044.246-9 DFN2541210593 20/03/2025
Identificagdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025
Assinado utilizando certificado digital

i}

-
& Z Junta Comercial, Industrial € Servicos do Distrito Federal
& Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
wEEEY 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagao: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
seguranca Py79 Esta copia foi autenticada digitaimente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria;Geral.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAO

Pelo presente instrumento de mandato, LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHAES JUNIOR,
brasileiro, solteiro, jornalista, portador da carteira de identidade n? 12416-40, expedida
pelo SSP/DF, inscrito no CPF sob o n? 016.910.967-41, com endereco comercial na Cidade
de Brasilia, Distrito Federal, & SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 704 a 707, 711 a
713, 715 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000 e e-mail juridico@fsb.com.br {("OUTORGANTE"),
nomeia e constitui sua procuradora LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, casada,
advogada, inscrita na OAB/RIJ sob n2 166.781 e inscrita no CPF sob n® 116.143.977-32,
com enderego comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, & Rua Visconde Piraja, n

547, 3° andar, Ipanema, CEP 22410-900 e e-mail louise.lima@fsbholding.com.br
(“OUTORGADO"),  conferindo-lhe poderes para, em seu nome representar a
OUTORGANTE na qualidade de sécio da FSB CDMUN&CA(;AO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade de Brasilia, Distrito
Federal, a SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco B, s/n,salas 704 a 707, 711a 713,715 a2 722,
Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 03.585.183/0001-42, com seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal sob o ne
53202129466, com e-mail fsb@marchiori.com. Para tanto, o OUTORGANTE concede ao
QUTORGADO poderes especificos para (i) assinar instrumentos de alteragdo do contrato
social da sociedade, (i) autorizar a averbac3o da referida alteracdo do contrato social
no orgdo competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas
representativas do capital social e, em geral, (iii) praticar todos os demais atos que se
fizerem necessarios ao bom e fiel cumprimento do presente mandato, como se o
OUTORGANTE estivesse presente e os tivesse praticado pessoalmente. O presente
mandato tera validade por prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebradao

em carater irrevogével e irretratavel, nos termos do artigo 683 e seguintes, do Cédigo
Civil Brasileiro.

Brasilia/DF, 25 de outubro de 2021

/// ,////)%‘,

&91 RO BERTO DIAS MAGALHAES JUNIOR

L

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ

NS ”03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticacdo: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne R'ai.ssa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25!0{14.246-9 e o codigo de
seguranca Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral. s 26/39
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Anexo
Identificacdo do Processo
Numero do Protocolo  |Numero do Processo Modulo Integrador Data
25/044.246-9 DFN2541210593 20/03/2025
Identificagdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025
Assinado utilizando certificado digital

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJM/}\)
“03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagao: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da ]t
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
seguranga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretéria—igeral.
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PROCURACAQO

OUTORGANTE: LAURA ANGEL FEBLES, brasileira, administradora, nascida em 01/11/1985, partadora da
carleira de idenlidade n° 4.035.024, expedida pelo SSP/DF, nascida em 01/11/1985, inscrita no CPF/MF sob o n°
016.019.801-16, com enderego Cidade de Brasilia, Distrito Federal, 2 SHS, Quadra 08, Conjunto A, Bloco E, s/n,
salas 711 a 722, Asa Sul, Brasilia/DF CEP 70316-000 e e-mail juridico@fsb.com.br.

OUTORGADA: LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/RJ sob n° 166.781 e
inscrita no CPF sob n° 116.143.977-32, nascida em 23/05/1987, com enderego comercial na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, & Rua Visconde Piraja, n° 547, 3° andar, Ipanema, CEP 22410-900 e e-mall
louise.lima@fsbholding.com.br.

Por este instrumento particular, o outorgante constitui procuradora a outorgada, a quem confere poderes para
assinar instrumentos de alteragdo do contrato social das sociedades, autorizar a averbagao da referida alteragéo
do contrato social no 6rgdo competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas
representativas do capital social, assinar atas de Assembleias Gerais e, em geral, assinar instrumentos de
alteragdo de contrato social para aquisicBo de quotas e entrada como sdcio, a serem apresentados para
registro/arquivamento perante a Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrite Federal — JUCIS-DF, ato de
empresas/sociedades da qual participe o outorgante, na qualidade de empresario ou sdcio administrador,
podendo ainda o outorgado assinar documentos e requerimentos necessarios a instrug8o do ato respectivo,
praticados com o uso de certificado digital, bem como documentos ptblicos ou particulares, vedado o
substabelecimento a terceiros dos poderes ora conferidos, podendo, enfim, praticar tedos os atos Uteis efou
necessarios ao bom e fiel cumprimento do presente em nome do outorgando como s6cio da FSB
COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade
de Brasilia/DF, Distrito Federal, & SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP
70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.585.183/0001-42, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Distrito Federal sob 0 n® 53202129466, com e-mail fsb@marchiori.com.

O presente mandato tera validade por prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado em carater
irrevogavel e irretratavel, nos termos do artigo 683 e seguintes do Codigo Civil Brasileiro.

BrassilalDF 01 de sto de 2022

LAURA FEBLES
CPFsobon® .01 9.801-16

@/
Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal )

& Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ %(
Y 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagfio: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
seguranca Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria;Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Anexo
ldentificagéo do Processo
Numero do Protocolo Numero do Processo Modulo Integrador Data
25/044.246-9 DFN2541210593 20/03/2025
Identificagdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025
Assinado utilizando certificado digital

A
& Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal lé
y Certilico registro sob o n? 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
DY 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagéo: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n® do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
seguranca Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria;Geral.
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PROCURACAQ

QUTORGANTE: CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES, brasileira, casada sob o regime da comunh&o parcial
de bens, psicologa, portadora da carteira de identidade n° 1766297, expedida pelo SSP DF, nascida em
24/10/1980, inscrita no CPF sob o n® 707.794.571-53, com endereco Cidade de Brasilia, Distrito Federal, a SHS,
Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 711 a 722, Asa Sul, Brasilia/DF CEP 70316-000 e e-mail
juridico@fsb.com.br.

OUTORGADA: LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/RJ sob n° 166.781 e
inscrita no CPF sob n® 116.143.977-32, nascida em 23/05/1987, com enderego comercial na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, & Rua Visconde Piraja, n° 547, 3° andar, Ipanema, CEP 22410-900 e e-mail
louise.lima@fsbholding.com.br.

Por este instrumento particular, o outorgante constitui procuradora a outorgada, a quem confere poderes para
assinar instrumentos de alterag@o do contrato social das sociedades, autorizar a averbacéo da referida alteragéo
do contrato social no 6rgdo competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas
representativas do capital social, assinar atas de Assembleias Gerais e, em geral, assinar instrumentos de
alteragdo de contrato social para aquisigdo de quotas e enfrada como sdcio, a serem apresentados para
registro/arquivamento perante a Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal — JUCIS-DF, ato de
empresas/sociedades da qual participe o outorgante, na qualidade de empresério ou socio administrador, podendo
ainda o outorgado assinar documentos e requerimentos necessarios & instrugdo do ato respectivo, praticades com
o uso de certificado digital, bem como documentos publicos ou particulares, vedado o substabelecimento a
terceiros dos poderes ora conferidos, podendo, enfim, praticar todos os atos Gteis e/ou necessérios ao bom e flel
cumprimento do presente em nome do outorgando como sécio da FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade de Brasilia/DF, Distrito Federal, & SHS,
Quadra 6, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 03.585.183/0001-42, com seus atos constitutivos arguivados na Junta Comercial do Distrito Federal sob o n°
53202129466, com e-mail fsh@marchiori.com.

O presente mandatio tera validade por prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado em carater
irrevogéavel e irretratével, nos termos do artigo 683 e seguintes do Cddigo Civil Brasileiro,

Brasilia/DF, 01 de Agosto de 2022

CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES
CPE sob o n° 707.794.571-53

i

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal
~ & ' Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
MEYEY 03585183000142 o protocolo DFN2641210603 - 01/04/2026. Autenticagio: 48FC2B0481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o cédigo de
seguranga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria;Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

8 Anexo
X
%,‘a
e = o
s Identificagdo do Processo
3 Numero do Protocolo  [Numero do Processo Modulo Integrador Data
25/044.246-9 DFN2541210593 20/03/2025
Identificagdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025
Assinado utilizando certificado digital
i |
oA\
(%
k Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal
= (,c,-lhmo registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNF’J
MEENEY 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagao: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n® do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de

sequranca Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria;Geral.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAO

Pelo presente instrumento de mandato, LUDMILA BEZERRA LUZ FRANCOIS, brasileira,
casada sob o regime da comunh3o parcial de bens, jornalista, portadora da carteira de
identidade n2?. 1849395, expedida pelo SSP/DF e inscrita no CPF sob n2 874.622.901-97,
com endereco comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, 2 SHS, Quadra 06, Conjunto
A, Bloco E, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000 e e-mail
juridico@fsb.com.br (“OUTORGANTE"), nomeia e constitui sua procuradora LOUISE DA
COSTA LIMA, brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/RIJ sob n? 166.781 e inscrita
no CPF sob n? 116.143.977-32, com endereco comercial na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, 3 Rua Visconde Pirajd, n° 547, 3° andar, Ipanema, CEP 22410-900 e e-mail
louise.lima@fsbholding.com.br (“OUTORGADOQ"), conferindo-lhe poderes para, em seu
nome representar a OUTORGANTE na qualidade de sécio da F5B COMUNICACAO E
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade de
Brasilia, Distrito Federal, a SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco B, s/n, salas 704 a 707, 711
a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
03.585.183/0001-42, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Distrito Federal sob o n2 53202129466, com e-mail fsb@marchiori.com. Para tanto, o
OUTORGANTE concede ao OUTORGADO poderes especificos para (i) assinar
instrumentos de alterac3o do contrato social da sociedade, (ii) autorizar a averbacdo da
referida alteragdo do contrato social no 6rgdo competente, podendo alienar, ceder,
transferir, adquirir e vender as quotas representativas do capital social e, em geral, (iii)
praticar todos os demais atos que se fizerem necessarios ao bom e fiel cumprimento do
presente mandato, como se o OUTORGANTE estivesse presente e os tivesse praticado
pessoalmente. O presente mandato terd validade por prazo indeterminado a contar

 desta data, sendo celebrado em caréter irrevogavel e irretratdvel, nos termos do artigo
683 e seguintes, do Cdédigo Civil Brasileiro.

Brasilia/DF, 25 de outubro de 2021

ﬁtﬁéﬁa/é /2

LUDMIA BEZERRAUZ FRANCOIS

A
P,
A

\ o 8 Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
' %ﬁ, Cerlifico regislro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FEB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
“EHEY 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticacao: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
seguranca Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria;Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Anexo
Identificacao do Processo
Namero do Protocolo  |Numero do Processo Madulo Integrador Data
25/044.246-9 DFN2541210593 20/03/2025
Identificagdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025
Assinado utilizando certificado digital

4

& Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal |
. Certifico registro sob o n°® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNP
HZ¥ 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagfo: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da &
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://fjucis.df.gov.br e informe n® do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de

seguranca Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria;Geral.
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DECLARAGAO DE AUTENTICIDADE

Eu, THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO, com inscrigao ativa na(o) OAB/RJ sob o n°
255093, expedida em 17/10/2023, inscrito no CPF n® 125.720.077-11, DECLARO, sob as
penas da Lei penal e, sem prejuizo das sangdes administrativas e civeis, que este(s)
documento(os) €& (sdo) auténtico(os) e condiz(em) com o(s) original(is). Documentos

apresentados:

Especificagao do Documento

Quantidade de Paginas

administradores MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO AMARAL e
RENATO DE SALLES OLIVEIRA, nomeiam e constituem seus
bastantes PROCURADORES DAVI NOGUEIRA GONCALVES e
LOUISE DA COSTA LIMA

109 ALTERAGCAO E CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL DA |15
FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.
FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA, representada por seus 3

LUIZ ROBERTO CONSTITUI LOUISE DA COSTA LIMA, COMO
PROCURADORA

COMO PROCURADORA

CIBELE MORAN P LINHARES CONSTITUI LOUISE DA COSTA LIMA,

N

LAURA ANGEL CONSTITUI LOUISE DA COSTA LIMA, COMO
PROCURADORA

LUDMIILA BEZERRA LUZ CONSTITUI LOUISE DA COSTA LIMA,
COMO PROCURADORA

ANA CLAUDIA FELIZOLA CONSTITUI LOUISE DA COSTA LIMA,
COMO PROCURADORA

—_

Copia simples da carteira profissional/certidao de regularidade do
profissional inscrito na OAB/RJ, nimero: 255093,

BRASILIA, 20 de marco de 2025.

THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

seguranca Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria:Geral
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Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNF’J
03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagéo: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
l Governo do Distrito Federal
ﬁ Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal

- Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
LTDA, de CNDPJ 03.585.183/0001-42 ¢ protocolado sob o ndmero 25/044.246-9 em 01/04/2025, encontra-sc
registrado na Junta Comercial sob o nimero 2750799, em 04/04/2025. O ato foi deferido eletronicamente pelo
examinador NATARA MENDES PINHEIRO.

Certifica o registro, a Secretaria-Geral, Fabianne Raissa da Fonseca, Para sua validagdo, devera ser acessado o sitio
eletronico do  Portal de Servicos / Validar Documentos (https:/portalservicos. jucis.df.gov.br/Portal/pages/
imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o nimero de protocolo e chave de seguranga.

Capa de Processo

Rl __ Assinante(s) Gl
CPF Nome Data Assinatura
220.993.858-90 DAVINOGUEIRA GONCALVES 01/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr ML
116.143.977-32 LOUISE DA COSTA LIMA 01/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr L.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucisdf informando o

nimero do protocolo 25/044.246-9.

\Va

I;\ @ Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ &’

“EEYEY 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticacéo: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n® do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de

seguranga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secret

FAmAn

aria;Geral.
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
L Governo do Distrito Federal
E Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal
o Bl Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Documento Principal

_ _ Assinante(s) o A
CPF Nome Data Assinatura
042.716.221-17 ANA BEATRIZ MAGALHAES 02/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr L.
116.143.977-32 LOUISE DA COSTA LIMA 01/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avancadas goub: L.
796.586.951-91 ANDRE LUIS RIBEIRO SARAIVA 02/04/2025

MARTINS
Assinado utilizando assinaturas avangadas goubr L.
011.549.023-07 ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE  04/04/2025
NETO
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb .
017.715.081-59 BRENO BARROS PEREIRA 03/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avancadas govbr ML
721.617.011-34 CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA  03/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avancadas gouvby .
712.684.211-20 DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS  03/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govbs L.
364.594 .408-75 DEINE SURUAGY NUNES PAEL 03/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr L.
490.600.661-20 FERNANDA MELAZO DIAS 02/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avancadas goub L.
248.239.318-31 PRISCILA MENEGHINI LAMBERT 03/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govbe oM
602.657.361-53 RACHEL PEREIRA DE MELLO 04/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas gvb L.
042.756.557-02 RICARDO FREITAS HAUTEQUESTT 03/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr L,
791.533.135-34 RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ 02/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govhr GiML

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucisdf informando o
niumero do protocolo 25/044.246-9.

n

A
_Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal ; @
Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ ™

Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http:/jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal

Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

_ Assinant_e(:s) i f il S
CPE Nome Data Assinatura
084.543.661-72 GABRIEL REZENDE FIALHO 03/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avancadas goubr ML,
715.862.961-91 LEANDRO GALVAO MARTINS 02/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas goubr oML,
710.646.131-87 LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS 03/04/2025

PEREIRA
Assinado utilizando assinaturas avancadas govbr L.
220.993.858-90 DAVINOGUEIRA GONCALVES 01/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas goub: L.
722.985.021-53 MARINA CORDEIRO DE MELLO 02/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avancgadas govbr L.
705.676.201-82 MATEUS VIEIRA BAETA NEVES 02/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avancadas g vb m.
000.068.181-45 NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA 02/04/2025
ROSA
Assinado utilizando assinaturas avancadas g vb LU
032.022.501-16 PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES  03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avangadas

Anexo

| Assinante(s)

CPF

Nome

Data Assinatura

125.720.077-11

THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO

01/04/2025 16:39:02

Assinado utilizando assinatura qualificada

AC OAB G3

Ancxo

- Assinante(s)

CPE

Nome

Data Assinatura

125.720.077-11

THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO

01/04/2025 16:39:02

Assinado utilizando assinatura qualificada

AC OAB G3

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucisdf informando o
numero do protocolo 25/044.246-9.
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>+ 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagio: 48FC2B9481756DDE6F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse hitp://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal

Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL
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AC OAB G3
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Data Assinatura
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THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO

01/04/2025 16:39:03

Assinado utilizando assinatura qualificada

AC OAB G3
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__ Assinante(s) =

CPE
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Data Assinatura

125.720.077-11

THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO

01/04/2025 16:39:03

Assinado utilizando assinatura qualificada

AC OAB G3

Anexo

Assinante(s)

CPF

Nome

Data Assinatura

125.720.077-11

THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO

01/04/2025 16:39:03

Assinado utilizando assinatura qualificada

AC OAB G3

Declaracao de Autenticidade

_Assinante(s)

CPF

Nome

Data Assinatura

125.720.077-11

THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO

01/04/2025 16:39:04

Assinado utilizando assinatura qualificada

AC OAB G3

Data de inicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 04/04/2025

o~
5. 9RM

em 04/04/2025, as 14:02.

Documento assinado eletronicamente por NAIARA MENDES PINHEIRO, Servidor(a) Piblico(a),

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucisdf informando o

naumero do protocolo 25/044.246-9.

Al
. if
Certifico registro sob o n°® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
SE¥EY 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagdo: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n® do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
seguranca Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretéri&%eral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

O ato foi assinado digitalmente por :

Identificagdo do(s) Assinante(s) |
CPF Nome

017.057.021-55 FABIANNE RAISSA DA FONSECA

Brasilia. sexta-feira, 04 de abril de 2025

0

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

Certifico registro sob o n°® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
"03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagéio: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 25/044.246-9 e o cédigo de
seguranca Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria;Geral.
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

MINISTERIO DOS TRANSP
SECRETARIA NACIONAL Dk TRANSITI’) SENATRAN
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
SECRETARIA NACIONAL DE TRANSITO - SENATRAN
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CONSORCIO CULT SP
AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03.585.183/0001-42

PROCURACAO

Qutorgante

CONSORCIO CULTSP, constituido pela AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA.,
sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob n? 01.764.969/0001-00, com sede e foro na
Cidade e Estado de S0 Paulo, na Av. Presidente Jusceline Kubitschek, n? 1400, conjunto 62
(parte), bairro Vila Nova Conceicdo, CEP: 04543-000, neste ato representada por sua
administradora, PAULA DE SOUZA PEREIRA, portadora da carteira de identidade n®
213594341, expedida pelo SSP/SP, inscrita no CPF sob o n? 163.818.658-81, e pela FSB
COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada inscrita no
CNPI/MF sob n? 03.585.183/0001-42, com sede e foro na Cidade de Brasilia, Distrito Federal,
na SHS Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, neste
ato representada por seu administrador, RENATO DE SALLES OLIVEIRA, portador da carteira
de identidade de n? 1427242, expedida pelo S5P-DF, inscrite no CPF sob o n2 635.287.111-
a1.

Outorgados

LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI, portadora da Carteira de ldentidade n2 1.460.027, expedida
pela SSP/DF, inscrita no CPF sob o n2 835.482.421-15; GISELE TURTELTAUB, portadora da
Carteira de Identidade n? 43.180.428-X, expedida pelo SSP/SP e inscrita no CPF sob o n2
339.290.448-11; MARCIO REIS LOUSEIRO, portador da Carteira de Identidade n? 2.774.408,
expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n2 040.064.061-93; LOUISE DA COSTA LIMA,
portadora da Carteira de ldentidade n2 166.781 OAB/RJ, e inscrita no CPF sob o n2
116.143.977-32; EMERSON FRANCO DE MENEZES, portador da Carteira de ldentidade n@
133.039 OAB/SP, e inscrito no CPF sob o n® 169.814.048-77; FLAVIA LIMA COSTA, portadora
da Carteira de ldentidade n? 54.858 OAB/DF, e inscrita no CPFsob o n2 046.304.151-81; ANA
CLARA DE MORAIS TORRES, portadora da Carteira de Identidade n? 74.807 OAB/DF, e
inscrita no CPF sob o n2 034.895.281-31; PATRICIA DE PAULA GOMES, portadora da Carteira
de Identidade n? 1.996.113, expedida pelo S5P-DF, inscrita no CPF sob o n? 002.022.101-03
e THIAGO DE OLIVEIRA MATTOS, portador da Carteira de ldentidade n2 27.556.237-9,
expedida pelo DETRAN-RJ, inscrito no CPF sob o n® 145.157.747-86.

Objeto
Representar a outorgante na CONCORRENCIA N2 03/2025 ~ SECRETARIA DE COMUNICACAO
DO ESTADO DE SAQ PAULO.



CONSORCIO CULT SP
AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03.585.183/0001-42

Poderes

Apresentar e assinar documentacdo e propostas, participar de sessées publicas de abertura
de documentos de habilitacio e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar
ocorréncias, formular impugnacles, interpor recursos, renunciar ao direito de recurso,
renunciar a recurse interposto, negociar novos precos e condigdes, firmar termos de
compromisso e assinar todos os atos e gquaisquer documentos indispensdveis ao bom e fiel
cumprimento do presente mandato.

Sdo Paulo, 14 de julho de 2025.
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CONSORCIO CULT SP
AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGCAO LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
FSB COMUNICAGCAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03.585.183/0001-42

DECLARACAO DE ELABORACAO INDEPENDENTE DE PROPOSTA E ATUAGCAO
CONFORME AO MARCO LEGAL ANTICORRUPCAO

Eu, LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI, portadora do RG n2 1.460.027 e do CPF n® 835.492.421-
15, procuradora do licitante CONSORCIO CULTSP, constituido pelas empresas AXIS
ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA, CNPJ n.2 01.764.969/0001-00, e por FSB
COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., CNPJ n.2 03.585.183/0001-42,
interessado em participar da CONCORRENCIA n2 03/2025, DECLARO, sob as penas da Lei,

especialmente o artigo 299 do Cadigo Penal Brasileiro, gue:

a) a proposta apresentada foi elaborada de maneira independente e o seu conteldo
nio foi, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, informado ou discutido com
qualquer outro licitante ou interessado, em potencial ou de fato, no presente
procedimento licitatorio;

b) aintencdo de apresentar a proposta ndo foi informada ou discutida com qualquer
outro licitante ou interessado, em potencial ou de fato, no presente procedimento
licitatorio;

c) o licitante ndo tentou, por qualguer meio ou por qualguer pessoa, influir na decisao
de qualquer outro licitante ou interessado, em potencial ou de fato, no presente
procedimento licitatorio;

d) o conteldo da proposta apresentada ndo serd, no todo ou em parte, direta ou
indiretamente, comunicado ou discutido com qualquer outro licitante ou
interessado, em potencial ou de fato, no presente procedimento licitatorio antes da
adjudicacdo do objeto;

e) o contelido da proposta apresentada ndo foi, no todo ou em parte, informado,
discutido ou recebido de qualguer integrante relacionado, direta ou indiretamente,
ao orgdo licitante antes da abertura oficial das propostas; e

f) o representante legal do licitante esta plenamente ciente do teor e da extensdo

desta declaracdo e que detém plenos poderes e informacg@es para firma-la.

DECLARO, ainda, que a pessoa juridica que represento conduz seus negocios de forma a
coibir fraudes, corrupcdo e a pratica de quaisquer outros atos lesivos a Administragdo
Publica, nacional ou estrangeira, em atendimento a Lei Federal n? 12.846/ 2013 e ao Decreto

Estadual n2 67.301/2022, tais como:
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| — prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente

publico, ou a terceira pessoa a ele relacionada;

Il — comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de qualguer modo

subvencionar a pratica dos atos ilicitos previstos em Lei;

IIl — comprovadamente, utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para ocultar
ou dissimular seus reais interesses ou a identidade dos beneficiarios dos atos

praticados;

IV — no tocante a licitacOes e contratos:
a) frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinagdo ou qualquer outro
expediente, o carater competitivo de procedimento licitatério publico;
b) impedir, perturbar ou fraudar a realizagdo de qualquer ato de
procedimento licitatorio publico;
c) afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento
de vantagem de qualguer tipo;
d) fraudar licitagdo publica ou contrato dela decorrente;
e) criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de
licitacdo publica ou celebrar contrato administrativo;
f) obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de
modificagfes ou prorrogacdes de contratos celebrados com a administragdo
publica, sem autorizacdo em lei, no ato convocatdrio da licitagdo publica ou
nos respectivos instrumentos contratuais; ou
g) manipular ou fraudar o equilibrio econdmico-financeiro dos contratos

celebrados com a administracao publica;

V - dificultar atividade de investigacdo ou fiscalizacdo de o6rgdos, entidades ou
agentes publicos, ou intervir em sua atuagdo, inclusive no ambito das agéncias

reguladoras e dos 6rgdos de fiscalizagdo do sistema financeiro nacional.

Sao Paulo, 14 de julho de 2025.

CONSORCIO CULTSP
LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI
PROCURADORA
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DECLARAGAO EXIGIDA NO ITEM 5.1.5. DO EDITAL

Eu, LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI, portador do CPF n? 835.492.421-15, na condi¢do de
procuradora do CONSORCIO CULTSP, constituido pelas empresas AXIS ESTRATEGIA EM
COMUNICACAO LTDA, CNPJ n.2 01.764.969/0001-00, e FSB COMUNICACAO E
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., CNPJ n.2 03.585.183/0001-42, interessado em
participar da Concorréncia n® 03/2025, Processo n® 005.00000293/2024-70, DECLAROQ, sob

as penas da Lei, que o licitante:

a) apresenta proposta econdmica que compreende a integralidade dos custos para
atendimento dos direitos trabalhistas assegurados na Constituicdo Federal, nas leis
trabalhistas, nas normas infralegais, nas convencdes coletivas de trabalho e nos termos de
ajustamento de conduta vigentes na data de entrega das propostas, em atendimento ao

disposto no § 12 do artigo 63 da Lei federal n2 14.133/2021, sob pena de desclassificagdo; e

b) ndo possui empregados executando trabalho degradante ou for¢ado, observando o

disposto nos incisos lll e IV do art. 12 e no inciso il do art. 52 da Constituicao Federal.

Sao Paulo, 14 de julho de 2025.

CONSORCIO CULTSP
LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI
PROCURADORA
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CONSORCIO CULT SP

AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00

FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03.585.183/0001-42
——e

TERMO DE ENCERRAMENTO

O Consorcio CULTSP formado através das empresas:

e AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA., pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ sob o n° 01.764.969/0001-00, sediada na Avenida
Presidente Juscelino Kubitscheck, 1400, — CEP: 04.543-000, representada por
sua procuradora, LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI, inscrita no CPF sob o n°
835.492.421-15 e RG sob o n° 1.460.027, expedido pela SSP/DF;

e FSB Comunicagido e Planejamento Estratégico LTDA., pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 03.585.183/0001-42, sediada na Q
SHS QUADRA 6 CONJ A BLOCO E SALA 711 A 722 PARTE S/N - CEP:
70.316-000, representada por sua procuradora, LUDIMILA CEZARIA
MARTINELLI, inscrita no CPF sob o n° 835.492.421-15 e RG sob o n°
1.460.027, expedido pela SSP/DF;

DECLARA que a PROPOSTA DE PRECQOS, parte integrante do INVOLUCRO 2, da
Concorréncia n°® 003/2025 - SECRETARIA DE COMUNICACAO DO ESTADO DE
SAO PAULO, contém \)“ﬂ paginas, incluindo esta.

Séo Paulo, 15 de julho de 2025.

@?(Ovvu CwyO

CONSORCIO bULTSP.
LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI
PROCURADOR






