
Concorrência n° 003/2025

CONSÓRCIO CULT SP

AXIS ESTRATEC,I# EM COMUN CAÇÃO LTDA CNPJ 01 764 969/DOOI-0O

ESO COM NICACÃO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO UrDA CNPJ 03.585 163/ODU1 42

ANEXO IV

PROPOSTA DE PREÇOS

DADOS DO PROPONENTE

CONSÓRCIO CULTSP, constituido pela AXIS ESTRATÉGIA EM COMUNICAÇÃO LTDA.,
e pela FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA., descritas a
seguir

Razão Social AXIS ESTRATÉGIA EM

COMUNICAÇÃO LTDA.

CNPJ 01 764 96910001-00

Inscrição Estadual ISENTO

Endereço: AV PRESIDENTE JUSCELINO

KUBITSCHEK, N° 1400

Bairro: VILA NOVA CONCEICAO

CEP: 04.543-000

Cidade SÃO PAULO

Estado: SP

Telefone: (11) 98862.1267

E-mail:

OPERACOES.PUBLICAS@FSB.COM.BR

Banco Bradesco

Agência: 3369

Conta — Corrente: 39019 4

Razão Social: FSB COMUNICACAO E

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

CNPW 03 585.183/0001-42

Inscrição Estadual: 07.505.0701001-62

Endereço: Q SHS QUADRA 6, CONJ. A

BLOCO E SALA 711 A 722 PARTE

Bairro: ASA SUL

CEP: 70.316-000

Cidade BRASÍLIA

Estado: DF

Telefone:(61)99258.3848/(61)99358.0354

E-mail:

OPERACOES.PUBLICAS@FSB.COM.BR

Banco: Bradesco

Agência: 3369

Conta — Corrente 43140 O

1 — Objeto: O objeto da presente proposta é a prestação de serviços de Comunicação

Corporativa Integrada para a Secretaria de Gestão e Governo Digital do Estado de São Paulo,

conforme condições, quantidades e exigências estabelecidas no Edital e seus Anexos.
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PLANILHA DE PREÇOS

TABELA GERAL DOS SERVIÇOS - COMUNICAÇAO CORPORATIVA INTEGRADA
1 QUANTIDADE 1

QUANTIDADE 1 ESTIMADA 1 -
VALOR

CONTABILIZA ESTIMADA PARA 15 1 UNITÁRIO 1 VALOR TOTAL
MENSAL 1 (QUINZE)

MESES
ESTRAT GIA DE COMUNICAÇÃO

Produ e

6

15601 63711

1 (um) profissional
com o perfil

correspondente

Uma auditoria a
cada 5 meses

(3 vezes no período
de 15 meses)

Um plano
estratégico a cada 5
meses (3 vezes no

período de 15
meses)

4

SESSORAMENTO

63711

DESCRIÇÃO r UNIDADE DE MEDIDA

GERÊNCIA,
PLANEJAMENTO E Profissional com perfil

COORDENAÇÃO DE 1 de Altíssima
COMUNICAÇÃO 1 Complexidade

INTEGRADA

ANÁLISE DE
IMAGEM

PLANO
ESTRATÉGICO DE Produto -

COMUNICAÇÃO Planejamento
Estratégico/documento

INTEGRADA

Profissional com perfil
de Baixa Complexidade

~SESSORIA DE
(Júnior)

IMPRENSA E
COMUNICAÇÃO Profissional com perfil

INTERNA de Média
Complexidade (pleno)

PRODUÇÃO,
SELEÇÃO E EDIÇÃO Captação diária -

DE FOTOGRAFIA E Produção de até 8
GESTÃO DE BANCO horas.

DE IMAGENS
CAPTAÇÃO DE Captação diária -

IMAGENS EM Produção de até 8
VÍDEO horas.

EDIÇÃO DE
IMAGENS EM
VÍDEO PARA

REDES SOCIAIS

Baixa Complexidade -

PLANEJAMENTO E
Treinamento de um (1)

porta-voz
EXECUÇÃO DE 1

MEDIA TRAINING Média Complexidade -
Treinamento de até
quatro (4) porta-vozes

DIAGNÓSTICO E
Baixa Complexidade -

analise e
MAPEAMENTO DE 1

monitoramento de até
6 (seis) canais digitais.

PRESENÇA DIGITAL

1 (um) profissionais
como perfil

correspondente
3 (três)

profissionais com o
perfil

correspondente

R$ 38.000,00 R$ 570.000,00

R$ 70.000,00 R$ 210.000,00

R$ 38.000,00 R$ 114.000,00

R$ 14.500,00 R$ 217.500,00

R$ 20.000,00 R$ 900.000,00

R$ 4.500,00 R$ 270.000,00

R$ 5.000,00 R$ 300.000,00

R$ 3.000,00 R$ 360.000,00

R$ 18.000.00 R$ 36.000,00

R$ 28.000,00 R$ 28.000,00

PRODUÇAOORGANIZAÇAO E GESTÃO DE BANCO DE IMAGENS

4

1074 4

1074 8

TREINAM E NTO

Produto

8

•bMII• não se aplica

não se aplica

COMUN ÇOD AL
Serão 5 (cinco)

contrataçôes no
decorrer do

contrato, realizadas
a cada três 3
(três) meses

R$ 15.000,00
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R$ 75.000,00
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PLANEJAMENTO,
GESTÃO E

CRIAÇÃO DE
10 CONTEÚDO PARA

AS MIDIAS SOCIAIS
DO ÕRGÃO

CONTRATANTE

Profissional com pe 1

de Baixa Complexidade 15601
(Júnior)

1 (um) profissional
e’ comoperfil

correspondente

MONITORAMENTO, ME RICAS E AVALIAÇOES

Baixíssima

MONITORAMENTO
Complexidade -

Monitoramento de
perfis de

ONLINE

redes sociais

10219 37508

VALOR TOTAL

25.500,00 8$ 382.500,00

8$ 4.387.000,00

2 Valor Total da Proposta R$ 4 387 000,00 (quatro milhões e trezentos e oitenta e sete mil)

3. Validade da Proposta de: 120 (cento e vinte) dias

4 Os preços cotados contemplam todos os custos diretos, indiretos e despesas que compõem

a prestação de serviços, tais como as despesas com impostos, taxas, equipamentos,

estruturas, transporte, diárias e quaisquer outros que incidam direta ou indiretamente no

Contrato

São Paulo, 14 de julho de 2025.

CONSÓRCIO CULTSP.

LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI

PROCURADOR

11

Profissional com perfil
de Média

Complexidade (pleno)

Profissional com perfil
de Baixa Complexidade

DESIGN GRÁFICO - (Júnior)
Profissional com perfil

de Média
Complexidade (pleno)

8$ 12.500,00 8$ 187.500,00

1 (um) profissional
209724 com o perfil

correspondente

1 (um) profissional
209724 com o perfil

correspondente
1 (um) profissional

209724 com o perfil
correspondente

8$ 17.500,00 8$ 262.500,00

8$ 12.800,00 8$ 192.000,00

8$ 18.800,00 8$ 282.000,00
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CONSÓRCIO CUIT SP
4K $ TRA EG A EM COMUNICAÇÃO LTDA CNPJ Ql.764.969/000l-OO

$0 COMUNICAÇÃ E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTOA CNPJ 03.565.1B3/000l-42

TERMO DE COMPROMISSO DE CONSTITUIÇÃO DE CONSÓRCIO

Pelo presente instrumento particular, as Partes, abaixo qualificadas:

a) AXIS ESTRATÉGIA EM COMUNICAÇÃO LTDA,., pessoa jurídica de direito
privado, com sede na Av. Presidente Juscel~no Kubttschek, n.° 1400, conj. 62,
parte, CEP: 04543-000, Vila Nova Conceição, São Paulo/SP, inscrita no
CNPJ/MF sob o n0 01.764.969/0001 -00, neste ato representada na forma de
seu Contrato Social por PAULA DE SOUZA PEREIRA, brasileira, em união estável,
jornalista, portadora da carteira de identidade no213594341, expedida pelo
SSP/SP, inscrita no CPF sob o no 163.818.658-81, doravante denominada
“AXIS”; e

b) FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA., pessoa
jurídica de direito privado, com sede na Q SHS Quadra 6, conjunto A, Bloco E,
salas 711 a 722 (parte), inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.585.183/0001-42,
neste ato representada, na forma de seu Contrato Social por RENATO SALLES

OLIVEIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhão parcial de bens,
portador da Cédula de Identidade RG n,0 1427242, expedida pela SSP/DF,
inscrito no CPF/MF sob o n.° 635.287.111-91, com endereço comercial supra
citado, doravante denominada “FSB PLANEJAMENTO’Ç

CONSIDERANDO que a AXIS ESTRATÉGIA EM COMUNICAÇÃO LTDA. tem como
objeto social a prestação de serviços de consultoria em comunicação e assessoria de
imprensa, inclusive para a internet, e relações públicas no setor público no Estado de
São Paulo;

CONSIDERANDO que a FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO
tem como objeto social a prestação de consultoria em comunicação e assessoria de
imprensa e relações públicas, inclusive para a internet, no setor público;

CONSIDERANDO que as Partes desejam participar, em conjunto, de licitação na
modalidade concorrência, de n° 003/2025, promovida pela Secretaria de
Comunicação do Estado de São Paulo, sob o critério de julgamento técnica e preço,
com a finalidade de contratação dos serviços de comunicação corporativa integrada
a serem prestados à Secretaria de Gestão e Governo Digital do Estado de São Paulo;

TÊM entre si justo e firmado o presente TERMO DE COMPROMISSO DE
CONSTITUIÇÃO DE CONSÓRCIO (Termo), nos termos do artigo 15 da Lei n°
14.133/2021, composto pelas empresas acima identificadas e qualificadas (PARTES),
mediante as seguintes condições:

CLÁUSULA PRIMEIRA- DO OBJETIVO DO CONSÓRCIO

e7essb214ye2426f.a3~ef~4escfl1se ç
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1.1. Pelo presente instrumento particular de Termo de Compromisso de
Constituição de Consórcio, as PARTES se comprometem a se associar para participar
do processo licitatório aberto pela Secretaria de Comunicação do Estado de São
Paulo, na modalidade concorrência, sob o critério técnica e preço, n0 003/2025, em
todas as suas etapas, apresentando proposta e, caso seja adjudicado o seu objeto, a
assinar o respectivo CONTRATO, comprometendo-se a dar cumprimento a todas as
obrigações assumidas por força deste instrumento.

Parágrafo primeiro. As PARTES declaram expressamente que a constituição do
Consórcio não implica, nem implicará na alteração de qualquer espécie nos seus
contratos sociais.

Parágrafo segundo. O Consórcio não terá personalidade jurídica e será denominado
“CONSÓRCIO CultSP”.

1.2. As Consorciadas se obrigam a cumprir todas as disposições do Edital e da
legislação aplicável.

CLÁUSULA SEGUNDA - PRAZO DE VIGÊNCIA

2.1. O prazo de vigência do Consórcio observará, a partir de sua assinatura, a
duração mínima necessária para o cumprimento de todas as etapas e obrigações
decorrentes do contrato que eventualmente vier a ser celebrado, incluindo eventuais
prorrogações.

2.2. Fica automaticamente rescindido o presente termo de compromisso, caso
ocorra qualquer dos seguintes fatos:

1. seja proferida decisão da qual não caiba recurso administrativo ou judicial, de
inabilitação do consórcio;
II. seja proferida decisão da qual não caiba recurso admïnistrativo ou judicial, de
desclassificação do consórcio;
III. após esgotados todos os recursos, administrativos e judiciais, na hipótese de
adjudicação de proposta ofertada por outro concorrente ou no caso de
anulação/revogação da licitação;

CLÁUSULA TERCEIRA- LIDERANÇA, REPRESENTAÇÃO E SEDE DO CONSÓRCIO

3.1. Para os efeitos de representação do Consórcio, nos termos do inciso II do art. 15
da Lei n° 14.133/21, perante o árgão licitante/Contratante, fica, desde já, constituída
como “Líder”, a empresa AXIS ESTRATÉGIA EM COMUNICAÇÃO LTDA., cuja
qualificação consta do preâmbulo deste instrumento, representada na forma de seu
contrato social, detendo amplos poderes para transigir, fazer acordo, firmar
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compromisso, substabelecer, renunciar, desistir, receber intimações, ofícios,
comunicações, receber e dar quitação, praticar todos atos perante órgãos da
administração pública, em qualquer grau de jurisdição, praticar quaisquer atos
perante particulares ou empresas privadas, caso o Consórcio venha se sagrar
vencedor.

3.2. O Consórcio terá como sede o endereço: Av. Presidente Juscelino Kub[tschek, n.°
1400, conj. 62, parte, CEP: 04543-000, Vila Nova Conceição, São Paulo/SP.

CLÁUSULA QUARTA - DAS CONDIÇÕES

4.1. As partes se comprometem a providenciar, tempestivamente, toda a
documentação necessária à participação no certame licitatório, bem como a
desenvolver em conjunto as ações necessárias à efetiva contratação.

CLÁUSULA QUINTA - DA RESPONSABILIDADE SOLIDÁRIA

Si. As empresas que formam o Consórcio responderão solidariamente, portodos
os atos praticados pelas PARTES, durante as fases da Licitação ou da execução do
Contrato, que dela eventualmente decorra, bem como pelos encargos fiscais e
administrativos referentes ao objeto do Contrato, até o seu recebimento definitivo.

CLÁUSULA SEXTA - DA PARTICIPAÇÃO DAS PARTES

6.1. A participação das Partes no Consórcio observará os seguintes percentuais:

Consorciada Participação
AXIS 60%

FSB PLANEJAMENTO 40%

6.2 Cada Consorciada suportará os lucros e prejuízos na proporção de suas
participações.

6.3 A capacidade e habilitação técnica e financeira do Consórcio definir-se-á pela
soma dos quantitativos de cada consorciado, bem como pela soma de seus valores,
respectivamente, nos termos do disposto no inciso III do artigo 15 da Lei 14.133/21.

6.4 O consórcio terá contabilidade própria para escrituração de todos os aportes
e despesas referentes à execução do objeto do Contrato.

6.5 As receitas, custos e despesas comuns decorrentes do presente Termo de
Compromisso de Constituição de Consórcio serão apropriados pelas Partes na
proporção dos percentuais de participação estabelecidos em 6.1, conforme
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legislação aplicável, desde que não confrontem com as demais regras estabelecidas
neste Termo.
CLÁUSULA SÉTIMA - ALTERAÇÃO DA COMPOSIÇÃO DO CONSÓRCIO

7.1. As empresas assumem o compromisso de não alterar ou, sob qualquer forma,
modificar a constituição ou composição do consórcio, sem a prévia anuência da
Contratante, até o cumprimento de todas as obrigações decorrentes de eventual
contrato firmado, visando manter válidas todas as premissas que asseguraram a
habilitação do Consórcio original, nos termos do §50 do artigo 15 da Lei n° 14.133/21.

CLÁUSULA OITAVA - OBRIGAÇÕES DAS PARTES CONSORCIADAS

8.1. As funções e prerrogativas da empresa “Líder” para a consecução do objeto do
Consórcio, sem prejuízo de outros direitos e obrigações descritos em outras cláusulas
deste instrumento, serão as seguintes:

(i) administrar e gerenciar o Consórcio;
(ii) receber e gerir, em nome do Consórcio, todos os valores decorrentes da

prestação dos serviços objeto do Consórcio, em contas bancárias em nome do
Consórcio, promovendo a sua posterior distribuição às Partes, observando o
disposto neste Termo;

(iü) serviços de tesouraria, contabilidade, gestão tributária e bockoffice das
atividades do Consórcio.

8.2. Compete à Consorciada que não exerça a administração do consórcio, sem
prejuízo de outros direitos e obrigações descritos em outras cláusulas deste
instrumento

(i) Fiscalizar a administração e gerenciamento do Consórcio realizado pela
Administradora Líder; e

(ii) Contribuir no Consórcio com o que lhe for designado na celebração do
contrato com a Administração Pública na medida de sua participação
societária.

8.3. Além das demais obrigações previstas no presente Contrato de Consórcio, as
Partes se comprometem e se obrigam a:

(i) manter os registros e autorizações governamentais necessários para a devida
utilização de suas respectivas áreas;

(ii) fazer com que suas funções estabelecidas neste instrumento sejam executadas
com toda diligência e de acordo com os padrões técnicos e de qualidade
exigidos pelo mercado e pelas autoridades governamentais;

(üi) não praticar nenhum ato objetivando forçar sua saída do Consórcio;
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(iv) cumprir e assegurar o cumprimento da legislação aplicável;
(v) indenizar, defender e manter a outra Parte e o Consórcio ilesos de toda e

qualquer perda decorrente de quaisquer reclamações feitas contra a outra
Parte ou o Consórcio pelos empregados, representantes e/ou contratantes da
Parte e/ou por qualquer entidade governamental ou sindicato, por qualquer
motivo, incluindo, exemplificativamente, reclamações e/ou notificações
relativas à previdência social, tributos e contribuições, FGTS e/ou seguro e
direitos previdenciários.

(vi) assegurar à outra Parte livre acesso, sempre que previamente solicitado, a
todas as informações e documentos que, em função das prerrogativas
inerentes às Partes, estejam em sua posse e que sejam relacionados à atividade
Consórcio, inclusive dados e documentos que afetem a aplicação das regras
previstas neste instrumento.

8.4. Não será de responsabilidade de uma Parte qualquer passivo ou contingência de
natureza trabalhista e/ou previdenciária relativos aos empregados e prestadores de
serviços da outra Parte, não relacionados ao objeto do Consórcio.

8.5. Caso a proposta apresentada venha a ser declarada vencedora e seja adjudicado
o objeto da Licitação, as Partes assumem o compromisso irretratável e irrevogável de
elaborar, firmar, registrar e apresentar, anteriormente à assinatura do Contrato,
Instrumento de Constituição de Consórcio, de acordo com as cláusulas do Edital.

8.6. As Partes assumem o compromisso irretratável e irrevogável, de providenciar o
registro e arquivamento do Instrumento de Constituição do Consórcio na Junta
Comercial e a respectiva publicação da certidão de arquivamento antes da assinatura
do contrato decorrente da Licitação, bem como o registro no Cadastro Nacional de
Pessoas Jurídicas do ministério da Fazenda (CNPJ/MF), em atendimento à Instrução
Normativa n° 1.863/2018 da Secretaria da Receita Federal;

8.7. Qualquer ação praticada pelas Partes que viole as obrigações previstas nessa
Cláusula sujeitará o infrator ao pagamento de perdas e danos causados em função de
seu inadimplemento.

CLÁUSULA NONA - DISPOSIÇÕES GERAIS

9.1 - As cláusulas e condições deste Instrumento obrigam as Partes e seus sucessores
a qualquer título.

9.2. Salvo se expressamente previsto neste Instrumento de outro modo, sempre que
o consentimento ou aprovação de qualquer uma das Partes for necessário, tal
consentimento ou aprovação não será injustificadamente negado, retardado ou
condicionado.

9
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9.3. Qualquer omissão ou tolerância de qualquer das Partes ao exigir o ie
cumprimento dos termos e condições deste Instrumento, ou no exercício de
prerrogativas dele decorrentes, não constituirá novação ou renúncia, nem afetará o
direito da Parte de exercê-las a qualquer tempo.

9.4. As Partes reconhecem que o presente Instrumento, dovidamento assinado por
duas testemunhas, constitui título executivo extrajudicial para todos os fins e efeitos
do artigo 585, inciso II, do Código de Processo Civil.

CLÁUSULA DÉCIMA - DO FORO

10.1. Fica eleito o foro da Comarca da Capital do Estado de São Paulo para dirimir
todas e quaisquer questões que digam respeito ao presente Instrumento, bem como
será este o foro competente quando da efetiva constituição do Consórcio.

E, por estarem certas e ajustadas, as Partes assinam o presente documento
eletronicamente, reconhecendo a sua validade jurídica e concordando
expressamente com a sua integridade, nos termos do artigo 10°, § 2°, da Medida
Provisória 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, e demais alterações posteriores.

São Paulo - SP, 13 de julho de 2025.

AXIS ESTRATÉGIA EM COMUNICAÇÃO LTDA.
PAULA DE SOUZA PEREIRA

FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA.
RENATO SALLES OLIVEIRA

Testemunhas:
1. Nome: LUDIMILACEZARIAMARTINELLI CPF: 835.492.421-15
2. Nome: MÁRCIO REIS LOUSEIRO CPF: 040.064.061-93
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Assinaturas

9 Márcio Reis Louseiro
CPF: 040.064.061-93

Assinou como testemunha em 13Ju1 2025 às 21:32:49

9 Paula de Souza Pereira
CPF: 163.818.658-81
Assinou como administrador em 1 4jul 2025 às 11:3427

9 Ludimila Cezárla
CPF: 835.492.421-15
Assinou como testemunha em 14Ju1 2025 às 1436:04

© Renato Salies de Oliveira
CPF: 635.287.111-91

Log

Assinou como administrador em 14Ju1 2025 às 09:40:56

Operador com emaillaura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55~ac36-
ci 29f40e7089 ctiou este documento número e7e85b21 47e2-426f-a3e4-ef84e8cf1 1 Se. Data
limite para assinatura do documento: 12 de agosto de 2025 (21:18). Finalização automática após
a última assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

Operador com emaillaura.angel@fslxomunlcacao.com.hr na Conta 1 6472c46-aSS6-4a55-ac3G-
cl 29t40e7089 adicionou á Lista de Assinatura:
paula.pereira@fsbcomunicacao.com.br para assinar como administrador, via E-mail.

akksign

Pontos de autenticação: Token via E-mau; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados
informados pela Operador para validação do signatário: nome completo Paula de Souza Pereira
e CPF 163.818.658-81.

e7e85b21 -47e2-426f~a3e4-ef84e8cf 1 iSe
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Operador com emaillaura.angel@fshcornunicacaocom.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou à Lista de Assinatura;
renato.salles@fsbhokling.com.hr para assinar como administrador, via E-mau.

Pontos de autenticação: Token via E-mali; Nome Completo: CPP; endereço de IP, Dados
imifum mmmddus pelu Opem~mdur para v~ilidaçãu du signatário: nome con’mpleto Renato SaBes de
Oliveira e CPF 635287.111-91

Operador com email auraangel@fshcomunicacao.com.hr na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
cl 29f40e7089 adicionou à Lista de Assinatura:
ludimila.rnartinelli@tsbcomunicacao.com.br para assinar como testemunha, via E-mau.

Pontos de autenticação: Token via E-mail: Nome Completo; CPF: endereço de IP. Dados
informados pelo Operador para validação do signatário: nome completo Ludimila Cezária
Martinelli e CPF 835.492.421 -15

Operador com eniaillaura.angel@fshcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
cl 29f40e7089 adicionou à Lista de Assinatura:
marcio louseirolíbfshcomunicacao.com.hr para assinar como testemunha, via E-mail.

Pontos de autenticação: ‘Token via E-mail: Nome Completo; CPF; endereço de lP. Dados
informados pelo Operador para validacão do signatário: nome completo Márcio Reis Louseiro e
CPF 040.064.061 93.

Márcio Reis Louseiro assinou como testemunha. Pontos de autenticação: Token via E-mali
marcio.louseiroctafsbcomunicacao.com.hr, CPP informado: 040.064.061-93. IP: 1 89.6.13.2D4.
Localização compartilhada pelo dispositivo eletrônico: latitude -15.9055872 e longitude
-48.070656. URL pai-a abrir a localização no mapa: httos://aoo.clicksien.com/Iocation.
Componente de assinatura versão 1.1260.2 disponibilizado em https://app.cficksign.con~.

Renato SaBes de Oliveiia assinou como administrador. Pontos de autenticação: Token via E-mau
renato.salles@fsbholding.com.bL CPF informado: 635.287.111-91, IP: 191,202.8332. Localização
compartilhada pelo dispositivo eletrônico: latitude -15.85285962888441 e longitude
-47.8283756111445. URL pata abrir a localização no mapa: https:/fann.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versão 1.1260.2 disponibilizado em https:/)app.clicksign.com.

Paula de Souza Pereira assinou corno admitustrador. Pontos de autenticação: Token via E-mau
paula.pereira@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 163.818.658-81. IP: 189.11 2.204.49,
Componente de assinatura versão 1.1260.2 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Ludimila Cezária Martineili assinou como testemunha. Pontos de autenticação: Token via E-mail
ludimila.martinelti@fsbcomunicacaocombr CPF informado: 835.492.421-15. IP: 189.1 12.204.49.
Componente de assinatura versão 1.1260.2 disponibilizado em https:/fapp.clicksign.com.

Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a
última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número
e7e85b21 -47e2-426f-a3e4 efg4egcfl 1 Se.

Icp
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24~ ALTERAÇkã.~ ~hNSOdDJiÇ’ÃODO C~TRAk SOCIAl DA ________

FSB DIVULGAÇÃO LTDA. —SEDE

CNPJ n 01.7&4S691p0U1-00
NIBE n.9 3522936363 5

Pelo presenteinstrtsrnenta particular e na melhor forra de direito, as partes abaixo identl&ad~s £

qualificadas:

FSB COMUNICAÇÕES PIJOLIC U04., s~oçiedade limitada inscrita no CNPJ sob n.9 23.806.626/0001- tWLO
95, com sede e fora na Cidade e Estado deSão Paulo, na Av. Presidente ju&celinq Kübitschelç n.2
1400, Conj 61 IpajteT, Vila l’fÕva Conceição, tE?: 04.543-000~ neste1 ~tg repre5eq~ada por seus
9~turadores, Sr. Davi Nogueira Gonçalves. brasileiro, casario em comtffihão parcial de bens,
administrador, nascido em 29/07/1981, portador ao documento de identidade RG n 2 2679070)
SSP/SP, Inscrito no CPF sob o n.2 220.993.858-.90~ e Era. Louise da Costa Lima, brasileira, solteira,
advogada, nascida em 23/05/1987. inscrita na OAB/RJ sob O A.2 166.781, inscrita no CPF sob o
116,143.977-32, ambos coM endereço. comercial na cidade e e~tadb dç’ Rio de Janeiro, na Rua
Visconde Pirajá, n.2 547,39 andar, Ipanema, CER 2~,41Q-.0O3, doravantedenominada~implesmet1t
‘FSB COMUNICAÇÕES,PUBLIC”s

CAROLINE CARVALLIO VALENTE SILVA4 trasííeira. nascida n28/04/198S,*Õrf~dor&da carwtra de
identidade rt,*. 43.6&7.S1S-9 SSP/SP, inscrita nG tPF sob o n.2 339.031.348 64, com endereço
conjércia~ na idade e estado de São Faulo, na Aveoida Presidente Jusceflno Kubitscheck, n 2 140t,
c~$j~1nto 62 LParte), VUa &bv.~ Corice~çãa CE? 04.543-000, doravante dengrninada simplesmente
“CAROLINE”;

GISELE TURTELTAIJB. brasileira, casada sob o reginle de comunhão parcíat de bens, nascida em
05/09/1986, jornalista, portadora da carteira de identidade n.2 43.180.428-X SSP/SP, inscrita no CPF
spb o n.2 339.290.448-11, com endereço comercial na cidade e estado de São Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitscheck, n.2 1400, conjunto 62 (,Parte), Vila Nova Conceição, CEP G4.S~3
~Q0, doravante cjendmi®da sjn1p~smente”GlS~LEÇ

ISABELA Dt SOUZft SALGUEIRO, bra≤iI~ira, divortiada, q,aa’idg em 02/06/198~ jornalisla,
port~dora41a carteir~ de ?denfid~de nI 0Q0~77367 55P/M5, inscritajt~-CPF sob o n.2 703.471.741-
91, com ~ndèreço coj-nercial na çMade ~estado de São Paula. 4a Avenida Presidente Juscftljnb
gubitschek, n.~ 1400, conjunto 6~ ~lSarte). Vfla Nova Conceição, CEP 04.5,43 000, doravante
Øenominada si~pJesrnEnte “IWBEI4”j

LUDIMILA CEZARIA M’ARTINELtI, brasileira, ç~≤~&u sob’ ~ regime de comunhão partial de bens,
nascida em 27/02/1978, publicitária, portadora da carteira de identiçlØde n ° a460027 SSPNP
inscrita no CPF sob o n.2 835.492.4fl-15, com endereço comercial na cidade e estado de São Paulç,

a Avenida Presidente Juscelino Kubitschek~n.2 140Q~ cónjuntaG2 (Pane) Vila~ova tõttei~ãø, CE
04.543-000.Poravadte denom’nada simpJe~i»ente,”LUDlMILA”

tqsio
(IiG~jDgp ≥~,2i; 2.2~c3c~2437rb9’v i’i21,21E C~n~a~idÕ

RG: 23:79j-2053

Cerlitro o registro sob o o’ 164.570125-1 em 12’0512025 da empresa AXiS ESTRATEG1A EM COMUN1CACAO LTDA. NUIE ri~ 35229363635. proiocoiado sob o n°0973004253. Esta cópia foi
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MARINA ~AMPELLO NOBRE, br.ket~ cas dbe~gime.U;$awtnh~o parcia de bens, nast da
em 15/06/1984, administradora, portadora da carteira de identidade n.2 10857359-3 Detran-Ri,
iliscrita no CPF sob a n.9 014304.661e29,, com endereço comercial na cidade e estado de São Paulo,
co Avenida PresIdente Juscelino Kubft~chek, n.2 1400, conjunto 62 (Parte), Vila Nova Conceição, CEP
04543-000, doravante denominada-simplesmente “MARINA”

NEWTON DE MIRANDA PALMA, brasileiro, casado sob regime de comOribão parcial de bens,
nascido ~m 27f04/1985,jornalista, portador ~a carteira de identidade nS 1918130 SSP/SP, inscrito
no CPF sob o n.2 004,698,061-09, com endereço comercial na cidade e estado de São Paulo, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitsch~k, n.0 1400, cóbfunto 62 (Parte), Vila Nova toJ3cejÇão~ CEP
04.543-000bdoravante denomin~do simplesmente ‘NEWTON”;

PALJ,LASOUZA PEREIRA, brasileJ~, em uniaa estâveL nastítia em 08/10/1912, jornalista, portaddra
da carteira de identidade n.2 21.359.434-1 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.9 163.818 658-81. com
eajereço copierçial na cidade e estado de S~t,paulo,na Ayçnida Presidepie Juscejino Kubitschek,
~,9 1400, tonjunto 62 (Partek Vila Nova Conceiç~o, CEP 04.543-000, dorauante denominada
stmpl~sniente PRULA”;

RODRIGO FIUME PINHEIRO PIRES, bra≤ileiro, solteiro, na≤cido em 11/09/1,971, Jornalista, portador
da ear~elra d~ tdentidade ri~ iô~O218 SSP/G0~ in%crito no CPF sob ç nft $74.617.591 91, com
endereço comercial na cidade e estado de São Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschel4
~ 14OO~ conjunto 62 (Earte) ViI~ Nova Conceição, ÇEP 04.543-000k doravaot~ denqmjj~da
simplesmente’ “RODRIGO”;

Todos com endereço comercial na Cidade e Estado de São Paulo, ~ Avenida presidente Juscelino
Kubitscheck, 1400, conjunto 62 (parte)~ Vila Nova Coriteição, CEP’ 04.543-000, na qua idade’ de
únicos sõcios da FSB DIVULGAÇÃO LTDA., inscrita no CNPJ sob o n.2 01.764.969/0001-00, com seus
atos constitutivos arquNado~najunta comercialdo Estado de São Paulo sab o nfl-3S2293~363-S
t’Sociedade’i.

E áínda, na qualjdade de sácta ingressente.

GABRIELA DÓ~SANTOS SILVA, brS~iIeira, casada’ehi regime de comunhão parcial de bens, pascida
em 03/12/19B3, administradora, portadora da 4ocumento de idéntidade RG n.2 33J86,979-O
SSP/SP,~nscrita oo CPF sob a n9 350.397.588-80,corh ehdereçotbmercial na rida~le e estado déSãb
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck~ ~ft 1400, conjunta 62 (Pa~rt~), êila Nova
Conceição, CEI’04.543—000, doravantedenominada simplesmftnte “GABRIELA”j

T~m entre si, justas e contratados, alterar o Contrato Social da Sociedade, de acordo caro os
seguintes termos e cotidiçôes:

ir ALTERAÇÃO 04 RAZÃO SOCIAL

1 1. Os’socios detidero, par unanimidade, alterar a razão social da Sacjedade de F&B Divulgaç$o
LTDA. p~r*AYis Estratégiaem Gomunicaç~p LTU6,

Ro:
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1.2 Diante das deliberaçõesScüt~. os sJ VaptovamJaWer€ção do coput da Cláusula le do
Contrato Social da Sociedade, que passará a vigorar com a seguinte redação:

“CLÁUSULA 1~: A Sociedade terá a denominação social de AXIS ESTRATÉGIA EM
COMUNICACÃO LTDA. (“Sociedade”) e reger-se-á pela presente Contrato Social e pelas
disposições legais aplicóveis.”

2. ENTRADA DE NOVA SÚCIA NA SOCIEDADE

2.1, A soda FSB COMUNICAÇÕES PIJBLIC LTDA., ja qua ficada no preâmbulo, e detentora de
187.210 (cento e oitenta e sete mil, duzentos e dez quotas) com va or nom’nal de R$ 1,00 (um real)
cada uma, equiva endo ao montante de R$ 187.210,00 (cento e otenta e sete mil, duzentos e dez
reais do Capital Social total da Sociedade, cede e transfere parc’alrnente para a sacia GABRIELA
DOS SANTOS SILVA, ja qualificada, 400 (quatrocentas) quotas representativas do Capital Socia ,com
valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, de forma onerosa e em carater irrevogavel e
irretratável, pelo valor total de RS 400,00 (quatrocentos reais).

22. Em decorrência da cessão e transferência de quotas referidas em 2.1 supra a sócia
GABRIELA DOS SANTOS SILVA, sub-roga-se, a partir desta data, em todos os dire tos e obrigações
inerentes às quotas ora adquiridas.

2.3 Em razão das cessões e transferências de quotas, a Sociedade, a cedente e a cessionária
dão se a mais ampla, rasa, geral, irrevogãvel e rretratave qu tação quanto as quotas ora
transferidas, para nada mais reclamarem umas das outras a qua quer tempo e sob qualquer
alegação

2.4. Diante das deliberações acima, os sócios aprovam a alteração do coput da Cláusula S~ do
Contrato Social da Sociedade, que passará a vigorar com a seguinte redação:

“CLÁUSULA Se: O capita! social é de RS 200.010,00 (duzentos mil e dez reais), totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 200.010 (duzentos mil e
dez) quatas, no valor de R$ .1,00 (um real) cada uma, assim distribuidas entre os sódios:

N°de Partkipaçâo
NA Sócios quotas Valor em R$ no Capital

1 FSB Comunicações Public LiDA. 186.810 R$ 186.810,00 93,40%
2 Ludmila Cezaria Martinelli 2.000 R$ 2.000~Q0 1,00%

3 Paula Souza Pereira 2.000 R$2.000,00 1,00%
4 Isabelo de Souza Salgueira 2.000 R$ 2.000,00 1,00%

5 Newton de Miranda Palma 2.000 RS 2.000,00 1,00%

6 Caroline Carvalho Valente Silva 1.200 fiS 1.200,00 0,60%
7 Glsele Turteltaub 1200 RS 1.200~00 0,60%

8 Rodrigo Fiume Pinheiro Pires 1.200 R$ 1.200,00 0,60%

9 Marina Compello Nobre 1.200 R$ 1.200,00 0,60%

Ce,i/0co o registro sob o o’ 164 570(25.1 em 12/0512925 ia empresa ÁXiS ESTRA1EGIA EM C0MUN1CACAO LTDA, NiRE n°35229363635. protocolado sobo n’ 0973004253. Esia cópia foi
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Ceotidão de inteiro Teor quando visualizado diretamente no portai WVAÇ.jucesponiine.sp.gov.br.

t9



SJii’XIWTOTAL
R$ 409,00 0,20%

R$ 200.010,00 100%

3. DO ACORDO DE sócios

3.1. Tendo em vista as alterações promovidas no item 2, todos os s6cios assinaram o
competente instrumento de aditivo ao Acordo de Socios. Desta forma, a Cláusula 14 do Contrato
Social da Sociedade passa a vigorar com a seguinte redação:

“CLÁUSULA 14: Os Sócios, ratificam o Acordo de Sócios” celebrado em 01 de setembro de
2023, aditado em 01/04/2024, 31/07/2024 e 20/03/2025, cujo as copias estão arquivadas e
à disposição para cansulta na sede da Saciedade As quotas detidos pelas Sõcios que são
partes do Acorda de Sócias estão sujeitas a deierminadas restrições de transferência, sendo
certo que qualquer transferência de quotas realizada em desconformidade com a Acordo de
Sócios será considerada nula e sem efeitos. Da mesma forma, considerando que a Sociedade
e vinculada ao Acordo de Sócias, quaisquer operações realizadas pela Sociedade ou pelos
Sõcios em descumprimento às suas disposições serão nulas e sem efeitos.”

4. CONSOLIDAÇÃO DO CONTRATO SOCIAL

4.1. Os sõcios decidem, por fim, ratificar as demais Clausulas do Contrato Social não
expressarnente alteradas pe o presente instrumento e consolidá-lo, passando a vigorar com a
redação conforme abaixo

(Restante da página deixado em branco intencianalmente. Canso? dação do Contrato Social segue
na prox ma pág;no.j

2:
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.:soNTlwtf SdCIAL
AXIS ESTRATÉGIA EM COMUNICAÇÃO LTDA.

CNPJ/MF n.9 01.764 969/0001-00
NIRE n.2 35229.363.635

CAPÍTULO 1
DENOMINAÇÃO. SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E DURAÇÃO

CLÁUSULA 1!: A Sociedade terá a denominação social de AXIS ESTRATÉGIA EM COMUNICACÃO
LTDA. (‘Sociedade”) e reger-se-á pelo presente Contrato Social e pelas disposições legais aplicáveis.

CLÁUSULA ZC: A sociedade tem sede, loro e administração na cidade e estado de São Paulo, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n.2 1400, Conjunto 62 (parte), Vila Nova Conceição, CEP
04.543-000, podendo, por resolução de sócios, abrir, encerrar ou transferir filiais, escritórios e
representações em qualquer localidade do território nacional ou do exterior.

Parágrafo único. A Sociedade possui a seguinte filial:

(i) Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SHS, Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n sala 714 Asa
Sul, CEP 70.322-915 (CNPJ n.2 01.764.969/0003-63 e NIRE n.~ 53900212547)

CLÁUSULA 3~: A Soc edade tem por objeto social a prestação de serviços de consultoria em
comunicação e assessoria de imprensa, inclusive para a interne . e relações públicas no setor publico
no Estado de São Paulo.

CLÁUSULA 4!: A Sociedade tera prazo de duração indeterminado.

CAPÍTULO II
CAPITAL SOCIAL E QUOTAS

CLÁUSULA 5!: O capital social é de R$ 200.010,00 (duzentos mil e dez reais), totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 200.010 (duzentos mil e dez) quotas, no
valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, assim distribuídas entre os sécios:

N.! de ParticIpação
N.! Sócios quotas Valor em RS no Capital

1 FSB Comunicações Public LTDA. 186.810 R$ 186.810,00 93.40%

2 Ludmila Cezaria Martinelli 2.000 R5 2.000,00 1,00%
3 Paula Souza Pereira 2.000 R$ 2.000,00 1,00%
4 Isabela de Souza Salgueiro 2.000 R$ 2.000.00 1,00%

5 Newton de Miranda Palma 2.000 R$ 2.000,00 1,00%
6 Caroline Carvalho Valente Silva 1.200 R$ 1.200,00 0,60%
7 Gisele Turteltaub 1.200 R$ 1.200,00 0,60%

%2e~

Certiteo o registro sob o ri’ 164.570125-1 em 2/0512625 da empresa ÁXiS ESTRATEGIA EM COMtJN1CACAO LiDA, MiRE o’ 35229363635. protocolado sob o n’ 0973004253. Esta cóp.a foi
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8 Rodrigo Fiume4int~ro Pirir ..~ ~ci.••~ •ft$ 1.200,00 0,60%
9 Marina Campetio Nobre 1 200 8$ 1.200,00 060%
10 Gabriela dos Santos Silva 400 R$ 400,00 0,20%

lOlAL 200.010 lis zoo.oia,oo 100%

Parágrafo primeiro. A responsabilidade de cada sócio e na forma da lei, mitada ao valor de suas
quotas, mas todos respondem solidariamente pela ntegral zaçao do capita social, nos termos do
Art. 1.052 do Código Civil.

Parágrafo segundo. As quotas de capital são indivisiveis em reação a Sociedade e não poderão ser
cedidas, transferidas, ou dadas em garantia e/ou pagamento no todo ou em parte, a terceiros
estranhos à Sociedade.

Parágrafo terceiro. Nenhum sócio podera, sem a prev a e expressa anuencia da totalidade dos
demais sócios, constituir qualquer encargo, ônus ou gravame, independentemente de titulo ou
natureza, incluindo, mas não se limitando a penhor, caução, direito de garanta, usufruto e alienação
fiduciária, sobre as quotas de sua titularidade, as quais deverão ser mantidas livres e
desembaraçadas de quaisquer ônus, dividas, dúvidas e litig os de qualquer natureza. Qualquer
transação efetuada com violação ao acima disposto será inef’caz perante a Sociedade.

Parágrafo quarto. A cada quota corresponderá um voto nas Assembleias de Sócios da Sociedade e
os direitos dos sócios serão sempre exercidos na proporção das quotas que possuirem.

Parágrafo quinto. Na proporção das quotas possuidas, os socios terão preferência para a subscr çâo
dos aumentos de capital.

CAPÍTULO III
ADMINISTRAÇÃO

CLÃUSUI.A 6~: O administrador da Sociedade será designado em ato separado, por deliberação de
socios que representem mais da metade do capital socia, obedecidas as disposições contidas nos
Arts. 1.071, li e 1.076, li do Código Civil.

Parágrafo primeiro. O administrador poderá receber uma remuneração, a titulo de “pra labore”, a
ser fixada em Assembleia de Sócios, que será levada à conta de despesas gerais da Sociedade,
ficando expressamente dispensado da prestação de caução ou fiança pelo exercício de suas funções.

Parágrafo segundo. O administrador será responsavel pela representação ativa e passiva da
Sociedade, com amplos poderes de administração, observado o d sposto nesta Cláusula, inclusive
com as seguintes competências:

admin strar, orientar e dirigir os negócios sociais,
contratar e Wspensar empregados da Sociedade;

i abr r, mov mentar e encerrar contas bancárias, bem como emitir, endossar, aceitar e
descontar cheques e t tulos de crédito, em operações ligadas às finalidades sociais;

Certifico o registro tubo ri’ 164570125.1 em 12105(2025 da empresa AXiS ESTRATEGIA EM COMuF’IiCACAO LTDA. MIRE n°35229363635. jwotocolado sob o n°0973004253. Esta cópia foi
autenticada digilaimente e assinada em 21105(2025 por ALOiZIO EPiFANiO SOARES JUNiOR Secretário Geral Autenticação: 267199339. A JuCESP garante a autentiodade do registro e da

JLJCESP Certidão de inteiro Teor quando visualizado diretanienie no portai viww.jucesponhine.sp.gov br

5su* fia Pais



v negociar e celebrar contrJuibem coNias5,iar quaFstpi’ei4utros documentos em nome da
Sociedade, tudo em operações ligadas às finalidades sociais; e
(v) representar a Sociedade, em Juízo ou fora dele perante quaisquer pessoas, naturais ou
juridicas, de d reito publico ou privado, inclusive perante repart ções publ cas federais, estaduais e
municlpa s, uas autarquias e empresas públicas.

Parágrafo terceiro. A representação da Sociedade perante terceiros e em juizo sera sempre exercida
pelo administrador ou por um procurador especialmente constitu do para esse f m, devendo os
instrumentos de mandato outorgados pela Sociedade serem ass nados pe o administrador e
expressamente especificar os poderes conferidos aos respect vos procuradores e, com exceção
daqueles com poderes da cláusula “ad judicia”, terão prazo deva idade determinado não superor
a 2 (dois) anos.

Parágrafo quarto. Dependerá de autorização por escr to dos socios representando no m n mo 2/3
(dois terços do capital social a prática dos seguintes atos praticados pelo Administrador:

(i) assinatura de cheques, notas promissórias, letras de câmbio, ordens de pagamento, titulos
de divida em geral, contratos, e outros documentos não especificados, no valor superior a
R$ 3.000.000,00 (três milhões de reais);
(ii) aquisição, venda, aluguel ou oneração de quaisquer ativos, maquinário, investimentos,
direitos, marcas e patentes da Sociedade e
(iii) empréstimos de quaisquerva ores efetuados pela Sociedade.

Parágrafo quinto. Os administradores poderão ser destituídos da administração da Sociedade, nos
termos do Art. 1.063. § 1~, do Código Civil.

Parágrafo sexto. São expressarnente vedados, sendo nulos e inoperantes com relação à Sociedade,
os atos praticados pelos sócios, procuradores ou empregados da Sociedade, fora dos limites
previstos neste Contrato Social e/ou instrumentos de mandato, ou ainda, aqueles atos que
envolvam a Sociedade em operações ou negócios estranhos ao seu objeto soc a

CLÁUSULA 7!: A Sociedade não terá Conselho Fiscal.

CAPÍTULO IV
DELIBERAÇÕES SOCIAIS E ASSEMBLEIA DE SóCIOS

CLÁUSULA 8!: As deliberações dos sócios serão tomadas em Assembleia de Sócios, realizadas na
forma prevista nesta Cláusula, salvo se outra forma for exigida expressa e obrigatoriamente por lei.
A realização da Assemb eia de Sôcios torna-se dispensável quando todos os sócios decidirem por
escrito sobre a rnatér a que se(a objeto dela

Parágrafo primeiro. As Assembleias de Sócios serão realizadas sempre que necessárias aos
interesses sociais e deverão realizar-se ordinariamente ao menos uma vez por ano, nos três meses
seguintes ao término do exercício social, com o objetivo de:

(i) tomar as contas dos administradores, exam~nar, discutir e deliberar sobre as demonstrações
financeiras;
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(ii) deliberar sobre a destinaç~ci.ac.lucroTiqJiao;
(iU) designar administradores, quando for o caso, e fixar-lhe a remuneração, e
(iv) tratar de qualquer outro assunto constante da ordem do dia

Parágrafo segundo. A convocaçào das Assembleias de Socos caberá ao administrador e far-se-a por
notificação escrita, carta registrada, fac-símile ou correio eletronico endereçado aos sócios com
antecedência minima de 8 (oito) dias, contendo a data, hora, local e ordem do dia da Assembleia de
Sácios. As formalidades de convocação aqui previstas ficam dispensadas quando todos os sócios
comparecerem à Assembleia ou se declararem, por escrito, cientes do local, data e hora e ordem
do dia.

Parágrafo terceiro. Para os efeitos do disposto no parágrafo anterior, os sócios se comprometem a
manter permanentemente atualizados o endereço e os dados de seus eventuais procuradores ou
representantes legais

Parágrafo quarto. Na hipótese de os sácios indicarem mais dc um procurador ou representante
legal para as convocações previstas nesta cláusula, será considerada válida a comun cação efetivada
na pessoa de qualquer um dos indicados.

Parágrafo quinto. A Assembleia de Sócios será instalada, em primeira convocação, com sócios que
representem no minimo 75% (setenta e cinco por cento) do capital, e suas decisões devem ser
aprovadas por maioria simples do capital social presente à Assembleia, nos termos do Art. 1.077 do
Código Civil, salvo em relação às matérias que, por força de disposições legais pertinentes às
sociedades limitadas ou por força deste Contrato Social, exigirem expressamente um maior quórum
de deliberação, e, em segunda convocação, com os sócios que comparecerem e que decidirão por
maioria simples dos presentes.

Parágrafo sexto. Compete à Assembleia de Sócios, inclusive:

(i) autorizar a aquisição de quotas pela própria sociedade;
(ii) autorizar a aquisição ou alienação de bens imoveis ou que sobre os mesmos se constituam
ônus;
(iii) autorizar a constituição de ónus sobre os valores mobiliários;
(iv) praticar atos que impliquem em transigência, desistência, ou renúncia de direitos
(v) firmar compromissos e acordos;
(vi) alterar o presente contrato social;
(vii) realizar a incorporação, fusão e dissolução da sociedade ou cessação do estado de liquidação;
(v ii) nomear os quidantes e julgamento de suas contas;
(x de berar sobre o planejamento e orçamento anual da sociedade;
(x) eleger o soco que exercerá o direito de gestão que caberia à Sociedade nas sociedades
investidas;
(xi) designar e destituir administradores; e
(xv) requerer de recuperação de empresa.
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Parágrafo sétimo. Será necess&.a~.eprovaçao de sóciofl~e ttpresentem no mínimo: (a) 75%
(setenta e cinco por cento) do capta sacia para as matérias listadas nos incisos “vi” e “vii” do
Parágrafo sexto; (b) a maior a absoluta do capital social para a matéria listada no inciso “x” e ‘xi” do
Parágrafo sexto; e (c) pela maioria simples do presentes nas matérias listadas nos ncisos
1H’, “lv’, “v”, ‘viii” e “lx” do Paragr fo sexto

Parágrafo oitavo. Quando os socios entenderem necessário, as deliberações tomadas na
Assembleia serão registradas por escrito, em ata assinada por tantos sócios quantos bastem para a
validado das deliberações tomadas, sendo que uma copia da ata será levada a registro nos casos
exigidos por lei.

CAPÍTULO V
EXERCÍCIO SOCIAl. E LUCROS

CLÁUSULA 9t O exercício soca encerra-se em 31 de dezembro de cada ano calendário, quando
serão elaboradas as demonstrações financeiras previstas em lei, as quais serão submetidas á
apreciação dos sécios. O lucro apurado poderá ser distribuido, no todo ou em parte, por deliberação
dos sécios. Os prejuízos selo acumulados para compensação futura.

Parágrafo prImeiro. Fica autorizado o levantamento de balanços e demonstrações de resultado
relativo a períodos inferiores ao exercício social (balanços intercalares), objetivando a apuração do
resultado do exercício em curso; podendo ocorrer a distribuição desse resultado, mediante a
aprovação dos sécios quotistas que representem a maioria absoluta do cap tal social,

Parágrafo segundo. A Administração podera declarar dividendos intermediários à conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no último balanço anual ou semestral, nos termos
do Art. 204, § 2~ da Lei n.2 6.404/76

Parágrafo terceiro. A Adm n stração podera determinar montante a ser pago ou creditado aos
acionistas, a título de juros sobre o capita proprio, de acordo com o Art. 90 da Lei n.9 9.249/95,
alterada pela Lei n.2 9.430/96

Parágrafo quarto. O lucro liquido apurado poderá ser distribuído entre os sécios
independentemente da proporção de suas respectivas participações societárias, conforme
deliberado, periodicamente, em Assembleia de Sécios.

CAPÍTULO VI
EXCLUSÃO DE SÓCIOS

CLÁUSULA lOt Na hipétese de sécios representando mais da metade do capital so aI entenderem
que um ou mais sécios estao pondo em risco a continuidade da Sociedade, em virtude de atos de
inegável gravidade, poderão exc ui-lo(s) da Sociedade mediante alteração do Contrato Social nos
termos do Art. 1.085 do Codigo C vil

Parágrafo primeiro. A exc usao somente poderá ser determinada em Assembleia de Sócios,
especialmente convocada para esse fim, c ente o(s) acusado(s) em tempo hábil para permitir seu
comparecimento e o exerc cio do d reto de defesa.
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Parágrafo segundo. As quotas do sócio excluído serão liquidadas pela Sociedade.

Parágrafo terceira O valor das referidas quotas será pago em moeda corrente nacional ou por meio
da transferência de bens da SocIedade ao sócIo excluido, no prazo de 90 (noventa) dias contados da
data da alteração contratual que formalizar a exclusão do sócio, nos termos do Art. 1,031, § 22, do
Codigo Civil

CAPÍTULO VII
DIREITO DE RETIRADA

CLÁUSULA 11: O sócio que não concordar com qualquer alteração deste contrato social, poderá
ptar pe a ret rada da Sociedade, recebendo, em prazo de 90 (noventa) dias, o valor correspondente

a sua quota patrimon ai apurada em balanço patrimonial, levantado no máximo, há 3 (três) meses
do evento.

Parágrafo único. O valor apurado será restituido preferencialmente com os bens com que o socto
ret’rante tenha integralizado o seu capital na Sociedade, a critério da administração.

CAPÍTULO VIII
DISSOLUÇÀO E LIQUIDAÇÃO

CLÁUSULA 12: A Sociedade somente será dissolvida por deliberação dos socos ou nos casos
previstos em lei. Nesse caso, proceder-se-á à liquidação de seu ativo ou passivo, devendo o
remanescente do patrimônio social, se houver, ser atribuido aos sócios na proporção de suas
participações no capital social. Os sócios estabelecerão o modo de liquidação, cabendo aos sócios,
por deliberação majoritária, nomear e/ou destituir o liquidante dentre pessoas físicas ou jurídicas
de ilibada reputação residentes e domiciliadas na República Federativa do Brasil.

Parágrafo primeiro. A incapacidade, falecimento, separação judicial ou divórcio, interdição
insolvência ou falência, exclusão ou retirada de qualquer sócio não implicará na dissolução da
Sociedade, que continuará a existir com os demais sócias, reduzido o capital social pelo valor da
quota reembolsada do sócio.

Parágrafo segundo. Nos casos de interdição, insolvência, exclusão ou retirada de qualquer dos
sócios, os sécios remanescentes podem preferir à redução do capital a aquisição das respectivas
quotas, na proporção das quotas que possuírem no mesmo sistema previsto na Clausula 11 acima,

Parágrafo terceiro. Serão pagos os haveres do sócio interditado, insolvente ou retirante, observadas
as regras estabelecidas neste contrato, podendo também os sócios remanescentes preferir à
redução do capital a aquisição das quotas, como acima previsto.

Parágrafo quarto. Havendo dissolução da sociedade conjugal do socio, serao pagos os haveres na
forma prevista na Clausula 11 acima, se, na partilha dos bens, as quotas do sócio forem distribuídas
aos seus ex-cônjuges, que se retirará da sociedade.

~ ~d’Af~9~’r-~ i212’12~
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CAPÍTULO IX
TRANSFORMAÇÃO

CLÁUSULA 13: A Sucjeddde poderá ser transformada cm companhia ou outro tipo societário,
mediante deliberação de socios representantes da maioria do capital social, salvo se maior quórum

vier a ser exigido por lei.

CAPÍTULO X
DO ACORDO DE sócios

CLÁUSULA 14: Os Sécios ratificam o “Acordo de Sécios” celebrado em 01 de setembro de 2023,
aditado em 01/04/2024, 31/07/2024 e 20/03/2025, cujo as cópias estão arquivadas e à disposição
para consulta na sede da Sociedade. As quotas detidas pelos Sécios que são partes do Acordo de
Sócios estão sujeitas a determinadas restrições de transferência, sendo certo que qualquer
transferência de quotas realizada em desconformidade com o Acordo de Sécios será considerada
nula e sem efeitos. Da mesma forma, considerando que a Sociedade é vinculada ao Acordo de
Sécios, quaisquer operações realizadas pela Sociedade ou pelos Sécios em descumprimento as suas
disposições serão nulas e sem efeitos.

CAPÍTULO XI
DISPOSIÇÕES GERAIS

CLÁUSULA 15: O presente contrato social reger-se-a pelas disposições cont das no Código Civil e,
subsidiariamente, no que for aplicável, pela Lei nY 6404/76.

CLÁUSULA 16: Todas as controvérsias oriundas ou relacionadas ao presente Contrato Social serão
resolvidas de forma definitiva por arbitragem, nos termos do Regu amento do CBMA- Centro
Brasileiro de Mediação e Arbitragem, por uni ou m s arbitros nomeados nos termos do referido
regulamento.

E assim por estarem justos e contratados firmam as partes o presente instrumento, obrigando-se
as partes por si e por seus sucessores a qua quer t tulo.

São Pau o/SP. 25 de ab 1 de 2025.

FSB COMUNICAÇÕES PUBLIC LTDA. CAROLINE CARVALHO VALENTE SILVA

pp Davi Nogueira Gonça ves e Louise da
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GISELE TURTELTAUB ISABEIA DE SOUZA SALGUEIRO
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05/05/25,22.49 manto Básico de Entrada

R~ÚpLLC4JEEJ3ERATwAqo BRASIL
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CADASTRQNAC,UNAL.:BA Pt~SOA JURÍDICA - CNPJ

DOCUMENTO ëÁËIC6d~ EI~iTRADA DO CNPJ

A análise e o deferimento deste documento serão efetuados pelo seguinte órgao
Junta ComercIal do Estado de São Paulo

01. IDENTIFICAÇÃO

Certifico o registro sot, o n’ 164 570125-’ em 1210512025 ris empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA, NIRE n°35229363635. protocolado sob o 0973004253. Esta cópia
autenticada digilalmente e assinada em 21105)2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR Secretário Gerei. Auienticaç4o: 267199339 A JUCESP garante a aulenticidade do registro eda
CerljrJâo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente tio poita’ WVAW.Ncnspcoline spqov.t,r

‘1 —

II ‘:1 PROTOCOLO REDESIM

NOME EMPRESARIAL (firma ou de çáo N~ DE NSCRIÇÃO NO CNP

AXIS ESTRATEGIAEM COMUNICACAO LIDA 01164.969i0001-00

02. MOTIVO DO PREENCHIMENTO

RELAÇÃO DOS EVENTOS SOLICITADOS ATA DO EVENTO

220 Atteracao do nome empresarial (firma ou denominacao)
Quadro de Sócios e Administradores - QSA

Número de Controle SP38648739 01764969000100

03. DOCUMENTOS APRESENTADOS

FCPJ OSA

04. IDENTIFICAÇÃO DO PREPOSTO
NOME DO PRE CPF DO PREPOSTO

05. IDENTIFICAÇÃO DO REPRESENTANTE DAPESSOAJURIDICA

.t.~ Respoosavel Preposto

NOME CPF

PAULA DE SOUZA PEREIRA (_______ / i 163.818.65841

LOCAL E DATA

06. RECONHECIMENTO DE FIRMA 07. RECIBO DE ENTREGA

IDENTIFICAÇÁO DO CARTÓRIO CARIMBO COM DA A E ASSINATURA DO FUNCIONARIO DA UNIOADE
CADASTRADORA

j, .~.

C$n~oartJ
ES: S2.~tC54

hLtos servlcos.receilafazenda.govbr/Servicosftcpydbe.asp



05105125, 22:49 Documenta Bâsico de Entrada

Aprovado pela Instruçâo Nomiativa RFB n°1.863. de 27 de dezembro de

2018
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Pelo preseDte instrumento partic ‘mapd7~p, VSB DPRJZGÀ°ÇÂO LTD4, sociedade limitada,
inscrita no CNPJ sob n2 01.764.969/000j-00 com sede e foro no Estado de São Paulo, na Avenic~p
PEesidenté JOscelirTo Kubitsçhetk, n9 1400, conjiftitõ si, Parte, Vila Nova Conceiç~o, GEP 0494~.’
000, neste ato representado por seu administrado Sr. PAULA SOUZA PEREIRA, brasileira1 eur
uni~o estável, jornahtta, portadotto da carteira de l~],cntidade n~ !1~$94341, expedida peio
SSP/S9, insulta no CPF sob 0)12 l6~.8l8.6S8-8l, cõril endereçocomercial na Cidade e Estado de
≤ào PaulO, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck 1400, conjuntos 62 (parte), Vila Nova
Conceição, ÇEP 04543-000 {“OUTORGANTE”). rTomeia e çonstitui como seus bastantes
prãcurador~s os Doutorsf-~’OUTCRGADOS”): Qrs. Maria deCastro Mardilori, bRsileíro, catado,
edvogado ín~crit~ na ØAB/SC so), n2 174S2 e expediçia egi 15/03/2003 e inscrito junto ao 0k
sob o n4 270.542,338-13, Luiz Fernando Sacha, brasileirg,cssado, advogado inscrito na OAB/.~C
sob a n2 18.42g expedida em 01/12/2008 e inscrito junta aO CPF sob o n’ 004.726.099-80, César
R.o.mero Borges de Barros, brasileiro, divorciado, advogado ;n5crito pa OAB/SC sgb o O 20.789
ëxpedida em 01/08/2009 e inscrito junto ao CPF sob o n°032.010.S4gMs, César Tadeu Dias
Juflior, brasileiro, casado, advogado inscrito na OABISC n~ 25.~74-B erYiit~da em 07/~/20tO ê
inscrito junta ao ÇPF s~ o n° 956.297.420-00, Alex Cypri~no Vallimfl brasileiro, ~øIteira,
advogado Inscrito naOAB/RJ sob o ri 2158.762 e~edIdaEm 16/08/2009 e instrUo Junto ao CPF
n057,088 887-50, Bárbara Vivi Wolff, 1~rasilejra~ casada, advo~ada inscrita na OAB/SC sob o n9
15.160 e~pedid~ em 01/02/2009 e inscritajunto ao CPF soba n° 021,246.189-38, Catiani RossL
brasileira, solteira, advogada devidamente inscrita na OAB/SC sob rí’ 23.575, expedida ~ns
15/02/2012, onde consta o RG 4,380.440, SSP/SC, CPF/MF sob n2 fl38.139.90g-58, Geralcio
Vinhcius dos Santos, brasiLeiro, easadci, adt’ogado instrito ria OAB/SC sob o n1 -20,655 ~pedida
em 09/06/2db, O~B1MM sob o ~623-A e inscrjto junto ao CPF sob o n’03.7.534.26b47, João
Gustavp$pecialski $ilveira, brasileiro, casado, advogado~ ïnscrito ria OAB/SC n° 2C~.947 expedida
e7rn 17/1.1J2008 e inscrito junto ao CPE sdb o ri’ 007.151.839-82 Luiz flávio Silva Bastas,
bratileiro, ças~do, advogado inscrito na OAB/SC ~ob o ri 231.173 expedida em 15/04/2011 e
i?lscrito no CPF sob o n° 0S6.576 079-37; Renata Lemos de Souza, brasileira, solteira, advogada,
inscrita na OÀ&/sP n° 33L852,.portad&~ da carteira de id,~’htidade n.~ 25762595-4 expedida peLa
SSP/RJ .em 14)1.0/2009 e inscrita nØ CPF sob o na 007.a40.Q60-08, lJber Meio Glivier,, brasiíêire1
casado, advogado, inscrito na OA~DF sob c~ n2 18.12€, expedida errw )a/02/2020, e inscrito no
CPF sob ~ riR 665~G89.32147; Alian Victõr dos Santos Pinto, brasileiró solteiros estagiário~
portador da carteirade identidade u9 28317.258-3 expedida pelo DETRAN/Ri aos 28/07/2017 e
Inscrito junto ao CPF sob o n~112.191.567-10; Alberto IUralgami, brasileiro, solteiro, advogado
ftwctho ha OABISC ≤cib n n~ 8.536-B, expedida em 01102/2009 é insólito ho 0W sob o n2
~0.304,~69~53~ AIexa~dre Góes Ulysséa dos Santos, braslleir% solteiro, advogado
regutarmente Inscrít~ na OAB/SC 39~013, portador da carteira de identWade n2 5.700.95%
expedida pela SSP/5Ç e inscrito junto ao ÇPF soba n9 079.640.319-8S, Alfredo Zanotta FUho~
brasileiro, solteiro, advogacfQ inscrito na OAB/SC sob n2 39.108 expedida em 28/04/2014, onde
consta o CPF sob o n°061.212.529-79 e com RG n°5040824; Amanda Silva dos Santos, brasileira,
solteira, advogada inscrita na OAB/SC sob n9 61 388 e expedida em 1W07/2021 e inscrita junto
aoCPF~pbc n9 090.1S1.689-0~ Amanda Severo Fogaça de Almeida, bMsileira, solteira, advogada
liscrita na -CABÍS? sub n~ $02.097, Oortadota ~a cartelia de idetTtidade fl•2 38.127 127 — 04
expedtda peÇa $51’ aos CQ/12,?2013 e inscrita junto ao CPP s~ib o n~Q 320~56Z298-70; Amira
tvlohamad Hajar, brasileira, Lasada, advogada itiscrfta ff~ OAB/SC sob o n. 44.6~3txpedida em
09/03/2016, portadora da carteira de identida4g h~ 47.743.907-X expedida pela SSP/SP em
2.1/01/2010. e inscrita junto aa CPF soba n2 06D205.609-88, Ana Celina Silva de Jesus brasileira,

CStz~tçs!gn ROfot~;in.9oUo.4aM,.9S4~..!,a.,p1,4~$O;it.

J Certifico o railstro sob o n” 164370/25-1 em 1210512025 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA. NIRE 010 35229363635. protocolado sob o n°09730O425~. Esta cópia foiautenhicada diqilalmenla e assinada em 2110512025 por AIOIZIO EPIFANIO SOARES J1JNIOR Secreláno Geral Autenticaçào 267199339 A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
Certidão de Inteiro Teor i1uancio visualizado diralanienla no portal suw,.jucesponlinesp.gov,br
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solteira, advogada inscrita na OAaA&~ob o.n~2628V, prntatar tia ç~rteirg de identidade n9
1124116367 expedida pêla SSP1RS.~o~ d~/diJo13 e.4~tto juntQ ao CPF sob o n~
047.455.450S7, Ana Luiza Pirola iJb~ brasiÇJir~soIteirfldvogada inscrita na OÂB/E$ sob n2
29.385 e expedida em 2U/02%2018 e inscrita junto ao CPP sob n2 154.607.027-39, Ana Paula
Chagas e Silva, brasileira, solteirA, ~1vogada inscrita na O’#B/GO sob n 49.047 e expedida em
04/0392017 e Instuta junto ao tPF sob o n° 039.04S.4~1’C3~ Andersan Arbues Andrade1,
brasileiro, separadG, advogado devidarnente inscrito na OAB/SP sob nQ 379.819, portador da
carteira de identidade rV 43.~1Q.0fl-Z expedida pela SSP em 11/0272016, in&crita to CPF so~
n°375.799,668-24; Andersen Moura de Sõiafl Lemct, brasileiro, sdlteiit, advogado inscrito na
OAB[Ri 238.285, portador da carteira’ de identidade n2 20.898.469-0, expedida pelo Detran Ri -

~lÇ em 03/10/2007 e inscrito junto ao CPF- sob g n~ 119.160717-83; André Felipe de Paula
Andflde, brasileirõ, c~sado,.advogado inscrtto na OAB/SP 398.380, portador da carteira de
identidadç nJ 30.536.758-4 expedda pela SSP enl 06/09/2011, e inscrito junto ao CPF ~qb g
i1~ 424.126.748 33 André Ltckmann Correia, brasleiro, solte ro advogado nscrito na OAB/SC
6ob n2 63.941 e expedida em 36J03/2022 e inscrito junto ao CPF sob o n 060.277.169-24; André
Luiz Hermenegildo, brasileiro~ oiteiro, advogadp, regularmente inscrito na OAB/SC n9 69.592~
portador da carteira deifienfdade n.~i5.2S9.051 expedida pela &SP/SC ab~ 17~t2/2012 einscrito
junto ao CPI sob o n.2 080.618389-41; Mdreza Kaenig Borges~, brasijeir~, casada, advogada0
inscrita na OAB/SC n~ ~t.51t portadora da cedula de identidade RG n~ 4.76t43~-SESPjSC,
tmitida aos 02/08/2011, onde coflsta o CPF/MR sob n~ 045.081.709-iS; AvIa Lobo de Souza,
brasileira, solteira, advogada, inscrita pa DAB/SC n2 57.11v, portador~4a carteira de identidade
pQ 5050002 expedida pela SSP/SC aos 09/05/2011 e inscrita junto ao CPF sobn~ O95.981.909-6~h
Beatriz Balas Toledo, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/SP sob o nP’ 412 024 e
expedida em 16/04/2018 e inscrita junto ao’CPT sob o n9 423.628.918-01; BeatritMendonça de
Souza, br.a≤ileira, ≤blleiïa, advogads, rnscrJta na OAB/Rt rt9244.54&, portadofl da 4a’rteira xie
identidade jt2 22982020-4 e*pedida pela Detran/Ri em 26/L212015 e inscritqjuntp ao CPF sob
Q n9162.795.627-19; Bernardo de Farias de Mello Rochas brasileirQ, solteiro, advogado,
regularmente inscrito na OAB/~ n2 65,373, ~ortadc* da cartel7a de identidade n~ 4.668.832,
expedida pela SSP/SC aos 15/01/2014, e inscrito junto ao CPF sob o n~ 059.561.229-60; Bianca
Flor Chudzy,brasileira, sdlteif a, bach~rel em Direito~irJscrita junto ao.CPPstb oW 017.162.239-
67; Brenda lavares GonçaWes, bi’as’kifa, Solteira, wivogada insttita ná OA~/MG sob o ~W
202.385 e exp~djd~ em 12/03/2020 ~ lsscqta ]un’ta ab ePF Spb o a° Q6~06.036-96; Bruno
Fiftipaldi Ramos de Oliveira AIve~1 brasileiro, soltèiio, advogado, regularmente inscrjtô ria
DA~t~P 353.494, portador da carteira de identidade n2 44,170.879-1, expedida pela SSP/SP, e
jnscrito junto ao CPF sob o n2 386.244.158-Q2, Bruno Jod Baçbosa Guilhon, brasileiro, casado,
advogado, inscÇ&td na OAB6Cn9 25.551 enlitTda em 17/07/2008 ë no CPF sob o n2 027.308.799
l95Lamila ttlbvêLCarneiro, brasileift, solteira, ad~cogada inscrita na 0AtA~4Q soh ?Y2’ 223.884*
exp~iba em 22/03/2023~ inwr~to juntD aoCPF sob o ft 153.612,636-27: Carlqs Henrique~oüsa
Dias, brasileiro, solteiro, adt’ogado inscritt d~ OAR/DF sob ri2 6&696 e expedida em 26,~6/2020
e inscj~ito junto ao CPF ~ob a LL’ 040.124.031-25; Carolina Xavker Pjnheiro Alve~ bra~leSra,
casada,.advogada inscrita na OAB/MG sob n2 177.434 e expedida em 21/03/2017 e inscrita junto
ao CPF sob’ o n’ 077.144.806-61; Denilson Cpnceiçâo Vieira da STlva, brasileiro, solteiro~
estagiário, partadorjia cargra de rjd~ntidade «.~ 397551617 expedida ~~ia SSP/S? eos
22/01/2018 -e insc4tci jb~tØ ao CPF ,~b a n~2 ~$2t493g82,~ Dbna Matos Agula! Bbsto’s1
brasileira, casada, aduogada, inscrita na OAB/SC 35.561 d~fedid~ efli 18/05/2013 e ao CPF sob
o n2 004.595.239-61, Diego Pereira Rodrigues, brasi1eiro~ splteiro,,advogaclo inscrito na OAB/DF
sob ri2 74.544 e expedida em 17/03/2023 e inscrito junto ao CPF sob o ri’ 023.539.801-20; Dlogq
~iIva Marques bça~ileiro, solteiro, advogado inscrito ria &AS/SP sob o n° 488.708, portador da

Ciicksign S0f~S2 szava,446b.~ S~&a~ibs9a9~

Gerolico o registro sob o n° 164 570/25-1 eis. 1210512025 da empresa Áxis ESTRATEGiA EM COMON1CACAO LTDA. NIRE na 35229363635. p.otocoiado sob o na 0973004253. Esta cópia ioi
autenticada ilig’iaimente e assinada eis. 21105(2025 por ALOiziO EPIFAN1O SOARES .IIJN1OR Secretário Geral. Autenticaçeo: 267199339 A JIJCESP garanie a autenticidade do registro e da
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carteira deidefltidade n.2 39.O2OSZSrexped,rra.Øtla SSP/3~afl 14/01/201,7 e inscrítojunta ao
CPF sob o n.2 453.696.198-40; Diogo Sôuza P)rS, b4asileiru ças~do pelo regime de comunhão

arcial de bens, advogado inscrito r~a b~b/RJ sob o r)~221.0’~texpedida em 07/08/2018 portador
da carteira de 1dentid~de n.2 217267120 e Tn~ciíto junto ao CPV sob o ri2 107.943.567-02,
Eduardo Sabino, brasileirq, casad; advogado devidamente inscrito na DÀB/SC sob o n’3t529
emitida em 06/02/2014, portador da carteira de ?dentidade p.2 4252.230 expedida pela SSP)5t’
em t1/0?/2,005, e inscrito juntn ao CPF Sob o n9 075 244.319-45ç Eduardo Radis Adames,
brasileiro, sqlteiro, advopçiq devidamente inscrito na OAB/SC sob a n~66.279, portador da
carteira de identidade n,2 4.936.688 p~cpedida pela SSP/SC aos 12/0312009 e inscrito junto ao
CPF sob o n.2 044.090479-11; EmilIaje Saldos Silva, b’tasileira, solteira2 advogada ínscrjta na
PAB/MG sob o n~ 162.835 e expedida em 29/Q~/2015 e inscrka junto a~ CPF sob ci n9
Q99.804.106-80, Fabbna Fetreira Rosa, brasileira, cas~daÁ advogada inscrka na OAB/SCS~,Q10B,
portadora da carteira de identidade MG-1~.034.538 expedida pela Pc/MG em 16/08/2004 e
Lnserlta junto ao CPF sob o h’O7O.225.286-7~; Fabiano Régis Abrgu Júnior4 brasileiros solteiro,
advogado devidarnente inscrito na OAB/SC 53.894 emitida aos 08/12/2018,, portador da carteira
d~ identidade ~.9 5371424 expedida pela SSP/SC em 27/02/2012, e ‘nscrito junto ao CPP sob o
n.2ia92S32.709~86~ Felipe Gerlach tQlartinsGjslon, brasileiro, solteiro, advogado devidamente
inscrito na OAB/SC 6?.563, portador da carteira de identidade n.9 5.289.431 expedida pela

aos Z4/05/2Q.14 e jnsçr’to juqt~p ao ÇPF sob a ri.2 058.50?.869-S3; Felipe Molina COstà~
brasil&ro, solteíro, advogado devidamente inscrito na OAB/SP n. 412.042,, portador da carteira
de identidade n.~ 491057398 expedida pe a SSP/SP em 10/06f2~it3~ e In~crïto junto ao CPF sob
a ri2 403.573.348-25, Flóren Lima de Freitas brasileira, solteira, advogada inscrita na OmB/RS
113.126 e expedida etn 16/01/lo2fletnstrita junto ao CPF sob ~ ri’ 03~ 92&55ft-13; Gabriele
Barqueta Moreira Çorr~a1 k~resi1eirar solteira~ advogada regutarmente instrit~ ha OAB~’Rj
254,880, por~adota da eatt&ra ~e identidade ~2 27.467.338-9.expedrda pelo Detr,art/RJ e inscrita
juntoteo CPF sob n2 177.949.147 60; Gabriele Martiliano Salvador, brasileira, wltelra,.bachayel
eu’ 0ireito~ )2ortadora da carteira de identidade n2S6.921.621~7 expedida pela 5≤P 5? eni
05/10/2013 e inscrita junto ao CPF ~ob Q n2473.133.468-3~ Gabriela Mendes ,Cardoso,
brasileira, solteira, bacharel ~m DIrêLm, ptFt’adora da carteira de ídentNade gXz t7S15-fl26
expedida pela S57’JN’IG ãos 2S(07~’20d.&e insc 1a jnnto auCPF sotsn ri) 147.~93.156-94;Gitana
Aparecida Cândido d~ Moura, brasileira, sdlteka,estagtaria, portadwa da carteira de ha~iljtação
qY 06966626545 expedida pelo QETRAN/SC a5t 11/,12/2Q1.8 e insCrito Junto ao CPF sob’o ilS
082.54S.019-S5~ Graziella tarla St~rmgb brasileira, wltei(a, a4s~ogada regularmente inscrita na
OAB/SC 70.777, portadora da carteira de habilitaçâo n.2 07258714361 expedida peio DETRAN/SC
aos 10705/2019 e inscrito junto ao’ CPF ‘sob o ri9 118.1~0.299-46; ~sabela Eavalcante de Li’ma,
brasiIe~ra, cJ~ada, advogada regularrnante inscrita na 0A6/R132.866, portadora da cartei~ de
identidade n9 Z7599757S, expedida pelo DETRAN/Ri. a inscrita linto ao tPF sob o ~
150.65~ S07-0~ 4hoftath~, Cleber May#r, brasileiro, solteiro, advo~db, rêgularmeilte.?tscrito
na OAB/SC oQ 65.425, portador da oertêira de identidade ri.2 6.685.248 expeçiida pela SSP/SC aos
17/03/2011 e inscrito jjjnto aa CPF sob o n.2 110.906.499-32; Jhonem Araújo Pereira, brasileiro,
Solteiro, advogado inscrito na OAB/SÇ sob o n 9 33.937, expedida em i~/07/12, e inscrito junta
ao CPF sob o nY 045433 749-10; João Pedro ?eres Lima, brasilëíra, solteiro, advogado inscrito
na Q,tS/SCsob n~ 66.SOEe expedida em 12/11/2022 e inscritajunt~atCPF sob o n’ fl4.01L329-
41, joão Victor Ferreira da Sclva,,brasilejro, solteiro, advovjdo inscrfto na OAB/8J sob n~’24g.690
a e~4~êdida em 16/0312023 e inscrito juntO ao CPF sob o n° 142 694 477-29ç João Vitor Moreira
de Medeiros, brasileirq, soltejro, bacbarel em Direita, portador da carteira de identidade nft
52.203.672-7 expedida pela SSP/SP aos 09106/2017 e inscrito junto ao CPF sob o n.9 475.008.818-
86; Joifre Lelli~ Neto, brasileiro, solteiro, advogada inscrito na DÂB/DV sob o fl° 40.359 expedida

Cfkksi,~in F.:fl)3.9,pa-l469S4f.5.~.aaa6~~Qoc
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em 03/06/2013 ~ inscrito Junto ao CP1~. ri’ 699J29.201-S7~jpltana Emj f4asegawa, bra~i1dira,
solteira, advogada regularmente inscriSa na Q48,~j’ 3~3.75%’pgrt4dora da carteira de identidade
n~ 44 813.882-7, expedida pela ss~)≤E~ inscrrfa ji~ito aoZN t5b o n2 368.725.538~7i~ Juliana
Miri~ Calixto da Silva, brasileiw, solteira, advogada inscrita na OAB/SP sob n~.434.S43, expedida
aos 07 03.2019, onde Cbn~ta a carteira de identidade nA 39.46ØS67i.0 e n CPF/Mf sob o n~
39%79~.7M46;Juliane Alencar Ribeiro, brasiteira, wltelria, estagiária, portadora da carteira de
identidade nP 50 771 596-? ~Cpedida pela SSP/SP aos 26/08/2020 e tr~crito junto ao CPF spb o
ri.! £54.8~34.38-59; Leonardo de Meia Rosa, brasileiit, casado, advogado,devidamente inscrito
na OABMJ n°173.296 expedida ~m 13/04/2012, portador da cÉdula de identidade Rc~
21.62Õ.957.7, onde consta o CPF/MF sob n~ 117.106.Q67-03; tuan Felino Marchi, brasileiro~
solteira, advogadadev1d~cnente instríto na OABJSC n°69.032, portadowdacarteiia de id~ntidadu
n2 ~,4G0.164, ex~dida pela $SP em 1Q/03./2014, e tnscritojuhto ao CPP≤ob n2’071.223.169-2Q;
LuCas de carvalho Rodrigues, btasil&ro, sqIteics~ asivogado inscrita na 0AB[~J ~ob nt 241.998 e
npedida em 06/Oq/2022 e incrito junto ao CPF sob o 1 145.649.777-41; Luiz Fernando Alva,
brasileiro, solteic~ attvogado inscrita na OAB/SC sob n~ 60.732 e e4pedida em 16/03/2021,
inscrito juntp a~ CPP sob Õ ti° 062.791.389-0% Luiza Purlficaç]o Socas, brasileVa, solteis,
advogada devidamente lntcrita na OABfSCsçb g n 62.112, portadora da eartein de Identidade
no 7.081.072 ,êkpedida pela bSP/SC, inscrita junto a~ CPF ~ob Q ~ 110.306.679-00; Luiza Santos
Arrats, biasileire,~olteLra, advogada devl~amente inscrita na OABJ5C~ob o rr 66.622, portaduga
da carteira de identidade M6.167.005,exØedida em 28/09/2017 e inscrita j~into ao CPF sob o n°
111.974.149-16~ Mayara Bergami Machado, brasileira, solteira, advogada inscrita na’OAB/ES sob
n2 29.614 e escpalida em 14/03/201Za inscrito juntQ ao CPFsobo n° 149.65O.1~7.50, Mileria
Dvídio Valafra, brasliefra, solteira, estagiária, ptrtadcra da carteira de~dentidade n.9 6261383
expedida pela SSPj~t a~ 02j10J2009 e ~sciita junto ao CPF sob o n,2 1l2.166.~.19-4S; Mireila
decastra NannP, brasileira, sc~teiya, advogada devidarpente instrita na OAB/SP sob o t~ 224.456
expedida em 11/08/2004 e- no CPF/MP’sob o fl2 288.213.538-69, Natália Maria Martins de Souza
Bpno, brasileira, solteira, advogada devidamente inscrita na OAB/SP sob o n2 468.707, portadora
da carteira de identidade n2 55.077.822-6 expedida pela SSP/SP em 22112/2010 e inscrita no ~PF
Sob n2 508.980.888-aÍ, Nayra PtmenteF Ribeiro brasileira, soltgir~, advogada devidam~1te
in~c~jta na OAB/SP sob o n~484.164,, p~tadbra c~a carteira d~dentidade n955.025.687-8 emitida
em 15/08/20I~ p&a SSP/SP e jnscr~a junto ~o CPF sob o n~435.90Q.6J8-02; Patrik Rocha ~e
L[ma,trasileiro, solteiro, bacharel em Direito, portador da carteira de idaitidade n2 39 44G.277-
7 expedida pela SSWSP ej~ 27/01/2016 e inscrito no CPF sob n2 479.458.308-70, Paulo Per~jra
Carvalho Juntar, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito ,1~ OAB/Rl . 212.535, expedida ~tn
12/05/2017. portador da cédula de jdetiti~ade nQ 237609090, expedida pelo Detrari/R1 em
~/09/2on& e inscrito junto.aa CPF sob o n9 13U;709207-37y Rafael Koerich, bras eira, solteiro
advogado i6scritQ na DABr/SC sdt, o n2 59.345, po,tadqr da carteira de id&~Wdade n~ 6.1,12117
e~peJida pela SSP 3C e Inscrito juntb ao CPF sob o nA 082.328.249-05; Ricardo frelsas torreaA
brasileiro, solteirG, advogado inscrito rw OAB/SC s~b n244.321, expedida aos 04.05.2016, onde.
consta a carteira de identidade nA 4.D50.749-SESP/SC e a CPF/MF sob o n9 058.075.709-95;
Rodrigo Batista Santos, E»asileiro, casado, advogado ihscritn na OAB/SP sob a ~ ‘333.535,
registrado no CPF sob o~n2 311.513,508-42, Stephan Reftz, brasileiro, solteirq. advogadóinscrito
na OAB SC n°32 432 expedida em 10/02/20i12 é o CPF sob a n° 225,22Q.678-95; Tatiefle Dias
figueiredo, b~asjjeira, solteira, advogada inscrita na OAB/SP sob n~ 54.762, expedida em
01 11/20fl, portadoca da carteira de identidade nA 16.480.419-65 expedida pela SSP/BA aos
34 05/2017 e ínsciito unto ao CPF sob o n.2 073 816.945-57; Taymara Fátima Pereiraa b~psileira~
solteira, advogada inscrita na OAB/SC sob o n2 37.524 expedida em 2~/1~2013 e inscríta junto
ao CPF soba n~ 072.110.599 &Z, Thbgo Goriçalves Barbosa Torres, brasileiro, solteiro,~dvogado

clkks3gn ‘dcÇ2.,-9,o,i-ft4~4e4a,osii6695/)e&
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Inscrito na OAB/DF n9 59360, exp~d~$a.ern OJ~’~fr≥ø18 eJn!ct&t7n~CJ’E sob o n9 037.148.811-
74; Suanny Silvestre Meira, brasile!ra,.e~sada!a$Z~,da insg~i6 Tvi OAB/PE sob ri2 33.812, V via
expedida em 08/08/2018 e inscita ju’lto ~rCPv sob ~‘~i’ ff14.307.554-31; Victoria Mafra
Pinheiro4 brasileira, solteira, estagiária, portadoi~ da carteira de Tdentidade ~ 21.647.747-1.
e.pedlda pelo DETRAN-ftJ aos 13/08/2010 e inscrita junto ao CPF sob o nft 058.727,697-82;
ViníciUs Alves Bonfim, b~a&leiro, ~lteiro, esta»iarib, portador ria caçWlra de identidaje ri.~
55 635 OS?-? expedida peia ~SP/SP aos,2j/10/2021 e~nscr;toJuntQ aoCPF sob o n.E$.19.803.168-
21 Vinicius Oliveira Alves Fernande~, brasileiro, solteiro, estagiário, portador da carteira de
identidade n.2 54467.a47-1 expedtda pela SSP/SP aos 02/04/201& e inscritojultao tfl sob Õ
n.9 438356.058 6~’ Victor Branco Silva, Jwasileiro, solteiro, adoagado inscrito na OAB/R1 sob n2
~2.236 e expedida em 27/0~’2003 e inscritojuhtoaoíCPFsflbç rr 154.806.447 SPFVR0r Roldão
Costa de Barros, brasil~irt~, ~olteir~, advogado inscrito ~a OAB7SC.sob a o2 59.549 ê expedida em
12/09/2020, e inscv’to junto ao CPF mh o n9 089,52k919-42; Vitória Maia Costa, Lrasileira,
solteira, bacharel em 0ire’t~ portadora da cajteire de identidade hfl 88.380 381 0 expedida pela
SSP/SP aos 30/01/2017 e inscrita junto ao CPF sob o n.9 503.096.378/2J., V4viane Bohn Endres,
brasileira, solteira, advogada nscr ta na OAB/SC sbb no 51.046-8, expedd.a e~i 17/03/2018, e
nscrfla Junta aØ CPF sob p pg 016.894.480-40, Yohaoa Hellen Leite da Costa Mala, brasileira1
sõlteira, ~dvógada inscrita na DAB/SP sob n2 473.435 e expet1id~ em 19/10/2022 « in~critajtinto
ao C~F sob o rr 103.6S7.404-47~ todos vinrujados à sodedade MARCHIORI, SACHEI; BARROS t
DIASSOCIEDADE DE ADVOGADOS, conforme disposto J1Q § 32, do artigo 35, da L& 8.906/94 -

Estatuto da OAB, inscrita na OAB/SC sob registro n2 953/04 e no CNPJ n~0L097,03%0Q01/18,
todos com endereço profissional Rua Cristóvão Nunes Pires, r~. R6,~ andar, cebtjt, Florialiápolis,
SÇtEP 88010-120; PODERES: da clausula ad judi€ia bextra, para otoro em g~ralrirtdependente
de ordem de nomeação — art. 672 db tótligo civil~ pod~ndo atuar ~m cor~untQ 011 isoladan~ente
emqualquer~uízo, comarca cvi instância, proporou contestar, assim como acoMpanhas~lflrtdos
os seus têrmos, atos e mses, ttda? qualquêr ação, processo, procedimento ou feito judicial oi.i
adminisrativn, de natureza cível, tributária, previdenciár9a, fiscal ou administrativa, em que seja
parte ou por qualquer forma interessada, dispondo dos poderes para tomar medidas
aamin~trativas em quak~’ü& foro ou instânWa, nos níveis Federal, Estaduaj, J2istrito Federal,
biqoicipal e- ainda, requeitj çevtidãf nçgativa de. debito — 0.10, atuar judto à Secretaúa ria
Rêceita F~kraL slo RrasÜ e instituto Nacional do Seguro Sbcial — 4l’~SS. bem çonip suas
prtcÜraddtias) porlendÕ ainda junto efetuar tada~tr~mt1flo/inscflção, alteração. requerei~
1ËvantaJnentosverifiçaçào~de débitos, prestar informações e declarações, retificar informações
e declarações, atender a notificações, intimações e MPF~ lazer provas, juntar e retirar
documentos, tumprir txig~ncias, solicita, cópia & procedirnêntos admínistrativcs, ≤olicLtar
cálcuLos de enc~rg~s de ;ributos e contcibuições em atraSo,. betti eomo, r~tiftaçãp de DARF
(R&DABF~. retificaçã~deSPS—.~uia da Pre»Tdencia Social, retificaçãoie GFIP, prøocalar pedMo
de revisão de déQifos inscritos na divida ativa Pi, assinar Documento Básico de eotrada do CNPÍ
(DBE, reqi.mr,er e ass’nar datumento de.~bertura/alteraç~o/baixa, recepcionar docuntrntos,
protocolar processo e impugnação de ~FocessÓt, assinar AIO!’’- Autorização de Impressão de
Documentos Fiscais, requerer alteração de PEO — Pedido dê ProcessQ Eletrônico de Gados,
Dec(arações de Regularidade FiscaL requerer documentog ~ informaçbes sobre processos e
simLlares ~pedido & ~isr4 além de attiação ttasiSecrttaries da F~zenda «atadcrais~, rnu~jç4pais £

do Distrito Fede~aiunlas Cooierci$is,DWegacias Regionais d~ Trabalho, Procuradorias do’
Trabalho, bem conioas Pracoradorias Geral da Fazer~a Nacja.n~, Banco Central do BrasLLCADIN,
Caíxa Ec’q~8mica ederal— CEF, Avterqtliasfederais, Estaduais e Munici1iais, podendo para tanto
requerer’, assinar e promover tudo ~ que s~ fizer necessário ao fiei e cabai ciamprimento deste
instrumçnto, bem çomo coMere os poderes necessários para reprse’ntar a

cflck~i~n sctdLs?.,.?no.~14ób-•t5w-raa$as.;~suac
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OUTORGANTE, perante entidad~ cja~dmigt~tn~ft dirgra,:~s~im entendidos os Governos
Federais, Estaduais, Distrito Feder3l ee1tnicipais,.CI~s ou MÍlij~rØs e toda e qualquer repartição
pública federal, estadual, Distrito’~aWal ou Jiini~Tpal a t~ stii,ordinadas, bem como perante
entidades da administração indireta, assim entendidas as autarquias, empresas públicas e
sociedades de economia mista. Podendo os Outorgados consultarem processos administrativos,
obter cópias, protocolar, juntar e retirar documentos, prestar declarações e esclarecimentos,
fazer provai, cumprir exigências, requerer registros e inscrições, solicitar baixa, licenças e
autorizações, requerer alterações cadastrais, assinar fichas, solicitar certidões de situação fiscal
e cadastral, cadastrar senha de acesso a relatórios de situação fiscal, requerer certidão junto a
Justiça Federal, requerimentos e quaisquer outros, solicitar vistorias, assinar livros fiscais,
requerer certidão negativa de débitos, assinar e requerer e promover tudo que se fizer
necessário ao fiel e cabal cumprimento deste instrumento, sem poder, contudo, confessar,
transigir ou renunciar quaisquer direitos da OUTORGANTE, p aticar atos de cobrança,
recebimento e liquidação de quantias, títulos, valores e bens, emitir recibos e quaisquer outros
documentos que confiram quitação, assumir obr gaçoes financeiras ou a nda indicar pessoas
para representar a OUTORGANTE Todos os poderes acima menconados são outorgados para a
representação, em todos os orgãos, incluindo, mas não se limitando; o Banco Central do Brasil;
a Caixa Econômca Federal; perante as Juntas Comercias dos Estados e Distrito Federal da
Federação, Oficio de Reg stro Civil de Pessoas Jurídicas; Ofício de Registro de
Imóveis; Tabelionatos de Notas, Perante a Receita Federal em qualquer de suas
Super ntendencias Regonais, Inspetorias, Delegacias, Agencias e Postos; Perante as Secretarias
mun cipais de fazenda; Perante a Procurador a Geral da Fazenda Nacional; Governo do Estado,
Procurador a Geral do Estado, Dívida Ativa do Estado e qualquer repartição pública estadual,
Secretaria da Receita Federal, Receita Previdenciaria — INSS, Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional e qualquer repartição Pública Federal, Prefeituras Municpais, Procuradoria Geral do
Municipio, Divida Ativa do Municipio e quasquer Repartições Públicas Municipais, Conselho de
Classe, se houver (CREA, CRA, CREMERJ etc.), Delegacia Regional do Trabalho, Justiça do
Trabalho, esta apenas para emissão de Certidões, autarqu as e paraestatais, podendo requerer
inscrições, solicitar ba xas, requerer alterações de dados cadastra s, retirar documentos, assinar
fichas so icitar certidões de situação fiscal e cadastral, cadastrar senha de acesso a relatórios de
situ ç o fiscal, equerer certidão Junto a Justiça Federa requer mentos e quaisquer outros
documentos e, mc usive, solicitar pedidos de Regimes Especiais de Tribu açao e pra icar, en im
todos os demais atos que se fizerem indispensáveis ao bom, fiel e cabal desempenho do presente
mandato, podendo substabelecer com reserva de iguais poderes. Esta procuração não revoga
nem prejudica quaisquer outras com idênticos poderes outorgados a terceiros e terá validade
ate 28/02/2025, podendo ser revogado a qualquer momento pela OUTORGANTE.

São Paulo/SP, 28 de Fevereiro de 2024.

PAULA SOUZA PEREIRA
CPF sob o n° 163.818.658-81

Ce,l’ico o registro sot,on° 164 570125-i em 12/05/2025 da empresa AXIS ESTRAÏEG1A EM COMIJNICACAO UfOA. MIRE n°35229363635. protocolado sob o n°0973004253. Esta ~p’a foi
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Eu Vitória Maia Costa portadora da carteira de identidade n3 38.380.381-0 expedida pela
SSP/SP aos 30/01/2017 e inscrita junto ao CPF sob o n.2 503.096.378/21, DECI.ARO, sob as
penas da Lei penal e, sem prejuízo das sanções administrativas e cíveis, que este documento e
autêntico e condizcom o original.

DOCUMENTOS APRESENTADOS:

3 vias da 24’ ALTERAÇÃO E CONSOLIDAÇÃO DO CONTRATO SOCIAL DA FSB DIVULGAÇÃO
LiDA, inscrito sob CNPJ n~ 01.764.969/0001-oo, assinado digitalmente, no total de 51
páginas;

2. 1 via da PROCURAÇÃO DA FSB DIVULGAÇÃO LTDA, inscrito sob CNPJ n9 01.764.959/0001-
00, assinado digitalmente, no total de 08 páginas;

3. Documento de identidade da Gabriela os Santos Silva, inscrito inscrito(a) na CPF sob o n2
350.397.588-80;

4. Documento de identidade da Vitória Maia Costa, inscrito inscrito(a) no CPF sob o n~
503.096.378-21;

Vitória Maia Costa
CPF: 503.096.378/21

Cert,9co o registro solto o’ 164 570051 em l2)O~2025 da empresa áXIS E$TRATEGIA EM COMUNICACAO LTOA. NiRE n’ 35229363635, wot~Iado o n’ O9730~253, Esta ~ foi
autenticado diailalmeole e assinada em 2110517025 por ALOiZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR Secretário Geral Auleniicação 267199339 A JUCE$P garante a autenticidade do registro e da
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sÃo
PAULO
GOVERNO
DO ESTADO

NOME PMPRFSMIAI

AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA

MIRE

35229363635

ESTA CÓPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 25)0612025 PELO SECRETARIO GERAL DA JUCESP — ALOIZIO EPIFANIO
SOARES JUNIOR, CONFORME ART. 1° DA MP2200 2 DE 24/0812001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PÚBLICAS BRASILEIRAS
ICP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E C N°32 DE 11109/2001 M ART 2°

ART 1° FICA INSTITUIDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRA ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,
INTEGRIDADE E VALIDADE JURIDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRÔNICA. DAS APLICAÇÕES DE SUPORTE E DAS APLICAÇÕES
HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS. BEM COMO A REALIZAÇÃO DE TRANSAÇÕES ELETRÕNICAS SEGURAS.

EXISTE(M) ARQUIVAMENTO(S) POSTERIORE(S).

•i7

/~ Certifico o registro soto o o° 276 1 14124-3 em 23/0712024 da empresa ATOS ESTRATEGIA EM COMI)NICACAO LTDA. NIRE n° 35229363635. protocolado sob o n5 2100340244. Esta cópia foi- suteniicoda digitatmer,ie e assinada em 25/06(2025 por 4101710 EPIFANIO SOARES JUN1OR Secneiànio Geral AuIent’caçAo 270740328 A JUCESP geranie a autenticidade ‘siro e da

J(J~~Ç~ Cerlidão de inteiro Teor quando visttal,zedo direlamenle no poria! www.jt’cesponleie sp.gov br
S.eÜa,anqd,
(Lkts~~

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SÃO PAULO

CERTIDÃO DE INTEIRO TEOR

JÁ,
JUCESP

DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

DÁ EMPRESA

TIPO .JURID,co

SOCIEDADE LIMITADA

CNP.J NIJMeeo DO ARQUIVAMENTO DATADO AROUIVAMEMTO

01.764.969/0001-00 276.114/24-3 23/07/2024

DADOS DACERTIDÃO
DATA DE EXPEDIÇAO K(NTA DE EXPeDIÇÃO CONTROLE

25/06/2025 131344 270740328

A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRÕNICA PODEM SER VERIFICADOS NO
ENDEREÇO WV.W.JUCESPONLINE.SP.00V BR
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DADOS CADASTRAIS
ATO
Arquivamento de Ata;
NOME EMPRES~1AL
FSB DIVULGACAO LTDAo

1.

OONTR0a INTEffi4EV
033799458J

II~II DII U~ll II~I II ~ I~II~ IDI~ U~ll UI~ UI~

LOGRAOOIJRO
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek

‘e,

u-_ —•--3cEcL.ao. BÕ4~ PENAS DA 15201CM INFOmaQOES CONSTMCTtS DO REO1CRls€NTO~PpOCESSO SAO EXflESSAO DA WRDADa

DA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SÃO PAULO (INCLUSIVE VE

230712024 l5St4OPi≠Ie 16.10
Venlo VRE.mça:

Certifico o registro sob o nu 276114(24-3 em 23107(2024 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA, MIRE no 35229363635. prot~otado sob o n°2100340244. Esta ~pia foi
- - - - autenticada digttalmente e assinada em 25(06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR — Secretário Geral. Autenlica*: 270140320. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da

JjJ~~5J~ Cnrtidao de Inteiro Teor qutartdo visualizado diretamente no portal vvav.lucnspontineap.gov.br.
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ATA DE RÉONIÃU DOS sócios DA

... •J~ DIVULGACÃO LTDA.
• •tNPJ n2 01.764.969/0001-00
.•• a..

NIRE n~ 35.229.363.635

Aos 18 de Julho de 2024, às 11:00 horas, na sede social da Sociedade FSB DIVULGAÇÃO
LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob n2 01.764.969/0001-00, com sede e•
na Cidade e Estado de São Paulo, na Av. Presidente luscelino Kubitschek, n2 1400, COflJbrw~~5p

62 (parte), bairro Vila Nova Conceição, CEP: 04543-000, com seus atos constitutl~çq~~
arquivados na Junta Comercial do Estado de São Paulo, sob o n° 35,229363g~
(“Sociedade”), com fundamento no artigo 1.072 do Código Civil Brasileiro, reuniram-s~Uhs ZO2&
súcios da Sociedade, representando mais de 75% (setenta e cinco por cento) do capital
social, para tratar da seguinte ordem do dia.

~TOCOLO
Convocação: Dispensada a convocação conforme determina a cláusula 62 do contr~
social, onde prevê que a deliberação sobre eleição de administrador será designada em ato
separado, pelos súcios que representem mais da metade do capital social, obedecidas as
disposições contidas nos artigos. 1.071, II e 1.076, li do Código Civil.

Presenca: FSB COMUNICAÇÕES PUBLIC LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob
n2 23.806.626/0001-95, com sede e foro na Cidade e Estado de São Paulo, na Av Presidente
Juscelino Kubitschek, n2 1400, Ci 61 (parte), Vila Nova Conceição, CEP: 04543-000, com seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de São Paulo sob o n°
35.229.620.263, representada neste ato representada por seus procuradores DAVI
NOGUEIRA GONÇALVES, brasileiro, casado em comunhão parcial de bens, administrador,
portador da carteira de identidade n~ 267907011, expedida pelo SSP-SP, inscrito no CPF sob
o n9 220.993.858-90, e LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na
OAB/Rl sob o n2 166.781 e Inscrita no CPF sob n2 116.143.977-32, ambos com endereço
comercial à Rua Visconde Pirajá, n° 547, 3° andar, Ipanema, Rio de laneiro/Ri, CEP 22410-
900.

Mesa: Presidente — Sra. LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na
OAB/RJ sob o n9 166.781 e inscrita no CPF sob n2 116.143.977-32, com endereço comercial
à Rua Visconde Pirajá, n2 547, 3~ andar, ipanema, Rio de Janeiro/Ri, C~P 22410-900.

Ordem do Dia: Reeleição do administrador da saciedade.

Deliberações: A súcia FSB COMUNICAÇÕES PUBLIC LTDA. representando mais de 75%
(setenta e cinco por cento) do capital social da sociedade, APROVOU a REELEIÇÃO para o

)

clicksign ddSI5d~0.ae8t4c5b.a$O5.766ff2k588S

( Certifico o registro sob o n°276114/24-3 em 23/07/2024 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA, MIRE n°35229383635, protocolado sob o n°2100340244. Es[a ~pia foi
- - -. autenticada digilalnienla e assinada em 25106/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR Secretário Geral. Autentics~o: 270740320. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da

Certidào de Inteiro Teor querido visuatizado diretamente no portal SWAV.jucesponline.ep,gov,hr.
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cargo de adrfih1Istr~dor da Soeiedadd~Sra.VAULA DE SOUZA PEREIRA, brasileira, em união
estável, jornalista, portadora da carteira de identidade n2 213594341, expedida pelo
SSP/SP, inscrita no CPF.sft~b dsi~ 163.818.658-81, com endereço comercial na Cidade e
Estado de São Paulo, na ~ Pjtsidente Juscelino Kubitschek, n~ 1400, 6~ Andar, bairro Vila
Nova Conceição, CEP: 04~43-t~, até 18 de julho de 2026.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Presidente de Mesa suspendeu os trabalhos
pelo tempo necessário à lavratura desta ata. Reaberta a sessão, a ata foi lida, aprovada e
assinada pela sécia presente, FSB COMUNICAÇÕES PUBLIC LTDA., representando 75%
(setenta e cinco) do capital social da Sociedade, pela Presidente da Mesa, Sra. Louise da
Costa tinia e pela Secretário da Mesa, Sr. Davi Nogueira Gonçalves.

Presidente da Mesa
LOUISE DA COSTA LIMA

FSB COMUNICAÇÕES PUBLIC LiDA.
DAVI NOGUEIRA GONÇALVES

LOUISE DA COSTA LIMA

Cllckslgn ddGfSdlO,eSl’4cSb-aaOS-766ft20c5fl6

Secretário da Mesa
DAVI NOGUEIRA GONÇALVES

Gertit~ o regialro sob o n~ 276.114124.3 em 23107(2024 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA, NIRE nn 35229363635, protocolado sob o n°2100340244, Esta ~pia ~i

- .‘ autenticada digitalmente e assinada em 25/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JI/NIOR — Secretário Geral. Autenticaçdo: 270740328, A JUCESP garante a autenticidade do registro a da

JLJCEsJ~ Gertidào de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal waAvjucespontinesp.gov.br.
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Visto
R1. 16.657,034-3

São Paulo (SP), 18 de julho de 2024.
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Ata de ReeIeiçãQdeRdwjr1iitraa&r~JSB Divulgação Ltda. (PP) -
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Documento número #ddgfSd2O-ae8l-4c5b-aaOS-766ff20c5888
Hast, do documento original (SHA256):e%1t~42.42SI8d2bd8dS863edbb7c4247c0e9332f5o5bd9de5I4ff4fac16818305
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Assinaturas

9 Louise da Costa Lima
CPF: 116.143.977-32
Assinou como procurador em 18 jul 2024 às 18:01:27

9 Loulse da Costa Lima
CPF: 116.143.977-32

Assinou como parte em 18 jui 2024 às 18:01:27

9 Davi Nogueira Gonçalves
CPF: 220.993.858-90

Assinou como procurador em 18Ju1 2024 às 18:14:41

9 Davi Nogueira Gonçalves
CPF: 220.993.858-90
AssInou como parte em 18 jul 2024 às 18:14:41

Log

1 8ju1 2024 17:19:40 Operador com emailjuridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129í40e7089
criou este documento número ddgfSd2o-ae8l-4c5b-aaOS-766ff20c5888. Data limite para
assinatura do documento: 17 de agosto de 2024(17:18). Flnalizaçâo automática após a última
assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

18ju1 2024, 17:19:41 Operador com emaiijurldico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou à Lista de Assinatura:
louise.lima@fsbhoiding.com.br para assinar tomo procurador, via E-mali, cornos pontos de
autenticaç5o: Token via E-maU; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo
Operador para validaçâo do signat4rio: nome completo Louise da Costa Lima e CPF
116.143.977-32.

Chclcsign ddgfSd2O-aeBl-4c5b-aaOS-766ff2oc5888 Página 1 de 2 do Log

Cedi6coo reqistroaotao n’276.114í24-3 em23)O7f2o24daemprera AXIS ESTRATEGIAEM COMUNICACAO LTOA, NIREn°35229363635. prot~oladoaobon2100~0244. Estacópia(oj
autenticada drgitalmente e assinada em 25(06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR — Secretário Geral, Autenticação: 270740328. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
Certidào rte teteiro Teor quando visttat’rado diretamente rir) portal i~v,v,jucespontine.sp.gov,tjr.
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.tiperador e~a eraii juri~itco@~tcom.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-cl 29f40e708
•~adicionou à LJstade Asslnaeura:

loulse.ilma@fsbholding.com.br para assinar como parte, via E-mali, com os pontos de
autenticaçãcij Tokçn via E-mali; Nome Completo; CPF; endereço de iP. Dados Informados pelo
Operador ~tar) vtli~ação do signatário: nome completo Louise da Costa Lima e CPF
1 16.143.97J-32.~

e.. ••.

Operador com emalijuridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou à Lista de Assinatura:
davi.noguelra@fsbholdlng.com.br para assinar como procurador, via E-mali, com os pontos de
autenticação: Token via E-mali; Nome Completo; CPF; endereço de iP. Dados informados pelo
Operador para validação do signatário: nome completo Davi Nogueira Gonçaives e CPF
220.993.858-90.

Operador com emalljuridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou à Lista de Assinatura:
davi.noguelra@fsbholdingcom.br para assinar como parte, via E-mali, com os pontos de
autenticação: Token via E-mali; Nome Completo: CPF; endereço de iP. Dados informados pelo
Operador para validação do signatário: nome completo Davi Nogueira Gonçaives e CPF
220.993.858-90.

1 8Ju1 2024,18:01:29 Loulse da Costa Lima assinou como procurador. Pontos de autenticação: Token via E-mali -

iouise.ilma@ftbholding,combr. CPF informado: 116143.977-32. IP: 189.393917. Componente
de assinatura versão 1.921.0 disponibilizado em httpsilapp.cllcksignxom.

18 jul 2024,18:01:32 Loulse da Costa Lima assinou como parte. Pontos de autenticação: Token via E-mali
iouise.iima@fsbholdingsom.br. CPF informado: 116.143.977-32. IP: 18939.39.17. Componente
de assinatura versão t921.0 disponibihzado em https:/Iapp.chckslgn.com.

Davi Nogueira Gonçaives assinou como procurador. Pontos de autenticação: Token via E-mali
davtnogueira@fsbhoiding.com.br. CPFinformado: 220.993.858-90. iP: 200.174.85.82.
Locaiização compartilhada pelo dispositivo eietrônlco: iatitude -233902618 e longitude
~4&6827254. URL para abrir a localização no mapa: httos:llaoD.cllcksi2n.con,/location.
Componente de assinatura versão 1.921 .0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Davl Nogueira Gonçaives assinou como parte. Pontos de autenticação: Token via E-mali
davi.nogueira@fsbhoiding.com.br. CPF informado: 220S93.858-90 iP: 200.174.85.82.
Locahzação compartilhada pelo dispositivo eletrônico: latitude -23.5902618 e longitude
4&6827254 URL para abrir a iocalização no mapa: httnsI/aoo,ciicksl~n.comIiocatlon.
Componente de assinatura versão 1.921.0 disponibilizado em https:/Iapp.cilcksign.com.

1 Bjui 2024, 18:14:41 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a
última assinatura habilitada. Processo de assinatura conciuído para o documento número
ddQfSd2O-aeSl -4c5b-aaOS-766ff20c5888.

Documento assinado com validade jurídica.
Para conferir a validade, acesse httos:ffv,ww,ciicks4en.comlvalidador e utilize a senha gerada pelos signatários
ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eietrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória n°. 2200-2/2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° ddgfSd2O-aeBl-4c5b-aaO5-766ff20c5888, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponível em www.ciicksign.com.

Clicksign dd9tSd2O-ae8l-4cSb-aaO5-766ff20c5888 Página 2 de 2 do Log

e. Certifico o registro sob o e’ 270.114/24-3 em 23/07/2024 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LIDA. NIRE n’35229363635. proi~olsdo sob o o’ 2100340244, Esta cópia foi
autenticada digilalmante e assinada em 25/0612025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR — Secretário Geral. Autentico~o: 270740320. AJUCESP garante a autenticidadedo registro e da
Certidão rIu Inteiro Teor rjuarndo visualizado rinrelesienle rio portal twAvjucespontine.sp.gov,hr.

fsuae/?a Pau

~~43

e e e eClicksign

— lsjui 2024,17:19:41

l8jui 2024,17:19:41

l8Jui 2024,17:19:41

18ju1 2024,18:14:41

lBjui 2024,18:14:41

Icp
Brasil

4



• . e • •.s e. ••
• e • e • • e e •
• . e e e e e e
• e e e.

e e e e
e

Vist ferido
Rt3. Li .084-3

e ccc •ee e e
e e e e • e e

• e e e e e e
e • ccc e e e..

e e e e * e e
TERMO D~POSS~DE ADMINISTRADOR

e .
e e e e

e a

Aos 18 de julho de 2024$âs t00 horas, na sede social da Sociedade, FSB DIVULGAÇÃO
LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob n2 OL7M.969/0001-0O, com sede e
foro na Cidade e Estado de São Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n~ 1400,
conjunto 62 (parte), bairro Vila Nova Conceição, CEP: 04543-000, a Sra. PAULA DE SOUZA
PEREIRA, brasileira, em união estável, jornalista, portadora da carteira de Identidade nQ
213594341, expedida pelo SSP/SP, inscrita no CPF sob o n2 163.818.658-81, com endereço
comercial na Cidade e Estado de São Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, nQ 1400,
62 Andar, bairro Vila Nova Conceição, CEP: 04543-000, tomou posse como administrador
desta sociedade, com prazo de gestão a se encerrar em 18 de julho de 2026, por
deliberação da sócia majoritária conforme a 22~ alteração e consolidação do contrato social
da sociedade, realizada em 01 de fevereiro de 2024, nos termos dos artigos 1.061 e 1.071,
II, do Código Civil/2002. O administrador ora empossado, que se compromete a ter e a
praticar, no exercício de suas funções, o cuidado e a diligência que todo homem ativo e
probo costuma empregar na administração de seus próprios negócios, sendo permitido o
uso da denominação social nas atividades relacionadas ao objeto social da sociedade, nos
termos do artigo 1.064 do Código Civil/2002. Declara ainda, para os devidos fins, sob as
penas da lei, que não está impedido, por lei especial, de exercer a administração da
Companhia e nem condenado ou sob efeito de condenação, a penda que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos públicos, ou por crime falimentar, de prevaricação,
peita ou suborno, concussão, peculato, ou contra economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa de concorrência, contra as relações de
consumo, a fé pública ou a propriedade.

PAULA DE SOUZA PEREIRA

Cllcksign cbbsl d52.caSB.442&851 S-5c1c197e814e

Certifico o registro sob o n°276.1 t1~4-3 em 23/07/2024 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA, NIRE n°35229363635, prot~oledo sobo n°2100349244, Esta cópia foi
autenticada drgilatmente e assinada em 25105)2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR Secretário Geral. Autenticação: 270740328. AJUCESP9arenIe a autenticidade do registro e da

JIJcESI’ Certidão rio Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal wrw.jucesponfine.sp.gov,br.
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Termo de PossUA*niø str~doi’J dss Divulgação Ltda. - Paula de Souza
Pereira.docx .•• .

Documento número #ebbSldS2-ca86-4428-8518-5c1c197e814e
Hash do documento original (5HflS6):0~244dP43cadcae02e56df4ef265e8353O58a480f5509a7bcfe474732a459eço
Hash do PAdES (SHA2S&): ddd5b3dO1eac34~J’1,16b528Be385O41acc72299dbfo899a1b75o2aod2ocybc
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Assinaturas

Paula de Souza Pereira
CPF: 163.818.658-81

Assinou como administrador em 18 jul 2024 às 17:44:27
Emitido porAC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Drasil válido até 23 ago 2025

Log

18Jul 2024, 17:25:59 Operador com emailjuridico@fsbxom.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
criou este documento número ebbsl d52-ca86-4428-851 8-5c1 cl 97e81 4e. Data limite para
assinatura do documento: 17 de agosto de 2024(17:25). Finalização automática após a última
assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

18 jui 2024, 17:25:59 Operador com emailjuridico@fsb.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac3G-cl 29f40e7089
adicionou à Lista de Assinatura:
marcia.assls@fsbholdlng.com.br para assinar como administrador, via E-mau, com os pontos de
autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereço de IR. Dados informados pelo
Operador para validação do signatário: nome completo Paula de Souza Pereira e CPF
163.818.658-81.

18 jui 2024, 17:44:27 Paula de Souza Pereira assinou como administrador. Pontos de autenticação: certificado digital,
tipo A3 e-cpf. CPF Informado: 163.818.658-81. lP: 138.99.81 .1 39. Localização compartilhada pelo
dispositivo eletrônico: latitude -22.901 3217 e longitude 42.0424799. URL para abrira localização
no mapa: httos:í/aop.cllcksla-tcom/location. Componente de assinatura versão 1.921.0
disponibilizado em httpsi/app.clickslgn.com.

1 Sjul 2024, 17:44:28 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a
última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número
ebb8l d52-ca86-4428-851 8-Scl cl 97e81 4e.

1 CP Documento assinado com validade jurídica.
Brasil Para conferir a validade, acesse httos:/f~w.cIicksien.comIvalldador e utilize a senha gerada pelos signatários
~ ou envie este arquivo em PDF.
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Pelo presente instrur&ntJpbrtic ilar le ma&~at~~B DIVULGAÇÃO LTDA., sociedade limitada,
inscrita no CNPJ sob n9 01.764.969/0001-00, com sede e foro no Estado de São Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitscheck~ vi2 1400, conjunto 62, Parte, Vila Nova Conceição, CEP 04543-
000, neste ato represenLado por sêu adrninistracjor Sr. PAULA SOUZA PEREIRA, brasileira, em
união estável, jornalista, portad~n lrcarteira de identidade ri2 213594341, expedida pelo
SSP/SP, inscrita no CPF sob o ri2 163.818.658-81, com endereço comercial na Cidade e Estado de
São Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 1400, conjuntos 62 (parte), Vila Nova
Conceição, CEP 04543-000 (“OUTORGANTE”), nomeia e constitui como seus bastantes
procuradores os Doutores (“OUTORGADOS”): Drs. Mano de Castro Marchiori, brasileiro, casado,
advogado inscrito na OAB/SC sob n2 17.452 e expedida em 15/03/2003 e inscrito junto ao CPF
sob o n° 270.548.338-13, Luiz Fernando Sachet, brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/SC
sob o n2 18.429 expedida em 01/12/2008 e inscrito junto ao CPF sob o n°004.726.099-80, César
Romero Borges de Barros, brasileiro, divorciado, advogado inscrito na OAB/SC sobo n9 W.789
expedida em 01/08/2009 e inscrito junto ao CPF sob o n°032.010.849-OS, César Tadeu Dias
Junior, brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/SC n° 25.674-B emitida em 07/07/2010 e
inscrito junto ao CPF sob o ri0 956.297.420-00, Alex Cypniano Vailim, brasileiro, solteiro,
advogado inscrito na OAB/RJ sob o n ~158.762 expedida em 16/08/2009 e Inscrito junto ao CPF
n°057.088.887-50, Bárbara Vivi Wolff, brasileira, casada, advogada inscrita na OAB/SC sob o n2
15.160 expedida em 01/02/2009 e inscrita junto ao CPF sob o n° 021.246.189-38, Catiani Rossi,
brasileira, solteira, advogada devidamente inscrita na OAB/SC sob n2 23.575, expedida aos
15/02/2012, onde consta o RG 4.380.440, SSP/SC, CPF/MF sob n9 038.139.909-58, Geraldo
Viniclus dos Santos, brasileiro, casado, advogado Inscrito na OAB/SC sob o n° 20.655 expedida
em 09/06/2010, OAB/AM sob o n°823-A e inscrito junto ao CPF sob o n°037.534.269-97, João
Gustavo Specialski Silveira, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SC n°26.947 expedida
em 17/11/2008 e inscrito junto ao CPF sob o n° 007.151.839-82, Luiz Fiávio Silva Bastos,
brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/SC sob o n ~31.173 expedida em 15/04/2011 e
inscrito no CPF sob o n9 056.576.079-37; Renata Lemos de Souza, brasileira, solteira, advogada,
inscrita na OAB/SP n°333.852, portadora da carteira de identidade n.2 257625954 expedida pela
SSP/RJ em 14/10/2009 e inscrita no CPF sob o ri2 007.840.060-08, Uber Meio Olivier, brasileiro,
casado, advogado, inscrito na OAB/DF sob o n2 18.122, expedida em 11/02/2020, e inscrito no
CPF sob o n2 665.089.321-87; AlIan Victor dos Santos Pinto, brasileiro, solteiro, estagiário,
portador da carteira de identidade n2 28.317.258-3 expedido pelo DETRAN/Ri aos 28/07/2017 e
inscrito junto ao CPF sob o n9 112.191.567-10; Alberto Itiro Igami, brasileiro, solteiro, advogado
inscrito na OAB/SC sob o ri2 8.536-B, expedida em 01/02/2009 e inscrito no CPF sob o n9
450.304.569-53; Alexandre Góes Ulysséa dos Santos, brasileiro, solteiro, advogado
regularmente inscrito na OAB/SC 39.013, portador da carteira de identidade ri2 5.700.959,
expedida pela SSP/SC, e inscrito junto ao CPF sob o n2 079.640.319-88, Alfredo Zanotto Filho,
brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SC sob ri2 39.108 expedida em 28/04/2014, onde
consta o CPF sob o n°061.212.529-79 e com RG n°5040824; Amanda Silva dos Santos, brasileira,
solteira, advogada inscrita na OAB/SC sob ri2 61.388 e expedida em 10/07/2021 e inscrita junto
ao CPF sob o n9 090.131.689-0; Amanda Severo Fogaça de Almeida, brasileira, solteira, advogada
inscrita na OAB/SP sob n9 502.097, portadora da carteira de identidade ri.9 38.127.127 — 04
expedida pela SSP aos 09/12/2013 e inscrito junto ao CPF sob o n.2 320.562.298-70; Amira
Mohamad Hajar, brasileira, casada, advogada inscrita na OAB/SC sob o n. 44.663 expedida em
09/03/2016, portadora da carteira de identidade n2 47.743.907-X expedida pela SSP/SP em
21/01/2010, e inscritajunto ao CPF sob o ri9 060.205.609-88; Ana Cellna Silva de Jesus, brasileira,

cllckslgn SOftlcs2s-gaOa-446b-9549-ta,aaSSggOac

Certifico o reqialro sols O na 270.114/24-3 em 23/0712024 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA. NIRE na 35229363635. prot~oIado subo n5 2100340244. Es~ çãpia foi

autenticada diqilainrente e assinada em 25/06(2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR — Secretário Geral. Autenticação: 270740328. A JUCESP garante a autenticidade do registro a da

JLICE5P Certidfio de Inteiro Teor quando visualizado direlemenle no portal v.vn,.juceaponline.apgov.br.



e
• e e
• e • • • e e e
• e e • •e e cc

e
e

solteira, advogada insçrit~~a OAB/SÇ.sob ou. 20.387, portador da carteira de identidade n2
1124116367 expediJ~pe4~ ss?(~s.Jos õ~?0~~~013 e inscrito Junto ao CPF ‘sob o n2
047.455.450.37; Ana LuIzS PTrola £isbba, braLleira, ~olteira, advogada inscrita na OAB/ES sob n2
29.385 e expedida em 20/02/2018 e inscrita junto ao CPF sob n2 154.607.027-39, Ana Paula
Chagas e Silva, brasileira, soIteirapadvo~ada inscrita na OAB/G0 sob n2 49.047 e expedida em
04/03/2017 e inscrita junto ao ~‘f stb o n° 039.046.421-03; Anderson Arbues Andrade,
brasileiro, separado, advogado ckeid~mente inscrito na OAB/SP sob n2 379.819, portador da
carteira de identidade n° 43.910.015-X expedida pela SSP em 11/02/2016, Inscrito no CPF sob
n°375.799.668-24; Anderson Moura de Souza Lemos, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na
OAB/RJ 238.285, portador da carteira de identidade n2 20.89&469-0, expedida pelo Detran Ri -

DlC em 03/10/2007 e inscrito junto ao CPF sob o n2 119.160.717-83; André Felipe de Paula
Andrade, brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/SP 398.380, portador da carteira de
Identidade n.2 30.536.758-4 expedida pela SSP em 06/09/2011, e inscrito junto ao CPF sob o
nQ 424.126.748-33, André Lückrnann Correia, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SC
sob n2 63.941 e expedida em 26/03/2022 e inscrito junto ao CPF sob o n°060-277.169-24; André
Lulz Hermenegildo, brasileiro, solteiro, advogado, regularmente inscrito na OAB/SC n2 69.592,
portador da carteira de identidade n.2 5.289.051 expedida pela SSP/SC aos 17/02/2012 e inscrito
junto ao CPF sob o n.2 080.618.989-41; Andreza Koenig Borges, brasileira, casada, advogada,
inscrita na OAB/SC n2 57.518, portadora da cédula de identidade RG n~ 4.761.432-SESP/SC,
emitida aos 02/08/2011, onde consta o CPF/MF sob n~ 045.081.709-19; Ayla Lobo de Souza,
brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/SC n9 57.119, portadora da carteira de identidade
n2 5050002 expedida pela SSP/SC aos 09/05/2011 e inscrita junto ao CPF sob n2 095.981.909-60,
Beatriz Balas Toledo, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/SP sob o n9 412.024 e
expedida em 16/04/2018 e inscrita junto ao CPF sob o n2 423.628.918-01; Beatriz Mendonça de
Souza, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/Ri n2244.548, portadora da carteira de
identidade n.2 22982020-4 expedida pelo Detran/Ri em 23/12/2015 e inscrito junto ao CPF sob
o n2162.795.627-19; Bernardo de Farias de MelIo Rocha, brasileiro, solteiro, advogado,
regularmente inscrito na OAB/SC n~ 65.373, portador da carteira de identidade n2 4668.832,
expedida pela SSP/SC aos 15/01/2014, e inscrito junto ao CPF sob o n2 059.561.229-60; Bianca
Flor Chudzy, brasileira, solteira, bacharel em Direito, inscrita junto ao CPF sob o n9 017.162.239-
67; Brenda Tavares Gonçalves, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/MG sob o n2
202.385 e expedida em 12/03/2020 e inscrita junto ao CPF sob o n° 066.206.036-96; Bruno
Fittipaldl Ramos de Oliveira Alves, brasileiro, solteiro, advogado, regularmente inscrito na
OAB/SP 353.494, portador da carteira de identidade n2 44.170S79-1, expedida pela SSP/SP, e
inscrito junto ao CPF sob o n~ 386.244.158-02, Bruno José Barbosa Guilhon, brasileiro, casado,
advogado, inscrito na OAB/SC n9 25.551 emitida em 17/07/2008 e no CPF sob o n9 027.308.799-
19, Camila Chaves Carneiro, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/MG sob n2 223.884 e
expedida em 22/03/2023 e inscrito junto ao CPF sob o n°153.812.636-27; Carlos Henrique Sousa
Dias, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/DF sob ~Q 65.696 e expedida em 26/06/2020
e inscrito junto ao CPF sob o n° 040.124.031-25; Carolina Xavier Pinheiro Alves, brasileira,
casada, advogada Inscrita na OAB/MG sob n2 177.434 e expedida em 21/03/2017 e inscrita junto
ao CPF sob o n° 077.144.806-61; Denilson Conceição Vieira da Silva, brasileiro, solteiro,
estagiário, portador da carteira de identidade n.2 397551617 expedida pela SSP/SP aos
22/01/2018 e inscrito junto ao CPF sob o nA 50826493882; Diana Matos Agular Bastos,
brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/SC 36.561 expedida em 13/05/2013 e no CPF sob
o n2 004.595.239-61, Diego Pereira Rodrigues, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/DF
sob n9 74.544 e expedida em 17/03/2023 e inscrito junto ao CPF sob o n°023.539.801-20; Diogo
Silva Marques, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SP sob o n° 488.708, portador da
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carteira de identidade~~020.955J expedãda.pela SSP/SP aos 14/07/2017 e inscrito junto ao
CPF sob o n.9 4S3.69&~984; D~q~oSJuza ~‘~ej~~rasileiro, casado pelo regime de comunhão
parcial de bens, advo~ado1ekritoha ~AB/Risob o 6°221.025 expedida em 07/08/2018 portador
da carteira de identidade n.2 217267120 e inscrito junto ao CPF sob o n! 107.943.567-02,
Eduardo Sabino, brasileiro, casadas a&iogado devidamente inscrito na OAB/SC sob o n°38.529
emitida em 06/02/2014, portador.Øa catteira de Identidade n.9 4.352.230 expedida pela SSP/SC
em 11/02/2005, e inscrito junt.ao€PF sob o n2 075.244.31945; Eduardo Radies Adames,
brasileiro, solteiro, advogado devidamente inscrito na OAB/SC sob o n°66.279, portador da
carteira de identidade n.2 4.936.688 expedida pela SSP/SC aos 12/03/2009 e inscrito junto ao
CPF sob o n.9 044.090.979-11; Emiliane Santos Silva, brasileira, solteira, advogada-ffiscrita na
OAB/MG sob o n2 162.835 e expedida em 29/07/2015 e inscrita junto ao CPF sob o n2
099.804.106-80, Fabiana Ferreira Rosa, brasileira, casada, advogada inscrita na OAB/SC 59.0106,
portadora da carteira de identidade MG-10.014.538 expedida pela PC/MG em 16/08/2004 e
inscrita junto ao CPF sob o n°070.225.286-75; Fablano Régis Abreu Júnior, brasileiro, solteiro,
advogado devidamente inscrito na OAB/5C 53.894 emitida aos 08/12/2018, portador da carteira
de identidade n.9 5371424 expedida pela SSP/SC em 27/02/2012, e inscrito junto ao CPF sob o
n.2 092.932.709-86, Felipe Gerlach Martins Gislon, brasileiro, solteiro, advogado devidamente
inscrito na OAB/SC 63.563, portador da carteira de identidade n.2 5.289.431 expedida pela
SSP/SC aos 24/05/2014 e Inscrito junto ao CPF sob o n.9 058.502.869-93; Felipe Molina Costa,
brasileiro, solteiro, advogado devidamente inscrito na OAB/SP n. 412.042, portador da carteira
de identidade n.2 491057398 expedida pela SSP/SP em 10/06/2013, e inscrito junto ao CPF sob
o n2 403.573.348-25, Flóren Lima de Freitas, brasileira, solteira, advogada inscrita na 0AB/RS
119.126 e expedida em 16/01/2020 e inscrita junto ao CPF sob o n° 038.928.550-13; Gabriele
Barqueta Moreira Corrêa, brasileira, solteira, advogada regularmente inscrita na OAB/RJ
254.880, portadora da carteira de identidade n~ 27.467.378-9 expedida pelo Detran/Ri e inscrita
junto ao CPF sob ri2 177.949.147-60; Gabriele Martiliano Salvador, brasileira, solteira, bacharel
em Direito, portadora da carteira de identidade n256.921.621-7 expedida pela SSP SP em
05/10/2013 e inscrita junto ao CPF sob o n2473.133.468-32; Gabriela Mendes Cardoso,
brasileira, solteira, bacharel em Direito, portadora da carteira de identidade n.Q 17.915-026
expedida pela SSP/MG aos 28/07/2015 e inscrita junto ao CPF sob o ri.2 147.693.156-94; Gltana
Aparecida Cândido de Moura, brasileira, solteira, estagiária, portadora da carteira de habilitação
n.2 06966626545 expedida pelo DETRAN/SC aos 11/12/2018 e inscrito junto ao CPF sob o n.2
082.545.019-55; Graziella Carla Stürnier, brasileira, solteira, advogada regularmente inscrita na
OAB/SC 70.777, portadora da carteira de habilitação n.2 07258714361 expedida pelo DETRAN/SC
aos 10/05/2019 e Inscrito junto ao CPF sob o n2 118.130.299-46; Isabela Cavalcante de Lima,
brasileira, casada, advogada regularmente inscrita na OAB/RJ 231.866, portadora da carteira de
identidade n2 275997575, expedida pelo DETRAN/Ri, e inscrita junto ao CPF sob o ri9

150.652.907-09; Jhonathan Cleber Mayer, brasileiro, solteiro, advogado, regularmente inscrito
na OAB/SC n2 65.425, portador da carteira de identidade ri.2 6.685.248 expedida pela SSP/SC aos
17/03/2011 e inscrito junto ao CPF sob o n.2 110.906.499-32; Jhonem Araújo Pereira, brasileiro,
solteiro, advogado inscrito na OAB/SC sob o n.2 33.937, expedida em 18/07/12, e inscrito junto
ao CPF sob o n.2 045.933.749-10; João Pedro Peres Lima, brasileiro, solteiro, advogado inscrito
na OAB/SC sob n9 66.806 e expedida em 12/11/2022 e inscrito junto ao CPF sob o n° 114.017.329-
41; João Victor Ferrelra da Silva, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/RJ sob n9 249.690
e expedida em 16/03/2023 e inscrito junto ao CPF sob o n° 142.694.477-29; João Vitor Moreira
de Medeiros, brasileiro, solteiro, bacharel em Direito, portador da carteira de identidade n.2
52.203.672-7 expedida pela SSP/SP aos 09/06/2017 e inscrito junto ao CPF sob o n.2 475.008.818-
86; Joifre Lellis Neto, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/DF sob o n°40.359 expedida
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em 03/06/2013 e inscjit4 junto ao C~ n 699.223.201-97; Juliana Emi Hasegawa, brasileira,
solteira, advogada~ dfl/3e~33.7s9, portadora da carteira de identidade
n2 44.813.882-7, expedLdS fia SSP/S?, e in~6ta ji~ito ao CPF sob o n2 368725.538-71; Juliana
Mirlã Calixto da Silva, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/SP sob n2 424.543, expedida
aos 07.03.2019, onde consta a carteí~a de Identidade n.9 39.460.967-0 e o CPF/MF sob o n9
399.796.768-76; Juliane Alencarkbeli4, brasileira, solteira, estagiária, portadora da carteira de
identidade n.2 50.771.596-2 expJd~dJpela SSP/SP aos 25/08/2020 e inscrito junto ao CPF sob o
n.2 554.883.838-59; Leonardo de Meio Rosa, brasileiro, casado, advogado devidamente inscrito
na OAB/RJ n°173.296 expedida em 13/04/2012, portador da cédula de Identidade RG n2
21.620.957-7, onde consta o CPF/MF sob n2 117.106.067-OS; Luan Teimo Marchi, brasileiro,
solteiro, advogado devidamente inscrito na OAB/SC n69.032, portador da carteira de identidade
n9 5.400.164, expedida pela SSP em 10/01/2014, e inscrito junto ao CPF sob n2 071.223.169-20;
Lucas de Carvalho Rodrigues, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/RJ sob n2 241.998 e
expedida em 06/04/2022 e inscrito junto ao CPF sob o n° 145.649.777-41; Luiz Fernando Alves,
brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SC sob n2 60.732 e expedida em 16/03/2021,
inscrito junto ao CPF sob o n° 062.791.389-09; Luiza Purificação Socas, brasileira, solteira,
advogada devidamente inscrita na OAB/5C sob o n° 62.112, portadora da carteira de identidade
n2 7.081.072 expedida pela SSP/SC, inscrita junto ao CPF sob o n2 110.306.679-00; LuizaSantos
Arrais, brasileira, solteira, advogada devidamente inscrita na OAB/SC sob o n° 66.622, portadora
da carteira de Identidade n9 6.167.005, expedida em 28/09/2017 e inscrita junto ao CPF sob o n°
111.974.149-16; Mayara Berganii Machado, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/ES sob
n2 29.614 e expedida em 14/03/2018 e inscrito junto ao CPF sob o n° 149.650.167-50; Milena
Ovídio Valoura, brasileira, solteira, estagiária, portadora da carteira de Identidade n.~ 6.261.383
expedida pela SSP/SC aos 02/10/2009 e Inscrita junto ao CPF sob o nA 112.166.81945; Mirella
de Castro Nannl, brasileira, solteira, advogada devidamente Inscrita na OAB/SP sob o n2 224.456
expedida em 11/08/2004 e no CPF/MF sob o n2 288.213.538-69, Natália Maria Martlns de Souza
Bono, brasileira, solteira, advogada devidamente inscrita na OAB/SP sob o n2 468.707, portadora
da carteira de identidade n2 55.077.822-6 expedida pela SSP/SP em 22/12/2010 e inscrita no CPF
sob n2 508.980.888-01, Nayra Pimentel Ribeiro, brasileira, solteira, advogada devidamente
inscrita na OAB/SP sob o n2484.164, portadora da carteira de identidade n~55.o25.~87-8 emitida
em 15/08/2018 pela SSP/SP e inscrita junto ao CPF sob o n2435.900.678-02; Patrlk Rocha de
Lima, brasileiro, solteiro, bacharel em Direito, portador da carteira de identidade n2 39.440.277-
7 expedida pela SSP/SP em 27/01/2016 e inscrito no CPF sob n2 479.458.308-70, Paulo Pereira
Carvalho Junior, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/RJ - 212.535, expedida em
12/05/2017, portador da cédula de identidade n2 237609090, expedida pelo Detran/RJ em
29/09/2008 e inscrito junto ao CPF sob o n2 130.709.707-37; Rafael Koerich, brasileiro, solteiro,
advogado inscrito na OAB/SC sob o n2 59.345, portador da carteira de identidade n2 6112117
expedida pela SSP SC e inscrito junto ao CPF sob o n.9 082.328.249-05; Ricardo Freltas Correa,
brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SC sob n9 44.321, expedida aos 04.05.2016, onde
consta a carteira de identidade nA 4.050.749-SESP/SC e o CPF/MF sob o n2 058.075.709-95;
Rodrigo Batista Santos, brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/SP sob o n~ 333.535,
registrado no CPF sob o n2 311.513.508-42, Stephan Relb, brasileiro, solteiro, advogado inscrito
na OAB/SC n92.432 expedida em 10/02/2012 e o CPF sob o n° 225.227.678-95; Tatielle Dias
Figuelredo, brasileira, solteira, advogada Inscrita na OAB/SP sob n9 54.762, expedida em
01/11/2023, portadora da carteira de identidade nA 16.480.419-65 expedida pela SSP/BA aos
24/05/2017 e inscritojunto ao CPF sob o nA 073.816.945-57; Taymara Fátima Pereira, brasileira,
solteira, advogada inscrita na OAB/SC sob o n2 37.524 expedida em 23/10/2013 e inscrita junto
ao CPF sob o n° 072.110.599-82,Thiago Gonçalves Barbosa Torres, brasileiro, solteiro, advogado

cllckslgn SOfdcS2a.9a0a446b-9549-taaaa6SgSOac

r Certifico o registro sob o n°276114/24-3 em 23/0712024 da empresa MIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LiDA, NIRE e 35229363635. protocolado sob o n°2100340244. Esta cópia foi
\*~ -<4 autenticada digilalmente e assinada em 25/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR — Secrelério Geral, Autenticação: 270740328. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
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inscrito na OAB/DF n2 E~9.5~p4 expedid~~em 01j09j2018 e inscrito no CPF sob o n~ 037.148.811-
74; Suanny Silvestre Meia, b7-asileira, caiadaaav~da inscrita na OAB/PE sob n~ 33.812, 2~ via
expedida em 08/08/4~3$~1nscrita sinto t.CPFsob o n° 014.307.554-31; Victoria Mafra
Pinheiro, brasileira, solteira, estagiária, portadora da carteira de identidade n.9 21.647.747-1
expedida pelo DETRAN-RJ aos 13/08/2019 e Inscrita junto ao CPF sob o n.2 os8.7~7:697-82;
Vlnícius Alves Bonfim, brasileiro: ~li~jo, estagiário, portador da carteira de identidade n.2
55.635.052-2 expedida pela SSP/S~eos~3/10/2021 e inscritojunto ao CPF soba n.2 519.803.168-
21; Vinicius Oliveira Alves Fernandes, brasileiro, solteiro, estagiário, portador da carteira de
identidade n.2 54.467.247-1 expedida pela SSP/SP aos 02/04/2016 e inscrito junto ao CPF sob o
n.2 433.356.058-61; Victor Branco Silva, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/RJ sob n2
252.236 e expedida em 27/06/2003 e inscritojunto ao CPF sob o n 154.806.447-50, Vitor Roldão
Costa de Barros, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SC sob o n2 59.549 e expedida em
12/09/2020, e inscrita junto ao CPF sob o n2 083.521.919-42; Vitória Maia Costa, brasileira,
solteira, bacharel em Direito, portadora da carteira de Identidade n.2 38.380.381-0 expedida pela
SSP/SP aos 30/01/2017 e inscrita junto ao CPF sob o n.2 503.096.378/21; Viviane Bohn Endres,
brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/SC sob ~ 51.046-B, expedida em 17/03/2018, e
inscrita junto ao CPF sob o n2 016.894.480-40, Yohana HelIen Leite da Costa Maia, brasileira,
solteira, advogada Inscrita na OAB/SP sob n~ 473.435 e expedida em 19/10/2022 e inscrita junto
ao CPF sob o n° 103.687.404-47; todos vinculados à sociedade MARCHIORI, SACHEt BARROS E
DIASSOCIEDADE DE ADVOGADOS, conforme disposto no § 3Q, do artigo 15, da Lei 8.906/94 -

Estatuto da OAB, inscrita na OAB/SC sob registro n9 953/04 e no CNPJ n207.097.039.0001/18,
todos com endereço profissional Rua Cristóvão Nunes Pires, n. 86,8 andar, centro, Florianópolis,
SC, CEP 88010-120; PODERES: da cláusula ad judicia e extra, para o foro em geral, independente
de ordem de nomeação — art. 672 do código civil, podendo atuar em conjunto ou isoladamente
em qualquerjuízo, comarca ou instância, propor ou contestar, assim como acompanhar em todos
os seus termos, atos e fases, toda e qualquer ação, processo, procedimento ou feito judicial ou
administrativo, de natureza cível, tributária, previdenciária, fiscal ou administrativa, em que seja
parte ou por qualquer forma interessada, dispondo dos poderes para tomar medidas
administrativas em qualquer foro ou instância, nos níveis Federal, Estadual, Distrito Federal,
Municipal e ainda, requerer certidão negativa de débito —, CND, atuar junto à Secretaria da
Receita Federal do Brasil e Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, bem como suas
procuradorias; podendo ainda junto efetuar cadastramento/inscrição, alteração, requerer,
levantamento e verificação de débitos, prestar informações e declarações, retificar informações
e declarações, atender a notificações, intimações e MPF, fazer provas, juntar e retirar
documentos, cumprir exigências, solicitar cópia de procedimentos administrativos, solicitar
cálculos de encargos de tributos e contribuições em atraso, bem como, retificação de DARF
(REDARF), retificação de GPS — Guia da Previdência Social, retificação de GFIP, protocolar pedido
de revisão de débitos inscritos na dívida ativa Pi, assinar Documento Básico de entrada do CNPJ
(DBE), requerer e assinar documento de abertura/alteração/baixa, recepcionar documentos,
protocolar processo e impugnação de processos, assinar AIDF — Autorização de Impressão de
Documentos Fiscais, requerer alteração de PED — Pedido de Processo Eletrônico de Dados,
Declarações de Regularidade Fiscal, requerer documentos e informações sobre processos e
similares (pedido de vista), além de atuação nas Secretarias da Fazenda estaduais, municipais e
do Distrito Federal, Juntas Comerciais, Delegacias Regionais do Trabalho, Procuradorias do
Trabalho, bem como as Procuradorias Geral da Fazenda Nacional, Banco Central do Brasil, CADIN,
Caixa Econômica Federal — CEF, Autarquias Federais, Estaduais e Municipais, podendo para tanto
requerer, assinar e promover tudo o que se fizer necessário ao fiel e cabal cumprimento deste
instrumento, bem como confere os poderes necessários para representar a
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OIJTORGANTE, perante entidades da.~dmjni~ti~ação direta, assim entendidos os Governos
Federais, Estaduais, di~rite~ed~j e0Munlci~3isÇ~vis ou Militares e toda e qualquer repartição
pública federal, estactual,ti!tritoPe&ral o~munic~pal a elas subordinadas, bem como perante
entidades da administração indireta, assim entendidas as autarquias, empresas públicas e
sociedades de economia mista. P.clcleI2dg os Outorgados consultarem processos administrativos,
obter cópias, protocolar, juntar ejeti65r documentos, prestar declarações e esclarecimentos,
fazer provas, cumprir exigênci~er~tpterer registros e inscrições, solicitar baixa, licenças e
autorizações, requerer alterações cadastrais, assinar fichas, solicitar certidões de situação fiscal
e cadastral, cadastrar senha de acesso a relatórios de situação fiscal, requerer certidão junto a
Justiça Federal, requerimentos e quaisquer outros, solicitar vistorias, assinar livros fiscais,
requerer certidão negativa de débitos, assinar e requerer e promover tudo que se fizer
necessário ao fiel e cabal cumprimento deste instrumento, sem poder, contudo, confessar,
transigir ou renunciar quaisquer direitos da OUTORGANTE, praticar atos de cobrança,
recebimento e liquidação de quantias, títulos, valores e bens, emitir recibos e quaisquer outros
documentos que confiram quitação, assumir obrigações financeiras ou ainda Indicar pessoas
para representar a OUTORGANTE. Todos os poderes acima mencionados são outorgados para a
representação, em todos os órgãos, incluindo, mas não se limitando: o Banco Central do Brasil;
a Caixa Económica Federal; perante as Juntas Comercias dos Estados e Distrito Federal da
Federação; Oficio de Registro Civil de Pessoas Jurídicas; Ofício de Registro de
Imóveis; Tabelionatos de Notas, Perante a Receita Federal, em qualquer de suas
Superintendências Regionais, Inspetorias, Delegacias, Agências e Postos; Perante as Secretarias
municipais de fazenda; Perante a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional; Governo do Estado,
Procuradoria Geral do Estado, Divida Ativa do Estado e qualquer repartição pública estadual,
Secretaria da Receita Federal, Receita Previdenciária — INSS, Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional e qualquer repartição Pública Federal, Prefeituras Municipais, Procuradoria Geral do
Município, Dívida Ativa do Município e quaisquer Repartições Públicas Municipais, Conselho de
Classe, se houver (CREA, CItA, CREMERJ etc.), Delegacia Regional do Trabalho, Justiça do
Trabalho, esta apenas para emissão de Certidões, autarquias e paraestatais, podendo requerer
inscrições, solicitar baixas, requerer alterações de dados cadastrais, retirar documentos, assinar
fichas, solicitar certidões de situação fiscal e cadastral, cadastrar senha de acesso a relatórios de
situação fiscal, requerer certidão junto a Justiça Federal, requerimentos e quaisquer outros
documentos e, inclusive, solicitar pedidos de Regimes Especiais de Tributação e praticar, enfim,
todos os demais atos que se fizerem indispensáveis ao bom, fiel e cabal desempenho do presente
mandato, podendo substabelecer com reserva de iguais poderes. Esta procuração não revoga
nem prejudica quaisquer outras com idênticos poderes outorgados a terceiros e terá validade
até 28/02/2025, podendo ser revogado a qualquer momento pela OUTORGANTE.

São Paulo/SP, 28 de Fevereiro de 2024.

PAULA SOUZA PEREIRA
CPF sob o n9 163.818.658-81
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Assinaturas

Paula de Souza Pereira -

CPF: 163.818.65841
Assinou como administrador em 22 mar 2024 às 17:21:32

Emitido por AC SINCOR RPB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil válido até 23 ago 2025

Log

22 mar 2024, 16:27:18 Operador com emau jurldico@fsb.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
criou este documento número 8OfdcS2a-9aOa-446b-9549-faaaa6698oac. Data limite para
assinatura do documento: 21 de abril de 2024(16:26), Finalização automática após a última
assinatura: habilitada. idioma: Português brasileiro.

22 mar 2024, 16:27:18 Operador com emailjurldico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou à Lista de Assinatura:
andrea.assls@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mau, com os pontos de
autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados Informados pelo
Operador para validação do signatário: nome completo Paula de Souza Pereira e CPF
163.818.658-81.

22 mar 2024, 17:21:32 Paula de Souza Pereira assinou como administrador. Pontos de autenticação: certificado digital,
tipo A3 e-cpf. CPF informado: 163.818.658-81. IP: 177,98.71.250. Localização compartilhada pelo
dispositivo eletrônico: latitude -22.9900288 e longitude -433324032. LJRL para abrir a localização
no mapa: httos:I/aon.dicksign.comilocation. Componente de assinatura versão 1.793.0
disponibilizado em https:/Japp.clicksign.com.

22 mar 2024, 17:21:32 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a
última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número
8OfdcS2a-9aOa-446b-9549-faaaa669soac.

1 CP Documento assinado com vaildadejurídica.
Brasil Para conferir a validade, acesse httos:livalidador.cllcksien.com e utilize a senha gerada pelos signatários ou

envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória ri’. 2200-2 / 2001

Este l.og é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n’ BOídcS2a-gaOa-446b-9549-faaaa6698üac, com os efeitos

~ Clickslgw 80fdc52a-9a0a~4-46b-9549-faaaa66980ac Página 1 de 2 do Log
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JUCESP

ARQUIVAMENTO DE AT.K ~ e :: :e:

N’DO PROTOCOLO NIRE NO~ EMPRES~RCAL
033799458-7 3522936363-5 Z)IVULGACAO LIDA

e e
e.. • •

DATA DA ATA TIPO DA ATA

1810V2024 Ata de Assembléia de Sócio.

RESUMODAATA

A soda FSB COMUNICACOES PUBLIC L1DA. representando mais de 75% (setenta e cinco por cento) do capital social da
sociedade, APROVOU a REELEICAO para o Clicksign ddSfSd2O-aoSl-4c5b-aaOS-766ft20c5888 cargo de administrador da
Sociedade, a Sra. PAULA DE SOUZA PEREIRA, brasileira, em unlao estavei, jornalista, portadora da carteira de Identidade n
213594341, expedida pelo SSPISP, Inscrita no CPF sob o n 163.818.65841. com andereco comercial na Cidade e Estado de Sao
Paulo, na Ay. Presidente Juscelino Kubltschek, a 1400,6 Andar, bairro Vila Nova Concelcao, CEP: 04543400, ate lede julho de
2026.

V.nV~LRqc.S:LO.eO -

(~\ Cerliorooregisiro soba a’ 2761 14124-3 em 23/07/2024 da empresa MIS ESTRAJEGIA EM COMUNICACAO LTDA. NIRE a’ 35229363635. prot~iado soba n’ 2100340244- Esta ~pia foi
- autenf cada diqiialmente e assinada em 25106(2025 ~r ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR — Secretário Gemi. Auienli~ção:27O740328. A JUCESP garante a autenticidade do registm e da

JLJ~ESP Gari/dOo de inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal ~wAejuceaponImnesp.gov.br.
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JUCESP PROTOCOLO
2.083.006/244

Vni~ERqa*:
uGc7h2O24Ot4flsPâQI%Sl daiS

Cerrrficoo reqialro sobon~276.114/24-3 em 23/07)2024 da empresa ÁXIS ESTRATEGIA EM GOMUNICACAOLTDA, MIRE n~3S229S63G3S, protocoladosobon°2100340244. EstacópTaici
autenticada digilalmeete e assinada em 25/0552025 par AIflIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR Sacrelário Geral. Autenticação: 270740328. A JUCESP garante a auleettcidade do regialro e da

JlJcESp Garlidão de cIeiro Teor quando visualizado direlae’erila no porlal WÁVjuceaponline.spgovbr,

JUCESP -Junta Comercial do Estado de São Paulo

Ministério da Indústria, Comércio Exterior e Serviços
Departamento de Registro Empresarial e lntegraçAo — DREI
Secretaria de Desenvolvimento Econômico

CAPA DO REQUERIMENTO

1111111111111111 I~II 1111111111 ii~ irni NuAt 1101111

DADOS CADASTRAIS IÇ519%
ATO
Arquivamento de Ata;

cONTROLE INTEPMET
0337854513

II~II MII MM lII~ I~I~ ~ I~II~ ~ ~III ~
NOME ERWRESARIM. s’olns
FSS DIVULGAÇÃO LTDA. Normal 1 UC
LOGRADOURO M)MERO ~ ‘t 27
Avenida Presidente Juscelino Kubitsctiek 1400 conj 62 part 04543-000 PAI
MUNIC~IO UF TaEFC1E EMAJL —

SãoPaulo SP
NIMERO E)8GtNGIA(S) CNPJ - SEDE NIRE -ESDE
O 101 ,754.%9b000100 ~IlII VII Il~ VIII 1111 1h11 VII 1111 1111 1111 III 1111 IIII_

DATA: 19107/2024

J

vALORES nscotiiioos

DARE; RI 251,76
DARF: RI ,00

R0
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Certifico o reqistro sob o « 276.514/24-3 em 23/07/2024 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA, NIRE n~ 35229363635. prot~Iado sob o n~ 21O0~0244. Esta cópia ~i
—~ -- -‘ autenticada digitalmenle e assinada em 25/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR — Secretário Geral. Autenlica~n: 270740328. A JUCESP garsnle e sulenticidade do regiatro e de

JLJCESp Cert/dâo de Inteiro Teor quando viatjatlzsdo direisisienle rio portal swAe,iuceaponhne.sp.90V.br.
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FORMULÁRIO PADRONIZADO DE EXIGÊNCIAS

Cumprir a(s) exlglncla(s) selecionada(s) no prsao d. 30 (trinta) dias contados da data da retirada do processo, devendo o presente fonnulárlo da
.,Ioéncia instruir o Brocasse na raenb~da. wn vn flue constitui oarte inteorante do documento fr~lda a recistro. A apresentaç5o do processo.
após o prazo de 30 (trinta) dias será considerado um novo processo sujeito ao pagamento do respectivo preço público novamente (artigo 57, §3° do
Decreto 1600196).

DOS ~CUMENTOS j%4~jj~JtJ r4~EUA~fl
Substtufrmnsb’umento Osico em virtude de erro material (sequência de páginas. dáusulss. altecaçees do contrato sociaL et) ou por estar prejudlcad.

1 1 por delartcraçflo, parcial ou integralmente, a dlgttallzaçáo ou leitura do seu teor.Nota: Ezcl~r apenas quando necessário para garan* e integridade da Infonnaçáo.
Decreto n°1.800, de 1996, ad. 67. 1H OREI n°81,de 2020, ad. 27.

~ Substlttjfr Influrnento nabo, uma vez que neo poderá conter rasures, emendas ou enfrelnhas. . —. Decreto nel.aOO. de 1996, ad. 36.

~ consajarizar, apoerdiarou traduzir documentas. —
. 1NDREIn°81,de2020,ertl5e)2°.

~(Nom~ empresarial e ~icacIopat)~
Apresentar originei do documento de consulta de viabildade deferida ou Pesquisa de Nome Empresarial (busca prévia).

2,1 Nota; Substituivel pela realizada eletronicamente via REDESIM.
Manual de Registro de UrDA, 1H DREI n° 81, de 20W, tem 1.6, capitulo.

22 Corrlgfr dados kafom,adoe via REDESIFm,temet ou documentos protocolzados, —, divergem.
‘ Manual de Registro da UrDA, 1H OREI n°81, de 2020, tem 1.6. capitulo 1.

~ ENTRADA ~DBE4~ W41i
Morar DBE - Documento Básico de Entrada de Receita Federal do Brasil, devldamenta assinado.

3.1 Nota: Substitulvei pelo rea5zado eletronicamente via REDESIM. - -

ManualdaReglslrodetTDA,INDRBn°81,de2020.ltamlS,capbtuloi - - —

32 Corrigir DOE ou documentos protocolizados, pois, divergem.Manual de Raglatrode LTDA. 1H DREI n 81. da 2020, tom 1.7, capitulo 1.

LØ~’i~fiÇ,%4fj~1~WJi5FlCHApE CADASTRÓ NACiONACJCN) i4~fr7jr~E!j~fflÇ3~ttZSW

41 conigir dados infomrnados vIa REDESIMfmtamnet ou documentcs protoccllzados, —. divergem.~ Manual de Registro do LTDA, 1H OREI n 81, de 2020,11cm 1.4. capitulo 1.

77Ã’~r TJp -REQUERIMENTO (CAPÁ DO PRÇCESSO) :ttJp1pi~t~çt$~h ~i
Apresentar requerimento de arquivamento (capa de proceeeo) devidamemate preenchido e assinado pelo administrador, aódo ou procurador com
podaras gerais ou especifico., ou por terceiro interessado, devldanwnta identificado com nome, identidade e CPF.

Si Nota: No caso de registo digital nêo é neoessdrla a ulilizaçio desse requerimento, podendo o sistema eietrónlco utitzado pela Junta Comercial
consoSda os dados do ato levado e arquivamento e aollcitar a assinatura digital do requerente.
Código CMI mts. 1.151 e 1.153. Decreto n 1.800,do 1996, ad. 33. Manual de Registro de L’IDA, 1H OREI n° 81. de2020, liam 1.1, cepitijio 1. —

Corrigir o requarfrnento de arquivamento (capa de processo), pois os dedos infonriados divergem do ato apresentado ou doe dados constantes da
5.2 base cedestrel de Junta Comercial.

Manual de Registo de LTDA, 1H OREI n°81, de 2020, tem 1.1, capitulo 1. —

61 Mexer comprovante de pagamento do preço do serviço da Junta Comercial.Nota: Neo se apica quando a conilmiação do pagamento se der por outro meio.

l2094 09:43:54 - P1,sa de lO

(J. )~FJf Certilico o regialro sob o n5 276.1 14/24-3 em 23/0712024 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA, MIRE n5 35229363635. protocolado sob o na 2100340244. Esta cópia Ibi-. - - autenticada digilalmente e assinada em 25/06/2026 porALOIZIO EPIFAMO SOARES JUNIOR -. SecretOr/o Geral. Autenticação; 270740326. AJUCESP gamnle a autenticidade do registro e da

J1J~ESP Certidão ate Inteiro Teor quando visualizado diretamente ‘lo portal wwi,lucesponlinu.sp.gov.br.
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Departamento de Regisbo Empresarial e Integraçóo — DREI
Secretaria de Desenvolvimento Econômico

Complementar e comproves cornplementaçfio dos valores recolhidos. —

Lei n°8.934, de 1994, ad, 37, M Decreto n°1,800, de *996, sri 34,1V. Manual de Registro de LTDA, 1H OREI n’ 81 • de 2020, liam 1.8, capitulo 1. —

Anexar comprovante de pagamento do preço devido - processo retornado após o prazo para cumprimento de exigénda é considerado como novo
O 3 processo e sujeIto a pagamento de novo preço.• Nota: Não se aplica quando a confirmação do pagamento se der por auto maio.

Lei n°8.934, de 1994, sri. 40, §3°. Decreto n°1.800, de 1996, sri. 57, §4°. 1H DREI n°81,de 2020, sri. 63

~RAÇÕES EIOU AUTOR~AÇôEVfl~$flj~~4Zfl
Anexar ou arquivar, em separado. procuração via orlgfrrat ou cópia por knsbumento público ou particular, Gan, poderes especificas para a prática do
ato.~ Nota: No caso de estrangeiro a proanaçso somente poderá serarquivada se for ana processo autónomo.
Código CMI, ali. 654,551° e2°. Manual de Registro de LIDA, 1H OREI n°81, de 2020, fiem 1.2, capitulo 1.

72 Anexar ou arquivar, em separado, procuração por Irabamnento público, se analfabeto ou relativamente laicapetManualdeReglslrodeLlflA, IN OREI n°81,de2020,Iteml.2,capttulot —

~ Anexarou arquivar, em processo separado. prova da emancipação de menorda dazofto anos e maior de dezasseis anca.
‘ Manual de Registro de LIDA, 1H DREI n°8*, da 2020, liam 3.1, seção, capitulo II. —

Anexar certldso ou ato de nomeação do inventariante, no caso de falecimento de sócio.
7.4 Código CMI. sri 1.797. Código de Processo CMI, anta. Sua 620. Manual de Reglsbt de LIDA, 1H OREI n° 81, de 2020, ltem4.5, seção III, capitulo

~ Mexaraivará Judicial ou escrituro pr3tilca de psrtit’ia de bane especifico pare a prática do ato, no caso de falecimento de sócio. —

Código de Processo CM, arte. 817 a 620. Manual de Registro de LIDA, IN OREI n°81 • de 2020, tem 4.5, seção III, capitulo II. —

76 Anaxarautorlzação judicial, pare saida, porjusta cause, de sócio, li que a sociedade é de prazo determinado.
‘ Maeuatde Registro de LIDA, 1H OREI n’ai, de 2020, liam 4.4.3, II, seção W, capitulo II.

C~ jpfl’fl &wCONTRATO~
Apor no contrato social o visto do advogado com a indicação do nome completo a nOnero de Inscrição da Seccional de 00.2. -

Nota: É dispensado o visto de advogado no contato social da sociedade enquadrada corno rnlaoempiasa ou enipresa de pequeno porte.
8.1 Nota: Não é otrigatório o visto de advogado nas aitaraçóea contratuais.

Lei ri’ 8S06, de 1994, ad. 1°, § 2°. Decreto n° 1,800, de 1996. ad. 36. Manual de Registro de LIDA. 1H OREI n°81, de 2020, Real 7, se- çáo 1, capitulo

82 Indufr atou conigir cláusula obrigatória no instrumento.Manual de Registro de LTDA, IN OREI n°81, de 2020, tem 4. ae- çao 1, capitulo II. —

~ Conlgfr o lnstrwnento. — os dados hfomiadoe divergem doa documentos apresentados.
~ Lei n°8.934, de 1994, sri 35. Decreto n°1800, de 1996. anta. 53,1. —

~ Coraigfr o instrumento, pois, as Informaçoes do documento não conrerem cora as constantes dos atos arquivados anterlomanerite.
Lei n°8.934, de 1994, aft 35. Decreto n°1.800. de 1996. sri 53, inciso 1. —

8 5 Solicitar reativaçao, empresa cancelada pelo sri. 60 da Lei n°8.934, de 1994.~ Lei n’8.934,de1994,arteo,04’.INDREIn°81,de2020,aatlIl. —

Anexar certidão expedida pela ,runta Comercial pare onde e eodedade seria transferida, corra a Informação de que o ato de franaferéncla de aede riso
8.6 foi efetivado naquela 1SF. -

Mantalde ReglstrodeLlDA. IN DREIn’81.de2020,llem4.11.3, seçãolV(caplluIoII. -- —

Consolidar a alteração do contrato social. -

Nota: É obrigatória a consdldaçio nos seguintes casos: reativação; trensferéncla da sede para outra unidade da federação; cessão de quotas
8.7 raatlrsda por frislruansrato dtverao; e conversão de sociedade simples ou asaoclaçâo do cartoro de registo de pessoas jurld~ para e~

comerciei.
Manual de Registro de LIDA, 1H DREI n°81, de 2020, tem 3, se. ção IV, capitulo II.

~ - sócio
9.1 PESSOA FÍSICA

Coraplemeniara qualificação do sócio, brasileiro ou estrangeiro, ou de seus representantes (nome civil, por extensa; nadonaidade; estado dvi
(Indicar, se tor o osso, e união estável); date de nascimento, se solteiro; profissão; documento de Identidade, número e órgao expeddorAiF CPF;

•~ endereço completo).
Código CMI, sri. 097,1, Manual de Registo ci. LIDA, IN DREI na 81,de 2020, lIam 3, se’ çso 1, cepitulo IL —

Vneov~R.pcr%: aftas lelolmes.reen..Ptelna4d. lO

C 44~Fj1 Certiicooregistro sobon’276.114/24-3 em 23/07)2024 da empretaAxlS ESTRATEGIAEM COMuNCCACAOLTDA, NIREn’ 35229363635. protocoladosobo n°2100340244. Eslacópiarai
- autenticada digitalmerite e assinada em 25/06)2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR — Secretario Geral. Aulenlicação: 270740328, A JIJCESP garante a autenticidade do registro e de

JLJCESP Certidão de inteiro Teor quando visualrzado direlamenle no portal vãwt.jucnaponline,epgov,br
jwnccn*wid,
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Lei n°8.934, da 1994, sri. 37,1V. Decgeton° 1.800, de 1996, mi. 34, IV. Manualde Regisfrode LTDA, IN DREI n°81, de 2020. liam 1.8. capitulo 1.
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Qualificar o representante, em seguida á qualticação do titular.• Manual de Registro de LTDA, IN DREI n81,de2020, itarn3.4, seção 1, capitulo II. —

Mexer cópia de Identidade do sócio e, se Imigrante, apresentar Carteira de Registro Nacional Migratório, documento fcniecldo pois Policia Federal
ou coniprovanis da autorização de residência no Baasl
Notas:

9.1.3 1. Não se aplica aos documentos apresentados eletronicamente.
11.0 esuengefro deve anexara documento com a autorização de residônda mesma em caso de processo eletrônico
Lei n 13.445, de 2017. Código CMI, sri 1.153. Lei na 8.934, de 1994, sri 37, V. Deaeta e 1.800. de 1996, ad. 34, V. Manual de Registo de LTDA,
IN OREI rt8l, de 2020, tem 1.5, capitulo 1.

9 1 4 Os sódos relativamente incapazes deverso ser assistidos.‘ ‘ Código CMI. ad. 1.890. Manual de Registando LTDA, IN OREI n81,da 2020, tem 3.1. seção. capItulo II.

9 1 6 ~ sócio menor de dezasseis anos deverá ser representado.~ Código CMI, ad. 1.690. Manual de Registo de LIDA, IN OREI n81, de 2020, tem 3.1, seção 1, capitulo li. —

Não poderá ser sócio de sociedade limitada a pessoa impedida por norma constitucional ou por lei especial
9.1.6 Código Civil, srI. 977. Manual de Registro de LIDA, iN OREI n’ 61, de 2020, liam 3.2, seção 1, capitulo II. indicar nas notas e,q,licatvas qual a

legislação aplicável.

~~
Complementar a qualificação do sócio pessoa Juridica (nome empresarial; qualticação do representante: nacionalidade. se a sede for no extador

10.1 endereço completo da sede; CNPJ), com sede no pulsou no exterior número de inscrição no Cartório competente, sede no Pais.
CódlgoCMl, arE 997, I;e ManualdeRegistodeLToA,lN DREIn’81,da2020, ltom3, lis 1H, seção I,capitutoii. —

Complementar a qusaficação do sócio FIP (denominação; r’ de inscrição no cartório ocmpetente; CNPJ: qualificação do adminlatador — nome
10.2 empresarial, endereço completo e CNPJ; qualificação do Diretor ou sócio-gerente responsável pela administração).

Código CMI, ad. 997, 1; e Manual de Registo de LIDA, iN OREI n’ 81, de 2020, Nem 3,1V, Seção 1, capitulo li. —

103 Ar,resentar prova da sua constituição e de sua e,dstãnda legal.• IN DREI n’81,de 2020, ad. 12, § 1.

2~~ f,fl$> ..i~ ADMiNIsTRADaR~ne$~m3w$s~S3dEs~
Complementar a qualificação do administrador não sócio (nome dvii, por extereo; nacionalidade: estado tM Qndlcar, se for o caso, a união estável)

11.1 data de nascimento, se solteiro; profissão; documento de identidade, número e órgão expedldorlliF: CPF: endereço).
Código CM, arE 997, Vi. Manual de Registro de LIDA, IN OREI C ai, de 2020. liam 3, se- ção 1, capitulo li. —

Mexer cópia da Identidade do sdmlnistadore, se Imigrante, apresentar Carteira de Registo Nacional M~atódo, documento fomecido pela Polida
Federal ou comprovante da autorização de residência no Bresli.
Notas:

112 1. Não ea aplica aos documentos apresentados eletronIcamente.
11.0 estrangeiro deve anexara documento com a autcdzação de residência mesmo em caso de procassoelattnlco.
LeI e 11445, de 2017. Código CM, sri 1.153. Deoreto n° 1.800, de 1996, 34, V. Manual de Registo de LIDA, IN DREI o’ 81, de 2020, Nem 1.5.
capitulo 1.

Anexar, se essa não constar de cláusula própria, declaração, sob es penas da lei, de que não está condenado por nenitum crime, cuja pena vede o
exercido da administração de sociedade eniprasMa.11.3 Código CM, ad. 1.011, § 1°. De- creta me 1.800. de 1996 ad. 34, inciso II, Manual de Registo de LIDA, IN DREI rn 81. de 2020, Nem 4.5, seção 1,
capib.zio II.

Corrigir Instrumento, —, as funçees de administração não podem ser delegadas a representante ou tercetos.11.4 Códigotivil, ad. 1.018. Manual de Registo de LIDA, IN OREI n’ SI, de 2020, ltsm4.5, seção 1. capitulo II. —

inserir os poderes a etatuiçoes do sdmhistmdor~11.5 Código CMI ad. 997, VI. Manual de Registro de LiDA. IN DREI n’ 81, de 2020. tem 4.5.1, seção 1. capItulo II). —

Corrigir Instrumento, pois, a designação de administrador não sócio dependerá da aprovação de unanimidade dos sóciosu enquanto o capital raso
11.6 estiver totalmente Integratizado, e de dois terços, no n,inimo, após a intsgraização.

Manual do Registro de LIDA, iN OREI ne 81, de 2020, liam 4.5.2, seção 1, capitulo II. —

E,dstánds de ImpedImento para ser administrador.
¶1.7 Código CMI, ad. 1011; e Manual de Registo de LiDA, IN OREI n 81, de 2020, tem 3.3, seção 1. capitado II. Indicar nas notas explicativas qual a

legislaçao aplicável. -
121 Corrigir composição do conselho.Código CMI, srI. 1.068.

vwuovas.R.pcm: lAGO
isenaca. ceAzs4 . PSØwi* sós 10

(J. ~ Carlilicoo reqislrosobo n°276.114I24-3em23I0712024 da empresaAXls ESTRATES1AEM COMUNICACAOLTDA. MIRE n’35229363635, prot~oIadoaobo n”2100340244. Esta ~piafoi—: -‘ autenticada digitalmante e assinada em 2510612025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR — Secretário Sem!- Autenti~çãs: 270740328. A JUCESP garante a aulenlicidade do registro e da
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122 Existancla de impedimento para lazer pasto do conselho.CódlgoClvILartl.086e51°. 1~
°° *— r’~J 4a*4L~ r1-C ~ 13-NOME EMPRESARlAL~M ~~~ 4~

~7 Conigk a formação do nome empresarial para corresponder ao nome dos s6dos &ou objeto social a ao tipo socletérlo (prtoclpio dajsetØdada). —~ Código Civil, sri. 980-A, § 1°c/c991, li e ad. 1.158. Decreto n ISCO, de 1996, ad, 53, III, alinea ‘s•. IN DREI n°81, de 2020, art, IS.

Morar o nome empresarial, pois jáse encontra registrado nome empresarial antico. (Redação dada pela Instrução Normativa DREI ri° 55, de 2 de —

13.2 junho de 2021)
Deaeton°1.800,de 1998art53,Vl: IN DREIn°81, de2020,aft22, 1. —

Acrescentar ao nome empresarial a expressão ‘EM LIQUIDAÇÀO’
13.3 Código Civil, ad. 1.103. pará- grelo único; IN DREI recai, de 2020, ad. 20. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n’ ei, de 2020, liam 3.1, seção V,

capitulo II.

134 Acrescentar ao nome empresarial a expressão ‘EM RECUPEft~ÇÁO JUDICIAL’.
. Lei n°11.101,de2005,an. 69. IN DREI n°81,de2020,ad. 21. ManualdeRegiabodeLToA,iN DREIn°81,de2020, ltem4, se.çaovi, capttuloil. —

A alteração do nome empresarial, mesmo que somente para a retirada da particula ME ou EPP deve ser feita por meio do instrumento de alteração e
13.5 requerimento de alteração.

Manual de Registro de LTDA, IN OREI n°81,de 2020. tem 4.1, seção IV, capitulo li.

;r~ Ç4t 14-OBJET0ICNAE •~ ~~ f~~S ~
Definfroobjeto. (Redação dada pele instrução Normativa DREI n°55, de 2 de junho da 2021)

14.1 Código CIvil, ad. 997, II. Decreto n’ 1.800, de 1996, sai. 53, lii, 1’ e § 2’. Manual de Registro de LTDA, Wi OREI ri’ 81, de 2020, tem 4* seção 1.
capitulo II.

142 Morar objeto, pois, não é passlvsl de registro empresarial.Código CMI, arta. 966 e 982. Decrete n°1,800, de 1998, ad. 53, § 2°. Iredoer nas notas explicativas qual a leglalação aplicável. —

~ Transcrever o objeto na sue totalidade, en, caso de alteação do objeto social.
‘ Decreto n°1.800, de 1998, srI. 45. Manuel de Registro de LTDA. anexo á lN DREI n°81, de 2020, lIam 4.8, seção IV, capitulo li. —

~ Compatibilizar os códigos de atividades Infomiados (CNAE) com as atividades descrttae no objeto.
‘ Decreton’ 1.800, de 1996, aiS?. —

~ Atividade não paaalvel de ser exercida por estrangeiro, diretamente ou por meio de partidcação em pessoa jurtdlca.
‘ Manual de Registro tfDA. IN OREI n°81, de 2020, tem3. co- pitulo 1. Indicar me notas explicativas qual a legislação aplicável. —

~ Atividade cuja psrtldpação de capital esbungefro recebe limitação legal.
Manual de Registro LTDA, IN OREI n°81, de 2020, Item 3, co- pitulo 1. IndIcar nas notas explicativas qual a legislação aplicável. —

Não consta do ato apresentado, assentimenlo prévio do Conselho de Defesa Nacional. .. -
~ tal ri’ 6.634, de 1979, au. 5°, Manual de Registro LiDA, IN OREI 1,0 81, de 2020, tem 2.1, capitulo 1.

~1%~ 1~f &-i~fl~j~% 15 -CAPITAL SOCIAIJQUOTAS
Declerero capital, sim moeda nacional, podendo compreender qualquer espécie de bens, esiscetiveis de avaflação pecurdária. —

15.1 Nota: Qualificar os bens indicados.
Código Civil, ali. 997, III. Manual de Registro de LiDA, IN DREI n°81, de 2020, tem 42, seção 1, capitulo II. —

152 Indicar e qualifica, o rapresentanta dos cond6mincs, no caso de copropriedade de quotas.
‘ Código CMI, ad. 1.056. Manual de Registrada LiDA, iN DREI n°81, de 2020, teria 4.2.3, seçãol, capItulo li.

~‘ indicarou corrigir a bona, o modo e o prazo da integraIzação do capital social. —
‘ Código Civil, ad. 997, Iii c/o mi. 1.004. Manual de Registro de LiDA, lN OREI e1 81, de 2020. tem 4.3, seção. capitulo II.

154 Não é cabivel a fradicação de valor de quota Inferior e uni centavo
- Manual de Registro de LiDA, lN DRE1 n°81, de 2020, ltom4.Z2, seção, capituio II. —

~ Conigir a forma de integratzação, pois não está de acordo com normas legal,.
‘ Código Civil, srI. 997,1V. Manual de Registro de LiDA, iN DREI ri’ 81, de 2020, Iteni 4.3, seção 1, capitulo li.

156 Corrlgfr o valor do capital, o valor das quotas ousas distribuição.
- Decrato n°1.800, de 1996, mi. 57. —

Descrever e identificar o Imóvel, sua área, dados relativos á sua tltulaçao e seu número de matricula no Registo Imobiliário, no caso de lntegralliaçao
com, imóvel, ou direitos a eia reietivos.152 Lei n° 8.934, de 1994, ad. 35, Vil, ‘a. Decreto Ii’ 1.800, 1996, sri. 53, VilI, ‘a’. Manual de Registro de LiDA, IN OREI n° SI. de 2020. lIam 4.3.4,
seção 1 -capitulo II.

VnaavRER.çcrt: lfla.o iae,12ca4 0t4&54 . P591~ia e de te

(~N Ceri8 co o registro sois o n°276.114/24-3 em 23/07(2024 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTOA, N1RE n’ 35229363635. protocolado sob o n° 2100340244. Esta cépis foi

tentioada drgiialmenie e nss,riada em 25/06)2025 por AtOiZIO EP1FANIO SOARES JUNIOR Secretário Geral. Autenticação: 270740328. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da

JLJcE’SP Certidão de Inteiro Teor quanrio visualizado d,reisaienie no poriai IWAVJuoenponlinaspgovbr.

cONTROLa INTERNE?
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Secretaria de DesenvoMmcnto Econômico

Incluir no contrato ou anexar autorização do conjugo para Integralização de capital com bens Imóveis. - —

l&8 Código Clvii, art. 1.041,1. Decreto n° 1.800, 1996, ad. 53, VIII. %‘. Manual de Registro de LIDA. anexoà IN OREI 9 81, de 2020, ttem4.3.4, seção 1
-capitulo II.

159 Mexarautorizaçãojudlclal para a intogralzaçao de capital com bens da menor.• Manual de Registro de LTDA. anexo à IN OREI n°81, do 2020, tem 4.3.4. seção 1 —capitulo II.

1510 ~ vedada conhibtição ao capital social que consista em prestação do serviços.~ Código Civil, ad. 1.055. § 2’; e Manual de Registo de LTOA. iN OREI n’ 81, de 2020, tem 4.3.6, seção, capitulo II. —

1511 É vedada a inlegraização do capital cem lucros Ititiros que o sócio venha a aufetir na sociedade.~ Mental de Registo de LTDA, IN OREI no si, de 2020,11cm 4.3.3, seção, capitulo li, —

1512 O captei social está abaixo do minimo exigido para as atividades nos tannos da legislação especifica
‘ Indicar nas notas explicativas qual a legislação aplcável.

‘T’zrj~ ‘1 ~ iflL?pP~~lpJ4r. ~4~ ~*t’ ~‘ 4N4~’9t4’~ ‘~‘ ~;i’E
18 1 A data de InIcio da atMdade não poderá ser anterior à data da asainatura do bstumento.Manual de Registro de LTOA, IN OREI n’si, de 2020, tem 5.1.1, seção 1, capitulo II. —

162 Adata de Inicio das etisidades não confere com os atos já arquivados.~ Decreto n°1,800, de 1996, ad. 53,1. ManualdeReglatrodeLTDA, INDREI n°81, de 2020. tem 5.1.1. seção 1, capItulo II. —

°~J~.17. DECLARAÇÃO DE MICROEMPRESA (ME)! EMPRESA DE PEQUENO PORTE (EPP)
.ksntar declaração ou declaras em cláusula especifica o enquadramento, reenquadramento e desenquadraanento de rnlcroernpresa e empresa de —

171 perenopoda.
‘ Lei Complementar 123. de 2006, at 3’~ Lei n° aS34, de 1994, ad. 32, II, d. Menual de Registro de LTOA, IN OREI rtBl, de 2020, liam 5.2. seção 1.

capItulo li.

17.2 Conlgfr declaração de enquadramento, reenquadrarnento e desenqusdramento de rrilcroempreaa e empene de pequeno porte.Decreto n°1.800, de 1996, sri. 57.

~ A empresa não poderá se beneficIar do b’atamentojurtdlco diferenciado previsto na Lei Complementar 9 123. de 2016. —

‘ Lei Complementar n°123, de 2006, ad. 3’, § 4°.

~ .~ ~., t ~. 18-ENDEREÇODAEMPRESAEDASFILIAIS ~ k ~
Oeclarar ou contgfr o endereço completo da sede.

18.1 Código CM, sri. 997, II. Decreto n° 1.800, de 1996, ad. ad. 53, III, ‘ci’. Manual de Registo de LIDA, IN OREI no 81, de 2020, 11cm 3, g, seção 1,
capitulo II.

182 Declara. ou ccntglr encareço completo da(s) llllaI(ls).
‘ Decreto 9 1.800, de 1996. ad. 53. Manual de Registo de LTDA, iN OREI n°81, de 2020. Irem 5A, seção 1. capitulo II. —

/ ~z 19 PRAZODEDURAÇÃODAEMPRESA
Declarar o prazo de duração da sociedade

19.1 Código Clvii, ad. 997, II. Oecreto 9 1.800, de 1998. ad. 53, Inciso 111,7 Manual de Registo de LTOk IN OREI 9 81, de 2020, liam 4, V, seção 1.
capitulo II.

201 Declarar a dela de encatmmento do exercido social, quando não coincidente com o ano civil.Deaslonol.800,de 1996,ert.53, inciso iii, 7. Manualde RegisúodettOA, IN OREI neBl,de202, item4,ViI, seçãol,capituioll.

~ft~f5r~t~ 20.2 PARTiCiPAÇÃO DE sócio NOS LUCROS E~ ~~ii

Declarar a participação dos sócio, nos lucros e perdas.
20,3 Código CMI, ad. 997, VII Manual do Registro de LIDA iN OREI 981, de 2020, tem 4.6, seção 1, capitulo II. (Redação dada pela Instução Ncnnativa

ORE1n°55,do2dejunhode2o2l)

20A Contgir cláusula, pois, neo é permitida a exduaeo de sócio na repartição de lucros e prejuizos.Código Civil, ad. 1.003. Manusl de Registo de LTOA. IN OREI n°81, de 2020. tem 4.6. seção 1. capItulo II. —

- FORO OU CLÁUSULA~~

211 indicar ou corrigir o foro ou cláusula arbitreI para o exercido e o cumprimento dos direitos e obrigações resutantes do contrato.Decreto 91.800, de 1996, ad. 53111, °e”~ Manual de Registro de LTDA, IN OREI 981, de 2020, liam 4,X, seção 1, capitulo Ii.

Vergo VRER.pom lAOs - Páaêt. 7dalO

Certilico o registro sob o n’ 276.114/24-3 em 23/07(2024 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTOA, N1RE n°35229363635, prot~olado sob o n°2100340244. Esta cópia foi
\~.-‘‘ .< .“ autenticada d,gilatmenle e assinad, em 25/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES ,IIJNIOR -. Secretário Geral, Autenticação: 270740328. A JUCESP garante a autanticidada do registro e da

J1~ESP Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal twAv,jucespontiaesp.gov.br.
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CONTROLE PITSRI4ET
0337854513

liii ff11 III~ I~I~ I~U~ I~II~ I~I~ 11111 II~

Indicara localidade e datar (dia, nik e aao) o lnst,jmento ou declaração. —

Decreto n°1.800, de 1996, art. 33. Manual de Registrado LTDA, iN DREI n°81, de 2020, temO, se- çeo 1. capitulo II.

Apor a assinatura de todos os sódos, ou seus representantes, no contrato social, e rubricar as demais folhas. —

22.2 Nota: Não se aplica aos documento, apresentados eletronicamente.
Deaoton° 1.800, de 1996, art. 40. lN OREI t?81,de 2020, ad. 27, §1°.

Anibrica aposta na talha das outras, por semelhança. —

22.3 Nota: Exigivel única e exclustvemente quando não lor poseivel Identificar ou atribuIr seu autor.
INDREIn°8t,de2O2O,ert27,~1°.

~ ~ Apoia assinatura do administrador neo s6do designado no ato conslitutlvo ou na alteração do ato constItutivo. —~ Manual de Registro de LTDA, IN OREI n°81, da 2020, tem 4.5.2, seção 1, capItulo II.

Reconhecer firma.

225 Note: Somente quando a Junta Comerdal apresentarjusuficativa plausiveL devidarnoote fundamentada.• Lei n° 9.784, de 1999, ~t. 22, ~ r. IN DREI ri’ 61, de 2020, ai. 29. Inserir nas notas explicativas a JustIficatIva plausivel, devida- mente
flindatentada.

~ 23 - REUNIÃO OU ASSEMBLEIA DE SÓCIOS 1 ALTERAÇÃO CON7RATUALhS%~Ø~ ~-‘~»~

A convocação para rourilão/assembleb está em desacordo com os preceitos legais.
Notas:

231 Dispensem-se as formalidades de convocação, querido todos os sócio, comparecerem ou se declararem, por ewlto, dentes do local, data, hora eordem do dia,
li. ~ dispensada a publicação da sodedsde enquadrada como mlcroenipresa ou empresa de pequeno porte,
Código CMI, ad. 1.162. § 3’; e Manual de Registro de LTOA, IN OREI n°81, de 2020. tem 2, se- flo II, capitulo II.

232 Corrigir o quonim de Instalação, pois, não atende aos preceitos legais.• Código Civil, ad. 1.074.

233 Corrigir o quonim de deliberação, pois, não atende soe preceitos legais.
‘ Código Civil, ad. 1.078. II. Manual de Rsgistro de LIDA. IN OREI n’ 81, de 2020, lIam 3.2, seção II, capitulo II. —

Apresentar cópia ou certidão da eta, devendo coeter tliulo do documento, nome da empresa, preãn,buio, composição da mesa, disposição expressa
234 de que a reunião ou assembleia atendeu todas as Formalidades legais (convocação), ordem do dia, deliberações efecho (com indicação do nome doa• presentes) e assinatura do presidente e secretário.

Manual do Registrado LIDA, IN OREI n° 84, de 2020, tem 4, se- ção II. capitulo II.

ArquIvar em processo separado e alteração contratual, quando as decisões tomadas em reunlao ou assembleia de sódos implicaroor era alteração
235 co0lb’atljal.• Nota: Deverão ser arquivados concomitantenienle em processo separado.

Manual da Registro de LIDA, lN OREI n’ 81. de 2020, Item 5, se- çao li, capItulo li. —

Conlglr alteração contratual, pois, deve conter os seguintes elementos: TItulo (Meração contratual); preãrnibuio; nome e qualificação completa dos
230 sécios; rasclução de promover a alteração; corpo de alteração (nova redação das cláusulas alteradas, expressando es modificações lnfrodi~ldaa;• redação das cláusulas Incluldas; indicação das cláusulas suprimidas); consolidaçao opcional); fecho.

Decreton’ 1.800, de 1998. ad. 57. Manual de Registro de LTDA, IN OREI ne8l, de 2020, item 3, se- ção IV, capitulo 1k —

Quando e ele de reunião ou de assembleia de sécIos ou o instn,msnto assinado por todos os só~dos for assinado por procurador, esse deverá ser
237 sócloco advogado.• Nota: È dispensado esse fcrmshdade quando hotner disposição diversa no contrato social.

Código Clvi, srI. 1.074, 1°. Indlcarcláusula perrnlssiva.

238 Observar as regras legais para redução de capItal.CódlgoClvil,art. 1.082,1 c!cart, t083. ManualdeRe~sigocleLTDA, IN OREI n°81, de2020,itern6, se-ção II,capltutelk —

A ata de aprovação da redução do capital, em caso de ser excessivo ao ctjeto, somente poderá ser arquivada, apóe o transcurso do prazo de
novanta dias.
Notas:

23.9 1. É dispensada a apresentação da publicação quando o instrumento e ser arquivado consignar os nomes, respodivas datas e falires dos Jornais em
que foram efetuadas es publlcações,
li. É dispensada a publicação de sociedade enquadrada como n*roemprasa ou empresa de pequeno pode.
Código Clvi, art 1.082,11 dc srI. 1.064. Manual de Registro de LTOA, IN OREI n’ 61, de 2020, temO, se- ção II, capItulo 1k —

Corrigir o capital social, pote, só podará ser aumentado se estIverem totalmente lntegrellzadss as quotas, devendo essa situação ser declarada na
23.10 alteração contratuaL

Código Civil, sri, 1.081. Manual de Registro de LIDA, IN OREI n° 81, de 2020, Item 4.2. seção IV. capitulo II. —

Observar as dispoalções legais para a exctusao de tódos —

YnaevRaespcrb:iflrø reaTaras os~tss - Página a d 10

Certfico o reqisiro sob o n’ 276.114124-3 em 23/0712024 da empresa AXiS ESTRATEGIA EM GOMUNICACAO UDA, MIRE ri’ 35229363635, protocolado sob o e’ 2100340244. Esia cópia rol
-~ aulenhicada digilalmente e assinada em 2550/2025 por ALOIZ1O EPIFANIO SOARES JUNIOR — Secretár/o Geral. Autenlicaçáo: 270740328. A JUCESP garanle a autenlicidade do registro u da

JIJCE’SP Ceriidao de Inleiro Teor quando viseal,rado direlamenle rio porlai swnvjucrspcnhioe.spgov,br,
~ LÁ
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Código Clvii, ad. 1.055. Manual de Registro de LTDA, IN OREI n°81, de 2020. tem 6,80- çào 1. capitulo II e liam 4.4, se- çao IV. capitulo II.

Apresentar as publicaçóes datennlnadas em lei.
23 12 Nota: É dispensada a apresentação das faRias quando o Instrumento a ser arquivado consignar os nomes, respec~raa datas e folhas dos Jornais em

‘ que firam efetuadas as publicações.
Código CM, art. 1.152. Manual de Registro de LTDA, IN OREI n°81, ds2020, tem 10, se-çao 1, capitulo II.

f~ ~~ ti_t 24-FILIAISti ~ 4- ~ —

241 Ccniglrocapital da filial pois, a soma dos destaques de capital para fluas deverá ser infeetorao capital da empresa. —Manual de Registro de LTDA, IN OREI n°81, de 2020. 11am 4.122, seçao IV, capitulo II.

242 Cmpatbilizar etMdadea das fiNais com as da empresa. —~ Manual da Registro de LTDA, IN OREI n° 81. de 2020, tem 4.122. seção IV, capitulo II.

243 Compatibilsaros códigos CNAE da filial com os da empresa. —~ Manual de Registro de LIDA, IN OREI neBi, de2020, liam 3.11,2, seção III, capitulo li.

244 Informar corretamente o endereço da filial em consonãnda com demais atos da empresa. —
‘ Decreto ne 1.800, de 1996, ert 53.1.

~ Informar ou coeTigir CNPJ nos casos de alteraçao. transferência ou extinção. —

‘ Manual de Registro da LTOA, 14 OREI n° $1, da 2020, tem 4.1.2, seção 1V, capítulo II.

~ ~ 25-EMPRESASIMPLESDECRÉDIT0—ESC ~4L<

kntar declaração ou declare, em cláusula especifica que os sécIos não parNclpsm de outra ESC, mesmo que seja sob a forma ci. empresário
25.1 individual ou como titulares de EIRELI.

Lc n° 167, de 2019, ad. 2°, §4e, Manual de Registo de LIDA, IN OREI ~8I, de 2020, temo, seção, capitulo II.

252 Corrigir 0*10, pois diverge dos temice da 1.) Complementar ne 123, de 14 de dezembro de 2006 (Lai do Simples Nacional).
‘ LO n°167, de 2019, ~ 1°. Manual da Registro ds LIDA, lN OREI na ei, de 2020, tem9, seção 1. capitulo li.

253 Corrigir dáuaula do capital, o qual deverá ser Integializado em moeda corrente,
‘ LO n° lei, da 2019, au. 2°, &2°. Manual de Registro de LIDA, lN OREI n°81, de 2020, liam O, saçao 1, capitulo II.

254 A ESC s6 — ser constitulda por Pessoa Natural (Pessoa FIsica)
‘ LO n° 187. da 2019, alI. 1°. Manual de Registro de LTDA, IN OREI n° 81, de 2020, temO, seção 1, capitulo li.

255 AESCnaopodeabrlrflhlals.~ LC n° 167, de 2019, ma~ 2°, §4° Manual de Registro da LTDA, IN OREI n°81, de 2020, tem O, se-Øo 1, capitulo IL

‘~/ ~ ‘~‘ 26 DTSTRATOID1SSOLUÇÃOILIQUIDAÇÃO ...

Coçaigfr distrato social, pois deverá conter os seguintes elementos: Titulo (Olatrato Social); Prsãmbulo; Resolução do distraIo; Conteúdo do dlstrato
~ (Importância repartida entre os sécios, se for o caso; referõncla á pessoa ou passoas que assumfrem o atvo e passivo ramanascentes, se houven e

‘ Indicação do responsável pela guarda dos Moa): e facho.
Decreto na iaoo, da 1996, ad. 53, X. Manual de Registro de LiDA, IN OREI na 61, de 2020, tens 2.1 *2.2, aeçao V, capitulo II. —

26 2 conigir o distraIo, pois, deve conter a assInatura de todos os sécios.
‘ Manual de Registro de LTDA, IN OREI na ei, de 2020, tem 2.3. seçao V, capitulo li. —

253 Observaras formalIdades legais de dissolução, no caso em que as fases de dissolução e liquIdação for praticadas em hastumentos especifico..~ Manual de Registro de LiDA, IN OREI na 81. de 2020, tem3, es’ çâoV, capitulo II. —

~ Observaras formalidades legais da liquidação, no caso em que as fases da dissolução e liquidação forem praticadas em insirumontos especifico..
‘ Manual de Registro da LTDA, 114 OREI n° ai, de 2020, tem 3, se- çao V, capitulo II. —

~ e 21aFORMALIDADESADICIONA1S ~‘.° ~ —

~ Observaras regras aplicáveis ês sociedades anóalmas, tendo em vistas previsão de regência supleilva.
‘ Código 01.11, ad. 1.053, pará- grafo únIco. Manual da Registro de LiDA, IN OREI n°81, de 2020, tem 5.3, seção 1, capItt4oll. —

~ Pendáncla ou Incidência de questão Judicial.
‘ Indicar nas notas explicativas a sentença ou decisão judicial. —

Pendéncla de regularização de ato anterior.
27.3 Nota: A e,dgêncfa relativa ao ato anterior deve oteerver os termos da Instrução Noraaiallva n° SI, de 2020, e está prevista nesta lista de a,dçãnclas.

Irtdcarnas notas explicativas qual a pendánda. —

274 Pendáncla administrativa em processo que tramita vinculado. -~ ‘-.9~ Indicar nas notas exptcatlvas qual a pendáncla. . —

veneo vesMspaa : t*oa lgiwftols ct4aS4 - Pt~na O da 10

Cetifica o registro sob o o’ 276114/24-3 em 23/07/2024 da empresa AXtS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA. NIRE a’ 35229363635, prot~tado sob o n’ 2100340244. Este ~p’a foi

-< - - autenticada digitalmente e assinada em 25(06/2025 por AL0IZI0 EPIFANIO SOARES JUNIOR —Secretário Geral. Autenticação: 270740326. AJUCESP garante a autenticidade do registro e da

.JICE’SI’ Carlidin de Inteiro Teor quando visualizado direlarnente no portai waAv.Jucaaponline.sp.gov.br.
a,v3 Sner.r~r
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27.5 Relteraçao das oxigéndas anteriores.

27.6 Em virtude do reitoradas oxigindes acerca do mesmo tema, o documento tal Indeferido nos termos do ari. 198. Inciso IS do Dec.58.879113.

at Y’~ ~ ~ te Outras Exlg~ncIasi Descrever ~-

VatsIo V~ER.~o~: 1.O~O lwerne24 09A334 - Pg*is lede 10

JUCESP
Certifico o registro sob o n°276.114/24-3 em 2310712024 da empresa AtOS ESTRATEGIA EM COMUIIICACAO LTDA, NIRE n°35229363035, protocolado sob o n°2100340244. Esta c~piafoi

autenticada digitalmente e assinada em 25/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR — Secretário Gerat. Autenticaçao: 270740328. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
Certidio de Inteiro Teor quando visual,zado diretamente no portat twAv.Jucesponline,sp.gov.br.

CONTROLE WUERNET
0337854514
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1 ,., Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
t~W?”~b~Ç~ Pequeno Porte
~ ç Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte

~#a Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integração

Ç ~‘ — Junta Comercial. Industrial e Serviços do Distrito Federal
NIRE (da sede ou filial, quando a Código da Natureza
sede for em outra UF) Juridica

532021 29466 2062
F~REQUERlMENTO

*Junta Comercial. Industrial e Serviços do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 0410412025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA. CNPJ
03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01104/2025. Autenticação: 48FC2B948I756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa d
Fonseca - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http:/Ijucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o código d
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabtanne Raissa da Fonseca Secretária-Geral,

pág. l/39j~

N° da Matricula do Agente
Auxiliar do Comércio

ILMO(A). SR(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal

Nome: FSR COMUNICACAO E PLANF,IAMFNTO ESTRATEGICO LTOA

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do comércio) N° FCN/REMP

requer a V.Sa o deferimento do seguinte ato: IA 1 1111 II1I1UI lIA 11V 11V IU
N° DE CÓDIGO CÓDIGO DO
VIAS DO ATO EVENTO QTDE DESCRIÇÂO DO ATO / EVENTO DFN2541 210593

1 002 — ALTERACAO
051 1 CONSOLIDACAO DE CONTRATO/ESTATUTO

021 1 ALTERACAO DE DADOS (EXCETO NOME EMPRESARIAL)

206 1 PROCURACAO (QUANDO INSERIDA NO PROCESSO)

2001 1 ENTRADA DE SOCIO/ADMINISTRADOR

BRASILIA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:

Assinatura:

1 Abiji 2025 Telefone de Contato:
Data

2- USO DA JUNTA COMERCIAL

fl DECISÃO SINGULAR DECISÃO COLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):

E SIM SIM Processo em OrdemÀ decisão

/ /
Data

fl NÃO E NÃO Responsável
Data Responsável Data Responsável

DECISÂO SINGULAR

D r Exigência 3 Exigência 4 Exigãncia 5 ExigênciaProcesso em exigência. (Vide despacho em folha anexa)

,J Processo deferido. Publique-se e arquive-se. E] E] E []
E] Processo indeferido. Publique-se

/ /
Data Responsável

DECISÃO COLEGIADA . .r Exigência 3 Exigência 4 Exigência 5 Exigóncia

~J Processo em exigência. (Vide despacho em folha anexa)

c:i Processo defendo, Publique-se e arquive-se. E E] EI O
Li Processo indeferido. Publique-se

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVAÇÕES



JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIÇOS DO
DISTRITO FEDERAL

Identificação do Processo

Capa de Processo

Numero do Protocolo Número do Processo Módulo Integrador Data

25/044.246-9 DFN2541 210593 20/03/2025

Identificação do(s) Assinante(s)
cPF

220.993.858-90
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109~ ALTERAÇÃO E CONSOLIDAÇÃO DO CONTRATO SOCIAL DA

FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA.

CNPJ n2 03.585.183/0001-42

NIRE 53.202.129.466

Pelo presente instrumento particular,

FSB COMUNICAÇÕES PUBLIC LTDA., sociedade empresária limitada, inscrita no CNPJ sob n9

23.806.626/0001 95, com sede na cidade e estado de São Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n9

1400, 6° Andar, Conjunto 61, Parte, Vila Nova Conceição, CEP 04543-000, neste ato representada por seus

administradores RENATO DE SALLES OLIVEIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhão parcial de bens,

administrador, portador da carteira de identidade n° 1427242, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o

n2 635.287.111 91, com endereço comercial na Cidade de Brasília, Distrito Federal, na SHS, Quadra 06, conj.

A, bloco E, s/n, salas 711 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000 e, MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO AMARAL,

brasileira, solteira, em união estável sob o regime de comunhão parcial de bens, jornalista, portadora do

documento de identidade n2 10363059-4 SSP/SP, inscrita no CPF sob o n2 668.877.558-15, com endereço na

Cidade e Estado do Rio de Janeiro, à Rua Visconde Pirajá, n9 547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-900, através

de seus procuradores, por seus procuradores (i) Sr. Davi Nogueira Gonçalves, brasileiro, casado em

comunhão parcial de bens, administrador, nascido em 29/07/1981, portador da carteira de identidade RG n°

26790701, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF sob o n9 220.993.858-90, com endereço na Cidade e Estado

do Rio de Janeiro, à Rua Visconde Pirajá, n° 547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-900; e (ii) Sra. Louise da

Costa Lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n° 166.781,

inscrita no CPF sob o n2 116.143.977 32, com endereço comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a

Rua Visconde Pirajá, n°547, 30 andar, Ipanema, CEP 22410 900, doravante denominada simplesmente “PSB

COMUNICAÇÕES PUBLIC LTDA.”,

ANA BEATRIZ MAGALHÃES, brasileira, solteira, comunicação organizacional, nascida em 11/10/1992,

portadora da carteira de identidade n°2588312, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF sob o n9 042.716.221

17, residente e domiciliada na SQN 314, Bloco 1, Apto 506, Plano Piloto, Brasília DF, CEP: 70767 090,

doravante denominada simplesmente “ANA BEATRIZ MAGALHÃES”;

ANA CLÁUDIA FELIZOLA CARVALHO, brasileira, casada em regime comunhão parcial de bens, jornalista,

nascida em 23/10/1989, portadora da Cédula de Identidade RG n2 2285159, expedida pela SSP/DF, inscrita

no CPF sob o n2 009.154.461-03, residente e domicilidada na AOS 6, Bloco 8, Apto 503, Ed. Sports Club, Torre

3, Apto 701, Octogonal, Brasília-DF, CEP 70660-062, neste ato representada por sua procuradora, Sra. Louise

da Costa Lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n° 166.781,

inscrita no CPF sob o n2 116.143 977 32, com endereço comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, à

Rua Visconde Pirajá, n°547,3° andar, Ipanema, CEP 22410-900, doravante denominada simplesmente “ANA

CLÁUDIA FELIZOLA CARVALHO”,

ANDRÉ LUIS RIBEIRO SARAIVA MARTINS, brasileiro, casado em regime comunhão parcial de bens, jornalista,
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nascido em 12/07/1975, portador da Cédula de Identidade RG n° 1356808, expedida pela SSP/DF, inscrito

no CPF sob o n°796.586951 91, residente e domiciliado na Quadra 201, Re idencial Imprensa 1, Bloco F, Ap

1003, Águas Claras, Brasília DF, CEP 71937 540, doravante denominado simplesmente “ANDRÉ LUIS RIBEIRO

SARAIVA MARfINS”;

BRENO BARROS PEREIRA, brasileiro, casado em regime comunhão parcial de bens, nascido em 18/05/1986,

jornalista, portador da Cédula de Identidade RG n°225023 8, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n°

017.715 081 59, residente e domicilado na Quadra 4, Conjunto E, Bloco E, Apartamento 107, Sobradinho,

Brasília DF, CEP 73025 050, doravante denominado simplesmente “BRENO BARROS PEREIRA”;

CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA, brasileira, casada em regime de separação de bens, jornalista, nascida

em 12/09/1982, portadora da Cédula de Identidade RG n° 1.950.178, expedida pela SSP DF, inscrita no CPF

sob o n°721.617.011 34, residente e domiciliada na SQS 412, Bloco F, Apartamento 101, Asa Sul, Brasília/DF,

CEP 70278-020, doravante denominada simplesmente “CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA”;

CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES, brasileira, casada sob o regime da comunhão parcial de bens, psicóloga,

nascida em 24/10/1980, portadora da Cédula de Identidade RG n2 1766297, expedida pela SSP/DF, inscrita

no CPF sob o n2 707.794.571-53, residente e domiciliada na SQSW 102, 81 D, Apto 102, Sudoeste, Brasília-DF,

CEP 70670 204, neste ato representada por sua procuradora, Sra. Louise da Costa Lima, brasileira, solteira,

advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n2 166.781, inscrita no CPF sob o n2 116.143.977

32, com endereço comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, à Rua Visconde Pirajá, n° 547, 3° andar,

panema, CEP 22410 900, doravante denominada simplesmente “CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES”;

DANIEL ANTIJNES SANTIAGO RAMOS, brasileiro, casado em regime de comunhão parcial de bens, jornalista,

nascido em 03/03/1981, portador da Cédula de Identidade RG n2 2.062.086, expedida pela SSP/DF,

devidamente inscrito no CPF sob n°712.684.211 20, residente e domiciliado na QND 5, Casa 23, Taguatinga

Norte, Brasilia DF, CEP 72120-050, doravante denominado simplesmente “DANIEL ANTUNES SANTiAGO

RAMOS”;

DEINE SURUAGY NUNES PAEL, brasileira, casada em regime de comunhão parcial de bens, jornalista, nascida

em 22/07/1989, portadora da Cédula de Identidade RG n° 3748394, expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF

sob o n° 364 594.408 75, residente e domiciliada na SQS 306, Bloco C, SN, Asa Sul, Brasília DF, CEP 70353

030, doravante denominada simplesmente “DEINE SURUAGY NUNES PAEL”;

FERNANDA MELAZO DIAS, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 02/04/1973, portadora da Cédula de

Identidade RG n9 1230792, expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF sob n~ 490.600.661-20, residente e

domiciliada na SQS 106, Bloco D, Apt. 301, Asa sul, Brasília DF, CEP 70345 040, doravante denominada

simplesmente “FERNANDA MELAZO DIAS”;

GABRIEL REZENDE FIALHO, brasileiro, solteiro, jornalista, nascido em 25/05/1983, portador da Cédula de

Identidade RG n° 4110847, expedida pela SSP/GO, inscrito no CPF sob o n2 984.543.661 72, residente e

domiciliado na SQN 310, Bloco 1, Apartamento 304, Asa Norte, Brasília DF, CEP 70756 090, doravante
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denominado simplesmente “GABRIEL REZENDE FIALHO”;

l.AURA ANGEL FEBLES, brasileira, solteira, administradora, nascida em 01/11/1985, portadora da Cédula de

Identidade RG n2 4.035024, expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF sob o n2 016.019.801-16. residente e

domiciliada na SQN 314, Bloco i, Apto 503, Asa Norte, Brasília DF, CEP 70767-090, neste ato representada

por sua procuradora, Sra. Louise da Costa Lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em 23/05/1987,

inscrita na OAB/RJ sob o n° 166 781, inscrita no CPF sob o n° 116.143.977 32, com endereço comercial na

Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a Rua Visconde Pirajá, n2 547, 3° andar, Ipanema, CEP 22410 900,

doravante denominada simplesmente “LAURA ANGEL FEBLES”;

LEANDRO GALVÃO MARTINS, brasileiro, solteiro, jornalista, nascido em 03/02/1981, portador da Cédula de

Identidade RG n2 1948137, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n° 715.862.961 91, residente e

domiciliado na SQN 314, Bloco i, Apto 503, Asa Norte, Brasília DF, CEP 70767 090, doravante denominado

simplesmente “LEANDRO GALVÃO MARTINS”;

LI VIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 16/09/1980, portadora

da Cédula de Identidade RG n2 2.1010.962, expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF sob o n9 710.646.131 87,

residente e domiciliada na SQN 216, Bloco D, Asa Norte, Brasilia DF, CEP 70875 040, doravante denominada

simplesmente “LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA”,

LUDMILA BEZERRA LUZ FRANÇOIS, brasileira, casada sob o regime da comunhão parcial de bens, jornalista,

nascida em 22/01/1980, portadora da Cédula de Identidade RG n9 1849395, expedida pela SSP/DF, inscrita

no CPF sob o n2 874.622.901-97, residente e domiciliada na SUN 313, Bloco 1, Apt 105, Asa Norte, Brasília

DF, CEP 70766-090, neste ato representada por sua procuradora, Sra. Louise da Costa Lima, brasileira,

solteira, advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n2 166.781, inscrita no CPF sob o n°

116.143.977 32, com endereço comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, à Rua Visconde Pirajá, n°

547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410 900, doravante denominada simplesmente “LUDMILA BEZERRA LUZ

FRANÇOIS”;

LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHÃES JÚNIOR, brasileiro, solteiro, jornalista, nascido em 10/06/1972, portador

Cédula de Identidade RG n2 12416-40, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n2 016.910.967 41,

residente e domiciliado na SQN 304, Bloco A, 512, Asa Norte, Brasília DF, CEP 70736 010, neste ato

representada por sua procuradora, Sra. Louise da Costa Lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em

23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n2 166.781, inscrita no CPF sob o n9 116.143.977-32, com endereço

comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, à Rua Visconde Pirajá, n2 547,39 andar, Ipanema, CEP 22410

900, doravante denominado simplesmente “LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHÃES JÚNIOR”;

MARINA CORDEIRO DE MELLO, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 21/12/1978, portadora da Cédula

de Identidade RG n° 191542110, expedida pelo SSP/DF, inscrita no CPF sob o n°722.985.021 53, residente

e domiciliada na SQN 111, Bloco 1, Apto 107, Asa Norte, Brasília DF, CEP 70744 080, doravante denominada

simplesmente “MARINA CORDEIRO DE MELLO”;
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MATEUS VIEIRA BAETA NEVES, brasileiro, solteiro, comunicador social, nascido em 21/01/1979, portador do

documento de identidade n° 1822991, expedida pelo DPT/DF, inscrito no CPF sob o n2 705.676.201 82,

residente e domiciliado na CA 2, Lote 39, Bloco W, Ed. Teima Eliane 408, Lago Norte, Brasília DF, CEP 71503-

502, doravante denominado simplesmente “MATEUS VIEIRA BAETA NEVES”;

NEYFLA DANIELLV ENEAS GARCIA ROSA, brasileira, casada em regime de comunhão parcial de bens,

jornalista, nascida em 13/07/1985, portadora da Cédula de Identidade RG n° 2267650, expedida pelo SSP/DF,

inscrita no CPF sob o n°000.068.181-45, residente e domiciliada na QC 8 Rua 6, Casa 07, Jardins Mangueiral

(São Sebastião), Brasília DF, CEP 71699-374, doravante denominada simplesmente “NEYFLA DANIELLY

ENEAS GARCIA ROSA”;

PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES, brasileiro, solteiro, publicitário, nascido em 26/04/1989, portador da

Cédula de Identidade RG n9 2669686, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n2 032.022.501-16,

residente e domiciliado na Sports Club AE 4 Lt J Torre 1 Apto 2002, Guará II, Brasília-DF, CEP 71070 904,

doravante denominado simplesmente “PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES”;

PRISCILA MENEGHINI LAMBERT, brasileira, solteira, em união estável sob o regime de comunhão parcial de

bens, jornalista, nascida em 27/02/1974, portadora da Cédula de Identidade RG n2 233609398, expedida

pela SSP/SP, inscrita no CPF sobo n°248.239.318 31, residentee domiciliada em Brasília/DF, SQN 212 Bloco

F Apto 105, Brasília DF, CEP 70864 000, doravante denominada simplesmente “PRISCILA MENEGHINI

LAMBERT”;

RACHEL PEREIRA DE MELIO, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 28/04/1972, portadora da carteira de

identidade n2 1200292, expedida SSP DF, inscrita no CPF sob o n° 602.657 361 53, residente e domiciliada

na SQS 216, Bloco E, Apto 404, Brasília DF, CEP 70295 050, doravante denominada simplesmente “RACHEL

PEREIRA DE MELI.O”

RICARDO FREITAS HAUTEQUESTT, brasileiro, casado em regime comunhão parcial de bens, jornalista,

nascido em 20/0611978, portador do documento de identidade nQ 10531013-0, expedida pelo Detran/DF,

inscrito no CPF sob o n2 042.756.557-02, residente e domiciliado na Rua Dona Zulmira, n2 88, Apto 1.404,

Maracanã, Rio de Janeiro RJ, CEP 20550 160, doravante denominado simplesmente “RICARDO FREITAS

HAUTEQUES1T”; e

RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ, brasileiro, solteiro, relações públicas, nascido em 05/12/1979,

portador da Cédula de Identidade RG n2 0914105418, expedida pela SSP/BA, inscrito no CPF sob o n2

791.533.135 34, residente e domiciliado na SHCGN 705, Apto. 211, Asa Norte, Brasília DF, CEP 70730-761,

doravante denominado simplesmente “RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ”.

Na qualidade de sócios da FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA., sociedade

empresária limitada, com sede na cidade de Brasilia, Distrito Federal, a SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco E,

s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70.316-000, inscrita no CNPJ sob o n~ 03.585.183/0001-42, com seus

atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal sob o n°53.202.129.466 (“Sociedade”).
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E ainda, na qualidade de Sócio Ingressante:

ANTÔNIO LEÔNIDAS ALBUQUERQUE NETO, brasileiro, solteiro, jornalista, nascido em 04/04/1985, portador

da Cédula de Identidade RG n° 99002313358, expedida pela SSP/CE, inscrito no CPF sob o n°011.549.023

07, residente e domiciliado na SHIN QI 16, Conjunto 5, Casa 03, Lago Norte, Brasilia/DF, CEP 71.530 250,

doravante denominado simplesmente “ANTÔNIO LEÔNIDAS ALBUQUERQUE NETO”.

Têm entre si, justos e contratados, alterar o Contrato Social da Sociedade, de acordo com os seguintes termos

e condições:

1. DA ENTRADA DE SÓCIO

1.1. A sócia FSB COMUNICAÇÕES PUBLIC LTDA., detentora de 86.200 (oitenta e seis mil e duzentas)
quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalizando o montante de R$ 86.200,00 (oitenta e

seis mil e duzentos reais), cede e transfere parcialmente suas quotas, de forma onerosa e em caráter
irrevogável e irretratável, da seguinte forma:

a. 1.000 (mil) quotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, ao Sócio ANTÔNIO LEÔNIDAS

ALBUQUERQUE NETO.

1.2. Em decorrência da cessão e transferência de quotas referidas em 1.1 supra, o sócio ANTÔNIO
LEÔNIDAS ALBUQUERQUE NETO, sub roga se, a partir desta data, em todos os direitos e obrigações

inerentes às quotas ora adquiridas.

1.3. Em razão das cessões e transferencias de quotas, a Sociedade, a cedente e a cessionária dão se a mais
ampla, rasa, geral, irrevogável e irretratavel quitação quanto às quotas ora transferidas, para nada mais

reclamarem umas das outras, a qualquer tempo e sob qualquer alegação.

1.4. Diante das deliberaço s acima, os só io aprovam a alteração do caput da Cláusula 5C do Contrato
Social da Sociedade, que passará a vigorar om a seguinte redação:

“Cláusula 5°. O capita! social e d R$ 100.000,00 (cem mil reais), totalmente subscrito e integralizado

em moeda corrente nacional; dividido em 100.000 quotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma,

assim distribuídas entre os sócios:

N~ Sócios N~ de Quotas Valor em R$ Participação (%)
1 FSB Comunicações Public Ltda. 85.200 R$ 85.200,00 85,20%

2 Antônio Leônidas A!buquerque Neto 1.000 R$ 1.000,00 1%

3 Camilo Ribeiro Rabe!o da Silva 1.000 11$ 1.000,00 1%

4 Deine Suruagy Nunes Pael 1.000 R$1.000,00 1%

5 Fernanda Me!azo Dias 1.000 R$ 1.000,00 1%
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Laura Angel Febles 1.000 R$ 1.000,00

Leandro Galvõo Mortins 1.000 R$ 1.000,00

Livia do Nascimento Freitas Pereira 1.000 R$ 1.000,00

Ludmila Bezerra Luz François 1.000 R$ 1.000,00

Neyfla Danieliy Eneas Garcia Rosa 1.000 R$ 1.000,00

Rachei Pereira de Me/lo 1.000 1W 1.000,00

Ana Beatriz Magalhães 1W 600.00

Ana Clóudia Felizala Carvalho 1W 600.00

Cibele Moran Pereira Linhores 1W 60Q.00

Daniel Antunes Santiago Ramos 1W 600.00

Priscila Meneghini Lambert 1W 600,00

André Luis Ribeiro Saroiva Martins 1W 200.00

Breno Barros Pereira R$ 20Q.00

Gabriel Rezende Fialho fl 200.00

Luiz Roberto Dias Magalhões Júnior 1W 200.00

Marina Cordeiro De Mel/o 1W 200,00

Mateus Vieira Boeta Neves R$ 200,00

Pedro Henrique Cordoso Alves 1W 200,00

Ricardo Freitas Hautequestt R$ 200,00

R.drig. Angel Pereira Gonzalez 1W 200,00

:~*R$1OO!OOO,OO~)j

2. ALTERAÇÃO DA CLÁUSULA 6~ DO CONTRATO SOCIAL

2.1. Os sócios decidem, por unanimidade, alterar a redação da cláusula & do contrato social, para fazer

constar que o mandato da Administração da Sociedade será agora por tempo indeterminado.

2.2. Diante das deliberações acima, os sócios aprovam a alteração do caput da Cláusula & do Contrato

Social da Sociedade, que passará a vigorar com a seguinte redação:

“CLÁUSULA s~. A Sociedade será administrada pelo administrador não sócio RENATO DE SALLES

OLIVEIRA, brosileiro, casado sob o regime de comunhão parcial de bens, administradaG portador da

carteira de identidade n2 1427242, expedida pela SSP/DF. inscrito no CPFsob a n2 635.287.111 91, com

endereço comercial na Cidade de Brasília, Distrito Federal, na SHS, Quadra 06~ conj. A, bloco E, 5/a.

salas 711 a 722, Asa 5u4 CEP 70316 000. que permanecerá na carga par tempo indeterminada.”

3. CONSOLIDAÇÃO DO CONTRATO SOCIAL

3.1 Em decorrência das alterações ora deliberadas, os Sócios decidem aprovar a consolidação do

Contrato Social da Sociedade, que passa a vigorar com a seguinte redação:
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CONTRATO SOCIAL DA

FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA.

CNPJ n2 03.585.183/0001-42

NIRE 53202129466

CAPÍTULO 1

DENOMINAÇÃO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E DURAÇÃO

CLÁUSULA lfl. A Sociedade é uma sociedade empresária limitada, sob a denominação social de FSB

COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA. (“Sociedade”) e reger se á pelo presente Contrato
Social e pelas disposições legais aplicáveis.

CLÁUSULA 2a. A Sociedade tem sede, foro e admtnistraçao na Cidade de Brasília, Distrito Federal, na SHS,

Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70.316 000, podendo, por resolução de
sócios, abrir, encerrar ou transferir filiais, escritório e representaçoes em qualquer localidade do território
nacional ou do exterior.

CLÁUSULA 3!• A Sociedade tem por objeto social a prestação de consultoria em comunicação e assessoria

de imprensa e relações públicas, inclusive para a internet, no setor público.

CLÁUSULA 4. A Sociedade terá prazo de duração indeterminado.

CAPÍTULO II

CAPITAL SOCIAL E QUOTAS

Cláusula 5a. O capital social é de R$ 100.000,00 (cem mil reais), totalmente subscrito e integralizado em

moeda corrente nacional, dividido em 100 000 quotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, assim

distribuídas entre os sócios:

N~ Sócios N~ de Quotas Valor em R$ Participação (%)
1 FSB Comunicações Public Ltda. 85.200 R$ 85.200,00 85,20%

2 Antônio Leônidas Albuquerque Neta 1.000 R$ 1.000,00 1%

3 Comi/a Ribeiro Robe!o da Silva 1.000 R$ 1.000,00 1%
4 Deine Suruagy Mines PaeI 1.000 R$1.000~00 1%

5 Fernanda Me/azo Dias 1.000 R$ 1.000,00 1%

6 LouraAngelFebles 1.000 R$1.000,00 1%

7 Leandra Ga!vâo Martins 1.000 R$ 1.000,00 1%
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8 Livio do Nascimento Freitas Pereira 1000 ff5 1.000,00 1%
9 Ludmila Bezerro Luz François 1.000 R$ 1.000,00 1%
10 NeyJia Danieliy Eneas Gorda Rosa 1.000 R$ 1.000,00 1%

11 Rachei Pereira de Melio 1.000 ff5 1.000,00 1%

12 Ana Beatriz Magalhões 600 ff5 600,00 0,6%

13 Ana Ciáudia Fehzoia Carvalho 600 R5 600,00 0,6%

14 Cibele Moran Pereira Linhares 600 R$ 600,00 0,6%

15 DanielAntunes Santiago Ramos 600 R$ 600,00 0,6%

16 Priscila MeneghiniLambert 600 R$ 600,00 0,6%

17 André Luis Ribeiro Saraiva Martins 200 ff5 200,00 0,2%

1.9 Breno Barros Pereira 200 R$ 200,00 0,2%

19 Gabriel Rezende Fialho 200 R$ 200,00 0,2%

20 Luiz Roberto Dias Magalhões Júnior 200 R$ 200,00 0,2%

21 Marina Cordeiro De Meilo 200 R$ 200,00 0,2%

22 Mateus Vieira Baeta Neves 200 R$ 200,00 0,2%

23 Pedro Henrique Cardoso Alves 200 R$ 200,00 0,2%

24 Ricardo Freitas Hautequestt 200 ff5 200,00 0,2%

25 Rodrigo Angel Pereira Gonzalez 200 ff5 200,00 0,2%

TOTAL 100.00 R$100.000,00 100%

Parágrafo Primeiro. A responsabilidade de cada sócio é, na forma da lei, limitada ao valor de suas quotas,

mas todos respondem solidariamente pela integralização do capital social, nos termos do Art. 1.052 do
Código Civil

Parágrafo Segundo As quotas de capital são indivisíveis em relação à Sociedade e não poderão ser cedidas,
transferidas, ou dadas em garantia e/ou pagamento, no todo ou em parte, a terceiros estranhos à Sociedade.

Parágrafo Terceiro. Nenhum sócio poderá, sem a prévia e expressa anuência da totalidade dos demais sócios,

constituir qualquer encargo, ônus ou gravame, independentemente de título ou natureza, incluindo, mas

não se limitando a, penhor, caução, direito de garantia, usufruto e alienação fiduciária, sobre as quotas de

sua titularidade, as quais deverão ser mantidas livres e desembaraçadas de quaisquer ánus, dívidas, dúvidas

e litígios de qualquer natureza. Qualquer transação efetuada com violação ao acima disposto será ineficaz
perante a Sociedade.

Parágrafo Quarto. A cada quota corresponderá um voto nas Assembleias de Sócios da Sociedade e os direitos

dos sócios serão sempre exercidos na proporção das quotas que possuírem.

Parágrafo Quinto. Na proporção das quotas possuídas, os sócios terão preferência para a subscrição dos

aumentos de capital.
CAPÍTULO III

ADMINISTRAÇÃO
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clÁusuLA ~a A Sociedade será administrada pelo administrador não socio RENATO DE SALLES OLIVEIRA,

brasileiro, casado sob o regime de comunhão parcial de bens, administrador, portador da carteira de

identidade n° 1427242, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n2 635.287.111-91, com endereço
comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SHS, Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n, salas 711 a 722,

Asa Sul, CEP 70316-000, que permanecerá no cargo por tempo indeterminado.

Parágrafo Primeiro. O administrador poderá receber uma remuneração, a titulo de “pro labore”, a ser fixada

em Assembleia de Sócios, que será levada à conta de despesas gerais da Sociedade, ficando expressamente
dispensado da prestação de caução ou fiança pelo exercicio de suas funções.

Parágrafo Segundo. O administrador será responsável pela representação ativa e passiva da Sociedade, com
amplos poderes de administração, observado o disposto nesta Cláusula, inclusive com as seguintes

competências:
i. administrar, orientar e dirigir os negócios sociais;

ii. contratar e dispensar empregados da Sociedade;

iii. abrir, movimentar e encerrar contas bancárias, bem como emitir, endossar, aceitar e descontar

cheques e títulos de crédito, em operações ligadas às finalidades sociais;
iv. negociar e celebrar contratos, bem como assinar quaisquer outros documentos em nome da

Sociedade, tudo em operações ligadas às finalidades sociais; e

v. representar a Sociedade, em Juízo ou fora dele, perante quaisquer pessoas, naturais ou jurídicas,

de direito público ou privado, inclusive perante repartições públicas federais, estaduais e
municipais, suas autarquias e empresas públicas.

Parágrafo Terceiro. A representação da Sociedade perante terceiros e em juízo será sempre exercida pelo
administrador ou por um procurador especialmente constituído para esse fim, devendo os instrumentos de

mandato outorgados pela Sociedade serem assinados pelo administrador e expressamente especificar os

poderes conferidos aos respectivos procuradores e, com exceção daqueles com poderes da cláusula “ad
judicia”, terão prazo de validade determinado não superior a 2 (dois) anos.

Parágrafo Quarto. Dependerá de autorização por escrito dos sócios representando no mínimo 2/3 (dois

terços) do capital social a prática dos seguintes atos praticados pelo Administrador:

i. assinatura de cheques, notas promissorias, letras de cambio, ordens de pagamento, títulos de
dívida em geral, contratos, e outros documentos não especificados, no valor superior à R$

3.000.000,00 (três milhões de reais);

ü. aquisição, venda, aluguel ou oneração de quaisquer ativos, maquinario, investimentos, direitos,

marcas e patentes da Sociedade; e

iii. empréstimos de quaisquer valores efetuados pela Sociedade.

Parágrafo Quinto. Os administradores poderão ser destituídos da administração da Sociedade, nos termos

do Art. 1.063, § 1°, do Código Civil.
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Parágrafo Sexto. São expressamente vedados, sondo nulos e inoperantes com relação a Sociedade, os atos

praticados pelos sócios, procuradores ou empregados da Sociedade, fora dos limites previstos neste Contrato

Social e/ou instrumentos de mandato, ou ainda, aqueles atos que envolvam a Sociedade em operações ou
negócios estranhos ao seu objeto social.

Parágrafo Sétimo. O Administrador, declara, expressamente, para todos os fins e efeitos legais, não estar
impedido por lei especial, condenado ou encontra se sob efeito de condenação, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos públicos ou por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno,

concussão, peculato ou contra a economia popular, o sistema financeiro nacional, contra as normas de

defesa da concorrência, as relações de consumo, a fé pública ou a propriedade.

CLÁUSULA 7t A Sociedade não terá Conselho Fiscal.

CAPÍTULO IV

DELIBERAÇÕES SOCIAIS E ASSEMBLEIA DE SÓCIOS

CLÁUSULA 8~. As deliberações dos sócios serão tomadas em Assembleia de Sócios, realizadas na forma
prevista nesta Cláusula, salvo se outra forma for exigida expressa e obrigatoriamente por lei. A realização da

Assembleia de Sócios torna-se dispensável quando todos os sócios decidirem por escrito sobre a matéria que

seria objeto dela.

Parágrafo Primeiro. As Assembleias de Sócios serão realizadas sempre que necessárias aos interesses sociais

e deverão realizar-se ordinariamente ao menos uma vez por ano, nos três meses seguintes ao término do
exercício social, com o objetivo de:

i. tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstrações

financeiras;

ii. deliberar sobre a destinação do lucro líquido;

Di. designar administradores, quando for o caso, e fixar-lhe a remuneração; e
iv. tratar de qualquer outro assunto constante da ordem do dia.

Parágrafo Segundo. A convocação das Assembleias de Sócios caberá ao administrador e far-se-á por

notificação escrita, carta registrada, fac-símile ou correio eletrônico endereçado aos sócios com

antecedência mínima de 8 (oito) dias, contendo a data, hora, local e ordem do dia da Assembleia de Sócios.

As formalidades de convocação aqui previstas ficam dispensadas quando todos os sócios comparecerem à
Assembleia ou se declararem, por escrito, cientes do local, data e hora e ordem do dia.

Parágrafo Terceiro. Para os efeitos do disposto no parágrafo anterior, os sócios se comprometem a manter

permanentemente atualizados o endereço e os dados de seus eventuais procuradores ou representantes

legais.

Parágrafo Quarto. Na hipótese de os sócios indicarem mais de um procurador ou representante legal para
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as convocações previstas nesta cláusula, será considerada válida a comunicação efetivada na pessoa de

qualquer um dos indicados.

Parágrafo Quinto. A Assembleia de Súcios será instalada, em primeira convocação, com súcios que
representem no mínimo 75% (setenta e cinco por cento) do capital, e suas decisões devem ser aprovadas

por maioria simples do capital social presente à Assembleia, nos termos do Art. 1.077 do Código Civil,
salvo em relação às matérias que, por força de disposições legais pertinentes às sociedades limitadas ou por

força deste Contrato Social, exigirem expressamente um maior quórum de deliberação, e, em segunda

convocação, com os súcios que comparecerem e que decidirão por maioria simples dos presentes.

Parágrafo Sexto. Compete à Assembleia de Súcios, inclusive:

i. autorizar a aquisição de quotas pela prúpria sociedade;

o. autorizar a aquisição ou alienação de bens imóveis ou que sobre os mesmos se constituam ónus;

iii. autorizar a constituição de ônus sobre os valores mobiliários;

iv. praticar atos que impliquem em transigência, desistência, ou renúncia de direitos;
v. firmar compromissos e acordos;

vi. alterar o presente contrato social;
vii. realizar a incorporação, fusão e dissolução da sociedade ou cessação do estado de liquidação;

viii. nomear os liquidantes e julgamento de suas contas,

ix. deliberar sobre o planejamento e orçamento anual da sociedade;

x. eleger o sócio que exercerá o direito de gestão que caberia à Sociedade nas sociedades investidas;

xi. designar e destituir administradores; e
xii. requerer de recuperação de empresa.

Parágrafo Sétimo. Será necessária a aprovação de súcios que representem no mínimo: (a) 75% (setenta e

cinco por cento) do capital social para as matérias listadas nos incisos “vi” e “vii” do Parágrafo Sexto; (b) a
maioria absoluta do capital social para a matéria listada no inciso “x” e “xi” do Parágrafo Sexto; e (c) pela

maioria simples dos presentes nas matérias listadas nos incisos “i”, “ii”, “iii”, “iv”, “v”, “viii” e “ix” do Parágrafo
Sexto.

Parágrafo Oitavo Quando os súcios entenderem necessário, as deliberações tomadas na Assembleia serão
registradas por escrito, em ata assinada por tantos súcios quantos bastem para a validade das deliberações

tomadas, sendo que uma cópia da ata será levada a registro nos casos exigidos por lei.

CAPÍTULO V

EXERCÍCIO SOCIAL E LUCROS

CLÁUSULA9~. O exercício social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano calendário, quando serão

elaboradas as demonstrações financeiras previstas em lei, as quais serão submetidas à apreciação dos Súcios.

O lucro apurado poderá ser distribuído, no todo ou em parte, por deliberação dos Súcios. Os prejuízos serão
acumulados para compensação futura.
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Parágrafo Primeiro. Fica autorizado o levantamento de balanços e demonstraçoes e resultado relativo a

períodos inferiores ao exercício social (balanços intercalares), objetivando a apuração do resultado do
exercício em curso; podendo ocorrer a distribuição desse resultado, mediante a aprovação dos sócios

quotistas que representem a maioria absoluta do capital social.

Parágrafo Segundo. A Administração poderá declarar dividendos intermediários à conta de lucros

acumulados ou de reservas de lucros existentes no último balanço anual ou semestral, nos termos do Art.

204, § 22 da Lei n2 6.404/76.

Parágrafo Terceiro. A Administração poderá determinar montante a ser pago ou creditado aos acionistas, a
título de juros sobre o capital próprio, de acordo com o Art. 9° da Lei n.° 9.249/95, alterada pela Lei n°

9.430/96.

Parágrafo Quarto. O lucro líquido apurado poderá ser distribuído entre os socios independentemente da
proporção de suas respectivas participações societárias, conforme deliberado, periodicamente, em

Assembleia de Sócios.

CAPÍTULO VI

EXCLUSÃO DE SÓClOS

CLÁUSULA 10. Na hipótese de sócios representando mais da metade do capital social entenderem que um

ou mais sócios estão pondo em risco a continuidade da Sociedade, em virtude de atos de inegável gravidade,
poderão exclui lo(s) da Sociedade mediante alteração do Contrato Social nos termos do Art. 1.085 do Código

Civil.

Parágrafo Primeiro. A exclusão somente poderá ser determinada em Assembleia de Sócios, especialmente

convocada para esse fim, ciente o(s) acusado(s) em tempo hábil para permitir seu comparecimento e o
exercício do direito de defesa.

Parágrafo Segundo. As quotas do sócio excluído serão liquidadas pela Sociedade.

Parágrafo Terceiro. O valor das referidas quotas serão pagos em moeda corrente nacional ou por meio da

transferência de bens da Sociedade ao sócio excluido, no prazo de 90 (noventa) dias contados da data da

alteração contratual que formalizar a exclusão do sócio, nos termos do Art. 1.031, § 2~, do Código Civil.

CAPÍTULO VII

DIREITO DE RETIRADA

CLÁUSULA 11. O sócio que nao concordar com qualquer alteração deste contrato social, poderá optar pela

retirada da Sociedade, recebendo, em prazo de 90 (noventa) dias, o valor correspondente a sua quota
patrimonial apurada em balanço patrimonial, levantado, no máximo, há 3 (três) meses do evento.
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Parágrafo Único. O valor apurado será restituído preferencialmente com os bens com que o sócio retirante
tenha integralizado o seu capital na Sociedade, a critério da administração.

CAPÍTULO VIII

DISSOLUÇÃO E LIQUIDAÇÃO

CLÁUSULA 12. A Sociedade somente será dissolvida por deliberação dos súcios ou nos casos previstos em

lei. Nesse caso, proceder se-á à liquidação de seu ativo ou passivo, devendo o remanescente do patrimônio

social, se houver, ser atribuído aos súcios na proporção de suas participações no capital social. Os sócios

estabelecerão o modo de liquidação, cabendo aos súcios, por deliberação majoritária, nomear e/ou destituir

o liquidante dentre pessoas físicas ou jurídicas de ilibada reputação residentes e domiciliadas na República
Federativa do Brasil.

Parágrafo Primeiro. A incapacidade, falecimento, separação judicial ou divórcio, interdição, insolvência ou
falência, exclusão ou retirada de qualquer súcio não implicará na dissolução da Sociedade, que continuará a

existir com os demais súcios, reduzido o capital social pelo valor da quota reembolsada do súcio.

Parágrafo Segundo. Nos casos de interdição, insolvência, exclusão ou retirada de qualquer dos súcios, os

súcios remanescentes podem preferir à redução do capital a aquisição das respectivas quotas, na proporção

das quotas que possuírem no mesmo sistema previsto na Clausula 11 acima.

Parágrafo Terceiro. Serão pagos os haveres do súcio interditado, insolvente ou retirante, observadas as
regras estabelecidas neste contrato, podendo também os súcios remanescentes preferir à redução do capital

a aquisição das quotas, como acima previsto.

Parágrafo Quarto Havendo dissolução da sociedade conjugal do súcio, serao pagos os haveres na forma
prevista na Clausula 11 acima, se, na partilha dos bens, as quotas do socio forem distribuídas aos seus ex

cônjuges, que se retirará da sociedade.

CAPÍTULO IX

TRANSFORMAÇÃO

CLÁUSULA 13. A Sociedade poderá ser transformada em companhia ou outro tipo societário, mediante
deliberação de súcios representantes da maioria do capital social, salvo se maior quórum vier a ser exigido

por lei.
CAPÍTULO X

ACORDO DE sócios

CLÁUSULA 14. Os Sócios, ratificam o “Acordo de Súcios” celebrado em 01 de setembro de 2023, aditado em

12/07/2024, cujo as cópias estão arquivadas e à disposição para consulta na sede da Sociedade. As quotas

detidas pelos Súcios que são partes do Acordo de Súcios estão sujeitas a determinadas restrições de

transferência, sendo certo que qualquer transferência de quotas realizada em desconformidade com o
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o de Sócios será considerada nula e sem efeitos. Da mesma forma, considerando que a Sociedade é

vinculada ao Acordo de Sócios, quaisquer operações realizadas pela Sociedade ou pelos Sócios em
descumprimento às suas disposições serão nulas e sem efeitos.

CAPÍTUW Xl

DISPOSIÇÕES GERAIS

CLÁUSULA 15. O presente contrato social reger se á pelas disposições contidas no Código Civil e,

subsidiariamente, no que for aplicável, pela Lei n2 6.404/76.

CLÁUSULA 16. Para o exercício e o cumprimento dos direitos e obrigações resultantes deste Contrato Social

fica desde já eleito o Foro na Cidade de Brasília, Distrito Federal, com exclusão de qualquer outro, por mais

privilegiado que seja.

E assim, por estarem justos e contratados, firmam as partes a presente 1O9~ Alteração do Contrato Social

da FSB Comunicação e Planejamento Estratégico Ltda., obrigando se as partes por si e por seus sucessores

a qualquer título.

Brasília/DF, 01 de fevereiro de 2025

FSB COMUNICAÇÕES PUBLIC UrDA. ANA BEATRIZ MAGALHÃES

Administradores: Renato de SaIles Oliveira e Maria

Gabriela Wolthers Vaz do Amaral;

p.p Davi Nogueira Gonçalves e Louise da Costa Lima

ANA CLÁUDIA FELIZOLA CARVALHO ANTÔNIO LEÔNIDAS ALBUQLJERQUE NETO

p.p Louise da Costa Lima Socio Ingressonte

BRENO BARROS PEREIRA ANDRÉ LUIS RIBEIRO SARAIVA MARTINS

CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS

p.p Louise da Costa Lima

DEINE SURUAGY NUNES PAEL FERNANDA MELAZO DIAS

GABRIEL REZENDE FIALHO LAURA ANGEL FEBLES
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p.p Louise da Costa Lima

LEANDRO GALVÃO MARTINS LI VIA DO NASCIMENTO FROTAS PEREIRA

LUDMILA BEZERRA LUZ FRANÇOIS LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHÃES JÚNIOR

p.p Louise da Costa Lima p.p Loulse da Costa Lima

MARINA CORDEIRO DE MELLO MATEUS VIEIRA BAETA NEVES

NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA ROSA CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA

PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES PRISCILA MENEGHINI LAMBERT

RACHEL PEREIRA DE MELLO RICARDO FREITAS HAUTEQIJESTÍ

RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ

[Esta página é parte integrante e complementar da 1Q9~ Alteração Societária da FSB Comunicação e Planejamento

Estratégico Uda., celebrada em 01 de fevereiro de 2025]
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIÇOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Documento Principal

Y_$ Junta Comercial. Industrial e Serviços do Distrito Federal
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Identificação do Processo

CPF

Identificação do(s) Assinante(s)

Numero do Protocolo Número do Processo Módulo Integrador Data

25/044.246-9 DFN2541 210593 20/03/2025

042.716.221-17 ANA BEATRIZ MAGALHAES

Assinado utilizando assinaturas avançadas g ~zb 11k.

Nome I[ata Assinatura

Assinado utilizando assinaturas avançadas g g~ ‘:~ ff1

796.586.951-91 ~ LUIS RIBEIRO SARAIVA MARTINS 102à’04~’2025

102~’04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas g vb ff1

011 549 023-07 IT0~0 LEONIDAS ALBUQUERQUE NETO 104~’04~’2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas g ~b

017.715.081-59 I~~N0 BARROS PEREIRA 103~’04à’2025
m
=--

Assinado utilizando assinaturas avançadas g ub -

0

721 .617.01 134 Ic~~M1~ RIBEIRO RABELO DA SILVA 103è’04à’2025

1

Assinado utilizando assinaturas avançadas g vb ~
712.684.211-20 ~ SANTIAGO RAMOS 103b04~’2025

1

Assinado utilizando assinaturas avançadas g vb 11k...
220,993.858-90 DAVI NOGUEIRA GONÇALVES 10v04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas g ub !J.L.
364 594.408-75 I0fl~ SURUAGY NUNES PAEL 103~’04à’2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas à ~d, tIL.
490.600.661 20 IFERNc~~~ MELAZO DIAS I0~04/2025

.4

984 543 661 72 I0A~~~ REZENDE FIALHO 103~’04à~2025
Assinado utilizando assinaturas avançadas g ~ ~



JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIÇOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Documento Principal

715.862.961-91 j LEANDRO GALVAO MARTINS 102/0412025
Assinado utilizando assinaturas avançadas g vbr ~k.

710.646.131-87 Il~1~’I1\D0 NASCIMENTO FREITAS PEREIRA 103è’04/2025
Assinado utilizando assinaturas avançadas g vb ~L_

116.143.977-32 Il~0U15E DA COSTA LIMA 10hb04~’2025
Assinado utilizando assinaturas avançadas g vb W

722.985.021-53 MARINA CORDEIRO DE MELLO 102b04à’2025
Assinado utilizando assinaturas avançadas g u~

705.676.201-82 IMAT~5 VIEIRA BAETA NEVES 102~’04~’2025
Assinado utilizando assinaturas avançadas g ub ~k.

000.068 181-45 ~ DANIELLY ENEAS GARCIA ROSA [02/04/2025

Assinado utilizando assiWaiijras avançadas vb ~!k.

032.022.501-16 IP~R0 HENRIQUE CARDOSO ALVES 103b04~’2025

248.239 3 18-31 IPR~C~ MENEGF-IINI LAMBERT j03b04/2025

1

1
1

602.657.361-53 IRACFIa PEREIRA DE MELLO 104/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avançadas govb ~I__.

042.756.557-02 RICARDO FREITAS HAUTEQUESTT 103è’04/2025
Ãssinado utilizando assinaturas avançadas g vb

791 .533.135-34 IR0~~0 ANGEL PEREIRA GONZALEZ 102b04~’2025
Assinado utilizando assinaturas avançadas g vb ~

Assinado utilizando assinaturas avançadas g vb ~h.

Assinado utilizando assinaturas avançadas ~n± ~k.

s~ Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04)2025 da Empresa FSB COMuNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
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PROCURAÇÃO

Por este instrumento particular de mandato FSB COMUNICAÇÕES PUBLIC LTDA., sociedade limitada

inscrita no CNPJ/MF sob n2 23.806.626/0001-95. com sede e foro na Cidade e Estado de São Paulo, na

Av Presidente Juscelino Kubitschek, n2 1400, 6~ andar, conjunto 61 (parte), Vila Nova Conceição, CEP:

04543-000, neste ato representada por seus administradores MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO

AMARAL, brasileira, em união estável, jornalista, portadora da carteira de identidade n9 10363059-4,

expedida pelo SSP SI’, inscrita no CPF sob o n2 668877558-15 e RENATO DE SALLES OLIVEIRA,

brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n9 1427242, expedida pelo SSP

DF, inscrito no CPF sob o n2 635287111-91, nomeiam e constituem seus bastantes PROCURADORES:

DAVI NOGUEIRA GONÇALVES, brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n2

267907011, expedida pelo SSP-SP, inscrito no CPF sob o n2 22099385890; DIEGO MORAES RUIZ,

brasileiro, casado, contador, portador da carteira de identidade n2 303268591, expedida pelo SSP,

inscrito no CPF sob o n2 222.360.428-50, e LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada,

inscrita na OAB/RJ sob o n2 166.781 e inscrita no CPF sob o n2 116.143.977-32, todos com endereço

comercial à Rua Visconde Pirajá, N° 547, 3~ andar, Ipanema, Rio de Janeiro/Ri, a quem confere os

poderes para, em coniunto de dois, assinar contratos sociais, suas respectivas alterações, atas de

Assembleias Gerais, contratos de locação, comodatos, cessão, fianças, contratos de prestação de

serviços e contratos de fornecedores, quitações, encerramentos e distratos, bem como documentos

públicos ou particulares, podendo, enfim, praticar todos os atos úteis e/ou necessários ao bom e fiel

cumprimento do presente mandato. A PRESENTE PROCURAÇÃO É VÁLIDA PELO PRAZO DE 2 (DOIS)

ANOS A CONTAR DESTA DATA.

São Paulo, 15 de julho de 2024.

FSB COMUNICAÇÕES PUBLIC LTDA. FSB COMUNICAÇÕES PUBLIC LTDA.
Representante legal: Representante legal:

MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO AMARAL RENATO DE SALLES OLIVEIRA

Clicksign ,6glr,3ie.-,sdo.48t1.h(,?4.1f2543h2: ;db
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CI. Data’ e hnrúrio, ei,’ CM T 03:00 BrasiliaIC <SI~fl Log ger;ido em 30 de ulho de 2024. Vers~e vi .41.0.

PROCURAÇÃO - CONTRATOS + CONTRATOS SOCIAIS - FSB COMUNICAÇÕES
PUBLIC LTDA. - GABRIELA W. +RENATO SALLES - 2024.docx
Documento número #7681534e-18d0-48ff-bfe4-1f2543b2 d
Hash dodocumento original (SHA256): 53910c361772697?636496b220t5d48ae88dr7S36a3dcaa18e.11 f42lri9fdldOO
Hash do PAdES (SI-1A256): 77ç15371)p7,.e8474ecí8b2c53b1Za321,?6cf,Jol 0821 d4SOdO 0a0a231,37d927íea

Assinaturas

• Renato de Sailes Oliveira
CPF: 635.287.111-91

Assinou como administrador em 29Ju1 2024 às 17:28:01

Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP Brasil válido até 30 nov 2026

• Maria Gabriela Wolthers Vaz do Amaral
CPF: 668.877.558-15

Assinou como administrador em 30 jui 2024 às 11:01:26

Emitido por AC SiNCOR RFB G5- com Certificado Digital iCP-Brasil válido até 28 jun 2026

Log

Operador com emailjuridico@fsb.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-cl 29f40e7089
criou este documento numero 7681 534e-1 8d0-48ff-bfe4-1f2543b217db. Data limite para
assinatura do documento: 28 de agosto de 2024 (16:32). Finalização automática após a última
assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

29 jul 2024. 1 G:Ã3:33 Operador com emailjuridico@fsb.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou à Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mau, com os pontos de
autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereço de lP. Dados informados peio
Operador para validação do signatário: nome completo Renato de Salles Oliveira e CPF
635.287 111 91.

29 i~! 2024, 16:33:33 Operador com emailjuridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou à Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mau, com os pontos de
autenticação: Certificado Digital; Nome Compieto; CPF; endereço de iP. Dados informados pelo
Operador para validação do signatário: nome completo Maria Gabriela Woithers Vaz do AmaraI
e CPF 668.877.558-15.

291v1 2024, 17:28:01 Renato de SaNes Oliveira assinou como administrador. Pontos de autenticação: certificado
digital, tipo A3 e-cpf. CPF informado: 635.287.111-91. IP: 191.249.157.83. Localização
compartiihada peio dispositivo eletrônico: latitude -22.8786176 e longitude -42.0184064. URL
para abrir a localização no mapa: httDs.//apD,cllcksign.com/location. Componente de assinatura
versão 1,931.0 disponibilizado em https://appclicksign.com.
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CI• 1 Datas e horários eu’ CI.W -03:00 BrasiliaIC (Sigli Log gerado em 30 de julho de 2024. Versão VI .41.0.

30 jul 202,1, Maria Gabriela Wolthers Vaz do Amaral assinou como administrador. Pontos de autenticação:
certificado digital, tipoA3 e-cpf. CPF informado: 668.877.558-1 5. IP: 138.99.81.255. Localização
compartilhada pelo dispositivo eletrônico: latitude -22.904091 Se longitude -42.0484807. URL
para abrir a localização no mapa: httDs:/IaDD.clicksign.com/loca ion. Componente de assinatura
versão 1.932.0 disponibilizado em https:/fapp.clicksign.com.

30 til 20 o, 11:0, , Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a
última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número
7681 534e 18d0-48ff bfe4 1f2543b217db.

~ cp Documento assinado com validade Jurídica.
Brasil ‘ara oníerir a validade. acesse httos://~.clicksign.com/valldador e utilizo a senha gerada pelos signatários

ou envie oslo arquivo em PDF.
As assinaturas riigitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória n”. 2200-2 / 2001

Este l.og é exclusivo e deve ser considerado parte do dncumento n° 7h31 534e-lRdO-48fl-bfe4-1f2543h21 7db, com os efeitos
ptcst’r irá; ~ns Trr mos rIr liso da Clicksigri. clisponivel etri www.clicksign.com.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIÇOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Anexo

Identificação do Processo
Número do Protocolo Número do Processo Módulo Integrador Data

25/044246-9 DFN2541 210593 20/03/2025

Identificação do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura

125.720.077-11 THALITA DE SOIJZA NEPOMUCENO 01/04/2025

Assinado utilizando certificado digital

Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB C0MUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
03585183000142 e prokscuto D~N25412l0593 -01/04/2025 Autcnticaçõo: 48rC2B0481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianno Raisia da
Fonseca - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http í/juc’s.dF gov br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fab,anne Raissa da Fonseca Secretária- eral.

pãg. 23/39



PROCURACÃO

OUTORGANTE: ANA CLÁUDIA FELIZOLA CARVAJ~HO. brasileira, casada, regime comunhão parcial de bens.
nascida em 2311011989. Jornalista, portadora da Cédula de Identidade RG n° 2285159, expedido pela SSPIOF e
Inscrita no CPF sob o n° 009.164,461-03, com endereço comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, à SHS,
Quadra 6, Conjunto A. Bloco E, sfti, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-0000 e-mali juddlco@fsb.com.br.

OUTORGADA: L.OUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, Inscrita na OABIRJ sob n° 166.781 e
inscrita no CPF sob no 116.143.97742, nascida em 2310511987, com endereço comercial na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, à R Visconde Pirajá, n 547, 3° andar, Ipanema, CEP 22410-900 e e-mali
louiseiima@ftbholdiflg.cOm.fr.

Por este Instrumento particular, o outorgante constitui procuradora a outorgada, a quem confere poderes para
assinar instrumentos de alteração do contrato social das sociedades, autorizar a averbaçãO da referida alteração
do contrato social no órgâo competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas
re ‘ do capital social, assinar atas de Assembleias Gerais e, em geral, assinar instrumentos de
alie de contrato social para aquisição de quotas e entrada como sócio, a serem apresentados para

tro/arquivamento perante a Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal - JUCIS-DF, ato de
empressslsociedadas daqual participe o outorgante. na quandade de empresário ou sócio administrador, podendo

a~%1Jf&bado assinar documentos e requerimentos necessários à instrução do ato respectivo, praticados com
uso de certificado dlg~tal, bem como documentos públicos ou particulares. vedado o substabeledmento a

terceiros’dos p9deres ora conferidos, podendo, enfim, praticar todos os atos úteis elou necessários ao bom e fiel
j40 presente em nome$o outorgando como sócio da FSB COMUNICACÃO E PLANEJAMENTO

ESTRATÉGICO LTDA,. sociedade limitada com sede e foro na Cidade de BrasfliaIDF, Distrito Federal, à 51*,
O ~“6, Conjunto A, Bloco E, sln, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ1MF sob o
no ~5a5.183mOo142, atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal sob o
5~o2~a6~ e~ma)iftb@mardIiOri.cOm.

te manda por prazó indeterminado a contar desta data, sendo celebrado em caráter
irrevogável e me nosjermowdo artigo 683 e seguintes do Código CMI Brasileiro.

BraslliaIDF, 30 de Novembro de 2020

:‘ DIA FE1iIZOLA CARVALHO
ci’ o e’~bg .461-03

Junta Comercial. indusidal e Se~iços do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ~
03585183000142 e protocolo DFN25412I0593 - 01104/2025, Autenticaçeo: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6’tI9A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.dr.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretád~~~a
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIÇOS DO
DISTRITO FEDERAL

Identificação do Processo

a

1~

Numero do Protocolo Número do Processo Módulo Integrador Data

25/044.246-9 DFN2541 210593 20/03/2025

Identificação do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura

125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025

Assinado utilizando certificado digital

Junta Comercial, Industrial e SeMços do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA. CNPJ
03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticação: 48Fc2B9481756DD66F53835273CBEE33B6I19A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-Geral Para validar este documento. acesse http://jucis,df.gov,br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca secretária-Geral.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURAÇÃO

Pelo presente instrumento de mandato, LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHÃES JÚNIOR,
brasileiro, solteiro, jornalista, portador da carteira de identidade n 12416-40, expedida
pelo SSP/DF, inscrito no CPF sob o n2 016910.967-41, com endereço comerCal na cidade
de Brasília, Distrito Federal, à SI-IS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco E. sfn, salas 704 a 707, 711 a
713, 715 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000 e e-mail juridico@fsb.com.br (“OUTORGANTE”),
nomeia e constitui sua procuradora LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, casada,
advogada, inscrita na OAB/RJ sob n° 166.781 e inscrita no CPF sob ri9 116.143.977-32,
com endereço comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, à Rua Visconde Pirajá, n
S47, 30 andar, Ipanenia, CEP 22410-900 e e-maU loutse.lirna@tfsbholding.com.br
(“OUTORGADO”), conferindo-lhe poderes para, em seu nome representar a
OUTORGANrE na qualidade de sócio da FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO
ESTRATÉGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade de Brasilia, Distrito
Federal, à SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco 8, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713, 715 a 722,
Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n9 03.585.183/000142, com seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal sob o ri2

53202129466, com e-malI fsb@marchiori.com. Para tanto, o OUTORGANTE concede ao
OUTORGADO poderes específicos para (i) assinar instrumentos de alteração do contrato
social da sociedade, CV) autorizar a averbação da referida alteraçâo do contrato social
no órgão competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas
representativas do capital social e, em geral, (iii) praticar todos os demais atos que se
fizerem necessários ao bom e fiel cumprimento do presente mandato, como se o
OUTORGANTE estivesse presente e os tivesse praticado pessoalmente. O presente
mandato terá validade por prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrad
em caráter irrevogável e irretratável, nos termos do artigo 683 e seguintes, do Códtg
Civil Brasileiro.

Brasllia/DF, 25 de outubro de 2021

2~ ~/d~RO9dRTO DIAS &i~GAL

Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 04104(2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01104/2025. Autenticação: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucisdf.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/0412025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretá~~mL_ pág. 2



JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIÇOS DO
DISTRITO FEDERAL

Identificação do Processo
Número do Protocolo Número do Processo Módulo Integrador Data

25/044.246-9 DFN2541 210593 20/03/2025

Identificação do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura

125.720.077-11 TI-IALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025

Assinado utilizando certificado digital

Junta comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal fl
certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJJ(F1
03585183000142 e protocolo DFN254I210593 -01/04/2025, Autenticação: 48Fc2B94817560066F53835273C8EE33B6119A. Fabianne Raissa dar
Fonseca - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia íoi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretária-Geral.
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PROCURACÃO

OUTORGANTE: LAURA ANGEL FEBLES, brasileira, administradora, nascida em 01/11/1985, portadora da
carteira de identidade n0 4.035.024, expedida pelo SSP/DF, nascida em 0111111985, inscrita no CPF/MF sob o n°
016.019.801-16 com endereço Cidade de Brasília, Distrito Federal, à SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, sln,
salas 711 a 722, Asa Sul, Brasília/DF CEP 70316-000 e e-mail juridico@fsb.com.br.

OUTORGADA: LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/RJ sob n° 166.781 e
inscrita no CPF sob n° 116.143.977-32, nascida em 23/05/1987, com endereço comercial na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, à Rua Visconde Pirajá, n° 547, 30 andar, lpanema, CEP 22410-900 e e-mail
loulse.lima@fsbholding.com.br.

Por este instrumento particular, o outorgante constitui procuradora a outorgada, a quem confere poderes para
assinar instrumentos de alteração do contrato social das sociedades autorizar a averbação da referida alteração
do contrato social no órgâo competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas
representativas do capital social, assinar atas de Assembleias Gerais e, em geral, assinar instrumentos de
alteração de contrato social para aquisição de quotas e entrada como sócio, a serem apresentados para
registro/arquivamento perante a Junta Comercial, Industrial e Serviços do Oistrito Federal — JUCIS-DF, ato de
empresas/sociedades da qual participe o outorgante, na qualidade de empresário ou sôcio administrador,
podendo ainda o outorgado assinar documentos e requerimentos necessários à instrução do ato respectivo,
praticados com o uso de certificado digital, bem como documentos públicos ou particulares, vedado o
substabelecimento a terceiros dos poderes ora conferidos, podendo, enfim, praticar todos os atos úteis e/ou
necessários ao bom e fiel cumprimento do presente em nome do outorgando como sócio da FSB
COMUNICACÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade
de Brasilia/DF, Distrito Federal, à SF15, Quadra 6, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP
70316-000, Inscrita no CNPJIMF sob o n° 03.585.1831000142, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Distrito Federal sob o n° 53202129466, com e-mau fsb@marchiori.com.

O presente mandato terá validade por prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado em caráter
rrevogável e irretratável, nos termos do artigo 683 e seguintes do Código Civil Brasileiro.

Brasília/OF, 01 de to de 2022

‘1~vr-a -

LAURA “!~P FEBLES
CPF sob o n° 1 6.019.801-16

~Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMIJNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
03585183000142 e protocolo DFN2541 210593- 01/04/2025. Autenticação: 48FC2894817560066F53835273CBEE33B61 19A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-Geral. Para validar este documento. acesse http://jucis.df,gov.br e inrorme n° do protocolo 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia roi autenticada digilalmente e assinada em 04104/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretária-Geral.
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Junta Comercial Industrial e Serviços do Disinlo Federal
Certilico registro sob o n° 2750799 em 04/0412025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA. CNPJ
03383183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025 Autenticação 48FC2B9481756DD66F53835273C6EE33B6119A Fabianne Raissa da
Fonqoca - Secretaria-Geral Para validar este documento acesse htlp //jucis dí gov br e informe n° do protocolo 25/044 246-9 e o código de
segiir-inça Py79 Esta copia Foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretána- oral
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Identificação do Processo
Numero do Protocolo Numero do Processo Módulo Integrador Data

25/044.246-9 DFN2541210593 20/03/2025

Identificação do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura

125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025

Assinado utilizando certificado digital



PROCURAÇÃO

OUTORGANTE: CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES, brasileira, casada sob o regime da comunhão parcial
de bens, psicóloga, portadora da carteira de identidade no 1766297, expedida pelo SSP DF, nascida em
2411011980, inscrita no CPF sob o no 707.794.571-53, com endereço Cidade de Brasilia, Distrito Federal, à SHS,
Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, sln, salas 711 a 722, Asa Sul, BrasíliaIDF CEP 70316-000 e e-mail
juridico@fsb.com.br.

OUTORGADA: LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/RJ sob n° 166.781 e
Inscrita no CPF sob n°116.143.977-32, nascida em 23/05/1987, com endereço comercial na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, à Rua Visconde Pirajá, n° 547, 3° andar, lpanema, CEP 22410-900 e e-mau
louise.lima~fsbholdIng,com.br.

Por este instrumento particular, o outorgante constitui procuradora a outorgada, a quem confere poderes para
assinar Instrumentos de alteração do contrato social das sociedades, autorizar a averbação da referida alteração
do contrato social no órgão competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas
representativas do capital social, assInar atas de Assembleias Gerais e, em geral, assinar instrumentos de
alteração de contrato social para aquisição de quotas e entrada como sócio, a serem apresentados para
registro/arquivamento perante a Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal — JUCIS-DF, ato de
empresas/sociedades da qual participe o outorgante, na qualidade de empresário ou sócio administrador, podendo
ainda o outorgado assinar documentos e requerimentos necessários à instrução do ato respectivo, praticados com
o uso de certificado digital, bem como documentos públicos ou particulares, vedado o substabelecimento a
terceiros dos poderes ora conferidos, podendo, enfim, praticar todos os atos úteis e/ou necessários ao bom e fiel
cumprimento do presente em nome do outorgando como sócio da FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade de BraslIiaIDF, Distrito Federal, à SHS,
Quadra 6, Conjunto A, Bloco E, s!n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°03.585.183/000142, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal sob o n°
53202129466, com e-mail fsb@marchiori.com.

O presente mandato terá validade por prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado em caráter
irrevogável e irretratável nos termos do artigo 683 e seguintes do Código Civil Brasileiro,

Brasília/DF, 01 de Agosto de 2022

—

C E MO1~í#ÉRElRA LINHARES
CPF sob o n°707.794.571-53

Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
Certifico registro sob o n 2750799 em 04104/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
036851830001420 protooolo DFN2641210503 01/04/2025. Autonticoç~o: 48FC20948I756DD66F53835273CBEE33B61I9A. Fabianne Reina da
Fonseca - Secretária-Geral Para validar este documento, acesse httpHjucis df gov br e informe n° do protocolo 25(044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04104/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretária-Geral.
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Identificação do Processo
Numero do F-’rotocolo Numero do Processo Módulo Integrador Data

25/044.246-9 DFN2541 210593 20/03/2025

Identificação do(s) Assinante(s)

cPF Nome Data Assinatura

125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025

Assinado utilizando certificado digital

Junta Comercial. Industrial e Serviços do Distrito Federal
Cerlifico registro sob o n° 2750799 em 04/04)2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEOICO LTDA, CNPJ
03585183000142 e protocolo DFN2541 210593 - 01/04/2025. Autenticação: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B61 19A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-f3erat. Para validar este documento, acesse http:/ijucis.dLgov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia roi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fab.anne Raissa da Fonseca Secretária19eral
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACÃO

Pelo presente instrumento de mandato, LUDMILA BEZERRA LUZ FRANÇOIS, brasileira,
casada sob o regime da comunhão parcial de bens, jornalista, portadora da carteira de
identidade n~. 1849395, expedida pelo SSP/DF e inscrita no CPF sob n2 874.622.901-97,
com endereço comercial na Cidade de Brasília, Distrito Federal, à SHS, Quadra 06, Conjunto
A, Bloco E, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000 e e-malI
juridlco@fsb.com.br (“OUTORGANTE”), nomeia e constitui sua procuradora LOUISE DA
COSTA UMA, brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/RJ sob n2 166.781 e inscrita
no CPF sob n9 116.143.977-32, com endereço comercial na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, à Rua Visconde Plrajá, n° 547, 30 andar, Ipanema, CEP 22410-900 e e-mali
iouise.ilma@fsbhoiding.com.br (“OUTORGADO”), conferindo-lhe poderes para, em seu
nome representar a OUTORGANTE na qualidade de sócio da FSB COMUNICAÇÃO E
PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade de
Brasília, Distrito Federal, à SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco B, s/n, saias 704 a 707, 711
a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n9
03.585.183/0001-42, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Distrito Federal sob o n9 53202129466, com e-mau fsb@marchiori.com. Para tanto, o
OUTORGANTE concede ao OUTORGADO poderes específicos para (i) assinar
instrumentos de alteração do contrato social da sociedade, (ii) autorizar a averbação da
referida alteração do contrato social no órgão competente, podendo alienar, ceder,
transferir, adquirir e vender as quotas representativas do capital social e, em geral, (iii)
praticar todos os demais atos que se fizerem necessários ao bom e fiei cumprimento do
presente mandato, como se o OUTORGANTE estivesse presente e os tivesse praticado
pessoalmente. O presente mandato terá validade por prazo indeterminado a contar
desta data, sendo celebrado em caráter irrevogável e irretratávei, nos termos do artigo
683 e seguintes, do Código Clvii Brasileiro.

Brasília/DF, 25 de outubro de 2021

LUDMILA BEZE Z FRANÇO1S

~ Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
Ceitifico registro sob o e° 2750799 cm 04/04/2025 da Cmproso rGD COMUNICACAO C PLANEJAMENTO &STRAT~GlCO LTDA, CNPJ
03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticação: 48FC2B94817580D66F53835273CBEE33B61 19A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis df gov br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretária-Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIÇOS DO
DISTRITO FEDERAL

Identificação do Processo
Número do Protocolo Número do Processo Módulo Integrador Data

25/044.246-9 DFN2541 210593 20/03/2025

Identificação do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura

125.720.077-11 THALITA DE SOIJZA NEP0MucEN0 01/04/2025

Assinado utilizando certificado digital

Junta comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
cerlifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB coMuNlcAcAo E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA. CNPJ
035851830001420 protocolo 0FN2541210593 - 01/04/2025 Autenticação: 48Fc2B94817560066F53835273CBEE33B6II9A. Fabianne Raissa da
Fonseca Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse hltp://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044 246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretária-Geral
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DECLARAÇÃO DE AUTENTICIDADE

Eu, THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO, com inscrição ativa na(o) OAB/RJ sob o no
255093, expedida em 17/10/2023, inscrito no CPF n° 125.720077-11, DECI ARO, sob as
penas da Lei penal e, sem prejuizo das sanções administrativas e cíveis, que este(s)
documento(os) é (são) autêntico(os) e condiz(em) com o(s) original(is). Documentos
apresentados:
Especificação do Documento Quantidade de Páginas

1O9~ ALTERAÇÃO E CONSOLIDAÇÃO DO CONTRATO SOCIAL DA 15
FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA.
FSB COMUNICAÇÕES PUBLIC LTDA, representada por seus 3

administradores MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO AMARAL e
RENATO DE SALLES OLIVEIRA, nomeiam e constituem seus
bastantes PROCURADORES DAVI NOGUEIRA GONÇALVES e
LOUISE DA COSTA LIMA

LUIZ ROBERTO CONSTITUI LOUISE DA COSTA LIMA. COMO 1
PROCURADORA

CIBELE MORAN P LINHARES CONSTITUI LOUISE DA COSTA LIMA, 1
COMO PROCURADORA

LAURA ANGEL CONSTITUI LOUISE DA COSTA LIMA, COMO 1
PROCURADORA

LUDMIILA BEZERRA LUZ CONSTITUI LOUISE DA COSTA LIMA, 1
COMO PROCURADORA

ANA CLAUDIA FELIZOLA CONSTITUI LOUISE DA COSTA LIMA, 1
COMO PROCURADORA
Cópia simples da carteira profissional/certidão de regularidade do 1
profissional inscrito na OAB/RJ. número 255093

BRASILIA, 20 de março de 2025.

THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO

Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/0412025 da Empresa FS8 COMUNIcACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
03585183000142 e protocolo DFN2541210593 -0110412025. Autenticação: 48FC2B9481756DD86F53835273CBEE3386119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http iliucis.df gov br e informe n° do protocolo 251044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04104/2025 por Fab,anne Raissa da Fonseca Secretária- eral.
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Sistema Nac onal de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal
Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal
Junta Comercial, lndustna e Serviços do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTICAÇÃO - REGISTRO DIGITAL
Certifico qtie o aio, assinado digitalmenie, da empresa FSI3 COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
1 TIDA. dc CNPJ 03 585.183 0001-42 e protocolado sob o número 250442469 em 01 04/2025. encontra-se
registrado na Junta Coinci-cial sob o número 2750799. em 04 04 2025. O ato foi deferido eletronicamente pelo
examinador NAIARA MENDES PINHEIRO.
Certifica o regisiro, a Secreiária-Geral, Fabianne Raissa tia Fonseca. Para sua validação, deverá ser acessado o sitio
eletrônico do Portal de Serviços Validar Documentos (https: portalservicos.jueis.df.gov br Portal pages/
imagemProcesso viaUnica.jsf) c infom~ar o número de protocolo e chave de segurança.

Capa de Processo

CPF Nome Data Assinatura
220 991 8 8 90 DAV1 NOGUEIRA GONÇALVES 01 04 2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas g vb ~.

116.143.97732 1 OUISE DA COSTA lIMA 01 042025

Assinado utilizando assinaturas avançadas g vb ~

A autencidade desse documento pode ser conferida no nogal de serviens da tucisdf in(brmando o
numero do protocolo 25 044 246 9

k

Assinante(s)

Junta Comercial. Indusinlal e Serviços do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNiCACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
03585183000142 e proiocoio DFN2541 210593 - 01/04/2025, Autenticação: 48FC289481756DD66F53835273C8EE33B6I 19A. Fabianne Raissa da
Fonseca Secretária-Geral. Para validar este documento. acesse http://jucis.df gov br e informe nG do protocolo 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretária-Geral.
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?~ft~
Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREMk Governo do Distrito Federal

- Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal
Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal

IW~4I!~
T~Mo DE AUTENTICAÇÃO - REGISTRO DIGITAL

Docuiiiento F rincipal
Assinante(s)

&.~r CPF Nome Data Assinatura

042.716221-17 ANA BEATRIZ MAGAL[IAES 02/04 2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas g vb ~

Il6.I43.977-32 LCUISE DA COSTA LIMA 01 04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas g vb T~

796.586.951-91 ANDRE LUIS RIBEIRO SARAIVA 02/04/2025
MARTINS

Assinado utilizando assinaturas avançadas g vb ~I

01.549.023-07 ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE 04042025
NETO

Assinado utilizando assinaturas avançadas gcvb ~

~7~A 017.715.081-59 BRENO BARROS PEREIRA 03042025

Assinado utilizando assinaturas avançadas W~vb

721 61 011 14 CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA 03042025

Assinado utilizando assinaturas avançadas g vb

712.684.211-20 DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS 0304 025

~ Assinado titilizaado assinaturas~av-ançadas

364.594.408-75 DEINE SURUAGY NUNES PAEL 03 042025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

490.600.661-20 FI:RNANDA MELAZO DIAS 02/04 2025
~f Assinado utili,ando assinaturas avançadas g ~b W~

248.239.318 31 PRISCILA MgNEGHINI LAMBERT 03 04 2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

60 .657.361 53 RACHELPEREIRADEMELLO 04042025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

~ 042 7~6 557 O RICARDO FRUTAS HAUTEQUESTT 0304 2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas gQvb ~

791.533.135-34 RODRIGO ANGIZL PEREIRA GONZALEZ 02042025

Assinado utilizando assinaturas avançadas 9 Mb~ rn

ser conferida no informando o

Junta Comerciai, Industrial e Serviços do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 0410412025 da Empresa FSB COMUN1CACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/0412025. Autenticação: 48FC2B948I756DD66F53835273CBEE33B61 1 9A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digilatmenle e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretária-Geral,
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal

~ Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal
- Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTICAÇÃO - REGISTRO DIGITAL
Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura
984543.661-72 GABRIEL REZENDE FIALHO 0304 2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas vb ~.

715.862.961-91 LEANDROGAL VAOMARTINS 02 04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

710.646.131 87 LIV[A DO NASCIMENTO FRUTAS 0304 2025
PEREIRA

Assinado utilizando assinaturas avançadas g’~b m

220.993.858-90 DAVI NOGUEIRA GONÇALVES 01 04 2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas g ~h. ~

722,985.021-53 MARINA CORDEIRO DE MELLO 0204 2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas g vb ~

705.676.201 82 MATEUS VIEIRA BAETA NEVES 02 04 2025

Assinado utili,ando assinaturis avançadas g Mb ~

000.068.181-45 NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA 02/04 2025
ROSA

Assi natio utilizando assinaturas avançadas g —vb —~

032.022.501-ló PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES 0304 2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas g vb- ~

Anexo
~ Assinante(s)

0W Nome Data Assinatura

125.720.077 II THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01 04 2025 16:39:02

Assinado utili,ando assinatura qualificada AC OAB G3

A nexo

~ Assinante(s)
CI’F Nome Data Assinatura

1 5 00 1 1 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01 04 2025 16:39:02

Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB G3

L~&wMq.ø

W A autcn idade desse documento pode ser conferida no nortal de servicos da iucisdf informando o

numero do protocolo 2~ 044 246 9

Junta Comercial. Industrial e Serviços do Distrito Federal
CertiFico registro sob o n° 2750799 em 04104/2025 da Empresa FSB COMuNICAcAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA. CNPJ
03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Auienticaçao: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6l 19A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitaimente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretária- eral.
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Anexo

1 Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil — SINREM
1 Governo do Dtstnto Federal~ Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal

Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTICAÇÃO - REGISTRO DIGITAL

Assinante(s)
C1’F Nome Data Assinatura
12 00 1 1 THALITA DE SOUZA NEPOMUCIZNO 01 04 2025 16:39:02
Assi nado utilizaiido assinatura qtiali ficada AC OAB 03

Anexo

~ Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
125. 0.0 -TI THALTTA DESOUZANEPOMUCENO 01 04 2025 16:39:03
Assinado utiliiando assinatura qualificada AC OAB 03

Anexo

. ,. ~Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
125.720.077-11 TI-lAUTA DESOUZANEPOMUCIZNO 01 04 2025 16:39:03
Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB 03

Anexo
. Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
125.720.077 II TI-lAUTA DE SOUZA NEPOMUCENO 0! 04 2025 16:39:03
Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB 03

Declaração de Autentiçidade
~ Assinante(s)

Cl’F Nome Data Assinatura
125.720.077-1! THALITA DESOUZANEPOMUCENO 01 04 2025 16:39:04
Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB 03

Data de inicio dos efeitos do registro (ad. 36. Lei 8,934 1994): 04042025

Documento assinado eletronicamente por NAIARA MENDES PINHEIRO, Servidor(a) Publico(a).
cm 04042025. às 14:02.

A auteneidade desse documento pode ser conferida no
número do protocolo 25 044.246 9

informando o

Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
03585183000142 e protocolo 0FN2541210593 - 01/04/2025. Autenticação: 46FC2B94817560066F53835273CBEE33861 19A. Fabianne Raissa da
Fonseca Secretária-Geral Para validar este documento. acesse http //jucis dl gov br e intorme n° do protocolo 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretária-Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIÇOS DO
DISTRITO FEDERAL

1 Registro Digital

O ato foi assinado digitalmente por

Identificação do(s) Assinante(s)
CPF Nome

017.057.021-55 FABIANNE RAISSA DA FONSECA

.4

Brasilia. sexta-feira, 04 de abril de 2025

Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 0410412025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
03585183000142 e protocolo DFN254I210593 -01(04(2025. Autenticação: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca Secretária-Geral Para validar este documento, acesso http:Iljucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretária- oral.
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Documento assinado com certilicado digital em conformidade
com a Medida Provisória n° 2200 2/2001 Sua validade poderá
ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.

As orientações para instalar o Assinador Serpro e realizar a
validação do documento digital eslâo disponiveis em
https:ll~ serpro gov.br/assinador digilal.
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CONSÓRCIO CUIT SP
AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAÇÃO LTDA CNPJ: 01764969 0001 DO

FSS COMUNICAÇÃO E PLANEJAMEN O ESTRATÉGICO L DA CNPJ O .505 183/000 42

PROCURAÇÃO

Outorgante
CONSÓRCIO CULTSP, constituído pela AXIS ESTRATÉGIA EM COMUNICAÇÃO LTDA.,
sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob n2 01.764,969/0001-00, com sede e foro na
Cidade e Estado de São Paulo, na Av. Presidente Juscelirio Kubitschek, n9 1400, conjunto 62
(parte), bairro Vila Nova Conceição, CEP: 04543-000, neste ato representada por sua
administradora, PAULA DE SOUZA PEREIRA, portadora da carteira de identidade n2
213594341, expedida pelo SSP/SP, inscrita no CPF sob o n9 163.818.658-81, e pela FSB
COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA., sociedade limitada inscrita no
CNPJ/MF sob n9 03.585.183/0001-42, com sede e foro na Cidade de Brasília, Distrito Federal,
na SHS Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, neste
ato representada por seu administrador, RENATO DE SALLES OLIVEIRA, portador da carteira
de identidade de n9 1427242, expedida pelo SSP-DF, inscrito no CPF sob o n9 635.287.111-
91.

Outorgados
LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI, portadora da Carteira de Identidade n9 1.460.027, expedida
pela SSP/DF, inscrita no CPF sob o n9 835.492.421-15; GISELE TURTELTAUB, portadora da
Carteira de Identidade n9 43.180.428-X, expedida pelo SSP/SP e inscrita no CPF sob o ri9
339.290.448-11; MÁRCIO REIS LOUSEIRO, portador da Carteira de Identidade n2 2.774.408,
expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n9 040.064.061-93; LOUISE DA COSTA LIMA,
portadora da Carteira de Identidade n9 166.781 OAB/RJ, e inscrita no CPF sob o n9
116.143.977-32; EMERSON FRANCO DE MENEZES, portador da Carteira de Identidade n9
133.039 OAB/SP, e inscrito no CPF sob o n9 169.814.048-77; FLÁVIA LIMA COSTA, portadora
da Carteira de Identidade n2 54.858 OAB/DF, e inscrita no CPF sob o n9 046.304.151-81; ANA
CLARA DE MORAIS TORRES, portadora da Carteira de Identidade n9 74.807 OAB/DF, e
inscrita no CPF sob o i1~ 034.895.281-31; PATRÍCIA DE PAULA GOMES, portadora da Carteira
de Identidade n9 1.996.113, expedida pelo SSP-DF, inscrita no CPF sob o n9 002.022.101-03
e THIAGO DE OLIVEIRA MAnOS, portador da Carteira de Identidade n9 27.556.237-9,
expedida pelo DETRAN-Ri, inscrito no CPF sob o n2 145 157 747-86.

Objeto
Representar a outorgante na CONCORRÊNCIA N~ 03/2025 — SECRETARIA DE COMUNICAÇÃO
DO ESTADO DE SÃO PAULO.
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CONSÓRCIO CULT SP

AXIS ESTRATÉGIA EM COMUNICAÇÃO L DA CNPJ. 01764 96910001-Do

FS8 COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO TO -C PJ~ 0358518310001 42

Poderes
Apresentar e assinar documentação e propostas, participar de sessões públicas de abertura
de documentos de habilitação e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar
ocorrências, formular impugnações, interpor recursos, renunciar ao direito de recurso,
renunciar a recurso interposto, negociar novos preços e condições, firmar termos de
compromisso e assinar todos os atos e quaisquer documentos indispensáveis ao bom e fiel
cumprimento do presente mandato.

São Paulo, 14 de julho de 2025.

PAULA DE SOUZA PEREIRA

~ Ømno

AXIS ESTRATÉGIA EM COMUNICAÇÃO LTDA.
PAULA DE SOUZA PEREIRA

ADMINISTRADORA

RENATO DE SALLES OLNEIRA

e

FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA.
RENATO DE SALLES OLIVEIRA

ADMINISTRADOR

lo-g
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SÃO PAULO

Documento assinado com certilicado digital em conformidade
com a Medida Provisória n° 2200-2/2001. Sua validade poderá
ser conlirmada por meio do programa Assinador Serpro.
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O 5 Ido CULT 5?

AXIS ESTRATEGIA M COMUNICAÇAO UDA CN 1764 969:000100
UNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTPATEOICO UrDA -CN J. 03585183/0001 42

DECLARAÇÃO DE ELABORAÇÃO INDEPENDENTE DE PROPOSTA E ATUAÇÃO

CONFORME AO MARCO LEGAL ANTICORRUPÇÃO

Eu, LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI, portadora do RG no 1.460.027 e do CPF n2 835.492.421-

15, procuradora do licitante CONSÓRCIO CULTSP, constituído pelas empresas AXIS

ESTRATÉGIA EM COMUNICAÇÃO LTDA, CNPJ n.° 01.764.969/0001-00, e por FSB

COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA., CNPJ n.° 03.585.183/0001-42,

interessado em participar da CONCORRÊNCIA n9 03/2025, DECLARO, sob as penas da Lei,

especialmente o artigo 299 do Código Penal Brasileiro, que:

a) a proposta apresentada foi elaborada de maneira independente e o seu conteúdo

não foi, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, informado ou discutido com

qualquer outro licitante ou interessado, em potencial ou de fato, no presente

procedimento licitatório;

b) a intenção de apresentar a proposta não foi informada ou discutida com qualquer

outro licitante ou interessado, em potencial ou de fato, no presente procedimento

licitatório;

c) o licitante não tentou, por qualquer meio ou por qualquer pessoa, influir na decisão

de qualquer outro licitante ou interessado, em potencial ou de fato, no presente

procedimento licitatório;

d) o conteúdo da proposta apresentada não será, no todo ou em parte, direta ou

indiretamente, comunicado ou discutido com qualquer outro licitante ou

interessado, em potencial ou de fato, no presente procedimento licitatório antes da

adjudicação do objeto;

e) o conteúdo da proposta apresentada não foi, no todo ou em parte, informado,

discutido ou recebido de qualquer integrante relacionado, direta ou indiretamente,

ao órgão licitante antes da abertura oficial das propostas; e

f) o representante legal do licitante está plenamente ciente do teor e da extensão

desta declaração e que detém plenos poderes e informações para firmá-la.

DECLARO, ainda, que a pessoa jurídica que represento conduz seus negócios de forma a

coibir fraudes, corrupção e a prática de quaisquer outros atos lesivos à Administração

Pública, nacional ou estrangeira, em atendimento à Lei Federal n° 12.846/ 2013 e ao Decreto

Estadual n2 67.301/2022, tais como:
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1 prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente

publico, ou a terceira pessoa a ele relacionada;

II comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo

subvencionar a prática dos atos ilícitos previstos em Lei;

III —comprovadamente, utilizar se de interposta pessoa física ou jurídica para ocultar

ou dissimular seus reais interesses ou a identidade dos beneficiários dos atos

praticados;

IV no tocante a licitações e contratos:

a) frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinação ou qualquer outro

expediente, o caráter competitivo de procedimento licitatório público;

b) impedir, perturbar ou fraudar a realização de qualquer ato de

procedimento licitatório público;

c) afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento

de vantagem de qualquer tipo;

d) fraudar licitação pública ou contrato dela decorrente;

e) criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa jurídica para participar de

licitação pública ou celebrar contrato administrativo;

f) obter vantagem ou benefício indevido, de modo fraudulento, de

modificações ou prorrogações de contratos celebrados com a administração

pública, sem autorização em lei, no ato convocatório da licitação pública ou

nos respectivos instrumentos contratuais; ou

g) manipular ou fraudar o equilíbrio econômico financeiro dos contratos

celebrados com a administração pública;

V — dificultar atividade de investigação ou fiscalização de órgãos, entidades ou

agentes públicos, ou intervir em sua atuação, inclusive no âmbito das agências

reguladoras e dos órgãos de fiscalização do sistema financeiro nacional.

São Paulo, 14 de julho de 2025.

CONSÓRCIO CULTSP
LUDIMIL.A CEZARIA MARTINELLI

PROCURADORA
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DECLARAÇÃO EXIGIDA NO ITEM 5.1.5. DO EDITAL

Eu, WDIMILA CEZARIA MARTINELLI, portador do CPF n9 835.492.421-15, na condição de

procuradora do CONSÓRCIO CULTSP, constituído pelas empresas AXIS ESTRATÉGIA EM

COMUNICAÇÃO LTDA, CNPJ n.9 01.764.969/0001-00, e FSB COMUNICAÇÃO E

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA., CNPJ n.° 03.585.183/0001-42, interessado em

participar da Concorrência n2 03/2025, Processo n° 005.00000293/2024-70, DECLARO, sob

as penas da Lei, que o licitante:

a) apresenta proposta econômica que compreende a integralidade dos custos para

atendimento dos direitos trabalhistas assegurados na Constituição Federal, nas leis

trabalhistas, nas normas infralegais, nas convenções coletivas de trabalho e nos termos de

ajustamento de conduta vigentes na data de entrega das propostas, em atendimento ao

disposto no § 1~ do artigo 63 da Lei federal n° 14.133/2021, sob pena de desclassificação; e

b) não possui empregados executando trabalho degradante ou forçado, observando o

disposto nos incisos III e IV do art. 1° e no inciso III do art. S°da Constituição Federal.

São Paulo, 14 de julho de 2025.

CONSÓRCIO CULTSP

LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI
PROCURADORA
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CONSOR 1°C TSP

AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAÇAO LTOA CNPJ: 01 4969 000’ 00

FS8 COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTPATEGICO LTDA CNPJ 03.585 163/0001-4

TERMO DE ENCERRAMENTO

O Consórcio CULTSP formado através das empresas:

• AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA., pessoa jurídica de direito

privado, inscrita no CNPJ sob o n° 01 .764.969/0001-00, sediada na Avenida

Presidente Juscelino Kubitscheck, 1400,— CEP: 04.543-000, representada por

sua procuradora, LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI, inscrita no CPF sob o n°

835.492.421 -15 e RG sob o n° 1.460.027, expedido pela SSP/DF;

• FSB Comunicação e Planejamento Estratégico LTDA., pessoa jurídica de

direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 03.585.183/0001-42, sediada na Q

SHS QUADRA 6 CONJ A BLOCO E SALA 711 A 722 PARTE S/N - CEP:

70.316-000, representada por sua procuradora, LUDIMILA CEZARIA

MARTINELLI, inscrita no CPF sob o n° 835.492.421-15 e RG sob o n°

1.460.027, expedido pela SSP/DF;

DECLARA que a PROPOSTA DE PREÇOS, parte integrante do INVÓLUCRO 2, da

Concorrência n° 003/2025 - SECRETARIA DE COMUNICAÇÃO DO ESTADO DE

SÃO PAULO, contém páginas, incluindo esta.

São Paulo, 15 de julho de 2025.

e e Ø
CONSÓRCIO ULTSP.

LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI
PROCURADOR
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