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Sdo Paulo, 15 de julho de 2025.

A
COMISSAO JULGADORA DA LICITACAO
SECRETARIA DE COMUNICACAQ

PROPOSTA TECNICA
Concorréncia n® 03/2025

Processo Administrativo n® 005.00000293/2024-70)

In Press Assessoria de Imprensa e Comunicagdo Estratégica Ltda
CNPJ 01.097.636/0001-66
Inscrigdo estadual: isenta

Inscri¢do municipal: 244992-0

A In Press Assessoria de Imprensa e Comunicag¢do Estratégica Ltda tem a honra de
apresentar proposta técnica para a contratagio de servigos de Comunicagdo Corporativa
Integrada para a Secretaria de Gestdo e Governo Digital do Estado de Sdo Paulo, conforme

edital de concorréncia n® 03/2025 e seus anexos.

Cordialmente,

C i}(}. "

In Press Assessoria de Imprensa e Comunicagéo Estratégica Ltda.
Sandra Regina de Souza
Representante Legal

CPF n° 074.446.738-10
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PROCURACAQO bastante que faz IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E 1@1
COMUNICAGAO ESTRATEGICA LTDA. na forma abaixo; i
SAIBAM quantos esta virem gue aos trinta e um dias do mes de margo do ano de dois g}
mil e vinte e cinco (31.03.2025), neste Cartério do 10° Oficio de Nolas, siluado nesta g
cidade do Ric de Janeiro, na Av. Nilo Peganha, n® 26-B, loja, sobreloja, 2° e 3° andares, 'I;ggﬂ
( Centro, perante mim, JOSE MARCELO CAMPOS SOARES, Substituto do Tabelao. l'@
' compareceu como Outorgante: IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E '_;,_s.r:?
COMUNICAGCAO ESTRATEGICA LTDA, sociedade empresaria limitada, inscrita no :LQ&
CNPJ sob o n° 01.097.636/0001-66, NIRE n° 35.213.622 253, com sede estabelecida na Hmj
cidade de Sao Paulo/SP, na Rua Henrique Schaumann, n°® 270, 7° andar, parte A, 1,'@
Pinheiros - CEP: 05413-909; e mantém as seguintes filiais: a) Filial Rio de Janeiro: na pim’
Praia de Botafogo, n° 440, 8° andar, Frente, Parte 1, Botafego, Rio de Janeiro/RJ, CEP: Fr «1-.%
22250-908, inscrita no CNPJ sob o n° 01.097.636/0002-47 & possui o Numero de fikean
Identificagio do Registro de Empresas n® 33.900.877.233; e b) Filial Brasilia: na SHS, Fie 3
Quadra 06, Conjunto A, Blaco E, sala 923, Edificio Brasil 21, Brasilia, Distrito Federal, g‘ﬁ@\;
CEP: 70322-915, inscrita no CNPJ sob o n® 01.097.636/0003-28 ¢ possui o Numero de :'," m‘?
Identificagao do Registro de Empresas n® 53.900.203.670; neste ato, na forma da "_:5&;:”'_;!
Clausula 59, Paragrafos Primeiro e seguintes da sua 34" Alteragao do Contrato Social A

datada de 03.10.2023, registrada na JUCESP sob o protocole n® 2.758.207/23-0, em
08.11.2023, representada por sua sdcia e administradora: CRISTINA MORETTI, nascida
em 07.05.1963, filha de Mario Moretti e Maria José Moretti, brasileira, casada, jornalista,
¢ portadora da CNH registro n® 02069741926, expedida pelo DETRAN/RJ em 01 10.2019,
% onde consta a sua identidade civil n® 048213110 expedida pelo DETRAN/RJ, inscrita no
CPF scb 0 n® 765.531.597-34, com enderego etetrénico:
kiki.moretti@grupoinpress.com.br, residente e domiciliada nesta cidade, na Avenida
Visconde de Albuquerque, n° 333, apto. 204, Leblon - CEP: 22450-001. A outorgante e
sua representante identificadas como as proprias por mim, em face da documentagas
acima aludida, do que dou f&, esto cientes de que desta procuragao farei enviar nota ao
competente cartdrio distribuidor no prazo e forma da Lei. Enldo pela OUTORGANTE,
através de sua representante, me foi dito que por esle Pablico Instrumento de |
Procuragao, nomeia e constitui seus bastantes procuradores: 1) SORAY. SEGANTIM, | P
| nascida em 02.01.1976, filha de Nanci Ferandes ‘Segantim e Os\ Segantim, |
. [Fibraslieira, divorciada, Chief Finance Officer, portadora da.
{20750 748 axoeica pela SSP-SP, Inscria no GPF 500

bl LT
1¢/1234, apto. 154, Cid:
S BINEK CERQUEIRA, nas Evangelista
ita e Jang Edite Binek; braslleiro, cas Internos, portador
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Paulo!SP GEF’ 04862-002 3} SANDRA REGINA DE SGUZA nasmda em 16 121965,
filha de Gullherme de Souza e Alice de Souza, brasileira, solteira, contadora; portadora
* da carteira de identidade n° 15.813.412-6, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF sob o
n°074.446.738-10, com endereco eletrbnico: sandra.souza@grupoinpress.com.br,
. resldente e domiciliada na Rua Aniceto Ciscato, 32 - Vila Campesina - Osasco/SP CEP
05023-110 4) RGBERTA MACHADO PINTO RODRIGUES nascida em 06.07.1972,
filha de Francism Rodrigues e Eloiza Machado Pinto Rcdngues brasileira, casada,
_Jornalista, portadora da carteira de identidade n° 09. 162.057-5, expedida pelo IFP/RJ,
‘inserita - no  CPF sob n’ 021.023.897-68, ‘com endaraq.o
. eletrﬁmao roberta. mamado@lnprasspm com.br, residente e domiciliada na Rua Passo
- da Pétna n® 1,407, aplo. 11, Bloco B2, Bela Alianca, Sac Paulo/SP — CEP: 05085-000;
s .5) S!LV!A GIL SZARF, nascida em 12.10.1967, filha de Henrigue Szarf e Poia Gil Szarf,
 brasileira, casada, jornalista, portadora da carteira de identidade n® 12. 307.417, expedida
 pela SSPISP, inscrita no CPF sob n* 134406768-97, com enderego
"elatrﬁmco 5Ihna szarf@mprasapni com.br, residente e domiciliada na Rua Serglpa n®
575, apto, 92, Consolac;ao Sao Paulo/SP — CEP: 01243-001; 6) ANA CLAUDIA

: 'DOMINGUES APPS, nascida em 23.06,1978, filha de Wagner de Alencar Dominguaa e

Margarat& Aparemda Carvalho Dommgues brasileira, casada, ]ornallsta purtadora da

~ carteira de idantidade n" 38.091.677-0, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF sobon?
1031, 923 286-?3 uomenderer;o eletrénico: anadomrngues@inpresspni com.br, residente i
e dnmiciiiada na Rua Professor Jo&o Arruda; n°® 407, apto. 33, Vila Fumpéia Sao
~ Paulo/SP - CEP: 05012-000; 7) CAMILA ALVARENGA DE PAULA PINTO nascidaem
D? 01. 1981 ﬂlha de Robarto Rels de F’aula Pintc e Maria Denis&A afenga Paula Pinlo S
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documentos e pralicar os demais atos necessarios durante qualquer sessdo ou reuniao
relacionada, oferecendo prages, condigbes comerciais especiais efou vantagens para os
polenciais clientes; b) representar, negociar e assinar documentos & contralos
comercials e cantralos de prestagio de servigos com clientes fornecedores e entes
administrativos, bem como rescindi-los ou modifica-los, estipulando valores, prazos forma
de pagamento, juros, multas e demais clausulas ¢ condigdes, sempre em relacao ao
ohjetive social da Outorgante; ¢) representa-la perante quaisques Auloridades €
Repartices Piblicas Federais, Estaduais e Municipais, Autarquias, Paraestatais, de
Economia Mista, Administrativas, Judiciarias, Institutos de Previdéncia, Recella Federal
e demais argaos fiscais, Junta comercial, Caixa Econémica Federal, em seus Ministérios.
Departamentos, Secretarias, Delegacias, Diretorias, Agéncias e Postos Fiscais, bem
como Embaixadas, Consulados. Consorcios, Segufadoras, Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos, Tolecomunicactes Brasileiras SIA - Telehras e suas coligadas e
onde mals preciso for @ com esta se apresentar, tudo requerendo, promovendo,
declarando, farmulando e assinando o que se fizer necessario, em defesa dos direllos @
interesses dela, OQutorgante, no cumprimento deste mandato inclusive junto ao Pader
Judiciario, podendo prestar declaragbes, testemunhas, transigir, dar recibo e quitagao,
inclusive nomear prepostos com os mesmos poderes; constituir procuradores "ad judicia”
e “ad judicia et extra”, em qualquer Juizo, Instancia ou Tribunal, podendo propor contra
quem de direito as agbes que se fizerem necessarias, defendendc-lhes nas contrarnas,
atinentes ao fim a que esta se destina, acompanhando-as até a decisao final, usando dos
recursos legais cabivels, conforme artigo 105 e ss. do Codigo de Processo Civil. anigo.
5°, §2° do Estatuto da Advocacia e Ordem dos Advogacos do Brasil, conferindo, ainda,
aos Outorgados poderes especiais para requerer, assinar, transigir, desistw, firmar
compromissos e/ou acordos, receber e dar quitagdo, dando tudo por bom, firme e valioso,
enfim praticar todos os demais alos necessarios ao fiel cumpnmento do presente
mandato; apresentar e retirar documentos; assinar guias, livros, papéis e demais
documentos fiscais, pagar impostos, taxas e oulros tribulos, receber restiluigbes dos
mesmos, recebendo e dando quitagao; recorrer de impostos, taxas, multas, contribuigbes
e emolumentos indevidamente cobrados ou pagos a maior e recebg-los; d) representa-
la perante quaisquer estabelecimentos bancarios, instituicdes financeiras, e cooperalivas
de crédito e quaisquer oulras entidades que eslejam autorizadas a operar créadito pelo
Banco Central do Brasil ou 6rgdo competente, sejam pliblicos ou privados;, podendo
emilir, assinar e endossar cheques, notas promissérias, letras de cambio, desconto de
titulos, assinar contratos e compromissos, inclusive contratos de servicos, contratos de

didas & Outorgante, assinando os necessarios recibos e danda quiagoes,
Jtafido amigavelmente efol administrativamente, inclusive por meio de’
ntos, dispensa de pagamentos de mulias
jagbes, - protestar e cancelar

-
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cAmbio e demais atos a serem praticados pelos procurad ores; solicitar & relirac taioes do | -

Julorgants dirigida & clientes, |
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0s @ exlralos; aulorizar débitos, transferéncias e pagamentos; solicitar | 17"
; islazer exigéncias, passar ordens e contra ordens; praficar ‘atos |
abertura e encerramento de contas bancarias, efetuar depositos e |
fecibos; e) receber, depositar, descontar e ‘aceilar quaisquer. |
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profisslonals; receber tudo o que for devido & outorgante; pagar 0 que dever, passar
recibos, dar e aceilar quitagbes, assumir compromissos € obrigagoes: firmar os papéis
ou documentos necessarios, representar a Outorgante perante o Ministerio do Trabalho
e Sindicatos, fazer homologagdes e re@scisdes, prestar depoimento @m processos
administrativos ou judiciats, inclusive perante a Jusliga do Trabatho, podendc nomear
prepostos, enfim, tudo o mais praticar para o bom e fil cumprimento do presente

com excecio feita aos atos descritos

mandato, sendo vedado o substabelecimonto,
nos itens "a" e “c”, os quais_poderio ser substabelecidos com_reservas de
e

poderes. Estéo exciuldos do presente Instrumento 05 poderes Necessarios para ass
obrigagdes em nome da QUTORGAN TE estranhas a0 seu objetivo social A presente
procuragdo tera validade e eficacia pelo prazo de VINTE E QUATRO (24) MESES, a
contar desta data Todos os dados e informagdes contidos no presente instrumento
foram passados diretamente pela representante da Qutorgante, dectarando, sob as
penas da Lei, que a Alteragao Contratual apresentada e anteriormente mencionada é o
dltimo ato constitulivo da OUTORGANTE, respondendo civil e cniminalmente pela
veracidade das informagdes e da declaragle Foram apresentadas e ficam arquivadas
¢Hhpin da documentagdo da Qulorgante e de sua representante devidamente por mim
conferldas, conforme exigéneia da Corregedoria Geral da Justica, Provimento 1 5/2007.
Fol realizada consulta ao sistema MAS da CGJ-RJ, nesta data, em nome da
ropresentante da Qutorgante, com ocorréncia de 6bito niio encontrada, conforme
certidio n® OZAI-03746837, Certifico que os emolumenios devidos pelo presente ato
sado de R$373,59 (Tabela 22 - item 2 - b: R$373,59), deverdo ser recolhidas, acrescidas
da importancia correspondente a R$74,71 (20% FETJ - Lei n® 3.217/99); R$18.67 (5%
FUNPERJ - Lei Complementar Esladual n® 111/06), R$18,67 (5% FUNDPERJ - Lei
Estadual n® 4.664/05); R$19,66 (5,26% ISSQN), R$22.41 (4% FUNARPEN/RJ - Lei
Estadual n® 6.281/12); R$7,47 (2% ATOS GRATUITOS/PMCMV Lei Estadual n®
6‘3?—0:‘12]; R$ 62,79 (Distribuicdo ~ Tabela 04/Tabela 19 - Lei n® 6.370/12); R$2,87 {Selo
- Lei n® 9873722 - art. 11). Assim o disse(ram), do que dou fé, lhe(s) ii- acéita{m} e
assina(m), dispensando as testemunhas. Eu, JOSE MARCELO CAMPdS SOARES
Tabelido Substituto, matricula na CGJ-RJ n® 94/8018, lavrel, li e enc ’
colhendo as assinaturas. (ASSINADO): IN PRE ; R e
- : SS ASSESSORIA DE IMPRENSA E

COMUNICAGAO ESTRATEGICA LTDA - Cristina More abalido/S (B
2 oretti. Eu, JadBetl aaall
SUbBCIaVO’S: Bising: Nadk 1 alk a6 continis (Tabeliao/ dbstie al),
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAO DE CONTRATO SOCIAL
IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAO ESTRATEGICA LTDA.
(352 Alteragdo)

CNPJ/ME 01.097.636/0001-66
NIRE 35.213.622.253

Pelo presente instrumento particular;

(a) IN PRESS PARTICIPAGOES S.A., sociedade andnima fechada, constituida e existente de
acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, inscrita no CNPJ/ME sob n®
11.418.214/0001-07, com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do
Estado de S3o Paulo — JUCESP sob NIRE n°® 35.300.464.796, com sede no Municipio de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Henrique Schaumann, n® 270, 72 Andar - Parte A, CEP 05413-909,
Municipio de 530 Paulo, Estado de 530 Paulo, neste ato representada nos termos do seu
estatuto social por sua diretora CRISTINA MORETTI, brasileira, casada sob o regime de separagdo
de bens, jornalista, portadora da cédula de identidade RG n2 04.821.311-0/IFP/R], inscrita no
CPF/ME sob o n? 765.531.597-34, residente e domiciliada no Municipio do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Avenida Visconde de Albuquerque, n® 333, apto. 204, Leblon, CEP 22.450-
001;

(b) CRISTINA MORETTI, brasileira, casada sob o regime de separacdo de bens, jornalista,
portadora da cédula de identidade R.G. n® 04.821.311-0/IFP/R], inscrita no CPF/ME sob o n®
765.531.597-34, residente e domiciliada no Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Visconde de Albuguerque, n® 333, apto. 204, Leblon, CEP 22.450-001;

(c) HUGO DE VASCONCELOS GODINHO, braslleiro, casado sob o regime de separagdo de bens,
administrador, portador da cédula de identidade R.G. n® 011.696.581-5/IFP/RJ, inscrito no
CPF/ME sob o n2 055.371.487-22, residente e domiciliado no Municipio do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Rua Maria Quitéria, n°® 90, apto. 501, Ipanema, CEP 22.410-040;

(d) MARIA JOSE MORETTI, brasileira, divorciada, aposentada, portadora da cédula de ide dtdade

R.G. 2 04923885-0/IFP/R), inscrita no CPF/ME sob n® 269,710.897-15, residente e déiffe daf’* :

no Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Rainha Guilherrs n?"h-_ﬂ_&f
apto. 201, Leblon, CEP 22.441-120; :
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352 ALTERACAD DO CONTRATO SOCIAL DE IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAQ ESTRATEGICA LTDA.

de bens, profissional de marketing, portadora da cédula de identidade R.G. n? 11.697.641-
6/IFP/RI, inscrita no CPF/ME sob o n? 056.073.287-24, residente e domiciliada no Municipio do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Epitacio Pessoa, n® 2.244, apto. 802, CEP
22.411-072;

(f) VINICIUS TRALDI DOS SANTOS, brasileiro, jornalista, casado sob o regime de comunho parcial
de bens, portador da cédula de identidade RG n2 20.135.849-9 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob
n? 173.243.388-79, residente e domiciliado na Rua Chico Pontes n2 589, apto. 101 Vila
Guilherme, no Municipio de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP: 02067-001, neste ato
representado por Cristina Moretti, acima qualificada, nos termos da procuragiio datada de 14
de janeiro de 2019;

g Ning De Vasconcelos Godinho Guldberg.

Unicos sécios da IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA.,
sociedade empresarial limitada constitulda e existente de acordo com as leis da Repiiblica
Federativa do Brasil, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 01.097.636/0001-66, com sede no Municipio
de S8o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Henrique Schaumann, n@ 270, 7¢ Andar - Parte A ,
Pinheiros, CEP 05413-909, com seus atos constitutivos e Gltima alteracio do Contrato Social
devidamente arquivados perante a Junta Comercial do Estado de $&o Paulo - JUCESP sob o NIRE
35.213.622.253 ("Sociedade”), tém entre si, justo e contratado, por unanimidade e sem reservas,
alterar o Contrato Soclal da Sociedade, mediante a seguinte cldusula e condic3o:

. DA ALTERACAO DO OBJETO SOCIAL

1.1 Resolvem os sdcios Incluir a seguinte atividade ao objeto social da Sociedade: A
prestacdo de servicos de intermediagdo e agenciamento de servigos e negocios em geral.

12, Em decorréncia das novas atividades a serem exercidas pela Sociedade, decidem os
socios alterar a Cldusula Terceira do contrato social da Sociedade, que passa a vigorar com a
seguinte nova redacio:

“CLAUSULA TERCEIRA — OBIETO

A Sociedade tem por objeto social:

sinado digitalmante por Hugo De Yasconcelos Gadinho, Mana Juse Moretl, Cristing Moratti

Sfinaturas va ao sile htfps:foab.portaldeassinaturas. com br443 ¢ wilize o cédigo 6DIB-CESF-D532-DDSD.
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352 ALTERACAC DO CONTRATO SOCIAL DE IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACED ESTRATEGICA LTDA.

eletrénica e digital; (iv) treinamentos de porta-vozes para relacionamento com imprensa
e publicos de relacionamento dos clientes; (v) desenvolvimento de politicas de
comunicagdo; e (vi) servigos de clipping impresso, eletrénico e digital;

b) A prestagdo de servicos para gerenciamento de crises, a saber: (i) planejamento pré-
crise; (ii) estratégias de gerenciamento de crise; (iii) monitoramento na midia; e {iv)
treinamento de porta-vozes;

c) A prestagdo de servicos de produgdo de relotdrios analiticos, tais como: (i) auditoria
de imagem;, (ii) desempenho na midia; (iii) relatdrios setoriais; e (Iv) servigos de pesquisa
de comunicagdo e imagem;

d] A prestacdo de servigos de agenciamento de publicidade, usando a produgio e
veiculagdo de pegas publicitdrias e publieditoriais em veiculos de comunicaco;

e) A prestagdo de servicos de intermediag¢do e agenciamento de servigos e negocios em
geral;

J) Consultoria de estruturagéio de departamentos de comunicacdo;

g) Consultaria e implementacéo de estratégias em comunicaclo digital: e

h) A participagdo em outras socledades como sdcia cotista ou acionista,

2, DEMAIS CLAUSULAS E CONSOLIDAGAQ DO CONTRATO SOCIAL

2.1, As demais clusulas e condicdes permanecerfo inalteradas e o contrato social da
Sociedade, depois de consolidado e ratificado, passa a vigorar com a seguinte nova redagdo:

CONTRATO SOCIAL
IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAO ESTRATEGICA LTDA.
CNPJ/ME 01.097.636/0001-66
NIRE 35.213.622.253

1- DENOMINAGAOQ, PRAZO DE DURACAO, SEDE, FORO, FILIAIS

Cldusula 12 A empresa constitui-se em uma sociedade em presaria limitada, sob a denominagdo d>/

de IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA., com/Sede
Rua Henrigue Schaumann, n¢ 270, 7¢ Andar - Parte C, Pinheiros, CEP 05413-909, Munigifib

na

A Gl
Séo Paulo, Estado de S3o Paulo. / %’:?‘%ﬂ% ﬁ%a%‘
/ . Tny, 0 &
/5.'.:* ”“%ﬁ* -
Pardgrafo Primeiro: A Sociedade mantém as seguintes filiais: g %J”C‘I
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do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22.250-908,inscrita no CNPJ de n®
01.057.636/0002-47 e possui 0 nimero de identificacdo do registro de empresas de n°
33.900.677.233 ¢

*  Filial Brasilia: SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, sala 923, Edificio Brasil 21, Brasflia,
Distrito Federal, CEP 70.322-915 inscrita no CNPJ de n°01.097.636/0003-28 e possui o
numero de identificacdo do registro de empresas de n°53.900.203.670.

Pardgrafo Segundo: A sociedade podera, a critério e por deliberagdo dos sécios quotistas, abrir,

instalar e extinguir filials, agéncias, escritdrios em qualquer ponto do Territério Nacional ou no
Exterior.

Clausula 2#; O prazo de duraco da Sociedade é indeterminado.
Il - OBJETO SOCIAL
Cldusula 32: A Sociedade tem por objeto social:

a) A prestacio de servicos de comunicacdo corporativa, tais como: (i) assessoria de
imprensa; (ii) comunicacio interna; (ijii) producdo de conteldo para midias impressa, eletrénica
e digital; (iv) treinamentos de porta-vozes para relacionamento com imprensa e plblicos de
relacionamento dos clientes; (v) desenvolvimento de politicas de comunicaco; e (vi) servicos
de clipping impresso, eletrénico e digital;

b) A prestacdo de servicos para gerenciamento de crises, a saber: (i) planejamento pré-
crise; (ii) estratégias de gerenciamento de crise; (iii) monitoramento na midia; e {iv) treinamento
de porta-vozes;

c) A prestacdo de servicos de producdo de relatérios analiticos, tais como: (i) auditoria de
imagem; (i) desempenho na midia; (iii) relatérios setoriais; e (iv) servicos de pesquisa de
comunicagdo e imagem;

d) A prestacdo de servicos de agenciamento de publicidade, usando a producio e
veiculagdo de pecas publicitérias e publieditoriais em veiculos de comunicacdo;

e) A prestacdo de servicos de intermediacdo e agenciamento de servicos e negacios em
geral; -

f) Consultoria de estruturacio de departamentos de comunicagdo;

g) Consultoria e implementacio de estratégias em comunicagio digital; e

h) - A participacdo em outras sociedades como sécia cotista ou acionista.
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lll - CAPITAL SOCIAL

Cldusula 42: O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado neste ato em
moeda corrente nacional é de R$3.003.000,00 (trés milhdes e trés mil reais), dividido em
3.003.000 (trés milhdes e trés mil) quotas, com valor nominal unitério de R$1,00 (um real) cada,
assim distribuidas entre os sécios:

(a) A sécia In Press Participacdes S.A., cabem 3.002.995 (trés milhdes, duas mil, novecentas e
noventa e cinco) quotas, de valor unitdrio de R$1,00 (um real) cada, perfazendo o montante de
R$3.002.995,00 (trés milhdes, dois mil, novecentos e noventa e cinco reais);

(b) A sécia Cristina Moretti, cabe 1 (uma) quota, de valor unitério de R$1,00 (um real),
perfazendo o montante de R$1,00 {um real);

(c) Ao sécio Hugo de Vasconcelos Godinho, cabe 1 (uma) quota, de valor unitario de R$1,00 (um
real), perfazendo o montante de R$1,00 (um real);

(d) A s6cia Maria José Moretti, cabe 1 (uma) quota, de valor unitério de R$1,00 {um real),
perfazendo o montante de R$1,00 (um real);

(e) A sécia Nina de Vasconcelos Godinho Goldberg, cabe 1 {uma) quota, de valor unitdrio de
R$1,00 (um real), perfazendo o montante de R$1,00 (um real);

() Ao socio Vinicius Traldi dos Santos, cabe 1 (uma) quota, de valor unitirio de RS 1,00 (um real),
perfazendo o montante de RS 1,00 (um real); e

IV - ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Cldusula 52: A administracdo da sociedade serd exercida porum ou mais administradores, sdcios
ou ndo, que serdo nomeados por prazo indeterminado.

Parégrafo Primeiro: Neste ato é nomeada como administradora da Sociedade a socia CRISTINA
MORETT!, brasileira, jornalista, casada sob o regime da separagdo obrigatdria de bens, portadora
da cédula de identidade R.G. n? 04.821.311-0-IFP/RJ, inscrita no CPF/ME sob n2 765.531.597-
34, residente e domicillada na Capital do Estado de Rio de Janeiro, na Av. Visconde de
Albuquerque, 333 - apto. 204 - Leblon, CEP 22450-001, que terd as atribuicBes e os poderes
conferidos por lei, podendo, para tanto, promover e praticar sozinha e independente da
anuéncia de outros sdclos todos e quaisquer atos que envolvam responsabilidades, diteitos &
obrigagBes para a Sociedade, inclusive compra, alienacdo ou oneracso de bens méveis & 6

do ativo fixo, observadas as disposicdes desta Cldusula.

.-‘3. +0
""a by

x;,gv %4 ?Q.S’ 'T’?P_r,
Pardgrafo Segundo: Os administradores podem outorgar procuragies em nomff da‘Soc;ed f‘?'

Todavia, as procuragbes deverso mencionar expressa e especificamente 08, pad\res e J;g;az
"

'i"",-'...r BTE DT LN e R T L BB (1420 {3 g
Yaseoncdd odinho Goldbery.
Para verificar as assinaturas va ao site hitps. Hoab. portaldeassinaturas com brdsd o ulilize o cidigo 6D9B-COGF-0432

sinado dai
i

Hina De Vasconcelos Godinhe Goldberg.
o

32-DD5!

1ga D Vasconcalos Godinho, Maria Jose Morstti, Cristing Morett o

talmente por Hi

i

luras vd ao site htips-/oab.porialdeassinaturas.com br443 e ulilize o codigo 6D3B-CB5F-D5







Esla o
Vasco

Para verificar as assinaluras va ao site https.fivab podaldeassinaturas.com br 443 e ulilize o codigo 8D8B-08

35" ALTERACAD DO CONTRATO SOCIAL OE IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA £ COMUNICAGED ESTRATEGICA LTDA.

conferidos e, com excecdo daquelas para fins judiciais efou procedimento adhinbtratWos,
deverdo conter prazo de vigéncia limitado a 24 meses,

Pardgrafo Terceiro: Ficam expressamente vedados, sendo nulos e nio gerando efeitos em
relacdo & sociedade, quaisquer atos de seus sécios, administradores, procuradores, empregados
Ou prepostos, que a envolvam em qualquer obrigacdo relativa a transacdes estranhas ao seu
objetivo social, tais como a prestagdo de fianca, aval ou qualquer outra garantia em favor de
terceiros.

Pardgrafo Quarto: A remuneracio dos administradores serd fixada por deliberago dos sécios
representantes da maloria do capital social e serd levada 3 conta de despesas gerais da
sociedade.

Pardgrafo Quinto: Os administradores poderdo ser destituidos a qualguer tempo, observados
0s quéruns e formalidades estabelecidos na legislagio aplicdvel.

V- EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Cldusula 62: O exercicio social inicia-se em 12 (primeiro) de janeiro e encerra-se em 31 {trinta e
um) de dezembro de cada ano, quando serd levantado o respectivo Balanco e Demonstracdes
Financeiras.

Pardgrafo Primeiro: Serdo obrigatoriamente levantados balangos e demonstragdes financeiras
intermedidrias nos meses de julho e janeiro de cada ano, relativas aos resultados dos seis meses
anteriores. Na hipdtese de apuracio de lucros no referido periodo, serdo obrigatoriamente
distribufdos aos sécios 25% do lucro liquido e o restante ter a destinacdo determinada pelos
sdcios representantes da maioria do capital social.

Pardgrafo Segundo: Os sécios representantes da maioria do capital poderdo deliberar pela
apresentac8o de balangos e demanstragBes financeiras referentes a periodos inferiores a 180
(cento e oitenta) dias, para distribuicdo de lucros e dividendos referentes aos respectivos
periodos.

Pardgrafo Terceiro: Os lucros serdo distribuidos aos sécios sempre proporcionalié
quando a maioria do capital social deliberar pela distribuicdo de lucros despr
participacBes societdrias de cada sécio na Sociedade.
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VI - CESSAO OU TRANSFERENCIA DAS QUOTAS

Cldusula 7%: As quotas da sociedade néo poderfio ser cedidas ou transferidas sem o prévio e
expresso consentimento dos outros sécios, que terdo preferéncia para a aquisicio, em
igualdade de condicBes. Na hipétese de um sécio pretender ceder e transferir suas quotas,
deverd comunicar sua inten¢do, com a antecedéncia minima de 90 (noventa) dias, indicando o
nome do pretendente & sua aquisicdo, o preco e as condigBes da cessdo.

Pardgrafo Unico: Se nenhum dos sécios exercer o direito de preferéncia que ora lhes é
assegurado, o sécio poderd ceder as suas quotas, observada a proposta original,

VII - FALECIMENTO, INTERDICAO, FALENCIA, INSOLVENCIA E EXCLUSAQ DE 50ci0

Cldusula 82: A sociedade nio se dissolvers por morte, interdigdo, insolvéncia, faléncia,
concordata ou exclusdo de qualquer dos sécios, continuando com os sdcios remanescentes, a
ndo ser que os socios representantes da maioria do capital deliberem por sua liquidacdo. Os
socios eventualmente nas condicBes retro mencionadas, ou os herdeiros do sécio falecido,
receberdo seus haveres, observadas as seguintes regras:

Cristing Moretli & Mina D& Vasconcelas Godinho Goldberg.

(a) a apuraciio dos haveres do sécio falecido, interdito, insolvente, falido, concordatério ou
excluido serd feita com base em balanco especial levantado na data do evento:

(b) o valor do reembolso de cada quota serd determinado pela divisdo do patriménio liquido
corrigido monetariamente, na data do balango especial, pelo nimero de quotas em circulacio;
(c) os haveres do sécio apurados conforme o acima disposto serdo pagos a seus herdeiros ou
Sucessores, em até 10 (dez) parcelas mensais iguais e sucessivas, sem juros ou corregdo
monetdria, vencendo-se a primeira delas 90 (noventa) dias apds a data do Balango Especial.

ascemcelos Godinhe, Mars Joze Morehti,
aldeassinalurascombrdda e ulilze o codige BD9B-CASF-DEIZ-00E0

VIII - EXCLUSAO DE sOcio

Clausula 92: Os sécios representantes da maioria do capital poderdo deliberar pela exclusdo de
séclo que coloque em risco a continuidade da empresa, em virtude de atos de inegavel
gravidade, por justa causa, em reunido especialmente convocada, clentiﬂcanc_lo-?ﬁ sdcio

adﬁi!ulmmitu por Hugo De

luras va ao site hilpsifoab.por

acusado nos termos da Cldusula Décima Primeira para preparac¢do de sua defesa,
disposto na Cldusula Oitava,

’4@%’ o

1E}

|8
® 0 oSy, S
"":*Gr .F,q?a‘:(q "Lff- -

Esmdﬂ WU IESITEUY U Y g LU U Y ol D o B T LTS e ik W, STl NI R T L 7.
Vasconciids-Godinho Goldberg
Para verificar as assinaturas v& ao site htlps.fioab portaldeassinaturas. com, brdd3 e wilize o ciligo 6DAB-CH5F.

 AU1086AK0698810






.............

351 ALTERACAC DO CONTRATO SOCIAL DE IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAD ESTRATEGICA LTDA.

IX = LIQUIDACAQ DA SOCIEDADE

Cldusula 102: A sociedade serd dissolvida e liquidada nas hipéteses e de acordo com as
disposi¢Ges estabelecidas na legislagéo.

oledberng.

X - DELIBERACOES SOCIAIS

Cldusula 11%: Todas as deliberag8es de sdcios previstas neste Contrato Social ou na legislagdo
aplicdvel serdo tomadas em ReuniSes de Sécios, convocadas por qualquer sécio mediante
notificacdo prévia e escrita de 3 (trés) dias (iteis, especificando-se a ordem do dia, encaminhada
por qualquer meio de comunicagdo que emita confirmagao de recebimento.

Pardgrafo Primeiro: As reunibes de sécios ser§o mantidas sempre que necessario, ndo sendo
obrigatdria sua realizagdo em periodos determinados.

Pardgrafo Segundo: Dispensar-se-5o as formalidades de convocacdo previstas no caput desta
cldusula sempre que todos os sécios comparecerem ou se declarem, por escrito, clentes do local,
data, hora e ordem do dia da respectiva reunido de sécios.

i, Cristina Moretti & Nina De Vasconcelos Gadinhin G

0 6D9B-CBSF-D532-DD50D

Pardgrafo Terceiro: As reunides de sécios poderdo ser validamente realizadas mediante a
presenca dos sdcios representantes da maioria do capital soclal da Sociedade, observados, para
as deliberagdes, quando aplicdvels, os quéruns minimos especificos estabelecidos no presente
ou na legislagdo aplicavel,

Pardgrafo Quarto: Dependerdo de deliberacdo dos sdcios representantes da maioria do capital
social os atos que importem em:

(a) participacdo em sociedades de qualguer natureza, bem como a cessdo, venda e oneragio
dessa participacio; e
{b) celebragiio ou alteracdo de contratos, acordos, entendimentos ou transagBes entre a

sociedade e os sdcios, ou pessoas, fisicas ou juridicas, que, direta ou indiretamente, vierem a
participar de seu capital social.
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(i) a venda, locacdo ou outra forma de alienagdo de todos ou substancialmente todos os
ativos ou negdcios da Sociedade;

(ii) a adocéo de qualquer linha de negdcios ndo relacionados ao objeto social da Socledade;
(i) (a) a aquisigdo ou alienagio pela Sociedade de quaisquer valores maobilidrios, agdes,
quotas, ativos ou negdcios de outra pessoa ou entidade, ou (b) qualquer investimento de fundos
corporativos em, ou empréstimo de fundos corporativos para, outra pessoa ou entidade;

{iv) (a) 2 emissdo de qualquer tipo de divida para ou pela Sociedade (exceto se nos termos
do orcamento anual da Socledade aprovado pelos socios da Socliedade e entdo em vigor
"Orgamento Aprovado"), ou (b) a emiss&o ou alienagdo de agbes, quotas, participagdo societdria
ou valores mobilidrios da Socledade ou opgBes, garantias ou obrigagties conversiveis ou
permutaveis por tais agbes, quotas, participagSes socletarias ou valores mobilidrios, incluindo,
sem limitacdo, a funciondrias, Diretores, Conselheiros ou consultores:

{v) a concessdo de quaisquer garantias pela Sociedade em favor de terceiros ou de
subsididrias;

{wvi) @ celebracdo de qualquer acordo no que diz respeito ao licenciamento do nome
empresarial ou de qualquer marca ou direito de propriedade intelectual de propriedade da
Sociedade;

(vii)  acriagdo de quaisquer &nus ou gravames sobre os ativos da Sociedade, exceto por 6nus
que (x) surjam no curso normal dos negécios ou que sejam impostos pela legislacdo aplicdvel, e
(v) que ndo afetem materialmente a propriedade, o uso, ou o valor de qualquer ativo da
Sociedade;

(viii)  qualquer mudanga de prética contébil, exceto se exigido pelos principios contdbeis
geralmente aceitos e aplicados no Brasil;

(ix) a operagdo da Sociedade de forma inconsistente ou em desconformidade com o
Orcamento Aprovado entdo vigente:

) a participacdo em gualquer transacdo fora do curso normal dos negécios;

{xi) a aprovacdo ou alteragdo de qualquer plano de bonificacdo, plano de outorga de
participacdo societdria, plano de incentivo ou outro plano de outorga de beneficios (que n3o
esteja previsto no fora do Orgamento Aprovado);

(xil)  acriacdo de qualquer subsididria pela Sociedade;

(xiii}  qualquer modificacfo ou alteracfio a qualquer remunerago paga pela Sociedade (que
ndo esteja previsto no Orcamento Aprovado) para (a) qualquer sécio pessoa fisica ou (b)
qualquer pai, mde, irmdo, irmd, filha ou cdnjuge de qualquer sdcio, exceto no gue :‘-:: 4
modificagio ou alteragdo decorrente da correcsio monetdria, inflaclo e/ou dissidio ¢ -- 0 4’??1"‘%
(xiv)  a autorizagdio para a prética de qualquer acdo que seja incompativel q_dm &1@:}:&@;&0’%@%
Orgamento Aprovado da Sociedade;
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{xv)  aincorporachio ou fusdo da Sociedade em cutra pessoa juridica ou dessa pessoa juridica
na Sociedade;

(xvi) (a) a liquidagdo, dissolucio, encerramento, cisdo ou reorganizacdo societdria da
Sociedade ou (b) a submissdo da Sociedade a qualquer procedimento de recu peragdo judicial,
faléncia, insolvéncia ou procedimento semelhante;

(xvil) a criacdio de qualquer classe ou espécie de quotas ou agbes diferentes daquelas
autorizadas pela Sociedade, ou a alteragio dos direitos, preferéncias e privilégios de quaisquer
agBes oU quotas existentes da Sociedade;

(xvili) qualquer alteragio ao Contrato Social ou ao Estatuto Social (ou documentos de
governanga equivalentes) da Sociedade, que (x) possa resultar em qualquer alteragdo e/ou
reducdo aos direitos da sécia In Press Participacties S.A, previstos nos Acordos de Acionistas, ou
{v) possa afetar os direitos da s6cia In Press Participacdes S.A. ao recebimento de dividendos da
Sociedade, conforme previstos nos Acordos de Acionistas;

(xix}  aeliminacdo ou ato que, de outra forma, afete adversamente os direltos de preferéncia
concedidos por lei ou por este Contrato Social (ou documento de governanga equivalente),
conforme aplicavel, aos sécios ou acionistas em relacio & futura emissdo de quotas, agBes ou
outras formas de participacdo societdria ou titulos com direitos de voto da Sociedade ou
quaisquer opcBes ou valores mobilidrios conversiveis em quotas ou agbes ou em particlpacdo
societaria ou titulos com direitos de voto da Sociedade;

(xx) a transformacéo da Sociedade de sociedade limitada em sociedade anbnima; e

(xxl) & delegacHo a qualquer administrador, Diretor ou Conselheiro da Sociedade do poder
para a pratica de qualquer uma das acBes referidas nos itens anteriores, antes de obtida a
autorizacdo requerida pelo presente paragrafo quinto.

XI - DISPOSICOES GERAIS
Cldusula 122; As omissBes ou dividas que possam ser suscitadas sobre o presente contrato
social, deverdo ser supridas ou resalvidas com base nos artigos 1.052 até 1.087, todos do Cédigo
Civil e, suplementarmente, pelas disposigdes aplicveis as Sociedades Andnimas, nos artigos

1.088 e 1.089 e Lei n2 6.404/76 de 15.12.76.

Paragrafo Primeiro: A sociedade nio manterd livros societs rios.

Pardgrafo Segundo: Fica eleito o foro da Comarca da Capital do Estado de S3o Paulo, pa
_ s

quaisquer questdes oriundas do presente contrato, com a exclusio de qualquer outro,/po

privilegiado que seja. 4
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¢ A administradora CRISTINA MORETTI declara, para os devidos fins e efeitos legais,
que ndo esta impedida de exercer a fungdo de administradora da Sociedade, em
decorréncia de qualquer dos motivos ou razdes estabelecidas no pardgrafo primeiro
do artigo 1.011 do Cédigo Civil,

=
E, por estarem justos e contratados, assinam o presente instrumento de alteragdo contratual da g
referida Sociedade, apés lido e achado conforme, na presenca de duas testemunhas, para todos E
os fins de direito. 8
Sdo Paulo, 28 de marco de 2025. &
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3.2.4.1. RACIOCINIO BASICO

O Projeto SEI Cidades ¢ uma iniciativa inovadora do governo de Sdo Paulo, implantada
pela Secretaria de Gestéo e Governo Digital, que est4 revolucionando a gestdo de documentos
¢ dos processos administrativos dos municipios paulistas por meio da integrago tecnologica e
digital entre prefeituras, Estado e Unido. O projeto est4 alinhado com a Estratégia de Governo
Digital, regulamentada pelo Decreto Estadual 67.799 de 13 de julho de 2023, e utiliza o Sistema
Eletronico de Informagdes (SEI), plataforma desenvolvida pelo Tribunal Regional Federal
da 4a Regido (TRF4), como ferramenta para modernizar os procedimentos ao mesmo tempo
em que garante mais agilidade, eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade nas operagdes da
administragio puablica.

Os principais objetivos do projeto sdo simplificar a vida do cidaddo e dos servidores,
permitir decisdes mais céleres a partir do controle digital dos processos, otimizar o uso de recursos
publicos reduzindo drasticamente a burocracia e o uso de papéis no fluxo de informacdes, além
de mitigar os efeitos da crise climatica mundial.

Para garantir o pleno funcionamento do sistema e o respeito & legislacio relacionada a
integridade, seguranga, confidencialidade e validade juridica dos documentos, a habilita¢do dos
municipios para integrar o SEI Cidades ¢ feita em cinco etapas e envolve a oferta de uma série
de produtos desenvolvidos para capacitar os servidores e os gestores municipais na utiliza¢do
da plataforma de maneira segura e eficaz.

O primeiro passo € a adesdio ao projeto por meio de assinatura de Termo de Adesio e
Acordo de Cooperagio Técnica (ACT) com a propria secretaria e a Prodesp (Companhia de
Processamento de Dados do Estado de Sdo Paulo). Em seguida sio definidos os interlocutores
responsaveis pela implantagdo do sistema, a regulamentacio das normas e diretrizes de uso da
plataforma, cadastro e configuragdes do SEI Cidades e, por tltimo, a capacitagdo das equipes
responsaveis pela operacdo da ferramenta.

O processo de capacitagio dos servidores municipais que vdo atuar na implantagio

do SEI Cidades € considerado pela gestdo estadual como ponto primordial para o bom uso

da ferramenta e foi elaborado no sentido de atender todas as necessidades dos usuarios,

4

¥

com materiais em linguagem simples, dindmica e de facil compreensdo. Para garantir que
os objetivos sejam atingidos, a Secretaria de Gestido e Governo Digital oferece ambiente de
treinamento que permite a simulagdo das rotinas de trabalho, curso de ensino a distincia em
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), manual do usudrio, manual de acesso externo,

operagdo assistida para acompanhar o uso da plataforma e webinars para a disseminacio de

PORTER
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informagdes sobre as operacdes basicas do sistema.

O resultado dos esforgos empreendidos pela secretaria no sentido de fortalecer a
transformagdio digital nos governos locais e o sucesso do projeto ja pode ser constatado pela
ampla aceitacdo do SEI Cidades entre as prefeituras paulistas. De fevereiro de 2024, quando o
projeto foi implementado, até a primeira semana de junho de 2025, 491 municipios ja haviam
aderido ao projeto, o que representa 76% das cidades do Estado. Desse total, 144 prefeituras ja
regulamentaram o uso da plataforma, 208 estéo capacitadas e 121 conclufram a implantago.

E importante ressaltar, ainda, que a estratégia paulista de digitalizacdo dos
procedimentos administrativos esta integrada a visdo global de gestdio e em acordo com as
diretrizes e recomendagdes dos principais organismos internacionais em relagfio 4 governanca
digital. Para a OCDE (Organizagio para a Cooperagio e Desenvolvimento Econdmico), por
exemplo, a transformagdo digital' ¢ um motor estratégico nio apenas para melhorar a eficiéncia
do setor publico, mas também para tornar as politicas mais eficazes e os governos mais abertos,
transparentes, inovadores, participativos e confidveis.

A ONU (Organizagdo das Nagdes Unidas) também exerce papel significativo na
promogdo da digitalizacdo da gestéio publica e, desde 2018, avalia a eficicia da prestagio de
servigos digitais de municipios por meio da LOSI (Local Online Service index)?. A organizacio
considera que a transformagdo digital pelos governos locais influencia significativamente o
acesso dos moradores aos servigos, a participagdo civica e o desenvolvimento urbano, o que
demonstra mais um ponto de convergéncia direta com a proposta do SEI Cidades.

Nesse contexto, considerando os principios que regem a atividade governamental e os
objetivos do Secretaria de Comunicagdo definidos no presente edital, um plano de comunicacio
de sucesso e relevancia devera ser orientado para promover a divulgagio massiva e abrangente
do projeto, seu impacto nos procedimentos administrativos do Estado e dos municipios e nos
servigos oferecidos ao cidaddo. As agdes serdo aplicadas de acordo com as priticas atuais da
comunicagdo 3600 e irfo compreender os canais de comunicagdo interna para alcancar os
profissionais de todas as secretarias e orgdos estaduais, as midias convencionais e o ambiente
virtual das redes sociais de forma convergente.

Utilizando-se de técnicas tradicionais e das ferramentas mais modernas de comunicagio
institucional e assessoria de imprensa, a equipe da InPress vai atuar para consolidar e fortalecer
a imagem SEI Cidades como pratica transformadora que visa desburocratizar a gestiio publica

e reduzir gastos, além de reforgar o compromisso do Governo do Estado de Sdo Paulo em

' Disponivel em https://www.oecd.org/en/topics/digital-government.html
* Disponivel em https://publicadministration,un.org/egovkb/en-us/About/E-Government-at-Local-Leve /LOSI-Outcomes
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acoes de preservagdo ambiental. O trabalho de comunicag@o também vai operar de forma direta

para incentivar a adesdo e o engajamento dos servidores estaduais ao sistema apresentando o
projeto como importante instrumento facilitador dos procedimentos administrativos e focado
em garantir transparéncia, agilidade e eficiéncia aos gestores.

Como forma de superar possiveis resisténcias e desconfiangas relacionadas a exposicao
e ao compartilhamento de dados pessoais, tanto de cidaddos quanto dos funcionarios publicos
envolvidos, serdo reforgados aspectos fundamentais da exigéncia de regulamentagdo do SEI
Cidades por parte dos municipios e a total observdncia a Lei Geral de Prote¢dao de Dados
Pessoais (LGPD), Lein® 13.709/2018, especialmente no que se refere aos direitos fundamentais
de liberdade e de privacidade dos individuos.

Nosso plano de comunicagdo contempla os formatos disponiveis de comunicagdo direta
e indireta, como produg¢do de contetido multimidia e eventos online, e terd como publicos-alvo
os titulares dos Poderes Executivos Municipais, gestores e servidores piiblicos e os formadores
de opinido do Estado.

As agdes de comunica¢do serdio executadas de forma integrada, com linguagem
adequada, clara e acessivel entre todos os 6rgdos e instituigdes envolvidas no projeto e apoiadas
por fluxos de informagdo dgeis e eficazes, no alinhamento das mensagens-chave para que
sejam bem aceitas e compreendidas pela opinido publica com reduzidos riscos de exposi¢do
e potencializando as oportunidades de divulgagdo para que as informagdes cheguem ao maior

nimero possivel de pessoas.
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3.2.4.2. PLANO DE ACAO

O presente plano de agdo tem como objetivo definir a estratégia de comunicagio e agdes
a serem aplicadas no prazo de 60 dias visando fortalecer e consolidar a imagem do SEI Cidades

e promové-lo em ambito estadual.

A) ESTRATEGIA DE COMUNICACAO INTEGRADA

Considerando os principios que regem o Poder Publico € os objetivos do Sistema de
Comunicagdo do Governo do Estado de Sio Paulo (SICOM), além do escopo ja apresentado, um
plano de comunicagdo de sucesso para promover o SEI Cidades deve necessariamente convergir
para a boa divulgagéo das agdes do Estado como praticas transformadoras na desburocratizagio
e na redugfio gastos da gestdo publica, além de refor¢ar o compromisso do Governo do Estado
de Sdo Paulo com a preservagdo ambiental. O trabalho de comunica¢io também visa incentivar
a adesdo e o engajamento dos servidores estaduais a plataforma apresentando o projeto como
importante instrumento facilitador dos procedimentos administrativos e focado em garantir
transparéncia, agilidade, sustentabilidade e eficiéncia aos gestores, além do estimulo ao debate
e aprimoramento das politicas publicas.

A isso alinham-se ainda as atribui¢des da Secretaria de Comunicacio (SECOM),
alicergadas na proposigdo e condugéo de politicas de comunicagéo e dos principios do artigo
37 da Constitui¢do Federal, que versam sobre o amplo acesso a melhor informagdo sobre os
investimentos realizados pelo Estado ¢ a divulgagao dos servigos disponiveis ao cidaddo para
sua melhor utilizagao.

Nesse contexto, nossa estratégia de Comunicacdo Integrada sera a de gerar
autoridade a partir de cases de sucesso do projeto SEI Cidades e a vocagio do Estado para a
inovacdo. Ao contarmos - em diferentes plataformas - as historias de pessoas que, pelo uso
da ferramenta, se beneficiaram do acesso facilitado e agilizado aos servigos municipais, bem
como de aumento da eficiéncia no trabalho cotidiano de funcionarios publicos, da reducio de
custos administrativos das prefeituras (com consequente aumento de investimentos em outras
areas prioritarias), de transparéncia e do impacto da digitalizagdo de processos para o meio
ambiente, vamos fazer o SEI Cidades ser reconhecido pelo publico alvo e pela sociedade em
geral como uma ag¢do de sucesso, inovadora e pioneira, gerando engajamento de servidores e
da sociedade paulista ao projeto. (jf'/

As historias serdo pano de fundo para divulgarmos os investimentos feitos no SEI

Cidades, sua estrutura, a adesdo dos municipios e os efeitos positivos na dindmica da gestdo
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publica, consolidando a imagem do Estado de Sdo Paulo como lider de tendéncias. Criaremos

um banco de sugestdes de pautas e personagens com potencial para gerar, de forma proativa
e criativa, noticias positivas em todos os formatos de midia e nos canais de comunicagdo
interna, levando, de forma natural e orgénica, as mensagens-chaves do projeto.

Como objetivo concreto de comunicagdo, pretendemos aumentar o nivel de
conhecimento da plataforma digital, elevar a reputagdo do projeto, da Secretaria de Gestdo
e Governo Digital e do Governo do Estado, aumentar a adesdo e o engajamento para sua
divulgagdo e uso, com consequente crescimento do nimero de cidades aptas e preparadas para
utilizar o SEI Cidades e alcangar os objetivos de transformacdo digital.

Para atingir as metas previstas no presente edital, a equipe InPress vai atuar de forma
coordenada e planejada, de acordo com as praticas mais modernas da comunicag¢do institucional,
e disseminar de forma abrangente o contetido informativo ao publico-alvo. As informagdes
serdo fundamentadas no proprio conceito do programa, na estratégia de transformacéo digital
das prefeituras e nos relevantes resultados obtidos desde sua implementag¢do, em fevereiro de
2024, pela Secretaria de Gestdo e Governo Digital.

O plano de agdo sera executado, portanto, com foco na disseminacdo de informagdes
positivas nas midias especializadas sobre gestdo publica, noticiario e programas jornalisticos
de interesse geral, de economia e governanga, plataformas digitais e nos canais de comunicagdo
internos do governo estadual, também com a missdo de orientar a populagio e os servidores
sobre o projeto e como utiliza-lo e divulga-lo em suas comunidades.

No contato com as diferentes midias de todo o Estado serfo reforcados os valores e
conceitos do SEI Cidades de forma orgdnica e natural, a fim de incorpora-los a imagem do
programa e da gestdo e, consequentemente, a linguagem e conhecimento dos formadores de
opinido ao tratar de temas relacionados a gestdo pablica e desenvolvimento.

Por se tratar de um programa amplo, de alcance em todo o Estado, as agdes de
relacionamento com a midia devem considerar os diferentes cenarios socioecondmicos, as
caracteristicas e necessidades de cada regifio em relagdo aos objetivos do programa. Além de
divulgar informagdes, o trabalho de comunicagdo também terd como missdo gerar engajamento
de formadores de opinido, servidores publicos estaduais e municipais e da populagéo a respeito
do projeto.

Dessa forma, a estratégia de compartilhamento das mensagens vinculadas ao
SEI Cidades sera executada com o objetivo de atingir diferentes veiculos de imprensa e
influenciadores das redes digitais na Capital, Regido Metropolitana de Sdo Paulo e em todas as

regides administrativas do Estado, considerando-se particularidades e potencialidades locais

&
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e 0s contextos nos quais estdo inseridas as informagdes a respeito do projeto, sempre com uso

preferencial de temas, personagens e pautas locais.

B) ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS PELA CONTRATADA NO AMBITO DA
COMUNICAC AO CORPORATIVA INTEGRADA

Para que os objetivos sejam alcangados, o trabalho de Comunicagio sera desenvolvido
em quatro frentes relacionadas entre si: Assessoria de Imprensa, A¢oes de Relagdes Publicas,
Redes Sociais e Comunicagdo Interna. Por meio desses quatro pilares sera possivel disseminar
as mensagens-chave alinhadas aos objetivos macros ja expostos a fim de informar, mobilizar,
engajar e sensibilizar os ptblicos-alvo nos assuntos relacionados a eficiéncia da gestio pablica.

A seguir, detalhamos cada uma das frentes de atuagéo:

Assessoria de Imprensa

A partir da identificagdo de noticias com potencial para divulgagdo a respeito da
transformagdo digital nos processos administrativos e seus impactos na otimizagdo dos
recursos publicos, no aprimoramento da eficiéncia, no aumento da transparéncia, na redugdo
da burocracia e eliminacdo do uso de papéis no fluxo de informagdes, iremos trabalhar pautas
positivas para promover uma visdo favoravel da sociedade em rela¢do ao SEI Cidades.

Vamos apresentar exemplos reais da aplicacdo da plataforma nas prefeituras, nas
diferentes regides do Estado, e dessa forma, mostrar como o projeto garante mais eficiéncia aos
governos locais e melhora a qualidade dos servigos publicos oferecidos aos cidaddos. Também
vamos atuar para organizar e oferecer pautas a respeito dos procedimentos adotados pelo
Governo do Estado para capacitar os servidores para uso rotineiro da ferramenta e promover a
transformacéo digital nos municipios.

A equipe InPress também fara a divulgagdo periddica e regionalizada das agdes
relacionadas ao SEI Cidades visando consolidar o programa e fortalecer a imagem do governo
de Sao Paulo e da Secretaria de Gestdo e Governo Digital em todo o territorio paulista como
instituigdes promotoras da inclusdo digital por meio de politicas pablicas inovadoras. Porta-
vozes preparados e com dominio sobre o tema poderdo colaborar no desenvolvimento dessas
pautas esclarecendo eventuais dividas e também apresentando a argumentagdo a respeito das

medidas que sdo tomadas pelas institui¢des para o pleno funcionamento do projeto.

Relacaes Pibli

As agdes de Relagdes Publicas representam a convergéncia entre assessoria de imprensa e

&
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relacionamento com a midia. Além de gerar noticias positivas, esse trabalho busca engajar
publicos estratégicos ao tema, gerar interesse da sociedade a respeito da transformacgdo digital
em curso e auxiliar no objetivo final de aproximagdo do Governo do Estado, via Secretaria de
Gestdo e Governo Digital, com os jornalistas, formadores de opinido e populagao.

No que se refere ao exercicio proposto, os principais temas, agdes e resultados
relacionados ao SEI Cidades devem merecer divulgag¢do planejada, transparente e sem
privilégios que possam resultar em desigualdade de oportunidades ou favorecimento a veiculos
ou jornalistas. Essa condi¢do ndo impede, entretanto, uma agdo estratégica com veiculos
especificos e a oferta de pautas e artigos de forma exclusiva. Sem descuidar do atendimento
de todos os veiculos em pautas referentes ao programa e aos assuntos do dia-a-dia, também
trabalharemos de forma pontual, quando o tema assim o permitir ¢ houver interesse da
institui¢do, na produ¢do de reportagens mais aprofundadas e para ocupar espacos editoriais

nos diferentes formatos de midia.

Comunica igital

O imediatismo e o grande alcance dos meios virtuais ampliaram o universo
comunicacional disponivel e passaram a exigir maior flexibilidade e mais criatividade dos
produtores de contetdo para adequar as mensagens aos formatos linguisticos compativeis
com os novos dispositivos. O ponto imprescindivel e comum a todo modelo de planejamento
comunicacional na atualidade ¢ a exigéncia de sintonia entre trabalhos de assessoria de
imprensa, relagdes ptblicas e comunica¢o digital. De maneira ampla e agil, essa configuracao
atende a todos os canais midiaticos e garante que as mensagens cheguem a diferentes publicos
com credibilidade.

A ideia principal desse trabalho sincronico € efetivar uma rotina de divulgagao em que
as agdes de assessoria de imprensa alimentem e impulsionem as publicagdes em meios virtuais
e vice-versa. Um video, por exemplo, com informagdes relevantes, pode ser “vendido™ para
publica¢do em um veiculo de imprensa e, posteriormente, divulgado em redes sociais ressaltando
o impacto produzido pela noticia. Da mesma forma, pegas produzidas para redes sociais e que
geram engajamento podem ser apresentadas a jornalistas como um fato de interesse publico.

O trabalho de divulgacdo do SEI Cidades deve buscar o maximo de exposi¢do nas redes
sociais, tanto proprias quanto de influenciadores, com produgdo de videos e outros formatos, de
acordo com as caracteristicas de cada plataforma. As postagens vio explorar, de forma organizada
e criativa, todas caracteristicas do programa, ressaltando sempre os conceitos de agilidade,

eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade nos procedimentos da administragdo publica. /:f’/
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\ Esse mecanismo serd bem sucedido e vai garantir que objetivos sejam alcangados
aplicando-se algumas premissas da comunicagdo: Leitura correta de cendrios, identificagio de
possibilidades de exposi¢dio, identificacdo de riscos, qualificacdo de publicos-alvo, formatos de
linguagem como técnica de SEO (Search Engine Optimization), criatividade na construcdo das

mensagens, inovagdo na produgio de contetido, mensuragio constante de resultados.

Comunicacéo Interna

A adesdo e a capacitagfio dos servidores sdo pontos essenciais para a disseminagdo do
conhecimento a respeito do projeto e o pleno funcionamento do SEI Cidades. Para alcangar as
metas previstas no edital, a Equipe InPress vai desenvolver agdes de comunicacdo especificas
de divulgac@o da ferramenta nos canais internos do governo do Estados com o objetivo de
conscientizar e engajar o funcionalismo a respeito do papel transformador do projeto na gestio
publica. Nesse trabalho serdo apresentadas informagdes detalhadas sobre a plataforma, diretrizes

de uso do servigo e instrugdes sobre capacitagdo e operacio do SEI Cidades.

C) MATERIAIS ASEREM PRODUZIDOS

De forma complementar as a¢des propostas para o relacionamento com jornalistas e
iniciativas de Relagdes Publicas, a InPress utilizara ampla variedade de ferramentas e técnicas
empregadas na comunicagdo institucional para alcangar os objetivos de Comunicagdo expostos
no edital. A seguir, listamos as principais, algumas delas ja citadas ao longo deste plano, mas que
consolidamos para facilitar a avaliagdo. Todas as agdes e materiais estdo previstos para serem
executados dentro do valor referencial de investimento previsto, de R$ 250.000,00 (duzentos e

cinquenta mil reais), conforme edital.

* Mapa de jornalistas, influenciadores e formadores de opinido: um dos primeiros materiais
a serem produzidos, 0 mapa € essencial para atuar com eficicia na drea de relagdes com a midia.
O perfil ndo se limitara aos nomes e telefones, mas incluird as principais matérias ja produzidas,

as redes sociais de cada um e quando foi o tltimo contato realizado.

* Conteudo para divulgacio: press-releases, avisos de pauta (convites para eventos ou
coletivas), sugestdes de pauta, artigos para publica¢do em veiculos nacionais, regionais e locais ~
assinados por porta-vozes da Secretaria de Gestdo e Governo Digital, notas para colunistas,
infograficos, matérias de servigo, entre outros.

&

PORTER
InPress NOVELLI } lq



* Banco de pautas: criaremos um banco de sugestdes de pautas relacionadas ao SEI Cidades,
com potencial para gerar, de forma proativa e criativa, noticias positivas em todos os formatos

de midia e nos canais de comunicag¢io interna.

» Banco de casos: relagdo de casos, situagdes e depoimentos de servidores e cidaddos
atendidos por meio de servi¢os publicos digitais que possam ser comunicadas a imprensa e ao

funcionalismo publico para reforgar a imagem de sucesso do SEI Cidades.

* Paper Executivo: serd produzido para cada entrevista um paper executivo de inteligéncia
que sera entregue ao porta-voz, antecipadamente, com um resumo sobre o tema. Este material
inclui, além do perfil do veiculo e do jornalista, a pauta, dados, informacdes relevantes, possiveis

perguntas, mensagem chave, pontos delicados, se houver, e informagdes relevantes de cenarios.

* Visitas de jornalistas: jornalistas de todo o Estado serdo convidados a visitar prefeituras e
oOrgaos estaduais para conhecer o método de funcionamento da plataforma e seus recursos. Essa
acdo ird oferecer aos formadores de opinido uma visdo ampla do projeto e auxiliar na formagéo

da reputagdo do servigo como um instrumento inovador de gestdo publica.

« Atendimento direcionado ao interior: os veiculos do interior do Estado irdo receber atengdo
especial no desenvolvimento de pautas e na divulgacdo dos conceitos do SEI Cidades, com

contetido exclusivo e especifico de cada regido.

* Releases multimidia: a producdo de releases tera informagdes interessantes ¢ adequadas ao
tema que estamos trabalhando. Assim, produziremos textos claros, diretos e com contetdos
diferenciados, inclusive utilizando fotos e videos ja produzidos e disponibilizados nas

plataformas do governo do Estado e outros materiais captados pela equipe InPress.

« Respostas aos questionamentos da imprensa: a equipe estara a cargo de produzir respostas
imediatas as demandas de jornalistas sobre o tema, revertendo qualquer percepg¢ao equivocada

e enfatizando os pontos positivos do projeto.

» Respostas aos questionamentos da sociedade: vamos monitorar as indagacdes de leitores

nos periodicos, como jornais e revistas e redes sociais, de modo a responder proativamente as

: questdes levantadas. CY/

—
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* Media Training: rodadas de capacitagiio de porta-vozes a fim de se relacionarem eficazmente

com os veiculos de midia. Sempre que necessario, durante todo o periodo de contrato.

* Relatérios de Monitoramento: consolidado semanal dos principais assuntos debatidos nos
veiculos de comunicag@o e redes sociais, a fim de antecipar assuntos relevantes e tendéncias

sobre o tema.

* Programa de relacionamento com jornalistas: cronograma de encontros dos principais

porta-vozes do banco com jornalistas e visitas as redagdes.

* Radio: criacdo de podcasts com entrevistas dos principais porta-vozes indicados pela
Secretaria de Gestdo Governo Digital e pela Secom. Os programas serdo produzidos com apoio
da equipe InPress e distribuidos para radios da capital e do interior. A ideia é firmar parcerias
com emissoras para que os podcasts sejam encaixados gratuitamente em formato de prestacio
de servigo. Exemplos de emissoras: CBN (capital e interior), BandNewsFM (capital e interior),

Jovem Pan (capital e interior), Grupo Bom Dia, entre outros.

* Videos: produgdo de videos de divulgagdo e publicacdo nas redes sociais e canais de
comunicagdo interna sobre o funcionamento do SEI Cidades e seu papel transformador e
modernizador por agregar agilidade, eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade as agdes da

gestdo publica.

* Programas com foco em entretenimento e programas jornalisticos em TV: exemplos
realistas de agOes transformadoras, com redugio de gastos e aumento de transparéncia na gestio
publica sempre geram interesse do grande piblico. Dessa forma, a equipe InPress vai elaborar
um roteiro de possiveis entrevistas e venda de pautas sobre o SEI Cidades para os programas

jornalisticos de maior audiéncia no Estado.

* Agenda outros Estados: por se tratar do maior projeto de integragdo digital do pais e
transformador na rotina dos governos locais, o SEI Cidades tem grande potencial de divulgagio
em outros Estados como forma de reforgar a imagem de Sdo Paulo como exemplo de Estado
moderno e inovador na gestdo piblica. Dessa forma, vamos elaborar uma agenda de entrevistas e
de divulgagdo em veiculos de imprensa e em canais de influenciadores para ampliar a exposicio

do programa e das boas praticas adotadas pelo governo paulista. c‘)/
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* Cadernos temdticos: vamos elaborar material especifico de divulgagdo a respeito SEI Cidades
para reforgar o papel transformador do projeto nos governos locais. Serdo produzidas pegas em
diferentes formatos para atender tanto a os meios de comunicagdo tradicionais quanto as midias

digitais e canais de comunicacdo interna.

* Pecas especificas sobrea LGPD: como forma de superar possiveis resisténcias e desconfiangas
relacionadas a exposicgiio e ao compartilhamento de dados pessoais, tanto de cidaddos quanto
dos funcionarios publicos envolvidos, a Equipe InPress vai produzir material especifico de
informacio e orientagdo sobre a exigéncia de regulamentacdo do SEI Cidades por parte dos
municipios e a total observancia & Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), Lei
n® 13.709/2018, especialmente no que se refere aos direitos fundamentais de liberdade e de

privacidade dos individuos.

« Comunicag¢io interna: para refor¢ar a comunicag¢do com o publico interno, serdo realizadas
palestras on-line, podcasts e webinars, além da produg@o de materiais graficos informativos para
incentivar a adesdo e a capacitag¢do dos servidores pablicos no uso do SEI Cidades, refor¢ando
suas caracteristicas de instrumento facilitador dos procedimentos administrativos e focado em

garantir transparéncia, agilidade e eficiéncia aos gestores.

* Balanco da divulgacdo: produgdo e apresentacdo de relatorio final do trabalho executado

com mensuragio de resultados e agdes de destaque..

4
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Cronograma de trabalho

Semana 1

Estruturacio e
Mapeamento

Semana 2
Lancamento da
campanha e

Producio de contetdo
aprofundado e

Semana 4
Expansio e casos

' Reunides
Estratégicas:
Alinhamento de
prioridades de
comunicagio e
identificagdo de porta-
vozes.

primeiras conexoes

Inicio da Divulgagiio

Externa:
Distribuigéo dos
releases de imprensa
iniciais e publicagéo
das primeiras
postagens em redes
sociais.

engajamento

Pautas proativas:
[nicio da prospecgao
e venda de pautas
exclusivas destacando
0s 1mpactos da
transformacao digital
na gestao publica.

' Banco de casos:

Desenvolvimento
do banco de dados
com situacgdes e
depoimentos de
usuarios do SEI
Cidades para uso em
pautas e pegas de

comunicagao.
Mapeamento Agendamento de Produciio de videos: | Divulgacio
' de midia: relacionamento: ' Edigéio de videos nacional:
Desenvolvimento do | Inicio dos curtos demonstrando | Inicio do
mapa de joralistas, | agendamentos o funcionamento do planejamento
influenciadores de encontros e SEI Cidades e seus de divulgagido e
digitais e formadores | entrevistas com impactos na gestdo agendamentos de
de opinido. jornalistas e publica. entrevistas em outros
influenciadores Estados.
mapeados.
| Desenvolvimento Configuracio de Lancamento de Disseminacio
de contetdo base: monitoramento: podecasts: de contetdo
Inicio da preparagdo | Implementacio Produgdo e audiovisual:

de releases e pecas
de comunicagéo para
redes sociais com a
base da narrativa da
campanha.

Preparacio de
porta-vozes:
| Primeiras sessoes de
' media training para
porta-vozes, focadas
em mensagens-
- chave e postura em
 entrevistas.

 das ferramentas

| e processos de
monitoramento
continuo de noticias
e mengdes nas redes
sociais.

Comunicaciio
interna:
' Elaboragdo e
envio de pegas
de comunicagio
destinadas aos
servidores publicos.

distribui¢do dos
primeiros episodios
de podcasts com
participagdo de
especialistas e porta-
VOZEs.

Promocdo ativa de
videos e podcasts
da campanha em
todas as plataformas
digitais.

Preparacio para
entrevistas:

Criagdo dos papers
executivos para
orientar os porta-
vozes nas entrevistas

agendadas.

Gestiio de

crise proativa:
Monitoramento de
duavidas e percepgdes
do publico-alvo

e preparagéo de
respostas objetivas.

o
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Semana 5
Consolidacio e
conteudo tematico

Contetdo tematico:
Criacdo de materiais
informativos que
aprofundem aspectos
especificos do SEI
Cidades.

Semana 6
Ampliacdo do
alcance e impacto
Pautas em
programas de TV:
| Prospecgdo e
| venda de pautas
| para programas de
televisdo de grande
audiéncia em cada
regido do Estado.

Semana 7
Reforgo e preparagiio
para o encerramento

'Entrevistas de alto
impacto:
Priorizagio de
entrevistas com porta-
vozes em veiculos de
grande alcance.

Semana 8
Avaliaciio e
relatorio final

I Finalizacdo de
engajamentos:
Conclusdo das '
ultimas entrevistas
e acgoes de

' relacionamento com

' a midia.

videos e encontros
online para servidores
publicos, focados na
capacita¢dio para uso
do SEI Cidades e nos
conceitos da LGPD.

Intensificacio da
campanha em redes
sociais:

Ampliagdo da
campanha em redes
sociais com novas
pecas e busca por
‘novas parcerias com
- influenciadores.

Manutengéo da
distribuicdo e
promogdo dos
podcasts buscando
novas parcerias com
emissoras de radio.

] ﬁeﬁnamento de

mensagens:
Revisdo das
mensagens-chave

e adaptag@o da
narrativa conforme
andlise de
monitoramento das
! agdes ja executadas.

especificas visando
reforgar a adesdo e
o engajamento dos
servidores publicos.

Revisdo geral da
campanha:
Analise interna
de todas as agdes
de comunicagdo
realizadas.

Visitas & 6rgios Contetido Ultima rodada de Coleta e anilise
pliblicos: regionalizado: contetdo: de dados:
Organizagdo de Produgdo e Produgéio dos ultimos = Compilagdo de
visitas de jornalistas | distribuigfio de releases de imprensa e | todos os relatorios
a orgdos publicos contetdo especifico | pegas de comunicag¢do | de monitoramento,

| para apresentar o para veiculos, para redes sociais | clippings de midia,

- funcionamento do SEI | formadores e refor¢ando as analises de redes

' Cidades na rotina dos | influenciadores do mensagens-chave da  sociais e métricas de

' servidores pablicos. | interior do Estado. campanha. | engajamento.

' Engajamento Continuidade das | Reforco da Relatério de
interno: | acdes de divulgacio comunicacfo interna: balanco:
Langamento de ' de podcasts: Distribui¢d@o de pegas | Elaboragéo e

apresentacdo de
relatorio final
da campanha,
com mensuracdo
de resultados e
indicagdes para
campanhas futuras.
Debriefing interno: |
Reunido com a equipe
da Secretaria de
Gestdo e Governo
' Digital para avaliar
 resultados e planejar
novos passos de
comunicagio.

A
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3.2.4.3. OPORTUNIDADES DE MIDIA POSITIVA

Oportunidade 1 — Transparéncia, reducio de custos e eficiéncia

A modernizagdo promovida pelo SEI Cidades esté relacionada a caracteristicas de grande
impacto na imagem da gestdo puiblica para a sociedade. Conceitos como transparéncia, custos
administrativos e eficiéncia sao sempre muito debatidos e cobrados em diferentes niveis. que vio
de pautas com especialistas na imprensa a conversas corriqueiras entre cidaddos. Ao implementar
um projeto que estabelece novos paradigmas da administragio publica com influéncia direta e
positiva nesses temas, o Governo de Sio Paulo abre dtimas oportunidades de comunicagdo para
reforgar a imagem do Estado como inovador e comprometido com boas priticas na conducio
dos interesses publicos. Dessa forma, a Equipe InPress vai atuar para vender pautas & imprensa
e influenciadores, além de produzir material de divulgacio nas redes sociais demonstrando, na
pratica, como o projeto revoluciona os procedimentos governamentais e garante maior controle
externo sobre os processos, melhor uso dos recursos e a reducio da burocracia. As pautas
devem apresentar situagdes reais de acesso facilitado a informagao, redugio dos gastos piblicos,

agilidade na prestacio de servigos aos cidadios e solucoes rapidas is demandas da populacgio.

Oportunidade 2 — Impacto ambiental

Uma das principais caracteristicas do SEI Cidades ¢ a climinagdo do uso de papéis
na tramitagdo de processos ¢ no compartilhamento de informacgoes na gestdo publica. Além
de garantir significativa redugdo de custos ¢ cvitar desperdicios associados ao acumulo de
documentos fisicos, a digitalizagio de processos também reforga o compromisso do Estado de
Sao Paulo com a eficiéncia operacional ¢ a sustentabilidade ambiental. A fabricacio de papéis,
por exemplo, exige a produgdo de celulose obtida a partir de arvores e plantas, excessivo
consumo de dgua, produtos quimicos e energia. O uso do papel nas rotinas de trabalho também
demanda tinta para impressio, que ¢ feita combinando-se ingredientes como resina. solventes
¢ corantes. Para apresentar o conceito de sustentabilidade do SEI Cidades de forma clara e
objetiva, a Equipe InPress vai trabalhar pautas para demonstrar seu impacto na preservacio
do meio ambiente. Serdo apresentadas informagdes relevantes sobre a reducio do consumo
de recursos naturais em fun¢io da digitalizagio dos processos, tanto no que se refere a cadeia
de produgdo de papel e de materiais de impressdo quanto no consumo de energia para gestio
¢ transporte de documentos fisicos. O material informativo também deve ser produzido com

numeros ¢ estimativas de valores da economia gerada pelo projeto ¢ de reducio no consumo de
recursos naturais. &
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Oportunidade 3 — Transformacio digital

A transformagdo digital proporcionada pelo SEI Cidades esta integrada aos conceitos e
modelos mais atuais de gestao publica no mundo em acordo com as diretrizes e recomendagdes
de relevantes institui¢des internacionais, como a ONU (Organiza¢dio das Nac¢des Unidas) e
OCDE (Organizagio para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico). Para a ONU, por
exemplo, a transformacéo digital nos governos locais influencia significativamente o acesso dos
moradores aos servigos, a participagdo civica e o desenvolvimento urbano. Na visdo da OCDE,
a transformacéo digital ¢ um motor estratégico para melhorar a eficiéncia do setor piblico
e também para tornar as politicas mais eficazes e os governos mais abertos, transparentes,
inovadores, participativos e confidveis. Com base nesses conceitos, a Equipe InPress vai
desenvolver pautas apresentando os beneficios da plataforma para o cotidiano administrativo
dos municipios e as facilidades criadas para os cidaddos, assim como para reforgar a imagem de
Sdo Paulo como Estado inovador e comprometido com boas priticas de gestdo piiblica. Essas
pautas devem contar com demonstragdes do funcionamento da plataforma e depoimentos de
cidaddos e servidores piblicos a respeito da agilidade e seguranga proporcionada pelo SEI

Cidades na prestacdo de servigos publicos.

&
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( 3.2.4.4. IDENTIFICACAO DOS RISCOS A IMAGEM

Risco 1 — Privacidade e seguranca de dados

Um dos pontos sensiveis a todo processo de digitalizagdo ¢ a desconfianga em relagdo
a exposi¢do e ao compartilhamento de informacgdes. Os debates éticos em torno da privacidade
e seguranga, bem como sobre a desconfianga da populagio em relagdo aos servigos online e
ao uso de dados por governos, sio comuns em diferentes campos da sociedade. Dessa forma,
a implementacdo do SEI Cidades pode motivar criticas e questionamentos a respeito dos
procedimentos adotados pela gestdo estadual para garantir o uso correto de dados e também
sobre os mecanismos de seguranca aplicados na plataforma. Para superar possiveis situagdes
criticas a esse respeito, a Equipe InPress vai atuar com a preparagdo de material especifico
de divulgagdo com orientacdes e informagdes pertinentes e também com respostas rapidas
e pontuais a demandas de imprensa, de cidaddos ou de servidores publicos. As a¢des de
comunicagdo serdo formuladas destacando-se a exigéncia de regulamenta¢do do SEI Cidades
por parte dos municipios e a completa observancia, em todas as operacdes do sistema, a Lei
Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (LGPD), Lei n® 13.709/2018, especialmente no que se

refere aos direitos fundamentais de liberdade e de privacidade dos individuos.

Risco 2 — Exclusdo digital

Um dos grandes desafios a implementagéo de servigos digitais é o acesso desigual a
infraestrutura tecnologica entre diferentes regides, especialmente nas zonas rurais e periferias
urbanas, onde a falta de conectividade de alta velocidade dificulta ou impede o funcionamento
das plataformas. O acesso de muitos usudrios externos pode ser limitado a smartphones, que
podem ndo ser ideais para o preenchimento de formularios e dificultam a visualizagdo de
documentos complexos. Da mesma forma, os déficits de letramento digital podem criar uma
barreira para o uso correto das plataformas por populagdes em grupos com baixa escolaridade
ou idosos que necessitam de servigos publicos. Estudo® publicado pela Anatel (Agéncia
Nacional de Telecomunica¢des) em 2024 revelou que apenas 30% da populagdo brasileira
possuem habilidades digitais basicas. Isso significa que a maioria dos brasileiros enfrenta
dificuldade para realizar tarefas simples no ambiente virtual, como acessar servigos publicos
online, e € mais suscetivel a riscos de fraudes ou golpes. Caso existam questionamentos sobre
esses pontos, a Equipe InPress estara preparada para analisar cada situag¢do individualmente e

! Disponivel em hitps://agenciagov.ebe.com.br/noticias/202406/estudo-mostra-que-apenas-30-da-populacac-tem-habilidades-digitais-basicas
#:~1ext=Estudo%23520mostra%2 52 0que%2520apenas®252030%2525%2520da%2520popula®25C3%25A 7%25C3%25A30%25201em
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responder as demandas refor¢ando as vantagens do sistema digital e que o SEI foi concebido

para facilitar a vida dos usudrios e possui interface simples e intuitiva.

Risco 3 — Falta de capacitacio de servidores

A falta de capacitagdo profissional representa um dos obsticulos mais comuns
na implantagdo de novas tecnologias em qualquer atividade produtiva e a adaptagdo dos
servidores publicos ao SEI Cidades ¢ um grande desafio a ser enfrentado nos periodos iniciais
de funcionamento do sistema digitalizado. Além de demandar tempo de aprendizagem, a nova
cultura de trabalho pode sofrer resisténcias por parte do funcionalismo e comprometer tanto
a velocidade de implanta¢do do projeto nos municipios quanto a eficiéncia da plataforma.
Como forma de preven¢do a esses problemas, a estratégia de comunicagdo da InPress para o
SEI Cidades ja prevé intensa campanha com o objetivo de informar e engajar os servidores
publicos nesse processo, ressaltando os beneficios do projeto em termos de economia de
recursos, transparéncia e eficiéncia na prestagdo de servigos. Caso surjam questionamentos
de imprensa e da sociedade nesse sentido, a Equipe InPress estara preparada para responder
rapidamente as demandas enfatizando que a capacitag@o profissional é considerado como
ponto primordial pelo Governo do Estado, um dos requisitos obrigatérios da habilitagdo dos
municipios e que o treinamento envolve curso de ensino a distincia em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), simulag@o da rotinas de trabalho, operagdo assistida para acompanhar
0 uso da plataforma, webinars para disseminagdo de informagdes sobre operagdes basicas do

sistema e fornecimento de manual do usudrio em linguagem de facil compreensao.
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3.3. Andlise didria de imagem

22 de fevereiro de 2024

Anilise: reportagem veiculada em “Veiculo de Interesse”* (SP) abordou o antncio de um
acordo de cooperagdo técnica entre o Governo de Sdo Paulo e o Tribunal Regional Federal
da 4" Regido para levar a plataforma SEI Cidades aos 645 municipios do Estado. A matéria
destacou o papel da Secretaria de Gestdo e Governo Digital (SGGD) como 6rgdo central da
transformagdo digital, com mengdo 4 economia de quase R$ 1 bilhdo, & desburocratizagio de
processos e a preservacdo ambiental referente 4 economia de papel) como resultados coneretos

do uso da tecnologia.

Pontos positivos:

* Fortalece a imagem da SGGD como protagonista da modernizagdo administrativa no Estado.
* Associa a secretaria a resultados concretos, como economia de recursos publicos e
preservagdo ambiental.

* Enfatiza o impacto positivo da transformagfo digital para a populagio e para a maquina

publica.

Riscos a imagem:

* A promessa de digitaliza¢do para todos os municipios do Estado pode gerar cobranca futura
por eventuais atrasos ou dificuldades de implantagdo.

* A auséncia de informagdes especificas sobre cronograma, apoio técnico aos municipios e

garantias de usabilidade pode suscitar dividas sobre a viabilidade pratica da expansio.

Acdes sugeridas:

¢ Emitir release 4 imprensa detalhando o plano de implantagio do SEI Cidades por fases, com
metas e canais de suporte para 08 municipios.

* Promover entrevistas com o secretario nos principais jornais impressos, TVs e radios do
interior paulista, explicando os beneficios diretos da plataforma para prefeituras e cidaddos.

* Criar uma série de contelidos nas redes da SGGD explicando o funcionamento do SEI Cidades,
com infogrificos, videos e depoimentos de gestores plblicos.

* Ativar campanha de esclarecimento regionalizada, com disparo de press releases customizados

para influenciadores digitais de noticias regionais e portais locais, mostrando como o sistqrna

!
/
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* Estabelecer boletins de acompanhamento com dados atualizados de adesdo municipal ¢

impactaré diretamente cada regido.

avangos da plataforma, alimentando jornalistas e colunistas com contetido periodico confiavel.

Noticidrio relevante do dia:
Governo de Sao Paulo firma acordo para levar plataforma digital SEI Cidades aos municipios,

Veiculo de Interesse (SP). * Clipagem n#o indica o nome do veiculo.

A
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5 de marco de 2024

Andlise: reportagem do portal Jornal Légica (SP) destacou a adesdo da Prefeitura de Ribeirio
Pires ao SEI Cidades — Sistema Eletrénico de Informagdes para municipios —, durante evento
no Paldcio dos Bandeirantes. A matéria informou que a adesio foi formalizada por meio de
acordo de cooperagdo técnica entre 0 Governo do Estado de Sdo Paulo e o Tribunal Regional
Federal da 4* Regido (TRF-4). A iniciativa foi apresentada como uma estratégia de inovagio,
desburocratizagio e sustentabilidade administrativa, com destaque para o alinhamento a Agenda

2030 da ONU.

Pontos positivos:

* Valoriza a atuagdio da Secretaria de Gestdo e Governo Digital como promotora de transformacéo
digital e desburocratizacdo no Estado.

* Demonstra integragdo entre diferentes esferas do poder publico (estadual, municipal e

Judiciario), fortalecendo a legitimidade institucional da iniciativa.

Riscos a imagem:

* A percepedo de que o SEI Cidades estd limitado a poucos municipios pode gerar criticas sobre
alcance restrito ou falta de transparéncia sobre os critérios de adesdo.

* A auséncia de divulgagio ativa por parte Secretaria de Gestéo e Governo Digital pode levar &

apropriagdo exclusiva da pauta pela prefeitura local, diluindo o protagonismo estadual.

Acgdes sugeridas:

* Distribuir comunicado oficial para a imprensa da capital e regional da Secretaria de Gestio
¢ Governo Digital refor¢ando que a adesio ao SEI Cidades faz parte de um programa estadual
em expansio, com dados atualizados sobre municipios ja participantes e os proximos a integrar
a plataforma.

* Oferecer entrevista do secretdrio e demais porta-vozes para TVs, radios e portais dos
municipios, detalhando os impactos da digitalizagdo de processos e os beneficios previstos com
o SEI Cidades.

* Produzir contetdo informativo institucional (incluindo posts, videos, carrosséis) sobre o
funcionamento do SEI Cidades e divulgar nos canais oficiais do Governo de SP, com énfase em
inovagdo, sustentabilidade e integragdo entre Estado e municipios.

* Iniciar uma jornada de relacionamento com influenciadores digitais da 4rea de noticias

&
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224

dos municipios: mapear nomes relevantes, estabelecer contato institucional, convida-los

para conhecer a plataforma e promover colaboragdes (colabs) com contetidos explicativos e

depoimentos sobre o impacto da digitalizagdo no setor pliblico.

Noticidrio relevante do dia:

Ribeirdo Pires adere a plataforma estadual SEI Cidades, Jornal Logica (SP).
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11 de marco de 2024

Andlise: reportagem do Jornal Brasil Atual (SP) destacou que a Secretaria de Gestdo e
Governo Digital (SGGD) firmou acordos com 66 novos municipios para adesdo a plataforma SEI
Cidades. A noticia enfatizou a capilaridade da iniciativa, que alcang¢a 13 regides administrativas
e impacta 5,7 milhdes de habitantes. A cobertura também apresentou os principios que norteiam

a Estratégia de Governo Digital do Estado de Sao Paulo.

Pontos positivos:

* Reforca a imagem da SGGD como articuladora da transformagdo digital no Estado.

*« Demonstra capacidade de gestdo integrada e eficiéncia na expansio da plataforma SEI Cidades.
« Atinge grande diversidade regional, fortalecendo a presenga institucional no interior € no
litoral.

*» Evidencia compromisso com transparéncia, sustentabilidade e inovagio administrativa.

Riscos a imagem:

* A rapida expansdo pode gerar dividas sobre a uniformidade e a qualidade da implementacao
local.

« Falta de presenca da pauta em veiculos de maior audiéncia pode restringir o reconhecimento

publico da acao.

Acdes sugeridas:

* Enviar release para imprensa nacional (impresso, portais, TVs, radio e digital) refor¢ando a
apresentagdo do projeto e dando o status de adesdo dos municipios. Oferecer porta-voz para
entrevista.

* Produzir e distribuir material para imprensa regional com foco na transformagio digital nos
municipios atendidos, destacando exemplos concretos de impacto para a populagéo.

= Oferecer entrevistas com porta-vozes da SGGD ao longo da semana do Congresso de
Municipios em Sado José dos Campos.

 Criar minissérie institucional para redes sociais com cases em video sobre a implementagfio
do SEI em diferentes cidades, com linguagem simples, legendas e audiodescrigio.

* Realizar rodada de encontros virtuais com jornalistas especializados em cidades, em tecnologia
e gestdo publica para apresentar os resultados da estratégia de governo digital.

* Mapear e monitorar novas adesdes ao sistema e criar boletins periodicos para imprensa

&
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regional, com destaque a evolugdo do programa e seu papel estratégico na transformagao digital

da administragdo plblica.
Noticidrio relevante do dia:

Expansdo do SEI Cidades a 66 municipios de 13 regides administrativas, Jornal Brasil Atual
(SP).
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12 de margo de 2024

Anailise: acordo firmado entre 0 Governo do Estado de S3o Paulo e o Tribunal de Justica de
Sédo Paulo (TJ-SP), noticiado pelo portal Agéncia Gov (DF), viabiliza a expansdo do Sistema
Eletrénico de Informagdes (SEI) para 90 prefeituras de Sdo Paulo. A plataforma, desenvolvida
pelo governo federal e adaptada pela Prodesp, sera oferecida gratuitamente aos municipios
por meio da iniciativa SEI Cidades, coordenada pela Secretaria de Gestdo e Governo Digital.
A noticia refor¢a que o objetivo é modernizar a gestdo pablica e eliminar o uso de papel na

tramitagdo de documentos.

Pontos positivos:

* Destaca a atuagio da Secretaria de Gestiio e Governo Digital como articuladora entre esferas
de governo (estadual, federal e municipal).

* Valoriza o uso de tecnologia para promover eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade na

administragdo publica.

Riscos 4 imagem:
* Auséncia de detalhamento sobre cronograma, suporte técnico e resultados esperados pode

gerar percep¢do de promessa genérica.

Acdes sugeridas:

* Produzir e distribuir releases regionais para a imprensa das cidades contempladas, com
destaque para o impacto local da adocdo do SEI Cidades.

» Oferecer porta-vozes para detalhar o funcionamento da plataforma, o cronograma de
implantagdo e os beneficios diretos para a gestdo municipal e os cidaddos.

* Criar série de videos informativos explicando como a digitalizagdo por meio do SEI reduz
custos, aumenta a eficiéncia e beneficia o atendimento puablico.

* Mapear os principais influenciadores digitais de noticias e de cidades com credibilidade no
setor publico para parcerias em divulgagéo e produgao de contetdo explicativo sobre o SEI. %
* Divulgar casos de sucesso de municipios que ja utilizam a plataforma, criando um portfélio
de boas priticas e resultados mensuraveis.

* Mapear e monitorar novas adesdes ao sistema e criar boletins periddicos para imprensa

regional, com destaque a evolugdo do programa e seu papel estratégico na transformacdo digital
( P
da administragéio publica. w’
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Noticidrio relevante do dia:

Governo de Sdo Paulo firma acordo para levar plataforma digital SEI a prefeituras, Agéncia
Gov (DF).
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19 de marco de 2024

Anilise: reportagem do Jornal Nosso Dia (SP) destacou o encerramento do 66° Congresso
Estadual de Municipios, em Campos do Jorddo, com quase 100 novas adesdes ao SEI
Cidades. A Secretaria de Gestdo e Governo Digital (SGGD) marcou presenca no evento com a
participagido do subsecretario de Governo Digital, Thiago Waltz, que apresentou a plataforma
como instrumento de desburocratizagio ¢ integragao entre Estado e municipios. O texto também
mencionou a lideranga do secretario Caio Paes de Andrade e o papel da Prodesp no apoio a

expansio da ferramenta.

Pontos positivos:

* A adesdio expressiva durante um evento estadual projeta a SGGD como articuladora estratégica
entre 0 Governo de SP e os municipios.

* A mengdo direta ao papel da SGGD e do secretério reforga o protagonismo institucional na
transformacdo digital do Estado.

* O discurso de autoridades locais e federais sobre o impacto positivo do SEI Cidades contribui

para consolidar sua imagem como politica ptiblica bem-sucedida.

Riscos a4 imagem:
* Expectativa elevada quanto a rapidez da implantagdo pode gerar criticas futuras se ndo houver

comunicagdo continua e acompanhamento.

Acoes sugeridas:

* Produzir e distribuir boletins semanais a imprensa com atualizagdes sobre novas adesoes e
avangos concretos do SEI Cidades, com dados regionais. Oferecer porta-vozes para entrevistas.
* Oferecer a pauta da adesdo de cem municipios para os veiculos nacionais da grande imprensa,
com porta-vozes para entrevistas.

* Convidar emissoras de radios, TVs e jornais regionais para cobrir “casos de sucesso” do SEI
em municipios de pequeno porte, valorizando a democratizagio do acesso digital.

* Criar uma editoria fixa no portal da SGGD com histérias reais de transformagio digital nos
municipios que aderiram, utilizando linguagem simples, dados visuais e identidade padronizada.
* Oferecer entrevistas com o secretario e demais porta-vozes para veiculos especializados em
gestdo publica e tecnologia.

* Mapear e monitorar novas adesdes ao sistema e criar boletins periddicos para imprensa
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regional, com destaque a evolugdo do programa e seu papel estratégico na transformagéo digital

da administragdo publica.

Noticiario relevante do dia:

Governo de SP finaliza Congresso de Municipios com quase 100 adesdes no SEI Cidades,

Jornal Nosso Dia (SP).
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25 de marco de 2024

Analise: reportagem da Band (SP) destacou a adesdo do municipio de Presidente Prudente
ao programa SEI Cidades, coordenado pela Secretaria de Gestdo e Governo Digital (SGGD).
A matéria associa a adesdo a participagdo do prefeito Ed Thomas no Congresso Estadual de
Municipios e refor¢a o papel do SEI como parte de uma politica publica de transformagio digital
¢ combate a burocracia. O texto menciona que a cidade ja tem a regulamentagdo necesséria para

implantar o sistema, o que acelera sua implementacio.

Pontos positivos:

« Reforg¢a o protagonismo da SGGD como articuladora da digitalizagdo dos municipios paulistas.
* Valoriza o SEI Cidades como solugdo concreta para redugdo da burocracia e promogdo da
transparéncia.

* Destaca apoio institucional da Prodesp e o uso de tecnologia desenvolvida por parceria

interinstitucional.

Riscos a imagem:

» Caso o cronograma de implantagdo em Prudente enfrente atrasos ou dificuldades, pode haver
questionamentos sobre a efetividade da adesdo.

* A visibilidade da adesio pode gerar cobrancas publicas por parte de municipios que ainda ndo

ingressaram no programea.

Acdes sugeridas:

* Distribuir material de imprensa para veiculos regionais apresentando as vantagens da adesio
e destacando os avangos da digitalizacdo nos municipios participantes, com entrevistas com
autoridades locais e representantes da SGGD. Oferecer porta-vozes da SGGD.

* Postar nas redes sociais do governo video institucional com linguagem acessivel, mostrando
como o SEI Cidades esta sendo implementado na cidade e quais beneficios traz a administragio
publica e ao cidadéo.

* Estabelecer parceria com a assessoria de imprensa da prefeitura para divulgagdo cruzada em
redes sociais e canais oficiais sobre 0 andamento da implantagdo.

* Acompanhar a implanta¢do com distribui¢do de boletins periddicos sobre avangos locais,

garantindo narrativa positiva continua e monitoramento ativo da percepgio publica. Oferecer

porta-vozes. d7/
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» Informar influenciadores digitais das dreas de tecnologia e gestdo publica sobre os marcos da

transformagéo digital nos municipios, utilizando Prudente como exemplo.
« Mapear € monitorar novas adesdes ao sistema e criar boletins periodicos para imprensa
regional, com destaque a evolugao do programa e seu papel estratégico na transformagao digital

da administrac@o publica.

Noticidrio relevante do dia:
Prudente adere ao SEI Cidades, Band (SP).
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f 08 de abril de 2024

Andlise: em entrevista 3 Riadio Jovem Pan News Presidente Prudente (SP), Helton Molina
Sepia, secretario municipal de Tecnologia da Informacdo de Presidente Prudente, detalhou
a adesdo do municipio ao SEI Cidades, plataforma que digitaliza processos administrativos
municipais com tecnologia do governo estadual. Ele reforgou os beneficios do sistema, como

economia, agilidade nos processos e redugdo de papel, transparéncia e rastreabilidade.

Pontos positivos:
* Valorizagao da Secretaria como promotora de inovagio e transformagdo digital nos municipios.
» Enfase nos beneficios praticos do SEI Cidades fortalece a imagem de eficiéncia e

modernizacao.

Riscos 4 imagem:
* Possivel percepe¢do de que apenas grandes municipios tém acesso prioritario a plataforma.
» Auséncia de explicagdes sobre o suporte técnico e operacional do Estado pode ser interpretada

como falta de acompanhamento.

Acoes sugeridas:

* Distribuir material de imprensa para veiculos de abrangéncia nacional e regional (impresso,
portaisradio e TV), apresentando as vantagens da adesdo e destacando os avancos da digitalizagéo
nos municipios participantes, com entrevistas com autoridades locais e representantes da SGGD.
Oferecer porta-vozes da SGGD.

« Criar posts informativos com dados objetivos da transformacéo digital em Presidente Prudente
(reducdo de papel, processos digitalizados, metas), e veicular nas redes sociais da Secretaria
com link para a entrevista.

* Monitorar a repercussio local e regional da entrevista, com respostas rapidas a possiveis
davidas nas redes sociais e imprensa sobre prazos, funcionamento e critérios de adesdo dos
municipios do entorno.

* Mapear podcasts de gestdo pablica para participagdes com porta-vozes da Secretaria.

* Mapear e monitorar novas adesOes ao sistema e criar boletins periddicos para imprensa
regional, com destaque a evolugo do programa e seu papel estratégico na transformagéo digital
da administrag@o piblica.

&
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Implanta¢do do SEI Cidades em Presidente Prudente, Rédio Jovem Pan News Presidente

Noticiario relevante do dia:

Prudente (SP) — entrevista com Helton Brandio.

&

RTE
InPress | NFER'ELLIR} 55



. 16 de abril de 2024

Anilise: reportagem do portal IP News (SP) destacou que o sistema SEI Cidades ja alcanca
270 municipios paulistas. A matéria apresenta dados atualizados sobre o nimero de usuarios
(254,5 mil) e processos digitais tramitados (5,3 milhdes), ressaltando a meta de atingir os 645
municipios do Estado. A publicagdo também evidencia o protagonismo da Secretaria de Gestdo

e Governo Digital e o suporte técnico da Prodesp na operagéo da plataforma.

Pontos positivos:

* Valoriza a atuac@o estratégica da Secretaria como articuladora da transformacdo digital
municipal.

* Traz dados concretos que legitimam o avango da politica de desburocratizagdo.

» Destaca a parceria institucional com a Prodesp, reforgando a infraestrutura técnica de apoio.

Riscos a imagem:

* A divulgagdo de metas ambiciosas pode elevar expectativas quanto a velocidade da
implementacgdo.

* Possibilidade de criticas & desigualdade no acesso digital entre municipios com diferentes

capacidades técnicas.

Acdes sugeridas:

* Distribuir material de imprensa para veiculos de abrangéncia nacional e regional (impresso,
portais radio e TV), apresentando as vantagens da adesio e destacando os avangos da digitalizagdo
nos municipios participantes, com entrevistas com autoridades locais e representantes da SGGD.
Oferecer porta-vozes da SGGD.

« Promover ag¢des de relacionamento entre os porta-vozes da SGGD e jornalistas estratégicos
da grande imprensa.

« Distribuir pauta para principais veiculos regionais, apresentando historias locais de sucesso
na adogdo do SEL

 Emitir boletim & imprensa e aos canais oficiais, com mapa interativo da adesdo municipal ao
SEI Cidades, permitindo a populagdo visualizar os avangos por regido.

* Iniciar série para redes sociais e site oficial com videos curtos de gestores municipais sobre a
experiéncia de implantagéo.

« Ampliar a jornada de comunicacdo digital com influenciadores especializados em noticias

%
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municipais e inovagdo no setor publico, promovendo colaboragdes que expliquem o impacto
do sistema na gestdo publica e na vida do cidadao.

« Mapear ¢ monitorar novas adesdes ao sistema e criar boletins periodicos para imprensa
regional, com destaque a evolugao do programa e seu papel estratégico na transformacdo digital

da administrag¢do publica.

Noticiario relevante do dia:

Sistema desburocratico de SP chega a 270 municipios, IP News (SP).

0
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( 24 de maio de 2024

Andlise: reportagem da Gazeta da Semana destacou a convocacdo feita pelo Detran-SP,
vinculado a Secretaria de Gestdo e Governo Digital, para retirada de mais de 2 mil veiculos
custodiados em patios nas cidades de Itapecerica da Serra e Juquitiba. A medida faz parte do
plano de retomada dos leildes, apos ampla revisdo iniciada em setembro de 2023, com foco
na transparéncia e padronizacdo. A publicagio abordou ainda a atuacdo da recém-estruturada
Comissdo Estadual de Leildo, criada para conduzir o processo com integridade, e mencionou

a integracfio dos procedimentos ao Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEI).

Pontos positivos:

« Refor¢a a imagem da Secretaria como promotora da digitalizagdo e da governanga publica
com foco em transparéncia e rastreabilidade.

* Demonstra esfor¢o para modernizar processos com base em boas praticas, como auditoria
prévia e uso do SEIL

* Valoriza o papel do Estado na organizagdo ¢ retomada de politicas publicas sensiveis a

populacdo, como a destinagio de veiculos.

Riscos a imagem:

* Se houver falhas de comunicacéo sobre prazos ou critérios de retirada, pode gerar desinformagéo
¢ desgaste institucional.

« Atrasos na restitui¢do de veiculos ou confusdo nos tramites podem impactar a confianca da

populacdo no processo.

Acodes sugeridas:
 Distribuir material para a imprensa estadual e oferecer entrevistas com representantes do
Detran-SP e da SGGD para explicar o novo modelo de leildes e como o SEI garante mais
seguranca juridica e transparéncia.
* Ampliar o relacionamento com jornalistas de veiculos especializados em mobilidade, cidadania
e gestdo publica. Enviar notas e oferecer entrevistas com porta-vozes da Secretaria sobre o
papel da digitalizagdo dos processos administrativos.
* Produzir série de contetidos para redes sociais e imprensa regional com perguntas e respostas
sobre como funciona o processo de retirada, leildo e uso do SEI.
\ « Incluir o tema em boletins digitais e no portal da SGGD, com infograficos que demonstrem a
X
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Noticidrio relevante do dia:

Detran-SP convoca proprietarios de 2 mil veiculos custodiados em patios para retirada, Gazeta

da Semana.
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\ 11 de junho de 2024

Anidlise: o Jornal Z Norte (SP) publicou reportagem sobre o langamento do Sistema
Eletronico de Informagéo (SEI) pela Prefeitura de Sorocaba, durante evento realizado no Pacgo
Municipal. A matéria destacou que a adesdo se deu por meio do programa estadual SEI Cidades,
coordenado pela Secretaria de Gestdo e Governo Digital (SGGD) em parceria com a Prodesp. A
implementagdo permitira a eliminag¢do do uso de papel em processos administrativos internos,

com previsdo de futura amplia¢do para atendimento ao puablico externo.

Pontos positivos:

* A matéria evidencia o protagonismo da SGGD na transformagio digital dos municipios
paulistas.

« Reforca a atuagdio coordenada entre Estado e prefeituras para promover transparéncia,
eficiéncia e sustentabilidade na gestdo publica.

* Valoriza a atuagdo técnica da Prodesp e o cardter estratégico da politica publica de digitalizag@o.

Riscos 2 imagem:
» A falta de informagdo sobre como a populagao se beneficiard da plataforma pode limitar o

reconhecimento do impacto social da medida.

Acdes sugeridas:

* Distribuir material de imprensa para veiculos de abrangéncia nacional e regional (impresso,
portais radio e TV), apresentando as vantagens da adesdo e destacando os avangos da digitalizagdo
nos municipios participantes, com entrevistas com autoridades locais e representantes da SGGD.
Oferecer porta-vozes da SGGD.

* Promover ag¢des de relacionamento entre os porta-vozes da SGGD e jornalistas estratégicos
da grande imprensa.

« Enviar nota a imprensa regional, reforcando a atuagdo da SGGD na articulagio e suporte
técnico a adesdo de Sorocaba. Oferecer porta-voz.

« Divulgar, em redes sociais e canais institucionais, a estimativa de economia com a eliminagéo
do papel e a integra¢do com outras esferas pablicas.

* Incluir no site oficial do programa SEI Cidades dados de Sorocaba, além de videos, depoimentos
e cronograma de expansio para atendimento ao publico.

* Mapear e monitorar novas adesdes ao sistema e criar boletins periddicos para impr(:njﬁ/
/
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{ regional, com destaque a evolug@o do programa e seu papel estratégico na transformagao digital

da administragdo publica.

Noticiario relevante do dia:
Prefeitura de Sorocaba langa plataforma digital que eliminarda documentos e processos

administrativos em papel, Jornal Z Norte (SP).
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16 de junho de 2024

Andlise: reportagem publicada no Jornal da Regifo (SP) noticiou que o Detran-SP convocou
os proprietarios de 673 veiculos recolhidos em Itatiba para efetuarem a retirada, antes que
fossem encaminhados a leildo. A matéria destacou que a lista de veiculos estaria disponivel
no Diario Oficial do Estado e no portal do Detran-SP. A medida integra o plano de retomada
dos leildes em Sao Paulo, conduzido com novas diretrizes de transparéncia e rastreabilidade,
sob responsabilidade da Comissdo Estadual de Leildo — criada pela Secretaria de Gestdo e
Governo Digital. A publicagdo também contextualiza o volume de veiculos notificados nas

ultimas semanas, totalizando 5.405 em todo o Estado.

Pontos positivos:

* Fortalece a imagem da SGGD como agente de modernizagdo, legalidade e organizagdo
administrativa no Estado.

* A reportagem evidencia a atuacdo do Detran-SP sob nova governanca, com foco em boas
préticas, controle e transparéncia.

» Mostra a retomada de processos antes paralisados, demonstrando capacidade institucional de

gestdo e prestacdo de contas.

Riscos a imagem:
* Possivel critica de moradores ou gestores locais quanto a comunicagio insuficiente sobre os

prazos e procedimentos.

Acdes sugeridas:

* Enviar release para imprensa regional (impresso, portais, radios e TVs) e oferecer porta-vozes
do Detran-SP e da SGGD para explicar as inovagdes implantadas no processo de leildes e
esclarecer duvidas recorrentes da populagéo.

« Emitir boletins de imprensa com dados por municipio, enfatizando o papel da SGGD na
estruturacdo do processo e na condugdo transparente dos leildes. Oferecer porta-vozes para
entrevista.

* Produzir video institucional com visualizagio do fluxo digital dos processos, incluindo a
atuacéio da Comissdo Estadual de Leildo e os mecanismos de rastreabilidade via SEI.

» Monitorar redes sociais e imprensa regional, com respostas rapidas a dhvidas e criticas,

refor¢ando os canais oficiais de consulta e orientagdes ao cidadao. .2
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( Noticiario relevante do dia:

Detran convoca 673 donos de veiculos de Itatiba, Jornal da Regido (SP).

V

- | PORTER
InPress NOVELLI 3 63



( 18 de junho de 2024

Andlise: reportagem de O Didrio de Barretos (SP) destaca que o Detran-SP anunciou a liberagdo
de 673 veiculos recolhidos no municipio de Itatiba, com prazo de dez dias para retirada antes de
seguirem para leildo. A acdo faz parte da retomada dos processos licitatorios, paralisados desde
setembro de 2023, e integra o esfor¢o da Secretaria de Gestdo e Governo Digital (SGGD) para
promover maior transparéncia, eficiéncia e rastreabilidade nos processos de leildo de veiculos.
A matéria também mencionou a estruturag¢do da Comissdo Estadual de Leildo e a digitalizagdo

de documentos por meio do SEI, fortalecendo o carater auditavel da operagéo.

Pontos positivos:
» Reforga o comprometimento da SGGD com a transparéncia e integridade na gestdo publica.
* Destaca o protagonismo da Secretaria na retomada estruturada e segura de processos sensiveis

como os leildes de veiculos.

Riscos a imagem:
» Comunicagdo técnica e juridica, se ndo traduzida em linguagem acessivel, pode dificultar o

entendimento pela populagdo.

Acdes sugeridas:

* Enviar release para imprensa regional (impresso, portais, radios e TVs) e oferecer porta-vozes
do Detran-SP e da SGGD para explicar as inovagdes implantadas no processo de leildes e
esclarecer duvidas recorrentes da populagao.

« Emitir boletins de imprensa com dados por municipio, enfatizando o papel da SGGD na
estruturagdo do processo e na condugdo transparente dos leildes. Oferecer porta-vozes para
entrevista.

* Produzir conteudo audiovisual explicativo, com linguagem simples, sobre como funcionam os
editais, os prazos e os direitos dos proprietédrios, para redes sociais da SGGD e do Governo de SP.
» Estimular a cobertura da imprensa regional sobre os editais ativos por municipio, com envio /

de releases segmentados e oferta de entrevistas com técnicos responsaveis.

Noticiario relevante do dia:

Detran-SP anuncia 673 veiculos para retirada, sob pena de irem a leildo, O Didrio de Barretos

(SP). gb
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3.4. EXPERIENCIA,
CAPACIDADE DE
ATENDIMENTO E
HABILIDADES DOS
PROFISSIONAIS
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(. 3.4.1. FORMACAO TECNICA DA EQUIPE

Para o atendimento as demandas da Secretaria de Gestdo e Governo Digital, a InPress

colocara a disposicio os seguintes profissionais atuando nas respectivas atividades:

ESTRATEGIA DE COMUNICACAO

D T o e e R e R AT D A I 3 N j
28 = SSI1O
DESCRICAQO QUALIFICACAO EXIGIDA PROFISSIONAL

GERENCIA, 1 (um) profissional com perfil correspondente: | Fabio Cunha
PLANEJAMENTO Perfil Profissional de Comunicagao -

E COORDENACAO | Master: nivel superior concluido na area

DE COMUNICACAO | de Comunicagio Social — Jornalismo,

INTEGRADA Publicidade e Propaganda, Relagdes Publicas
' _ ou Marketing (reconhecido pelo Ministério
' ANALISE DE da Educag¢do) com, no minimo, 15 anos ‘
IMAGEM de experiéncia na area de comunicagio de
orgdos publicos, privados e/ou de veiculos
| PLANO de comunicagdo. O profissional deve possuir,

ESTRATEGICO DE no minimo, 15 anos de experiéncia, com pelo
COMUNICACAO menos 5 anos como coordenador ou lider de
' INTEGRADA equipe na area de comunicagio ¢ 5 anos em |
‘ assessoria de imprensa, E essencial que tenha |
experiéncia e em comunicagio integrada e l
servigos que serdo necessarios para o 6rgéo no
ambito deste contrato.
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ASSESSORIA
DE IMPRENSA E
COMUNICACAO
INTERNA

divulgacio.

SORAMENTO

I (um) profissionais com perfil de baixa
complexidade; Profissional de Comunicagdo
Junior: conclusao de curso de nivel superior
na area de comunicagdo social - jornalista
(reconhecido pelo Ministério da Educagio).
Possuir, de um (1) a cinco (5) anos de
experiéncia na area de comunicagdo, com
atuagdo em assessorias de orgdos publicos,
agéncias/empresas e/ou em veiculos de
comunicagao.

Conhecimento técnico das ferramentas
disponiveis para redagdo de textos e de
softwares usados para geracdo de mailing e

3 (trés) profissionais com perfil de média
complexidade: Profissional de Comunicagio
Pleno: conclusdo de curso de nivel superior
na area de comunicag¢do social- jornalista
(reconhecido pelo Ministério da Educacdo)
hé, pelo menos, cinco (5) anos.

Possuir, de cinco (5) a dez (10) anos de
experiéncia na area de comunicagdo com
atuacdo em assessorias de orgdos publicos,
agéncias/empresas ¢/ou em veiculos de
comunicacao.

Conhecimento técnico das ferramentas
disponiveis para redacio de textos e de
softwares usados para geracdo de mailing.

Aline Mustafa

Alessandro Abate
Camila Francis
Fabiana Campos

InPress |
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PRODUCAO, ORGANIZACAO E GESTAO DE BANCO DE IMAGEM
PRODUCAO, 1 (um) profissional; Perfil repérter fotogréafico: | Nilton Fukuda
SELECAO E EDICAOQ | Possuir registro profissional (DRT) e, no '
DE FOTOGRAFIA E ‘ minimo, 5 (CINCO) anos de experiéncia

'GESTAO DE BANCO | em fotografia de eventos institucionais,

'DE IMAGENS corporativos e/ou do setor pablico e

‘ ' conhecimento em técnicas fotogréficas,
equipamentos e softwares de edi¢do de

imagens. . )
CAPTACAO DE 1 (um) profissional VIDEOMAKER - com Maria Isabel
IMAGENS EM plena capacidade para cumprir todas as Bechara
‘ VIDEO etapas de uma produgo audiovisual. Possuir

experiéncia, de, no minimo trés (5) anos na
| e g L 2
- fung¢do e ter, no minimo, uma (1) formagéo
[ EDICAO DE técnica na area audiovisual. O profissional

IMAGENS EM serd responsavel pela {ilmagem, edigdo
VIDEO PARA REDES | e compartilhamento rdpido das imagens
' SOCIAIS captadas para que as mesmas sejam utilizadas

no proximo item deste contrato) ou para
divulgacdo e disponibilizagao das imagens
para veiculos de comunicagao.

‘ tanto para uma edi¢fo mais complexa (tratada

1 (um) profissional. Perfil obrigatorio do |
. prestador de servigos para as edigdes: Editor |
| de midia audiovisual (com DRT). Possuir
! | experiéncia na area de edi¢io de videos,
de, no minimo c¢inco (5) anos e capacidade
técnica para cumprir todas as etapas de uma
edi¢do e finalizagdo. Ter experiéncia com
tecnologias digitais e pacotes de software de |
edi¢do, como por exemplo: Adobe Premiere |
Pro e Audition. Para as edi¢des de ALTA
COMPLEXIDADE, é necessario que o
prestador do servigo tenha experiéncia e
capacidade de desenvolvimento de motion
design para dar movimentos a elementos
| graficos nos videos.

PLANEJAMENTO | (um) profissional. Perfil. Profissional Cassia Miguel ' /

E EXECUCAO DE com passagens por veiculos de imprensa e | ‘
| MEDIA TRAINING assessoria de comunicagdo, que tenha notoria
| ‘ experiéncia no treinamento de porta-vozes.

A
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DIAGNOSTICO E
MAPEAMENTO DE
PRESENCA DIGITAL

| PLANEJAMENTO,
GESTAO E
CRIACAO DE
CONTEUDO

PARA AS MIDIAS
SOCIAIS DO ORGAO
CONTRATANTE

'DESIGN GRAFICO

COMUNICACAO DIGITAL
I (um) profissional de Comunicagdo Fernando Masini
Junior. Nivel superior concluido na drea
de comunicagdo (cursos reconhecidos pelo
Ministério da Educa¢do). Com, no minimo, 1
ano de experiéncia na area de comunicagio,
com atuacdo em relacionamento com publicos
através de canais proprios de comunicagéo
(chats, blogs e redes sociais).

1 (um) profissional de Comunicagio ' Bruno Ribeiro I
Pleno. Nivel superior concluido na area de ' |
comunicagdo (cursos reconhecidos pelo |
Ministério da Educacéo), com, no minimo, 5
anos de experiéncia na area de comunicagéo, |
com atuagdo em relacionamento com publicos |
através de canais proprios de comunicagéo
(chats, blogs e redes sociais).

| ilustrag@o.

1 (um) designer junior. Profissional com Wellington Ferreira
nivel superior concluido nas dreas de

designer grifico; comunicagdo — publicidade,

Jornalismo ou marketing; ou tecnologico

em design grafico, arquitetura, desenho

industrial, entre outras formagdes correlatas

(reconhecidos pelo Ministério da Educacdo).

Com, no minimo, 1 ano de experiéncia na

area. Obrigatdrio conhecimento especifico de |

| softwares de tratamento e edigdo de imagens e .
ilustragdo.

1 (um) designer pleno. Profissional com | Melissa Perete
nivel superior concluido nas areas de

designer grafico; comunicagdo — publicidade,

jornalismo ou marketing; ou tecnologico

em design grafico, arquitetura, desenho

industrial, entre outras formagdes correlatas

(reconhecidos pelo Ministério da Educagio).

Com, no minimo, 5 anos de experiéncia na

area. Obrigatorio conhecimento especifico de

softwares de tratamento e edig@o de imagens e | %
|
|

%
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MONITORAMENTO, METRICAS E AVALIACOES
MONITORAMENTO | I (um) profissional com ferramentas capazes  Roberto Angelo
ONLINE de monitorar de forma permanente (24 horas,

7 dias da semana) a imagem do contratante |
nas redes sociais proprietarias e externas, | |
incluindo perfis de veiculos de comunicagdo
nas redes sociais, publicagdes e comentarios
identificados. A partir do monitoramento
| realizado, apresentar relatorios analiticos
 didrios classificando as interagdes de usuarios
(neutra, positiva e negativa), indicando
sua repercussio, reputacio, evolugao de
sentimento e demais informagoes estratégicas
para a tomada de decisoes.

A seguir, apresentamos, por profissional, os itens 3.4.1. a, b e ¢: curriculum vitae resumido,
documentos comprobatérios de formagdo técnica/académica e documento comprobatorio de

experiéncia.
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. ESTRATEGIA DE COMUNICACAOQ

GERENCIA, PLANEJAMENTO E COORDENACAO DE COMUNICACAO
INTEGRADA

ANALISE DE IMAGEM

PLANO ESTRATEGICO DE COMUNICACAO INTEGRADA

FABIO CUNHA

Jornalista formado pela Universidade Metodista, com MBA em Marketing pela
Fundag@o Gettlio Vargas, acumula mais de trés décadas de experiéncia em diversas frentes
da drea de Comunicacio, ja tendo atuado em veiculos de imprensa, comunicagio corporativa,
institucional e governo. E diretor da InPress Porter Novelli desde 2015.

Em imprensa, passou por redagdes de grandes publicagdes nacionais, como Folha de
S.Paulo, Jornal da Tarde, Folha da Tarde e America Online, tendo sido editor, redator, revisor,
secretario grafico e chefe de Reportagem em diferentes se¢des, como Economia, Variedades,
Geral/Cidades, Exterior ¢ Primeira Pagina. Foi diretor nacional de Reda¢do do Jornal Metro,
do Grupo Bandeirantes. Em Comunicago Institucional, dirigiu a assessoria de imprensa da
Secretaria da Fazenda de Sdo Paulo e foi assessor de comunicagio da Federacéo das Industrias
em Sdo Paulo e Santa Catarina. Atuou no atendimento a empresas como Intelbras, Portobello,
Siemens, Associacdo dos Advogados de Sdo Paulo e Secretarias de Comunicagdo, Seguranga
Piblica e Educagio do Estado de Sdo Paulo. E especialista em treinamento de porta-vozes e
mediador judicial e extrajudicial formado pela AASP. Conquistou o Prémio Ethos de Jornalismo

na categoria revista em 2003.

OR
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FABIO CUNHA
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UNIVERSIDADE DE SAC PAULO
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FUNDAGAD
GETULIO VARGAS

HISTORICO ESCOLAR

Nome do aluno: Fabio Gomes Cunha

SUP2-0/MKMG*04-00/7069/2006

Data de nascimento: 13/09/1969

Periodo: 16/04/2004 a 08/10/2005

Naturalidade: Santos - SP
Curso: Pos-Graduagao Lato Sensu MBA em Markseting Total de Horas-Aula:372 Coeficiente de Rendimento:9,42
Disciplina Docente Responsdvel Titulagdo / Instituicao H!/A | Fregiiéncia Média Final
Adminisiracdo de Marketing Conlemporaneo Marcos Licinio da Costa Simbes Mesire em Administracéio / Universidade Federal do Rio de Janeiro 24h 100% 8,00
Estratégia Empresarial Jos& Eduardo Nasser Mesltre em Cigncia da Informagdo / Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho 24h 100% 8.00
Comportamento do Consumidor e Pesquisa de Marcelo Gattermann Perin Mestre em Sisternas de Informagdo / Universidade Federal do Rio Grande do Sul 24h 100% B850
Mercado
Compeléncias Gerenciais em Marketing Regina Lucia Lemos Leite Sardinha Mestre em Psicologia [ Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro 12h 100% 8,50
Fo e AdministracSo de & Custos Hiram de Melo Gongalves Mestre em Ciéncias Contibeis / Universidade do Eslado do Rio de Jangiro 24h 68,42% 10,00
Finangas e Contabilidade para Executivos de Mitton Juer Mestre em Economia Empresarial f Universidade Candido Mendes 24h 100% 10,00
Marketing
Plano de Marketing José Antonio Fermeira de Oliveira Mestre em Gestao Empresarial / Fundagao Getulio Vargas 36h 100% 10,00
José Luiz Trinta Mestre em Administracdo / Universidade Federal do Rio de Janeiro
Gestao e Desenvolvimento de Produtos Hélio Arthur Reis Ingaray Mestre em Administracio de Empresas / Pontificia Universidade Caldlica do Rio de 24h 100% 10,00
Janeiro
Gestio de Logistica, Distribuicao e Trade Femando Saba Arbache Mestre em Engenharia de Produgo / Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro 24h 100% 8.00
Marketing
Gestio de Servigos e Endomarkeling Dimitn Villela Rocha Especialista em Marketing / Pontificia Universidade Calélica do Rio de Janeiro 12h 100% 10,00
Promogdo, Merchandising e Patrocinios Claudio José Tomanini Especialista em Marketing / Escola Superior de Propaganda e Marketi 12h 100% 8,00
Propaganda e Relacdes Pablicas Vera Waissman Mesire em Administracio Publica / Fundacio Getulio Vargas 24h 100% 10,00
Planejamenta de Campanhas & de Midia Marie Haim Mestre em Gest3o Empresanal / Fundacio Getulio Vargas 1zh 100% 8.50
Gestiio de Vendas Claudio José Tomanini Especialista em Marketing / Escola Superior de Propaganda & Marketing 24h 100% 9.60
E-Commerce Femando Saba Arbache Mestre em Engenharia de Producao / Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeira 12h 100% 8,30
Marketing da Relacionamento Marcelo lvanir Peruzzo Mestre em Gestdo de Negdcios / Universidade Federal de Santa Gatarina 12h 100% 10,00
Direitos nas Relagbes de Consumo & de Criacdo | Sylvia Helena Constant Vergara Mestre em Gestiio Empresarial / Fun Getulio Va 12h 100% 9,00
Marketing Varajo Eliane Bernarding Mestre em Gestio Empresarial / Fundacio Getulio Vargas 12h 100% 10,00
Jogo de Marketing Murilo Ramos Alambert Rodrigues Mestre em Administracdo / Universidade Federal do Rio de Janeiro 24h 50% 8,50
Trabalho de Conclusio do Curso: TECNOLOGLA AUTOMOTIVA CATARINENSE _ TAC VEICULO A4 10,00

IE-';' SECRETARIA

= ACADEMICA /

E- 009685

Este curso cumpre as disposigbes da Resolugio CNE/CES 01/2001 & tem validade nacional. Credenciamento MEC: Portaria N* 2.878, de 24.08.05, publicada no DOU de 26/082005 - Seclol - p.21
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DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

LICITACAO CONCORRENCIA N°: 03/2025

PROCESSO N° 005.00000293/2024-70

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA
LTDA. inscrita no CNPJ sob o n° 01.097.636/0001-66, por intermédio de seu
representante legal, a Sra. SANDRA REGINA DE SOUZA, portadora da Carteira de
Identidade n® 15.813.412-6 e inscrita no CPF/ME sob o n® 074.446.738-10, DECLARA
sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que FABIO
GOMES CUNHA, portador(a) da Carteira de Identidade n® 20.953.426 e inscrito(a) no
CPF/ME sob o n® 108.396.548-47, possui as seguintes experiéncias profissionais abaixo:

Razio Social: ALTERNATIVA EDITORIAL
CNPJ/ME: 90.953.316/0001-90
Area de Atuagdo: JORNALISMO

Tempo de experiéncia:

CARGO INICIO FIM TEMPO TOTAL
Reporter 02/05/1988 31/12/1988 | 8 meses

Editor 01/01/1989 21/07/1989 | 6 meses, 20 dias
Gerente Editorial | 01/03/1996 16/09/1996 | 6 meses, 15 dias
TOTAL 1 ano, 9 meses, 3 dias

Atividades realizadas (servigos executados): reportagem, redagdo, edi¢do
jornalistica, chefia de reportagem, diagramacao, paginagdo, coordenacio
editorial e planejamento, entre outras.

Razido Social: EMPRESA FOLHA DA MANHA — FOLHA DE S.PAULO

CNPIJ/ME: 60.579.703/0001-48

Area de Atuagdo: JORNALISMO (Redator, Editor)

Tempo de experiéncia: De 11/03/1991 a 17/05/1994 (3 anos e 2 meses, 16 dias)

Atividades realizadas (servigos executados): reportagem, redagdo, edigdo, chefia

de reportagem, coordenagdo e lideranga de equipe, paginagdo, edigdo de

imagens, planejamento grafico, coberturas jornalisticas. J/
N

Razdo Social: S.A. O ESTADO DE S. PAULO

CNPJ/ME: 61.533.949/0001-41

Area de Atuagio: JORNALISMO (editor, chefe de reportagem)
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Tempo de experiéncia:
CARGO INICIO FIM | TEMPO TOTAL
Editor Assistente | 13/07/1995 20/02/1996 | 7 meses, 19 dias
Editor Assistente, | 01/10/1996 04/09/2000 | 3 anos, 11 meses, 3 dias
Editor
TOTAL 4 anos, 6 meses, 12 dias

Atividades realizadas (servigos executados): reportagem, redagao, edigdo, chefia
de reportagem, coordenagio e lideranga de equipe, planejamento editorial,
planejamento e projeto gréfico, diagramagéo, paginagdo, edigdo de textos, fotos
e infograficos, coberturas jornalisticas de grande porte.

Razdo Social: AOL BRASIL — AMERICA ONLINE

CNPIJ/ME: 03.032.579/0001-62

Area de Atuagio: JORNALISMO ONLINE — DIGITAL (editor de Noticias)
Tempo de experiéncia: 05/09/2000 A 08/08/2001 (11 meses, 2 dias)

Atividades realizadas (servigos executados): redacéo, edi¢do jornalistica online,
planejamento estratégico, tradugdo, coordenagéo ¢ lideran¢a de equipe,
coordenagdo editorial, andlise de métrica, parametrizagdo de audiéncia, analise
de audiéncia, entrevistas, entre outras.

Razio Social: FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DE SANTA CATARINA -
FIESC

CNPJ/ME: 83.873.877/0001-14

Area de Atuagdo: ASSESSORIA DE COMUNICACAO, MARKETING
(Coordenador da Assessoria de Comunicagio ¢ Marketing)

Tempo de experiéncia: 07/06/2004 a 01/06/2006 (1 ano, 11 meses)
Atividades realizadas (servigos executados): Coordenagé@o da assessoria de
comunicagao, comunicacao integrada, coordenagao ¢ lideranga de equipe,
planejamento estratégico, producdo de pautas, releases, avisos de pautas,
eventos, coletivas, assessoria de imprensa, relacionamento com jornalistas,
gestdo de crise, media training.

Razdo Social: DEL MONDO

CNPJ/ME: 00.998.891/0001-17

Area de Atuacio: ASSESSORIA DE COMUNICACAO, MARKETING (sécio-
diretor)

Tempo de experiéncia: 01/02/2006 a 24/12/2008 (2 anos, 10 meses, 23 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): Administragdo, diregdo de equipe,
assessoria de comunicagdo, geréncia, planejamento ¢ coordenagdo de L//Q/
comunicagdo integrada (corporativa, institucional, interna e digital),

gerenciamento de comunicagdo digital e 360, produgéo, coordenagido e
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gerenciamento de entregas de pautas, releases, avisos de pautas, eventos,
coletivas, assessoria de imprensa, relacionamento com jornalistas, gestdo de
crise, media training, criagdo e implantagido de campanhas, consultoria em
imagem corporativa, relacionamento com jornalistas, empresas e 6rgdos de
governo, assessoria, relacionamento e articulagdo com autoridades do poder
executivo, acompanhamento continuo dos clientes, participagdo de reunides
estratégicas e eventos institucionais para a proposi¢do de produtos e servigos
adequados as necessidades do contratante, acompanhamento ¢ garantia de
cumprimento de estratégias e diretrizes elaboradas com o cliente, articulagio e
alinhamento com 6rgdos diversos, produgdo, analise e aprovacéo de relatorios de
planejamento e desempenho, entre outras.

Razdo Social: GRUPO BANDEIRANTES — METRO JORNAL

CNPJ/ME: 07.780.914/0001-61

Area de Atuagdo: JORNALISMO, BRANDED CONTENT (Diretor Nacional de
Redagdo)

Tempo de experiéncia: 06/06/2011 a 06/06/2013 (2 anos, 5 dias)

Atividades realizadas (servigos executados): Administragdo editorial,
gerenciamento de orgamento, expansdo territorial do jornal, diregdo de equipe,
reportagem, redacdo, edigdo, chefia de reportagem, coordenacio e lideranga de
equipe, planejamento editorial, planejamento e projeto grafico, diagramagéo.
paginacdo, edigdo de textos, fotos e infogrificos, coberturas jornalisticas de
grande porte.

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO
ESTRATEGICA LTDA

CNPJ/ME: 01.097.636/0001-66

Area de Atuagdo: ASSESSORIA DE COMUNICACAO, COMUNICACAO
INTEGRADA, TREINAMENTO (diretor do Nucleo de Poder Pablico)

Tempo de experiéncia: 19/03/2015 a 15/07/2025 (10 anos, 4 meses, 17 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): Administracio de orcamento de
nicleo, dire¢do de equipe, assessoria de comunicagdo, geréncia, planejamento e
coordenagdo de comunicagdo integrada (corporativa, institucional, interna e
digital), gerenciamento de comunicagao digital e 360, produgdo, coordenagio ¢
gerenciamento de entregas de pautas, releases, avisos de pautas, eventos,
coletivas, assessoria de imprensa, relacionamento com jornalistas, gestdo de
crise, media training, criagdo e implantagdo de campanhas, consultoria em
imagem corporativa, relacionamento com jornalistas, empresas e orgdos de
governo, assessoria, relacionamento e articulagdo com autoridades do poder
executivo, acompanhamento continuo dos clientes, participacdo de reunides
estratégicas e eventos institucionais para a proposi¢do de produtos e servigos
adequados as necessidades do contratante, acompanhamento e garantia de
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cumprimento de estratégias e diretrizes elaboradas com o cliente, articulagdo e
alinhamento com 6rgdos diversos e centrais de comunicagdo de governo,
produg¢do, analise e aprovagdo de relatorios de planejamento e desempenho,
andlise de imagem quanti e quali, elaboragdo de KPIs e indicadores de
desempenho, entre outras.

O somatorio de todas as experiéncias profissionais listadas acima na drca da
Comunicagdo ¢ de 27 anos, 7 meses e 7 dias.

Tempo comprovado como lider de equipes na area de comunicagao: acima de 23 anos.
Tempo comprovado em assessoria de imprensa: acima de 15 anos.

Sdo Paulo, 10 de junho de 2025

s dri SousMEgrupLngiess Com b

Assinado
SANDRA REGINA DE SOUZA
V‘ 07444673810

DéSign |GRo=
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SANDRA REGINA DE SOUZA
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2. ASSESSORAMENTO
ASSESSORIA DE IMPRENSA
COMUNICACAO INTERNA

NIVEL JUNIOR

ALINE MUSTAFA

Jornalista com pés-graduagdo em Comunicag¢do Jornalistica, Aline Mustafa é assessora
de imprensa da Secretaria de Comunicagdo do Governo do Estado de Séo Paulo desde 2011,
onde exerce atividades de planejamento estratégico de agcdes de comunicagdo e divulgagdo,
desenvolvimento de pautas, gerenciamento de crises e atendimento a imprensa da capital e do
interior do estado. Com mais de 20 anos de experiéncia, Aline acumula passagem em diferentes
frentes da area de Comunicagdo, ja tendo atuado em veiculos de imprensa como Didrio de
S.Paulo, Rede BOM DIA de Comunicagdo e Diario de Assis. Realizou coberturas em diferentes

editorias (saude, cidades, politica, economia).
NiVEL PLENO

ALESSANDRO ABATE

Formado em Jornalismo pela Anhembi Morumbi e pos-graduado no Master de Gestéo
Estratégica de Marcas e Pessoas para Veiculos de Comunicagao pelo Instituto Internacional de
Ciéncias Sociais. Atuou por oito anos no LANCE!, maior diario esportivo do pais, liderando
equipes em uma redagdo multimidia e cobrindo eventos globais como Jogos Olimpicos e
Copa do Mundo. Foi professor de pos-graduag¢do em jornalismo esportivo na Escola Trevisan
de Negocios e na Anhembi Morumbi, além de colaborar com o premiado MuCo — Museu
da Corrupgdo, vencedor do Prémio Esso de Melhor Contribui¢do a Imprensa (2009). Desde
20135, atua na drea de comunicagdo, com passagem pela assessoria de imprensa da Sociedade
Esportiva Palmeiras antes de ingressar na InPress Porter Novelli, onde atualmente ¢ diretor
de contas. Possui ampla experiéncia em Relagdes Publicas para grandes marcas, atendendo

clientes como Ambeyv, PepsiCo, Uber, iFood, Localiza e Klabin.

CAMILA FRANCIS y
Jornalista formada pela Universidade Metodista de Sdo Paulo em 1998 e com pos-

graduagdo em Gestdo Estratégica em Comunicag¢do Organizacional e Relagdes Publicas pela

InPress | NovELL )



ECA/USP. Atuou como reporter responsavel pela atualizagdo, manutengdo e desenvolvimento

de solugdes editoriais e de interatividade do site www.viamulher.com.br (Top 3 do Ibest
2002), do portal StarMedia. Contribuigdo ainda como reporter/redatora de Cidades para o site
www.guiasp.com.br. Retine também vivéncia nas dreas de jornalismo corporativo e assessoria

de comunicagdo. Atualmente, € diretora na In Press Porter Novelli.

FABIANA CAMPOS

Jornalista formada pela Faculdade Paulus de Comunica¢do, FAPCOM; pés-graduada
em Jornalismo Multimidia pelo Centro Universitario Armando Alvares Penteado, FAAP; e
iniciado mestrado em comunicagdo, linha de pesquisa: Jornalismo, Imagem e Entretenimento,
pela Faculdade Casper Libero Fundacdo, acumula mais de 15 anos de experiéncia na area de
comunicagdo no poder executivo paulista. Atualmente, pela InPress, € assessora de imprensa
¢ uma das coordenadoras da equipe de atendimento a imprensa da Secom do Governo do
Estado de Sio Paulo, tendo, entre outras atribui¢des, o atendimento & impresa, atendimento de
demandas internas, planejamento estratégico, elaboracdo de relatorios e andlises, monitoramento
analitico de imprensa, edi¢do de conteudo. Passou por redagdes de jornais de bairro, como
Gazeta do Ipiranga e Logradouros. Em Comunicagdo Institucional, foi assessora de imprensa
das Secretarias da Seguranga Publica, Justica e Cidadania e do Governo do Estado de Sdo
Paulo. Coordenou equipes de atendimento a imprensa e atuou diretamente na assessoria de

comunica¢do do governador, secretaria e secretario da Justica, inclusive, em agendas publicas.
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DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

LICITACAO CONCORRENCIA N°: 03/2025

PROCESSO N* 005.00000293/2024-70

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA
LTDA. inscrita no CNPJ sob o n® 01.097.636/0001-66, por intermédio de seu
representante legal, a Sra. SANDRA REGINA DE SOUZA, portadora da Carteira de
Identidade n°® 15.813.412-6 e inscrita no CPF/ME sob o n° 074.446.738-10, DECLARA
sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, que ALINE
MUSTAFA FERREIRA DA SILVA, portador(a) da Carteira de Identidade n°
27.084.041-2 e inscrito(a) no CPF/ME sob o n® 324.123.918-74 , possui as seguintes

experiéncias profissionais abaixo:

Razio Social: EMPRESA JORNALISTICA DIARIO DE ASSIS
CNPJ/ME: 04.269.418/0001-50

Area de Atuagdo: JORNALISMO (REPORTER)

Tempo de experiéncia: 04/04/2005 a 22/02/2007 (1 ano, 10 meses, 21 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): reportagem, redacéo, edigdo,
entrevistas, coberturas jornalisticas, produgdo de contetdo.

Razio Social: GRAFICAS RIOPRETANA LTDA (REDE BOM DIA DE
COMUNICACAO/ DIARIO DE S. PAULO)

CNPJ/ME: 07.602.781/0003-03

Area de Atuagdo: JORNALISMO (REDATORA E REPORTER)

Tempo de experiéncia: 01/10/2008 a16/03/2011 (2 anos, 5 meses, 15 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): reportagem, redagdo, entrevistas,
coberturas jornalisticas, producdo de contetdo.

Razdo Social: IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO - IMESP

CNPJ/ME: 48.066.047/0001-84

Area de Atuagdo: ASSESSORIA (Assessora de Imprensa — SECOM SP)
Tempo de experiéncia: 03/12/2012 a 15/07/2014 (1 ano, 7 meses, 14 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): assessoria de comunicagdo,
atendimentos de demandas de imprensa multicanais, releases, avisos de pautas,
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notas, assessoria de imprensa, relacionamento com jornalistas, contatos
proativos com jornalistas, oferta de pautas especiais, acompanhamento continuo
dos clientes, cobertura de eventos e agendas do cliente, acompanhamento e
garantia de cumprimento de estratégias e diretrizes elaboradas com o cliente,
producgdo de relatérios de planejamento e desempenho, uso de ferramentas para
redagdo de textos e softwares para geragéo de mailing e divulgagéo, organizagio
de banco de dados, entre outros.

Razdo Social: IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO
ESTRATEGICA LTDA

CNPJ/ME: 01.097.636/0001-66

Area de Atuagio: ASSESSORIA DE COMUNICACAO

Tempo de experiéncia:

CARGO INICIO FIM TEMPO TOTAL
Assessora 01/11/2014 01/04/2017 | 2 anos, 5 meses
Assessora 01/11/2022 15/07/2025 | 2 anos, 8 meses, 14 dias
TOTAL 5 anos, 1 més, 12 dias

Atividades realizadas (servigos executados): assessoria de comunicacdo,
gerenciamento de equipes, planejamento e coordenagdo de comunicagao
integrada, atendimentos de demandas de imprensa multicanais, produgdo,
coordenacdo, redagdo, edi¢do e gerenciamento de pautas, releases, avisos de
pautas, eventos, coletivas, notas, assessoria de imprensa, relacionamento com
jornalistas, contatos proativos com jornalistas, oferta de pautas especiais, gestdo
de crise, acompanhamento continuo dos clientes, cobertura de eventos e agendas
do cliente, participagdo de reunides estratégicas e eventos institucionais para a
proposi¢do de produtos e servicos adequados as necessidades do cliente,
acompanhamento e garantia de cumprimento de estratégias ¢ diretrizes
elaboradas com o cliente, produgdo de relatorios de planejamento e desempenho,
uso de ferramentas para reda¢io de textos e softwares para geragdo de mailing e
divulgagdo, organizagdo de banco de dados, entre outros.

Razdo Social: ATTACHEE DE PRESSE COMUNICACAO LTDA

CNPJ/ME: 46.365.466/0001-91

Area de Atuagdo: ASSESSORIA

Tempo de experiéncia: 01/04/2017 A 30/11/2020 (3 anos, 7 meses, 29 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): assessoria de comunicagio,
planejamento e coordenagdo de comunicagdo integrada, atendimentos de )
demandas de imprensa multicanais, produgéo, coordenagdo, redagdo, edigéo e d;)/
gerenciamento de pautas, releases, avisos de pautas, eventos, coletivas, notas,
assessoria de imprensa, relacionamento com jornalistas, contatos proativos com
Jornalistas, oferta de pautas especiais, gestdo de crise, acompanhamento

continuo dos clientes, cobertura de eventos e agendas do cliente, participagdo de

¥
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reunides estratégicas e eventos institucionais para a proposi¢io de produtos e
servigos adequados as necessidades do cliente, acompanhamento e garantia de
cumprimento de estratégias e diretrizes elaboradas com o cliente, produgdo de
relatorios de planejamento e desempenho, entre outros.

Razdo Social: VFR SERVICOS DE COMUNICACAO LTDA

CNPJ/ME: 10.354.430/0001-65

Area de Atuagdo: ASSESSORIA

Tempo de experiéncia: 01/12/2020 a 31/10/2022 (1 ano, 11 meses)

Atividades realizadas (servigos executados): assessoria de comunicagio,
planejamento e coordenagio de comunicagdo integrada, atendimentos de
demandas de imprensa multicanais, produgdo, coordenagdo, redacio, edigdo e
gerenciamento de pautas, releases, avisos de pautas, eventos, coletivas, notas,
assessoria de imprensa, relacionamento com jornalistas, contatos proativos com
jornalistas, oferta de pautas especiais, gestdo de crise, acompanhamento
continuo dos clientes, cobertura de eventos e agendas do cliente, participa¢do de
reunides estratégicas e eventos institucionais para a proposi¢do de produtos e
servigos adequados as necessidades do cliente, acompanhamento e garantia de
cumprimento de estratégias e diretrizes elaboradas com o cliente, produgio de
relatérios de planejamento e desempenho, entre outros.

O Somatério de todas as experiéncias profissionais listadas acima na area de
Comunicagdo, com atuagdo em assessorias de 6rgdos publicos, agéncias/empresas e/ou
em veiculos de comunicagdo ¢ de 16 anos, 7 meses, 23 dias.

Sdo Paulo, 10 de junho de 2025

Sandia Souzadgruponpress com b

Assinado
SANDRA REGINA DE SOUZA
W 07444673810

D4Sign g8e=

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA
SANDRA REGINA DE SOUZA
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MAniversidade
Anhembi MWlorumbi

universidade
anhembi
morumbi

® TReitor da Wniversidade Anhembi Florumbi,
no uso de suas atribvicdes ¢ tendo cm vista a conclusdo do

Curso de Comunicagdo Social

em 17 de margo de 2008, confere o titulo de

Bacharel em Comunicagdo Social a

Alessandro Martigh Abate

brasileiro, natural do Estado de Sio Paulo, nascido a 20 de julho de 1980
R. G.n.? 27.801.888-8 - 5F

¢ outorga-lhe o presente Diploma, a fim de que possa
gozar de todos 08 dircitos ¢ Prerrogativas legais.

Sio Pavlo, 15 dt agosto de 2008.

%&77

Pr. Gabricl #ldrio 'Rndngm
Reiror

L L B = acis
Diplomado

AU1T086AK0698904




UNIVERSIDADE ANHEMBI MORUMBI

CURSO DE COMUNICAGAO SOCIAL

Reconhecido pelo Decreto n." 74.384
de 09-08-1974 - D. O. U. de 12-08-1974

APOSTILA

Universidade Anhembi Morumbi
0 diplomado concluiu nesta Universidade a
Habilitagho em:
JORNALISMO
Reconhecida pela Portaria MEC n.” 1.173
de 17-04-2002 - D. 0. U. de 18-04-2002
Rencvada pela Portaria n." 390
de 19-07-2006 - D. O, U, de 20-07-2006

Séao Paulo, 15 de agosto de 2008

M%MJ//

Secretério Geral

UNIVERSIDADE ANHEMBI MORUMBI
Anotada o Apostila

Sio Paulo, 1< _asOulibAsn 20038

Miracy Ebﬁ'dn Santana Fontenele

Setor de Hegistro de Diplomas

UNIVERSIDADE ANHEMBI MORUMBI
Diploma Registrado ssbo ne O8 33183
Processo n.® 6N/0F , nos termos do

Art. 48§ 1" da Lei 9394/96.
Sio Paulo, 1O de o buano de'ZCO 3

e

Mirasey Rﬁ?{mda Santana Fontenele
Setor de Registro de Diplomas

De acordo. W '
)

Prof. Luiz Fernandd Matos Araijo
Secretdrio Geral

AU1066AK0698905




o Instituto Internacional
28 de Ciéncias Sociais

O Centro de Extensao Universitaria,
e o Instituto Internacional de Ciéncias Sociais
conferem o certificado de
conclusao
a

Alessandro Abate

por ter concluido em 2012 o curso

MASTER EM JORNALISMO - GESTAO ESTRATEGICA E DE MARCAS

Sao Paulo, 27 de julho de 2012

o : L Cuima. | logeo—
% C’/C:; e (f&f.’:’:‘:,-. ?ﬁ'ﬂ ? 7u
rof. Br. Carlos Alberto Di Franco Alessandro Abate 4 Prof* Dr* Glaucla Crema Noguera
Titufar do Certificado Dirator Académica

Universidade de Navarra
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Histérico escolar dnlf:ert_iﬁcado de concluséo do curso Master em Jornalismo, emitido pelo Instituto Internacional de
Ciéncias Sociais e pela Faculdade de Comunicagéo da Universidade de Navarra

Matéria

Gestao Estratégica

Analise das Empresas Informativas

Estratégia Editorial

Filosofia Editorial

Refiexfes sobre o Jornalismo

Gestao Estratégica de Convergéncia Multimidia
Gestao Estratégica de Empresas de Comunicacéo
Gestao Estratégica de Talentos

Planejamento de Empresas Informativas

Perfis de lideranga

Gestio Estratégica de Marcas

Direcéo Geral ~ Gest8o de Mudanca

Fungdes e Processos

Ferramentas Web para Jornalistas
Linguagem Multimidia

Gestao de Inovagao

Gestéo dos Processos de Convergéncia
Gestéo Financeira e Orgamentaria
Antropologia do Consumo |, ll e [lI

Capacidades Diretivas na Redacdo
Etica

Etica da Comunicagao

Literatura e Humanismo

Filosofia Politica

Informagao Visual Multimidia

Direito da Comunicagéo

Informagéo Econdmica

Socializagdo de Contelidos

Palestras
Total

Sé&o Paulo, 27 de Julho de 2012

Professor

Maria Helena Tachinardi
Guilherme Cunha Pereira
Paco Sanchez

Maria Sandra Teixeira
Ramén Salaverria

Guilherme Cunha Pereira

Cesar Bullara

Alfonso Sanchez-Tabernero
Jorge Mitsuru

Xavier Oliver

Paulo Ferreira

Raman Salaverria
Ramon Salaverria
Carlos Racca

Fabiana Zanni
Adriano Machado
Rubens Migliaccio

Guilherme Cunha Pereira
Carlos Alberto Di Franco
Rafael Ruiz

Draiton Gonzaga de Souza
Alberto Cairo

Guilherme Cunha Pereira
Roberto Luis Troster
Sérgio Lidtke

Coordenadora

Horas/Aula

£ l‘_ I‘
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o
AU1066AK0698919
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DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

LICITACAO CONCORRENCIA N°: 03/2025

PROCESSO N° 005.00000293/2024-70

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA
LTDA. inscrita no CNPJ sob o n® 01.097.636/0001-66, por intermédio de seu
representante legal, a Sra. SANDRA REGINA DE SOUZA, portadora da Carteira de
Identidade n® 15.813.412-6 e inscrita no CPF/ME sob o n°® 074.446.738-10, DECLARA
sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Coddigo Penal Brasileiro, que
ALESSANDRO MARTIGLI ABATE, portador(a) da Carteira de Identidade n°
27.891.888-8 e inscrito(a) no CPF/ME sob o n® 223.091.628-92, possui as seguintes

experiéncias profissionais abaixo:

Razdo Social: ARETE EDITORIAL AS (JORNAL LANCE)

CNPJ/ME: 00.355.188/0002-71

Area de Atuagdo: JORNALISMO (REPORTER)

Tempo de experiéncia: 02/07/2007 a 10/11/2015 (8 anos, 4 meses, 9 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): reportagem, redagio, edi¢iio,
entrevistas, coberturas jornalisticas, producdo de contetido e gestdo de equipes
de jornalistas.

Razdo Social: IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAQ
ESTRATEGICA LTDA

CNPJ/ME: 01.097.636/0001-66

Area de Atuagio: ASSESSORIA DE COMUNICACAO

Tempo de experiéncia: De 11/02/2016 a 15/07/2025 (9 anos, 5 meses, 14 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): assessoria de comunicacio,
gerenciamento de equipes, planejamento e coordena¢do de comunicagio
integrada (corporativa, institucional, interna e digital), gerenciamento de
comunicagdo digital e 360, atendimentos de demandas de imprensa multicanais, ty/
produgdo, coordenagdo, redagdo, edi¢do e gerenciamento de pautas, releases,
avisos de pautas, eventos, coletivas, notas, artigos, assessoria de imprensa,
relacionamento com jornalistas, contatos proativos com jornalistas, oferta de
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pautas especiais, gestdo de crise, media training, criagdo e implantagdo de
campanhas, acompanhamento continuo dos clientes, cobertura de eventos e
agendas do cliente, acompanhamento de entrevistas com produgdo de papers e
fact sheets, participagdo de reuniGes estratégicas e eventos institucionais para a
proposi¢io de produtos e servigos adequados as necessidades do cliente,
acompanhamento e garantia de cumprimento de estratégias e diretrizes
elaboradas com o cliente, produgfo, analise e aprovagio de relatorios de
planejamento ¢ desempenho, elaboragdo de KPIs e indicadores de desempenho,
uso de ferramentas para redagao de textos e softwares para geragdo de mailing e
divulgacio, organizagio de banco de dados, entre outros.

Graduacio em Comunicac¢io Social — Jornalismo em 15/08/2008 (16 anos, 11
meses, 14 dias)

O Somatoério de todas as experiéncias profissionais listadas acima na area de
Comunicagao, com atuagio em assessorias de orgdos publicos, agéncias/empresas e/ou
em veiculos de comunicagdo ¢ de 17 anos, 9 meses, 11 dias.

Sdo Paulo, 10 de junho de 2025

sarvili i soueaPorupompress com bn

Assinado
SAMDRA REGIMNA DE SOUZA

'\r’ 07444673810

b CP— )
IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E EE%MUN ICA&O ESTRATEGICA LTDA
SANDRA REGINA DE SOUZA

‘-'.
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Universidade M ' 3 3]
ade Metodista de Sao Paulo UMES,E

Faculdade de Ciéncias da Comunicacao e da Cultura

O Reitor da Universidade Metodista de Sio Paulo, no uso de suas atribuicoes legais e tendo em vista a
conclusao do Cu rPsSO de Comunicagﬁo Sociul em 12/03/1999, confere o titulo de BGCIIOP'E| em
Comunicag&n Social a

Camila Francis Braghin

nacionalidade Lrasileira RG n° 25.997.230-7/SP , nascida a  O/04/1976
natural do Lslado de Sao Paulo e outorga-lhe o presente Diploma, a fim de que possa

%)

Gl
Prof. Dr. Dawi Ferrewra Barros

Reitor

gozar de todos os direitos e prerrogativas legais.

Sao Bernardo do Campo, 14 de janeiro de 2000.

z
2
%
2.
g
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FACULDADE DE CIENCIAS DA COMUNICACAQE
DA CULTURA
CURSO DE COMUNICACAO SOCIAL
Reconhecido pelo Decreto Federal n® 77.142/76 de 12/02/76
Diario Oficial da Unidio de 13/02/1976

APOSTILA
FACULDADE DE CIENCIAS DA COMUNICACAO E
DACULTURA
O diplomado conclui, nesta Faculdade, a Habilitagdio em:

JORNALISMO

Sao Bernardo do Campo, 14 de janeiro de 2000.

UNIVERSIDADE METODISTA DE SAO PAULO - UMESP

Diplomu registrado sob n.”... 0{114‘;0
Processo n"..n!‘qqﬂloo -

nos termos do arligo 48 § 1.° da Lei n.° 9394/98.

UNIVERSIDADE METODISTA DE SAO PAULO

Anotada a Apostlla




b

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

CERTIFICADO
Certificamos, nos termos do Regimento de Pés-Graduagdo, que

Camila Francis Braghin

brasileira, natural do Estado de S3o Paulo, nascida
em 01 de abril de 1976, RG n°® 25.997.230-7 SSP-SP, concluiu
o curso de Especializacdo, de longa duracio, em GESTAO ESTRATEGICA
EM COMUNICACAO ORGANIZACIONAL E RELACOES PUBLICAS, no
periodo de 03/2005 a 09/2006, com carga horaria de 950 horas, da
Escola de Comunicacgdes e Artes da Universidade de Sdo Paulo

Reitoria da Universidade de S3o Paulo, aos 06 de maio de 2009.

: L

P
e
Prof. Dr. Arfando Corbani Ferraz f. Dr. Mauro Wiltgh dg¢ Souza
Di r da Escola de Comlnidacdes e Artes

Préo-Reitor de Pos-Graduagdo
BERNADETTE D. G. M. FRANCO
(A1, 15 do Reglmento Garal da USP)




UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

Secretaria Geral
Divisio de Registros Académicos

Centificado registrado sob n° 742

de Camila Francis Braghin, nos termos da Resolugio
CNE/CES n° 1/2001.
Sdo Paulo. 19 de fevereiro de 2010.

Valdete Maciel
Técnico Académico
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DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

LICITACAO CONCORRENCIA N°: 03/2025

PROCESSO N° 005.00000293/2024-70

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA
LTDA. inscrita no CNPJ sob o n° 01.097.636/0001-66, por intermédio de seu
representante legal, a Sra. SANDRA REGINA DE SOUZA, portadora da Carteira de
Identidade n® 15.813.412-6 e inscrita no CPF/ME sob o n® 074.446.738-10, DECLARA
sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro, que CAMILA
FRANCIS BRAGHIN, portador(a) da Carteira de Identidade n® 25.997.230-7 e
inscrito(a) no CPF/ME sob o n® 256.008.788-00, possui as seguintes experiéncias

profissionais abaixo:

Razdo Social: STARMEDIA DO BRASIL

CNPI/ME: 02.554.300/0001-48

Area de Atuagdo: JORNALISMO (REDATORA)

Tempo de experiéncia: 01/03/2000 a 15/08/2002 (2 anos, 5 meses, 15 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): reportagem, redacdo, edicéo,
entrevistas, coberturas jornalisticas, produ¢o de contetido multimidia

Razdo Social: INVISION COMUNICACAO INTERATIVA

CNPJ/ME: 01.471.264/0001-77

Area de Atuagio: JORNALISMO (REDATORA)

Tempo de experiéncia: 02/09/2002 a 21/01/2003 (4 meses, 20 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): reportagem, redagéo, edicdo,
entrevistas, produgio de contelido para sites corporativos

Razdo Social: IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO
ESTRATEGICA LTDA

CNPJ/ME: 01.097.636/0001-66

Area de Atuagdo: ASSESSORIA DE COMUNICACAO

Tempo de experiéncia: De 22/01/2003 a 30/06/2025 (22 anos, 6 meses)
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Atividades realizadas (servicos executados): assessoria de comunicagdo,
gerenciamento de equipes, planejamento e coordenagdo de comunicagdo
integrada (corporativa, institucional e digital), gerenciamento de comunicag¢do
digital e 360, atendimentos de demandas de imprensa multicanais, produgéo,
coordenacdo, redacdo, edicdo e gerenciamento de pautas, releases, avisos de
pautas, eventos, coletivas, notas, artigos, assessoria de imprensa, relacionamento
com jornalistas, contatos proativos com jornalistas, oferta de pautas especiais,
gestdo de crise, media training, criagdo e implantagdo de campanhas,
acompanhamento continuo dos clientes, cobertura de eventos e agendas do
cliente, acompanhamento de entrevistas com produgdo de papers e fact sheets,
participagdo de reunides estratégicas e eventos institucionais para a proposigéo de
produtos e servigos adequados as necessidades do cliente, acompanhamento e
garantia de cumprimento de estratégias e diretrizes elaboradas com o cliente,
produgdo, andlise e aprovagdo de relatérios de planejamento e desempenho,
elaboragdo de KPIs e indicadores de desempenho, uso de ferramentas para
redacao de textos e softwares para geracdo de mailing e divulgagdo, organizagido
de banco de dados, entre outros.

Graduaciio em Comunicagio Social — Jornalismo em 14/01/2000 (25 anos, 5 meses)

O Somatdrio de todas as experiéncias profissionais listadas acima na drea de
Comunicagdo, com atua¢éio em assessorias de orgdos publicos, agéncias/empresas e¢/ou
em veiculos de comunicagdo € de 25 anos, 3 meses, 25 dias.

Sdo Paulo, 10 de junho de 2025
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DECLARAGCAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

LICITACAO CONCORRENCIA N°: 03/2025

PROCESSO N° 005.00000293/2024-70

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACEO ESTRATEGICA
LTDA. inscrita no CNPJ sob o n° 01.097.636/0001-66, por intermédio de seu
representante legal, a Sra. SANDRA REGINA DE SOUZA, portadora da Carteira de
Identidade n® 15.813.412-6 e inscrita no CPF/ME sob o n°® 074.446.738-10, DECLARA
sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro, que FABIANA
DE CAMPOS COELHO, portador(a) da Carteira de Identidade n® 32.241.25-4 ¢
inscrito(a) no CPF/ME sob o n® 303.855.778-18, possui as seguintes experiéncias

profissionais abaixo:

Razio Social: FUNDACAO DE DESENVOLVIMENTO ADMINISTRATIVO
DO ESTADO DE SAO PAULO (FUNDAP)

CNPIJ: 47.903.570/0001-55

Area de Atuacdo: JORNALISMO (ESTAGIARIA E TRAINEE)

Tempo de experiéncia: 11/01/2008 a 15/04/2010 (2 anos, 3 meses, 14 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): Estdgio na Secretaria da Seguranga
Piblica do Estado de Sdo Paulo, tendo realizado apuragdo de noticias policiais;
contato com fontes policiais; produgéo de textos e noticias; revisdo; contato com
a imprensa para divulgacdo de informagoes; follow up; sugestio e elaboragdo de
pautas; produgdo de relatorios estatisticos.

Razdo Social: ATELIER COMUNICACAO LTDA

CNPJ: 08.353.988/0001-84

Area de Atuacdo: JORNALISMO (ASSESSORA DE IMPRENSA)

Tempo de experiéncia: De 16/04/2010 a 17/09/2010 (5 meses, 16 dias)

Atividades realizadas (servigos executados): Assessora de imprensa na Secretaria

da Seguranga Piblica do Estado de Sdo Paulo por meio de empresa terceirizada
vencedora de licitagdo. Realizou apuragdo de noticias policiais; contato com
fontes policiais; produgdo de textos e noticias; revisdo; contato com a imprensa
para divulgag¢do de informagdes; follow up; sugestio e elaboragdo de pautas;
produgéo de relatorios estatisticos.
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Razdo Social: SECRETARIA DA JUSTICA E DA DEFESA DA CIDADANIA
DO ESTADO DE SAO PAULO

CNPJ: 46.381.000/0001-80

Area de Atuagiio: JORNALISMO (ASSESSORA DE IMPRENSA NOMEADA)
Tempo de experiéncia: 27/05/2011 a 16/05/2015 (3 anos, 11 meses, 15 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): assessora da Secretaria da Justica e
da Cidadania, tendo realizado acompanhamento das entrevistas e agendas
publicas dos secretarios e oficias da pasta; participagdo de pauta, roteiro, produgio
e edi¢do do programa “Espago Cidadania”, veiculado no Canal Universitirio € no
site da pasta (com Adobe Premier e After Effects), apresentacdo e entrevistas de
diversas edi¢des do programa; produgdo de conteudo para o site e redes socais da
pasta; atendimento 4 imprensa, sugestio de pautas, releases e follow up;
divulgagdo, cobertura e registro fotografico das atividades e eventos da pasta;
fechamento do relatério didrio com as atividades da assessoria de imprensa.

Razio Social: IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO
ESTRATEGICA LTDA

CNPJ: 01.097.636/0001-66

Area de Atuagdo: JORNALISMO (ASSESSORA DE IMPRENSA)

CARGO INICIO FIM TEMPO TOTAL
Assessora Secom | 15/05/2015 02/08/2016 | 1 ano, 2 meses, 1 dia
Assessora SSP 01/02/2019 31/01/2022 | 3 anos

Assessora Secom | 01/02/2022 15/07/2025 | 3 anos, 5 meses, 14 dias
TOTAL 7 anos, 4 meses, 28 dias

Atividades realizadas (servigos executados): Na SECOM do Governo do Estado
de Sdo Paulo, em primeira passagem: apura¢do de informagdes e contato com
fontes oficiais do governo de Sdo Paulo; analise de midia para paper do
governador; revisdo de textos e de publicagbes de redes sociais; acompanhamento
das entrevistas e agendas publicas do governador; coordenagdo de equipe em
plantdes de finais de semana e feriados; atendimento a imprensa, elaboragio de
notas oficiais, aviso de pautas e releases; follow up; fechamento de r7elatério
diario com anélise e comparagdo das noticias divulgadas para o governador, uso
de ferramentas para redagdo de textos e softwares para gera¢io de mailing e
divulgacédo.

Pela Secretaria da Seguranca Publica do Estado de Sio Paulo: coordenagdo de
equipe de atendimento a imprensa; elaboragdo de notas oficiais; apuragio de
informagoes com fontes policiais; andlise de midia para o secretdrio; revisio de
textos e notas; sugestdo de pautas para a imprensa; criagdo do modelo do relatério

&
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da assessoria de imprensa e fechamento didrio, uso de ferramentas para redagéio
de textos e softwares para geragdo de mailing e divulgacio.

Na SECOM do Governo do Estado de Sdo Paulo, em segunda passagem:
apurag¢do de informagdes com todas as assessorias de imprensa das secretarias e
orgdos estaduais, andlise de midia e produgdo de papers para agendas publicas e
entrevistas do governador. A partir de 2023, coordenagdo de equipe de
atendimento a imprensa; elaboragdo de notas; sugestdes de pautas positivas a
imprensa; revisdo de textos; fechamento de relatério didrio com compilado do
trabalho das assessorias de imprensa do governo, uso de ferramentas para redaco
de textos e softwares para gera¢do de mailing e divulgagdo.

Razio Social: IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO S/A (IMESP)

CNP1J: 48.066.047/0001-84

Area de Atuaglio: JORNALISMO (ASSESSORA DE IMPRENSA)

Tempo de experiéncia: 03/08/2016 a 31/01/2019 (2 anos, 5 meses, 28 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): Governo do Estado de Sdo Paulo -
apuragdo de informagdes e contato com fontes oficiais do governo de Sdo Paulo;
analise de midia para paper do governador; revisdo de textos e de publicagdes de
redes sociais; acompanhamento das entrevistas e agendas publicas do governador;
coordenacgdo de equipe em plantdes de finais de semana e feriados; atendimento a
imprensa, elaboragdo de notas oficiais, aviso de pautas e releases; follow up;
fechamento de relatério didrio com anélise e comparacdo das noticias divulgadas
para o governador.

Graduag¢iio em Comunicacéio Social — Jornalismo em 27/03/2012 (13 anos)

O Somatorio de todas as experi€ncias profissionais listadas acima na drea de
Comunicagdio, com atuagdo em assessorias de orgdos publicos, agéncias/empresas e/ou
em veiculos de comunicacgdo € de 16 anos, 9 meses, 20 dias.

Sdo Paulo, 10 de junho de 2025

sandra SouzagPoruponpress. com b
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SANDRA REGINA DE SQUZA
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3. PRODUCAO, ORGANIZACAO E GESTAO DE BANCO DE IMAGENS

PRODUCAO, SELECAO E EDICAO DE FOTOGRAFIA E GESTAO DE BANCO DE
IMAGENS

NILTON FUKUDA

Fotografo profissional e reporter fotografico hd mais de 25 anos, com formagio em
Jornalismo pela Universidade Braz Cubas, de Mogi das Cruzes, e pés-graduado em Fotografia
Aplicada pelo Senac Lapa Scipido. Trabalhou como fotojornalista nos principais jornais de
Sa@o Paulo como: Folha de S.Paulo, Diario Popular, Infoglobo (Didrio de S. Paulo e O Globo)
por 5 anos; Jornal da Tarde, O Estado de S. Paulo e Agéncia Estado por 17 anos. Foi editor de
fotografia do portal estaddo.com.br por cerca de dois anos e atuou como editor assistente, em
diversos periodos, dos jornais O Estado de S. Paulo e Jornal da Tarde. Como fotdgrafo, trabalhou
nas mais diversas editorias dos jornais tendo participado de inimeras coberturas importantes ao
longo destas décadas, tais como Copa do Mundo de futebol, Olimpiadas, Copa América e Jogos
Panamericanos. Finalista do Prémio Esso de Fotografia 2012, ganhador dos prémios Jornalista
Abdias Nascimento, XXIX Prémio Direitos Humanos da OAB/RS e 12° Prémio Estado de

Fotografia, entre outros. Participou de diversas exposi¢des coletivas de fotojornalismo.

CAPTACAO DE IMAGENS EM VIDEO
EDICAO DE IMAGENS EM VIDEO PARA REDES SOCIAIS

MARIA ISABEL BECHARA

Bel Bechara ¢ formada em Comunicagfio Social pela UFMG e em Artes Cénicas pelo
CEFAR / Paldcio das Artes (BH / MG). Tem mais de 20 anos de experiéncia e presta servigos
na darea audiovisual para as principais agéncias de comunicacio de S3o Paulo, realizando
videos institucionais, videos de treinamento, videos para web, entre outros, dominando todas as
técnicas de captagéo, produgio, edi¢iio e finalizagdo audiovisual. Em 2001 fundou a Macondo
Filmes. Roteirizou e dirigiu o longa ficcional “Onde quer que Vocé Esteja”, de 2019, trés longas
documentais e sete curta- metragens, além de diversos videoclipes e DVDs musicais. Os filmes

receberam mais de 50 prémios em festivais no Brasil e exterior.
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DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

LICITAGCAO CONCORRENCIA N°: 03/2025

PROCESSO N* 005.00000293/2024-70

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA
LTDA. inscrita no CNPJ sob o n° 01.097.636/0001-66, por intermédio de seu
representante legal, a Sra. SANDRA REGINA DE SOUZA, portadora da Carteira de
Identidade n® 15.813.412-6 ¢ inscrita no CPF/ME sob o n° 074.446.738-10, DECLARA
sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro, que NILTON
YASSUNORI FUKUDA, portador(a) da Carteira de Identidade n® 22.204.218-7 e
inscrito(a) no CPF/ME sob o n° 154.426.888-27, possui as seguintes experiéncias

profissionais abaixo:

Razdo Social: A COMARCA DE SUZANO EDITORA GRAFICA LTDA
CNPJ/ME: 71.907.786/0001-73

Area de Atuagio: JORNALISMO (REPORTER FOTOGRAFICO)

Tempo de experiéncia: 02/01/1998 a 28/04/2000 (2 anos, 3 meses, 27 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): reportagem fotogréfica, cobertura
de eventos, edigdo.

Razdo Social: EMPRESA JORNALISTICA DIARIO POPULAR LTDA
CNPJ/ME: 60.452.752/0001-15

Area de Atuagdo: JORNALISMO (REPORTER FOTOGRAFICO)

Tempo de experiéncia: 01/03/2011 a 02/07/2012 (3 anos, 1 més, 14 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): reportagem fotografica, cobertura
de eventos, edigdo.

Razdo Social: S.A. O ESTADO DE S. PAULO
CNPJ/ME: 61.533.949/0001-41
Area de Atuagdo: JORNALISMO (REPORTER FOTOGRAFICO, EDITOR)

v
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Tempo de experiéncia:

CARGO INICIO FIM TEMPO TOTAL

Reporter fotografico | 02/02/2004 | 31/03/2006 | 2 anos, 2 meses

Reporter fotogréfico, | 01/05/2007 | 16/06/2022 | 15 anos, 1 més, 15 dias
editor

TOTAL 17 anos, 3 meses, 12 dias

Atividades realizadas (servigos executados): reportagem fotografica, cobertura
de eventos, edigiio

Graduagio em Comunicagio Social — Jornalismo em 30/06/1999 (26 anos, 1 més)

DRT repérter fotogréfico em 11/08/1998 —n® 27.707 — processo DRT 4621918159/98-

77

O Somatoério de todas as experiéncias profissionais em fotografia de eventos
institucionais, corporativos e/ou do setor piblico ¢ de 22 anos, 8 meses, 20 dias.

Sdo Paulo, 10 de junho de 2025

sl souea@grupongress com b
Assinado
SANDRA REGINA DE SOUZA
v 07444673810
D4Sign E,’::.'.‘;'
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MARIA ISABEL BECHARA
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
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CEFAR

Centrn de Formagio Astisuca
Fraswrbag S Uldvia Sulgado

DECLARACAO

Declaramos para os devidos fins, que MARIA ISABEL DE FARIA
BECHARA, identidade MG 068448 - SSPMG, formou-se no Curso
Profissionalizante Técnico em Afor. no Centro de Formagdo Artistica
da Fundag@o Clovis Salgado JAv. Afonso Pena, 1537 - Belo
Horizonte).

O curso teve durago de 03 anos, com um total de 1856 horas aula,
mais 800 h/a de prdatica profissicnalizante o que perfaz o total de
2.656 horas aula.,

Maria Isabel foi aluna do ano de 1991 a 1995,

O diploma encontra-se a disposicdo em nosso arquivo.

Belo Horizonte, 09 de dezembro de 2003

Ao pients ?E’%

M. Vifginia G. B. de Castro
Secretdria do CEFAR

Maria Virginia G. B. de Castro
Secrotdria
Autorizagdo SEE/MG n® 00753772002
CEFAR - Centra de Formagdo Arlistica
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DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL
LICITACAO CONCORRENCIA N°: 03/2025

PROCESSO N° 005.00000293/2024-70

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA
LTDA. inscrita no CNPJ sob o n® 01.097.636/0001-66, por intermédio de seu
representante legal, a Sra. SANDRA REGINA DE SOUZA, portadora da Carteira de
Identidade n® 15.813.412-6 e inscrita no CPF/ME sob o n° 074.446,738-10, DECLARA
sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que MARIA
ISABEL DE FARIA BECHARA, portador(a) da Carteira de Identidade n° MG-
6.068.448 ¢ inscrito(a) no CPF/ME sob o n° 000.700.476-18, possui as seguintes

experiéncias profissionais abaixo:

Razdo Social: MACONDO FILMES LTDA

CNPJ/ME: 04.315.795/0001-88

Area de Atuagio: socia-diretora, produtora, editora ¢ realizadora audiovisual,
prestadora de servigos

Tempo de experiéncia: 28/02/2001 a 15/07/2025 (24 anos, 5 meses)
Atividades realizadas (servigos executados): criagdo e redacio de projetos,
pesquisa, roteirizagdo, produgio, direcdo de fotografia e montagem de longa-
metragens ficcionais, documentdrios, curtas e médias metragens, videos
musicais, videos para web, cobertura em video de media trainings, espetéculos e
eventos, produgio e realizacdo audiovisual em geral. De 2020 para c4, presta
servigos regulares a InPress na realizacdo audiovisual, incluindo todas as etapas
(pré-produgdo, roteirizagdo, gravagao, edi¢do, finalizagio), cobertura em video
de treinamentos, realizacdo de videos institucionais, videos para web, produgio
audiovisual em geral.

Graduagiio em Comunicagiio Social — Radio e TV em 12/04/2013 (12 anos, 3 meses) ﬁY/

DRT TECNICO CINEMATOGRAFICO em 04/07/2005 (20 anos) sob n® 3641/SP,
PROCESSO DRT N 46219017722/05-66.
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O Somatorio de todas as experiéncias profissionais listadas acima na area de
Audiovisual € de 24 anos, 5 meses.

Sdo Paulo, 10 de junho de 2025

sandry SouZaEHGUpOINIESs com b

Assinado

‘*4" Sandva ﬂcﬂm de. Solaa

IN PRESS ASSESSORIA DE IMP PECOMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA
SANDRA REGINA DE SOUZA
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4. TREINAMENTO
PLANEJAMENTO E EXECUCAO DE MEDIA TRAINING

CASSIA MIGUEL

Jornalista, pos-graduada em Gestdo Estratégica em Comunicagido Organizacional e
Relagdes Publicas pela ECA USP com extensdio universitaria em Andlise do Discurso pela
PUC-SP e Comunicagio Colaborativa pelo Instituto Matriztica, no Chile, e Storytelling —
Melhorando a Capacidade de Comunicagio, pelo Insper SP. Foi reporter, editora e apresentadora
de telejornais da TV Globo, com passagem por Minas Gerais, Parana e Sdo Paulo, por mais de
10 anos. Nesse periodo, trabalhou na cobertura jornalistica nacional em diversas editorias, como
economia, politica, comportamento e esportes. Na In Press, ja atuou na coordenagdo de equipes
de contas como O Boticédrio, MorumbiShopping, SAB Trading e Ambev. Desde 2001 ministra
treinamento a porta-vozes dos setores publico e privado, tendo treinado milhares de executivos,
politicos e personalidades em todo o Brasil. E especialista em treinamento de executivos para
midia eletrnica, orienta porta-vozes para uma comunica¢do mais eficiente na TV, abordando
aspectos como técnicas de entrevista, objetividade, postura e figurino. Entre as empresas e
instituigdes em que ja atuou no treinamento de porta-vozes estdo Gol, Grupo Boticério,
Renova, BHP, Roche, Novartis, Unilever, Dow, DXC, Corteva, Bayer, BASF, Secretaria da
Fazenda do Estado de Sdo Paulo, Ministério Plblico de Goias, Ministério Pablico de Sdo Paulo,
ItaiUnibanco, MercadoLivre, Rabobank, Nubank, The Nature Conservancy, Funda¢do Maria
Cecilia Couto Vidigal, General Mills, Uber, Veste S/A, Votorantim e BradescoSeguros. Foi
mediadora de encontros com profissionais de imprensa e apresentadora de eventos corporativos
Ja tendo realizado trabalhos para Itai Unibanco, Dow Agrosciences, Momento Editorial,
CompassMinerals, Navistar Caterpillar. Membro do Juri do I Prémio de Jornalismo promovido

pelo Ministério Publico de Goias. Autora do livro O Diabo na Casa do Tergo, langado em 2019.

PORT
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a fim dc gur possa gozar d fodes 05 dircitos € Prevogarias legGais.

Campinas, 2 de jancire &€ 19
(’LAaws--w Lirs ; 2 _ L
Diplémedo : . 1:2-:2:&

g -
Ditetora Senetdei Gml

A e - ——



PONTIFICIA UNIVUERSIDADE CATOLICA
DE CAMDPINAS

T R g T
Tndituto de Artes ¢ Cemunicates

titular

Registradn s Ko, "398 g iwoar 22

APOSTHA

Fago a presente apostila para consiar que o (1)
litular deste digloma conelsiu o curgn de Ba.
charelado e Comnicacty Social - [ {ahilitacin
“IORNALISMC™, em dezembro de 1989, tendo
olady grau a0t 23 ds jancire de 1999, ¢ que
a referido curse fai reconkbecide pele Decreto
Federal n® 74.950 de 25 d= novemdro de 1974,

Comupinas, 22 e funcirs de 1994

PR - Ppgeepet! f,}dtji?ﬁ{{g._‘fﬁ_-,-J'.',i.',e_', -
. 0fedd 1
L fensoa o I

L B (,6 N 27 daeng:

"%

alal

é W oram Bt T, e fnis R Y 2. a0
vy oLry R facth D14
e
e #1157 z o P?‘.‘:rd?_["ﬂ
‘ A W L N
’ m— e w i ! - - > [ L - ¥
i | . | & R =% {
l L LR E ¥ T
Ulate: i M —
AN L fa 1 savh ;
| L - e Lateiga H 5




REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

CERTIFICADO

Certificamos, nos termos do Regimento de P6s-Graduagdo, que
I Cdssia Miguel
brasileira, natural do Estado de Minas Gerais, nascida
em 23 de outubro de 1967, RG n°® MG-3.716.246 SSP-MG, concluiu
o curso de Especializa¢do, de longa duracdo, em GESTAQ ESTRATEGICA
EM COMUNICACAO ORGANIZACIONAL E RELAGOES PUBLICAS, no

periodo de 08/2004 a 02/2006, com carga horéaria de 950 horas, da
Escola de Comunicagdes e Artes da Universidade de Sdo Paulo

codeSacPau

wpniinivarsidadans

Reitoria da Universidade de S@o Paulo, aos 06 de maio de 2009.

S
Prof. Dr. Arfhando Corbani Ferraz Prof. Or. Mauro Wilton de Sduza
Pré-Reitor de Pas-Graduagio DI r da Escola de Comuni e Artes

T §



UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
Secretaria Geral
Divisdio de Registros Académicos
Certificado registrado sobn® 7006 i

de Céssia Miguel, nos termos da Resolugio
CNE/CES n° 1/2001.
Séo Paulo, 5 de fevereiro de 2010,

WW
Flavi§Yugde Avila Lopes

Técnico Académico
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DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

LICITACAO CONCORRENCIA N°: 03/2025

PROCESSO N* 005.00000293/2024-70

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA
LTDA. inscrita no CNPJ sob o n® 01.097.636/0001-66, por intermédio de seu
representante legal, a Sra. SANDRA REGINA DE SOUZA, portadora da Carteira de
Identidade n® 15.813.412-6 e inscrita no CPF/ME sob o n° 074.446.738-10, DECLARA
sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que CASSIA
MIGUEL BALDAUF, portador(a) da Carteira de Identidade n° RGM 3716246 e
inscrito(a) no CPF/ME sob o n°® 652.769.906-97, possui as seguintes experiéncias

profissionais abaixo:

Razdo Social: TELEVISAO SUL DE MINAS LTDA (TV GLOBO MINAS)
CNPI/ME: ndo consta

Area de Atuagdo: JORNALISMO

Tempo de experiéncia: De 10/11/1989 a 08/09/1992 (2 anos, 9 meses, 7 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): reportagem, redacdo, edi¢do
jornalistica, entre outras.

Razio Social: SOCIEDADE RADIO EMISSORA PARANAENSE S.A. (TV
GLOBO PARANA)

CNPJ/ME: ndo consta

Area de Atuagdo: JORNALISMO (Reporter)

Tempo de experiéncia: De 01/10/1992 a 06/01/1997 (4 anos e 3 meses, 5 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): reportagem, redagdo, edigdo,
coberturas jornalisticas.

Razdo Social: EMPRESA PAULISTA DE TELEVISAO LTDA (TV GLOBO -
EPTV CAMPINAS)

CNPJ/ME: nio consta

Area de Atuagio: JORNALISMO (Reporter)

Tempo de experiéncia: 23/01/1997 a 18/10/2000 (3 anos, 8 meses, 17 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): reportagem, redacdo, edigdo,
coberturas jornalisticas.
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IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO
ESTRATEGICA LTDA

CNPJ/ME: 01.097.636/0001-66

Area de Atuacio: ASSESSORIA DE IMPRENSA, TREINAMENTO
Tempo de experiéncia:

CARGO INICIO FIM TEMPO TOTAL
Assessora 31/10/2000 01/10/2008 | 7 anos, 11 meses
Consultora 01/11/2008 01/12/2023 | 15 anos, 1 més
Treinamentos

TOTAL 22 anos, 11 meses, 29 dias

Atividades realizadas (servigos executados): atendimento de empresas em
corporativo e consumo, conciliando trabalho eventual de media training como
reporter em simulagdes de entrevistas. A partir do final de 2008, passou a atuar
como consultora de comunicagdo externa na realizagdo de treinamentos de
porta-vozes, tendo ministrado cursos e praticas a milhares de porta-vozes do
setor publico e privado, com simulagé@o de entrevistas, exercicios praticos,
avaliagdo de desempenho, andlise de entrevistas simuladas gravadas em video e
orientagOes para comunica¢do em crises, entre outras atividades relacionadas.

O somatdrio de todas as experiéncias profissionais listadas acima na drea da
Comunicagdo é de 33 anos, 9 meses, 27 dias, sendo pelo menos 15 anos dedicados
exclusivamente a treinamento de porta-vozes.

Sdo Paulo, 10 de junho de 2025

sandra souza @ gruponpress com b

Assinado
SANDRA REGINA DE SOUZA
o 07444673810

D4Sign Cho=

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA
SANDRA REGINA DE SOUZA
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. COMUNICACAO DIGITAL

DIAGNOSTICO E MAPEAMENTO DE PRESENCA DIGITAL

PLANEJAMENTO, GESTAO E CRIACAO DE CONTEUDO PARA AS MIiDIAS
SOCIAIS DO ORGAO

JUNIOR

FERNANDO MASINI

Formado em jornalismo pela Casper Libero e MBA em marketing digital pela FGV.
Ha trés anos atua como gerente de Contetido e Comunica¢do Corporativa na InPress Porter
Novelli. Em Jornalismo, trabalhou na Editora Abril, Folha de S.Paulo e UOL, onde foi reporter,
editor e critico de cinema. Na drea de conteudo e marketing, trabalhou por trés anos na New
Content, agéncia que hoje faz parte do grupo Accenture, como editor de contetdo digital para
marcas como Wine, Wbeer e LATAM. Na atual posigdo, se especializou em desenvolvimento
de estratégias de conteudo voltadas para reputagdo, engajamento e relacionamento com
stakeholders, atendendo clientes como CSN, Petrobras, Vale, Localiza, Sesc, Hospital Albert
Einstein e Unilever. Também tem experiéncia como Product Owner no desenvolvimento de

solugdes de comunicagio por meio de métodos dgeis (Scrum).
PLENO

BRUNO RIBEIRO

Com mais de 20 anos de experiéncia em comunicagao corporativa, ¢ apaixonado por
ajudar empresas a causar impacto na sociedade por meio de estratégias que abordem temas
como meio ambiente, diversidade e responsabilidade social. Ao longo da carreira, trabalhou
com marcas como OMO, Dove, Pepsico, Audi, Philips e Siemens, auxiliando-as a se conectarem
com seus publicos e fortalecerem suas reputagdes. Sob sua liderangca, TRESEmmé conquistou o
prémio Lusofonos da Criatividade, categoria prata, com o case #ISSOMUDATUDO. No Grupo
In Press, liderou areas como social media, midia, BI, marketing de influéncia e treinamentos,
além de estruturar a darea de Lideranga de Pensamento, focada em estratégias de atuagdo para
lideres, sobretudo CEOs. E Top Voice no LinkedIn e escreve sobre o papel das liderangas na

construcdo de marcas com proposito e resultado.

InPress | Novelry |30
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Fernando Pereira Riasing
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: Prof.2 Dr.2 Tereza Cristina Vitali
) Diretora

Alipio Rodriguez Lifieira

Secretirio PGRTARIA MEC N° B3
Curso de .9.-_?_-,‘_1-__9?__0310?!20054

COMUNICAGCAO SOCIAL

Reconhecido pela Portaria MEC n.° 2087
D.0.U. de 19-07-2002

Reconhecido pela Portaria MEC n.2 8631
D.O.U. de 09-11-2004

APOSTILA
FACULDADE CASPER LIBERO i g
UNIVERSIDADE DE SAO PAUL®
O diplomado concluiu nesta Faculdade a SECRETARIA GERAL
Habilitacdo em: DIVISAO DE REQISTROS ACADEMICO]
JORNALISMO | Diploma ragisteado sob ne 1414614
Prqcesar_: ne - / 2\5_'5'2 :_{/ '5

P‘_,— -

Sado Paulo, 15 de julho de 2005
,-;/’/,.f /
i, o ifoia [ 2]

= £ Dir.etora_
UMIVERSISABE DE SAD PAULO
Anotada a Apostila
Saa Paul HJZ@HC—HJM 50 i}

_—

L)
: Tﬁcpﬁ\ J?udamif_o




L
fs

h

O Diretor da Escola Brasileira de Administragdo Piblica e de Empresas da Pundagio Getulio Vargas confere a

FERNANDO PEREIRA MASINI

XL

Natural de Foz do lguacu - PR, nascido(a) em 14 de junho de 1981, doc. de identificagio SSPSP - 323747590

Certificado do Curso
MBA EM MARKETING: DIGITAL

Nivel especializagio (lato sensu), drea de conhecimento Ciéncias Sociais, Negocios e Direito, com 444 horas-aula,
conclutdo em 18 de julho de 2019.

Rio de Janeiro, 13 de feverciro de 2020.

et ’/@%}
Flavio Carvalho de Vasconcelos S

Diretor
FGY EBAPE
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b\"" FGV

FUNDACAO

HISTORICO ESCOLAR

GETULIO VARGAS

Nome do aluno: Fernando Pereira Masini

T FGV

Registro Institucional: E-289651

Carfe ag A
PricuTiva

Naturalidade: Foz do Iguacu - PR Data de nascimento: 14/06/1981 i’g{rgf;ggealmagaa ol Ao s ane
Curse: MBA em Marketing: Digital Total de horas-aula cumpridas: 444h Coeficiente de Rendimento: 9,27
Disciplina Docente Responsavel Titulacdo / Instituicio H /A | Frequéncia Média Final

Empreendedorismo na Era do Conhecimento Katia Eliege Meneghetti de Neqgreiros Especialista em Gestdo Empresarial / Fundacio Getulio Vargas 24h 91,67% 9,50
Gestao de Midias Sociais Elisdngela Magalhdes Monteiro Especialista em Markeling Digital / Fundacio Getulio Vargas 24h 83,33% 9,680
Plnejamento Estratégico de Marketing Digital Andrei Moletta Scheiner ;‘;ﬁi““ Comunicagdo Social / Pontificia Universidade Catolica do Rio de 2an 83,33% 9,50
E:‘:::é“da do Internauta: Uso € ACesso 80S5eVIQS. | oy o cantos Patamedi Mestre em Comunicac3o Social / Universidade Melodista de S50 Paulo 24h 91,67% 10,00
Gestdo da Marca e da Reputagio Corporativa Elisabete Furtade Bronholo Mestre em Gestdo Para A Competitividade / Fundagdo Getulio Vargas 24h 100% 9,00
Gestio de Tecnologias Digitais Renato Cardoso Aguiar Mestre em Economia / Qutros 24h 100%: 9,80
Marketing de Busca Guslavo Cotta Loureiro Mestre em Administracao / Universidade Prebiteriana Mackenzie 24h 91,67% 10,00
Consumo e Processe Decisdrio da Compra Taliana Gurgel Casanova Gracia Frigatto Mestre em Psicologia Experimental / Puc So 24h 91,67% 10,00
Direito @ Relacoes de Consumo no Ambiente Digital Fabio Lopes Soares : Mestre em Direito | Faculdades Metropolitanas Unidas 24h 100% 4,40
Financas para Gestores Rafael Olivieri Neto Mmma“wz; Eduacacdo, arte e Histdria da Cultura / Universidade Presbiteriana 3qh 91,67% 8,00
Gestdo de Projetos Abimael Tabosa de Mello Junior Especialista em Gestao de Projetos / Universidade Federal do Rio de Janeiro 24h 91,6/% 10,00
Gestdo de Servicos e Endomarketing Paulo AntSnio de Jesus Maffei Mestre em Administracdo / Universidade Nove de Julho 24h 100% 7,30

o ¢ ; Doutor em Administracio de Empresas em Gest3o Internacional / Escola
Inteligéncia e Pesquisa de Mercado Helder Haddad Carneiro da Silva Superior de Propaganda e Marketing 24h 100% 790
E-commerce e Internet das Coisas Alvarg Luiz Massad Martins Doutor em Administragao de Empresas / Fundacdo Getulio Vargas 24h 83,33% 8,70
Gestdo de Conteddo Alan Domingues Santos Especialista em Marketing / Fgv 24h 83,33% 9,90
Mobile Marketing Pablo de Freitas Moura Especialista em Cinema / Fav Rio 29h 83,33% 10,00
MNegociacdo e Administracao de Confiitos Jod3o Claudemir Men Mestre em Administracao / Universidade Federal do Rio de Janeiro 249h 83,33% 9,70
Orientagdo de TCC André Lima Cardoso Miceli Mestre em Administracao / Instituto Brasileiro de Mercados e Capitais 12h 100% 8,50
Gestio de Pessoas na Sociedade do Conhecimento Ana Luisa Villares da Silva Vieira Pliopas Doutor em Gestdo Organizacional / Fundagio Getulio Vargas
Trabalho de Conclusiio do Curso: Med-Farma Farmécia de Manipulagio - Planejamento Estratéaico de Marketing Digital (PEMD)

Este curso corrgrin lodes o5 dispusigiies da Resolugio CNCES 0147 {DOU de 08062007 - Segio 1 - p9). Reered

1*Via

~

P

veinnte FGV FRAPE: Portar MEC o 7392006 — DOU de 21002016 - Seciio l-p 5L

E 289651
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DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

LICITACAO CONCORRENCIA N°: 03/2025

PROCESSO N° 005.00000293/2024-70

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA
LTDA. inscrita no CNPJ sob o n® 01.097.636/0001-66, por intermédio de seu
representante legal, a Sra. SANDRA REGINA DE SOUZA, portadora da Carteira de
Identidade n® 15.813.412-6 e inscrita no CPF/ME sob o n°® 074.446.738-10, DECLARA
sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que FERNANDO
PEREIRA MASINI, portador da Carteira de Identidade n® 32.374.759-0 e inscrito(a) no
CPF/ME sob o n® 297.809.568-75, possui as seguintes experiéncias profissionais abaixo:

Razdo Social: EMPRESA FOLHA DA MANHA SA

CNPJ/ME: 60.579.703/0001-48

Area de Atuagio: JORNALISMO (repérter)

Tempo de experiéncia: 03/11/2009 a 08/01/2014 (4 anos, 2 meses, 7 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): Produgdo de contetido, redacio de
reportagens e anilises, edi¢do de contetdo, revisdo. gestdo de equipe e
desenvolvimento de estratégias de comunicacido e contefido.

Razdo Social: ABRIL COMUNICACOES SA

CNPJ/ME: 44.597.052/0001-62

Area de Atuagio: JORNALISMO (Editor)

Tempo de experiéncia: 01/07/2014 a 07/10/2015 (1 ano, 3 meses, 6 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): Produgdo de contetido, redagiio de
reportagens e analises, edigdo de contetdo, revisio, gestdo de equipe e
desenvolvimento de estratégias de comunicacdo ¢ contetido.

Razdo Social: NEW CONTENT EDITORA E PRODUTQORA LTDA
CNPJ/ME: 08.948.263/0001-39

Area de Atuagdo: JORNALISMO (Editor de Texto)

Tempo de experiéncia: 01/06/2016 a 02/01/2018 (1 ano, 7 meses, 1 dia)
Atividades realizadas (servigos executados): Redagdo, marketing digital, edigdo
de contetido, gestdo de midias sociais, desenvolvimento de campanhas de
engajamento e desenvolvimento de estratégias de contetido.
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Razdo Social: IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO
ESTRATEGICA LTDA

CNPJ/ME: 01.097.636/0001-66

Area de Atuagio: Comunicagio Corporativa, Criagio, Contetido

Tempo de experiéncia: 15/02/2018 a 15/07/2025 (7 anos, 5 meses, 14 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): Comunicagdo corporativa,
produgio e edigdo de contetido, comunicacdo interna, gestio de redes sociais,
revisdo de contelido, desenvolvimento de estratégias de contetido, gestdo de
crise, relacionamento com imprensa e outros publicos, entre outras atribuicoes.

O Somatorio de todas as experiéncias profissionais listadas acima na area de
Comunicagdo ¢ de 14 anos, 5 meses, 11 dias, sendo pelo menos 8 anos no
relacionamento com piblicos por canais digitais préprios de comunicacio

Sdo Paulo, 10 de junho de 2025

sandra sowza gruponpress com b

Assinado
SANDRA REGINA DE SOUZA
W 07444673810

ign ICEo=
IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA
SANDRA REGINA DE SOUZA
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Aniversidade Presbiceriana

Wlackenzie
ffaculdade de Comunicacdo ¢ Artes

© TRritor da Vniversidade Presbiteriona Mackenzie,
no nso de suas atriboicies ¢ tendo em bista @ conclusde do

Curso de Desenho ndustrial _
em 17 de fevereiro de 2004, confere o titulo de f

Bacharel em Desenho Industrial

a

Bruno fernandes Ribeiro

brasileirs, mmsldnmm&.%mmmﬂmam&w
R.G. n." 29.899.899-2-BP |

¢ ontorga-ihe o presente Biploms,
2 fim de que possa gozar de todos o8 direitos ¢ prevrogatives legais.

S0 Paulo, x5 de margo de 2004




Manassés Claudino Fonteles Nelson Callegari
Reitor

Universidade Presbiteriangy Mackenzie
Faculdade de Comunicaglio ¢ Artes

Reconhecido pelo Decreto
n." 78852 de 29-11-1976 D.OU. 30-11-197%

wilson do Amaral Filho
© Ass. Reg, Academico

APOSTILA
Faculdade de Comunicaclio e Artes

O diplomado concluiu nesta Faculdade
4 Habilitaglo em:
Projeto do Produto

AUTENTICAGAD
A AU1066AK0698945
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De acordo com a Resolugdo CNE/CES n° 1, de 06 de abril de 2018
Registrado sob n® 7583 em 31 de margo de 2019.

Area de Conhecimento do Curso: Ciéncias Sociais Aplicadas

Credenciamento da ESPM: Decreto Federal n® 75.775 de 26/05/1975 - D.O.U. de 27/05/1975.
Recredenciamento da ESPM: Portaria n® 1383, de 23/11/2012, DOU de 26/11/2012.

AU1066AK0698959
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DECLARAGAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

LICITACAO CONCORRENCIA N°: 03/2025

PROCESSO N° 005.00000293/2024-70

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA
LTDA. inscrita no CNPJ sob o n° 01.097.636/0001-66, por intermédio de seu
representante legal, a Sra. SANDRA REGINA DE SOUZA, portadora da Carteira de
Identidade n® 15.813.412-6 e inscrita no CPF/ME sob o n® 074.446.738-10, DECLARA
sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro, que BRUNO
FERNANDES RIBEIRO, portador(a) da Carteira de Identidade n°® 29.849.849-2 ¢
inscrito(a) no CPF/ME sob o n° 218.551.938-76 , possui as seguintes experiéncias

profissionais abaixo:

Razdo Social: IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO
ESTRATEGICA LTDA

CNPJ/ME: 01.097.636/0001-66

Area de Atuagdo: ASSESSORIA DE IMPRENSA, COMUNICACAO
DIGITAL, RELACOES PUBLICAS (diretor)

Tempo de experiéncia: 07/03/2005 a 15/07/2025 (20 anos, 4 meses, 14 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): Comunicagdo corporativa,
produgio e edigdo de contetido, comunicagéo interna, gestio de redes sociais,
revisdo de contelido, desenvolvimento de estratégias de contetido, gestio de
crise, relacionamento com imprensa e outros publicos por canais digitais
proprios de comunicagdo, entre outras atribuigoes.

O Somatoério de todas as experiéncias profissionais listadas acima na drea de
Comunicagdo ¢ de 20 anos, 4 meses, 14 dias, sendo pelo menos 13 anos no
relacionamento com piiblicos por meio de canais proprios digitais de comunicagio

Sdo Paulo, 10 de junho de 2025

sandra suua@gruponpress com b

Assinado
SANDRA REGINA DE SOUZA

,- A
o 07444673810 LX/

IN PRESS ASSESSORIA DE IMP FEOMUNICHCAO ESTRATEGICA LTDA
SANDRA REGINA DE SOUZA
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DESIGN GRAFICO

JUNIOR

WELLINGTON FERREIRA

Formado em Design com foco em web e digital. Ao longo da trajetoria, explorou diversas
areas do design, desde interface até editorial e social media. Grande parte de sua experiéncia
esta no digital, onde desenvolveu solido dominio de HTML e CSS, além de um conhecimento
basico de JavaScript. Em 2016, concluiu uma pés-graduagdo em Design de Interacdo, buscando
aprofundar conhecimentos em UX, drea na qual vem se especializando junto ao UL. Em 2024,
iniciou uma série de cursos voltados para esse tema, incluindo o curso de UX Design do Google

em parceria com a Coursera.
PLENO

MELISSA PERETE
Profissional com experiéncia em design grifico, publicidade e direciio de arte, atuando
ha mais de 10 anos no mercado. Atualmente, é Diretora de Arte na InPress Porter Novelli, onde
desenvolve projetos criativos para o meio digital e impresso. Atuou em empresas publicas e
privadas, desempenhando fungdes que envolveram identidade visual, diagramagio, produgio
grifica, marketing digital e gestdo de redes sociais. Também atuou na coordenagdo de projetos
. culturais e em cargos de lideran¢a na area de criagdio e marketing, consolidando sua expertise

em campanhas institucionais, branding e estratégias de comunicag¢do visual.

"
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O Reitor da Universidade Castelo Branco, no uso de suas atribuigdes e tendo em vista a conclusdo do curso Superior de Teenologia em E

_ DESIGN GRAFICO (WEB DESIGN) A=A Sy

em__ 28deabrilde2014 | confere o ttulo de TECNOLOGO EM DESIGN GRAFICO (WEB DESIGN) i

WELLINGTON F ERREIRA DA SILVA

E nascido(aj em 21 de novembro de 1987  nac. Brasileim njatural de ~ Paraiba L e B
e outorga-lhe o presente Diploma, a fim de que possa gozar todos os direitos e prerrogativas legais. E
et

Rio de Janeiro, 19 de maio de 2014
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X
UNIVERSIDADE CASTELO BRANCO UNIVERSIDADE CASTELO BRANCO
RECONHECIDO pelo DECRETO 7.690 Diploma registrado sob o n® 019 no livro 01 da fol
D.O.U 03/10/2012 CEPE. ; n°® 019, nos termos do disposto no § 1° do Art. 48 da

Lei 9.394, de 20/12/1996, que estabelece as Diretrizes
e Bases da Educagio Nacional.

Rio de Janeiro, 19 de maio de 2014.

APOSTILA
O Diplomado concluiu nesta Universidade o curso { T
SU]"ERJOR DE TECNOLOGIA EM DESIGN ) van Santa Rosa
GRAFICO (WEB DESIGN) Assistente Técnico HI

*Secretaria Geraf*

Portador Identidade: 218386134 Universidage Castelo Branco

Orgio Expedidor: DIC/RJ

Lo Prof. Mauricio Ferreira Magalndes
Vice-Reitor de Graduagde
UNIVERSIDADE CASTELOD BRANCD

13086
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Certificado

O Departamento Regional do SENAI-RJ certifica que
WELLINGTON FERREIRA DA SILVA
filho(a) de
MARIA ROSANGELA FERREIRA
e
“JOAO NARCISIO DA SILVA

concluiu o curso de
WEBDESIGN PROFISSIONAL

em 11/02/2009, realizado pelo(a)

Centro de Formacédo Profissional de Artes Gréficas

Registro de matricula n° 212 Livron® 41

Rio de ‘P eiro, 11 de fevereiro de

Leandro S

tyerent

2009

.

S.Terta Seca
& Executivo

SENAI - Artes Grificas
Representants da L-’n-mfaﬂ';ak\1

@‘Z&ﬁﬂiﬁﬁﬂm

i SENALA Graficas
Portador do Certificada o n%ﬁg&fZ gt
L
h—
FIRJAN Av. Graga Aranha, 1 - Centro CiRJ SESI-RJ SENAI - RJ IEL
ot ard \CEP 20030-002, Rio de Janelro - RJ  Centro Industrial  Servigo Sociel Sarvigo Nacional  Instiluto
das Indlistrias Tel.: (21) 2563-4455 do Rio de Janeiro  da Industria de Aprendizagem  Euvaldo
do Estado Fax: (21) 2220-8557

rn Rin da lanair

Internet hito:/fwww.firian.ora.br
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FIRJAN

c MODULQ: WEBDESIGN PROFISSIONAL
SES :

SENAIT !
e Oy MODULO/VERSAQ:; 82577-1 Data: 11/02/2009 ( (

Conteddo Programitico

Introdugdo ¥ Internet
HTML

Projetos Web
Photoshop para Web
Dreanmweaver
Fireworks

Flash

Carga hordria: 160 horas

»
s



Fundamentos do design da
experiéncia do usudrio (UX)

Iniciar o processo de design
de UX: criar empatia, definir
e idealizar

Criar wireframes e
protétipos de baixa
fidelidade

Conduzir pesquisas de UX e
testar os primeiros
conceitos

Criar designs e protétipos de
alta fidelidade no Figma

Criar interfaces do usudrio
(IU) dindmicas para sites

Design de uma experiéncia
do usudrio para o bem
social e preparacdo para o
mercado

May 2, 2024

Wellington Ferreira da Silva

concluiu com sucesso o Certificado Profissional on-line sem créditos

Google UX Design (PT)

Quem recebe o Certificado Profissional de Design de UX do Google
concluiu os sete cursos desenvolvidos pelo Google, que incluem
avaliagbes praticas e foram elaborados para preparar vocé para vagas
de design de UX iniciantes. Esses profissionais podem completar o
processo de design do inicio ao fim: ter empatia com os usuérios,
definir dificuldades, apresentar solu¢des de design, criar wireframes e
prototipos e testar designs para receber feedback.

Amanda Brophy
Global Director of
Google Career
Certificates

The online specialization named in this certificate may draw en material from courses taught on-campus, but the included Verifique este certificado em:
courses are not equivalent to on-campus courses. Participation in this online specialization does not constitute enroliment w orgveri ',m
at this university. This certificate does not confer a University grade, course credit or degres, and it does not verify the https://coursera.or giverify/

Identity of the leamer, al-ce L

-
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DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

LICITACAO CONCORRENCIA N°: 03/2025

PROCESSO N° 005.00000293/2024-70

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA
LTDA. inscrita no CNPJ sob o n° 01.097.636/0001-66, por intermédio de scu
representante legal, a Sra. SANDRA REGINA DE SOUZA, portadora da Carteira de
Identidade n° 15.813.412-6 e inscrita no CPF/ME sob o n° 074.446.738-10, DECLARA
sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro, que
WELLINGTON FERREIRA DA SILVA, portador(a) da Carteira de Identidade n°
21.838.613-4 e inscrito(a) no CPF/ME sob o n® 121.960.217-50, possui as seguintes

experiéncias profissionais abaixo:

Razdo Social: CARVALHO & LAGE EDITORACAO LTDA
CNPJ/ME: 06.050.030/0001-99

Area de Atuagdo: Design

Tempo de experiéncia: 01/10/2012 a 02/01/2014 (1 ano, 3 meses, 1 dia)
Atividades realizadas (servigos executados): design, criacio, contetido

Razdo Social: BUSCA CARIOCA PROPAGANDA E MARKETING LTDA
CNPJ/ME: 15.727.443/0001-56

Area de Atuagdo: Design

Tempo de experiéncia: 25/04/2014 a 08/08/2014 (3 meses, 7 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): design, criagdo, contetido

Razdo Social: R2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA
CNPJ/ME: 03.915.590/0001-70

Area de Atuagdo: Design
Tempo de experiéncia: 01/10/2014 a 12/02/2015 (4 meses, 11 dias ) A/
Atividades realizadas (servigos executados): design, criacio, contetido
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Razdo Social: IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO
ESTRATEGICA LTDA

CNPI/ME: 01.097.636/0002-47

Area de Atuagdo: COMUNICACAO CORPORATIVA/DESIGN

Tempo de experiéncia: 02/03/2015 a 15/07/2025 (10 anos, 4 meses, 14 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): apoio na criagdo de conteudo, pecas
visuais e identidade visual de campanhas e projetos on e offline,
desenvolvimento de conceitos visuais, produgdes audiovisuais, colaboragdo com
redatores e outros profissionais criativos e defini¢do de diretrizes visuais como
paleta de cores, tipografia e estilos graficos.

O Somatorio de todas as experiéncias profissionais listadas acima na 4rea da
Comunicagdo como Designer é de 12 anos, 3 meses e 10 dias.

Séo Paulo, 10 de junho de 2025

sandra sousa@gruponpress com b

Assinado
SANDRA REGINA DE SOUZA
,,'{ 07444673810

D4Sign IBRo=
IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA

SANDRA REGINA DE SOUZA
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E?I& ?‘ Reconhecida pelo Decreto n® 45.046, de 12 de dezembro de 1958

DECLARACAO DE CONCLUSAO DE CURSO DE GRADUACAO

Declaramos, para os fins de direito, que Melissa Perete da Silva

filho(a) de José Paulo Rodrigues da Silva Ana Celia Perete da Silva

nascido(a) em 10 de abril de 1985 , natural de Belo Horizonte - Minas Gerais

nacionalidade Brasileira » concluiu nesta Universidade, o curso de graduacio

Comunicacéo Social - Gestao de Comunicagdo _ reconhecido pelo(a) Decreto n® 76.859. de 17/12/1975

em
rada
tendo colado grau e recebido olﬂ;[.ﬁ% e Bacharel

20 de janeiro de 2007

Belo Horizonte, 22 de agosto de 2008

Professor Claudio Listher Marques Bahia
Diretor dd Graduagio da PUC Minas Sio Gabriel







PORT
InPress | noveLDh

DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

LICITACAO CONCORRENCIA N°: 03/2025

PROCESSO N° 005.00000293/2024-70

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA
LTDA. inscrita no CNPJ sob o n® 01.097.636/0001-66, por intermédio de seu
representante legal, a Sra. SANDRA REGINA DE SOUZA, portadora da Carteira de
Identidade n°® 15.813.412-6 e inscrita no CPF/ME sob o n° 074.446.738-10, DECLARA
sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que MELISSA
PERETE DA SILVA, portador(a) da Carteira de Identidade n® MG-12.156.069 e
inscrito(a) no CPF/ME sob o n® 077.111.166-59 , possui as seguintes experiéncias

profissionais abaixo:

Razdo Social: VIGILANTES DO TEXTO LTDA
CNPJ/ME: 10.402.411/0001-67
Area de Atuagdo: Design

CARGO INICIO FIM TEMPO TOTAL
Designer 01/03/2009 03/12/2009 | 9 meses, 2 dias
Designer 01/01/2011 20/12/2013 | 2 anos, 11 meses, 19 dias
TOTAL 3 anos, 8 meses, 21 dias

Atividades realizadas (servigos executados): Criacdo e desenvolvimento de
materiais graficos para midias digitais e impressas, garantindo identidade visual
e comunicagdo eficaz. Elaborag¢do de layouts, edi¢do de imagens, diagramagio
de jornais, livros, anuarios e boletins. Controle do fluxo de entrada e saida do
setor; organizagdo e distribuicdo de tarefas e realizagdo de orgamentos.

Criacdo de projetos graficos ¢ diagramagao de periddicos e pegas graficas em
geral; criagdo de logotipos e papelaria; criagdo de e-mails marketing e
newsletters, Criagdo e desenvolvimento de agdes de marketing, definigdo de
brindes e produtos promocionais ¢ elaboragdo de conceitos para campanhas
internas e externas.

Razdo Social: SINTTEL - MG

CNPJ/ME: 17.449.463/0001-38

Area de Atuagio: Publicidade /design

Tempo de experiéncia: 01/07/2007 a 12/02/2008 (7 meses, 11 dias) A]/
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Atividades realizadas (servigos executados): Criagdo e adaptagdo de pegas
graficas para midias digitais e impressas, contribui¢do com layouts, edi¢des de
imagem e organizagdo de arquivos visuais. Apoio na elabora¢do de materiais
visuais, pesquisa de tendéncias, diagramacio de jornais, boletins, folders e
outros contetdos.

Razio Social: PREFACIO COMUNICACAO LTDA

CNPJ/ME: 86.713.211/0001-97

Area de Atuagdo: Design

Tempo de experiéncia: 01/12/2009 a 30/04/2010 (4 meses, 29 dias)

Atividades realizadas (servigos executados): Producdo de contetdo,
planejamento e criagdo de artes para redes sociais. Andlise e elaboracio de
relatérios. Contato direto com o cliente e elaboragdo de estratégias e campanhas.
Criagdo e desenvolvimento de projetos graficos, diagramagéo de peri6dicos,
criagdo de pegas graficas em geral. Criagdo de pegas online como banners,
newsletters e emails-marketing.

Razéo Social: CENTRO EDUCACIONAL DE FORMACAO SUPERIOR
LTDA

CNPJ/ME: 16.694.697/0001-88

Area de Atuagdo: Comunicagdo/design

Tempo de experiéncia: 01/04/2016 a 19/12/2017 (1 ano, 8 meses, 18 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): Planejamento, acompanhamento ¢
execugdo de campanhas internas definindo os veiculos de comunicagio
apropriados, criagdo de artes para comunicagdo interna e externa, coordenagiio
de redes sociais, intermediagdo do relacionamento com agéncia de publicidade e
fornecedores, criagdo de contetido para web e revisio de texto.

Razio Social: ETCETERA EDIT EMPRESARIAL LTDA

CNPJ/ME: 06.182.873/0001-49

Area de Atuagio: Design

Tempo de experiéncia: 02/03/2015 a 30/03/2016 (1 ano, 29 dias)

Atividades realizadas (servigos executados): Responsavel pela criacio e
desenvolvimento de pegas graficas para midias digitais e impressas, garantindo
alinhamento a identidade visual e objetivos estratégicos. Elabora¢io de layouts e
conceitos visuais, edigdo de imagens, adaptagdo de materiais para diferentes
plataformas e aplicagdo de principios de design e usabilidade.

Razdo Social: IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAQ
ESTRATEGICA LTDA
CNPJ/ME: 01.097.636/0001-66
Area de Atuagdo: Criagdo/design
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Tempo de experiéncia: 24/03/2020 a 15/07/2025 (5 anos, 4 meses, 14 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): Responsdvel pela criagdo da
identidade visual de campanhas e projetos, garantindo coesio estética e
alinhamento estratégico. Desenvolvimento de conceitos visuais, produgdes
audiovisuais, colabora¢do com redatores e outros profissionais criativos e
definigdo de diretrizes visuais como paleta de cores, tipografia e estilos graficos.

O Somatorio de todas as experiéncias profissionais listadas acima na area de
Comunicagdo - Designer ¢ de 12 anos, 10 meses e 6 dias.

Séo Paulo, 10 de junho de 2025

sartra Souad grupoing ess. coim

Assinado
SANDRA REGINA DE SOUZA
" 07444573810

Dasign gh==
IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA
SANDRA REGINA DE SOUZA
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6. MONITORAMENTO, METRICAS E AVALIACAO
MONITORAMENTO ONLINE

ROBERTO ANGELO DE OLIVEIRA SOUZA

Graduado em Comunicacdo Social, com habilitagdio em Jornalismo, pelo Centro
Universitario de Belo Horizonte (Uni-BH). E especialista em Histéria da Cultura e da Arte pela
Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas da Universidade Federal de Minas Gerais (Fafich/
UFMG) e mestre em Artes, com énfase em Cinema, pela Escola de Belas Artes da UFMG,
onde atualmente cursa o doutorado na mesma drea. Profissional com sélida experiéncia em
comunicacdo institucional, atua ha sete anos na InPress Porter Novelli, com passagens pela
consultoria exclusiva a Fundagéo Renova e pela geréncia de atendimento. Atualmente, integra
as areas de Gestdo de Crise e Contetido, com foco na produgio de manuais de crise e materiais
institucionais para clientes como Visa, Siemens, Samsung, GSK e BioMarin. Entre os principais
projetos dos quais participou, destacam-se o PlugMinas, de carater social ¢ educacional, e
a gestdo de crise relacionada ao rompimento da barragem de Mariana, com atendimento a
Samarco e a Fundagdio Renova. Tem especial interesse por temas ligados a Meio Ambiente,

Social e Governanga (ESG) e Inteligéncia Artificial, com formagdo complementar nessas areas.

0
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Centro Universitario de Belo Horizonte
UNI-BH

A Reitora do Centro Universitario de Belo Horizonte, no uso de suas
atribuicbes e tendo em vista a conclusdo do Curso de Comunicagdo Social, em 20 de
fevereiro de 2005, confere o titulo de bacharel a :

Roberto Angelo de Oliveira Souza

brasileiro, natural de Brasilia-DF, nascido em 23 de agosto de 1980,
RG MG-10.950.897 - SSP;’MG i

orga-ihe o presente Diploma, a fim de que possa gozar de todos 0s dire;tos e
': : . prerrogativas legais. = e S

_ Belo Horizonte, 28 de abril de 20055 # et

o P £
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CENTRO UNIVERSITARIO DE BELO HORIZONTE

MANTIDO PELA FUNDACAO CULTURAL DE BELO HORIZONTE
CREDENCIAMENTO - DECRETG PRESIDENCIAL DE 13 DE FEVEREIRD DE 1999
DECRETUHN.= TR 00 d-MEC DE 2T 1iddle
FORTARLY N.° § TROAEC O0F 21133708

CURSO: COMUN IC&G&O SOCIAL - BACHARELADO
HABILITACA: lomalnms

CONCLUSAQ REGISTRO

AUTENTICACAD
ANO SEM. [NUMEROQ| LIVRO | FOLHA

PRO-REIT "GRADUACAD k REITORA
b g
2004 2 607 C-2 151y oA A
.,“t O ey

MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS SEAAIS
REGISTRD EFETUADO POR CELEGACAO BE
COMPETENCIA DO MINISTERIO DA EOUCACAO
E CULTURA, NOS TZRMOS DAS FORTARIAS
DAU N°® 71 DE 2110777 € SESU N° 30 DE 23/05/79
SCBON' OFJ6fILVR. 0L I3FLs. _ 83y
PROC. 23072 ____O ol OSa¢
BELO HORIZONTE, _ O ;

- g g
[ 7 AN W =
=

T

IO ALMEIDA DE SLIVEIRA )

AHLHE LY

oYY

ANA LUCIA RIZEJRO DINIZ
rtamento de Regi\s_gfo e Controle Académico

N 001631



Repiblica Federativa do Brasil

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

A Reitora da Universidade Federal de Minas Gerais, Professora Sandra Regina Goulart Aimeida,
no uso de suas atribuicdes, confere a

“Ralberto ang/eﬂa/de/@/ﬂweom Souza

o grau de Mestre em Artes

e outorga-lhe o presente diploma, nos termos da legislacao vigente.

Belo Horizonte, 26 de outubro de 2021.
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DIPLOMADO: ROBERTO ANGELO DE OLIVEIRA SOUZA

Data de Nascimento: 23 de agosto de 1980
Naturalidade: Distrito Federal

Nacionalidade: Brasileira
Data da defesa: 14 de fevereiro de 2020,

Documento de ldentidade: MG-10950897/MG

Curso de Pés-Craduagao em Artes, nivel Mestrado

MINISTERIO DA EDUCAGAQ
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

Registro e'efuado nos termos da
L N*® 9359496 de 20/121996 — Arigo 48 - Pardgrafo 1°

Reconhecimento homologado pelo CNE (Portaria n® 609, de
e 921894 e R 202112 14 de margo de 2019, publicada no D.O.U. de 18/03/2019,
poc vt 209114400221 Secao 1, Pdgs. 63-164). :

Belo Horizants, 12 poutreninro 2021

Luciana Mereira de Avelar O\%

e R Setor de Expedigao de Diplomas/PRPG

LR

Mzra Iner Corrla de Souzs Pues
[Dwetera do Degatamento de Registro e Controle Acaddmico

APOSTILA ; 4 ey A L
b aipoma ¢omo. Dirslor do i e




Republica Federativa do Brasil
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

O Reitor da Universidade Federal de Minas Cerais, Professor Clélio Campolina Diniz,
certifica que

%ﬁm&a&fn‘g@%def‘@&m&m Souza

concluiu o curso de Especializacio em

Histéria da Cultura e da Arte,

fazendo jus ao certificado de Especialista, conforme a legislacao.

Belo Horizonte, 30 de abril de 2013,

Cenilicadala)

e

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
Registro efetuado aus termos da

Lel N*9.394/96 de 20011211996 - Artigo 48 -~ Pardgrafo 1*
L)

Nimere: {033 Livio: BE- 2013 If«eﬂ-
Proc. N* 074013!1?- 00161

Belo Horlzante, _[LQKA.M)__
o ‘4-&
01"'-."--...-""" N
7

M Kitia Q¥stina Agular -/
i ."{!!E .Rai

F;ma da Divicio de Registro de Diplomas

AU1066AK0699084

pesstay,
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Daniele C€.M. Fagun
Diretora do Depanamento de Regi
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HISTORICO ESCOLAR

Nome: ROBERTO ANGELO DE OLIVEIRA SOUZA

Filiagio: José Angelo de Souza e Ivone Magdala de Oliveira Souza Curso: Especializa¢io em Histéria da Cultura e da Arte
Naturalidade: Brasilia/DF

Data de Nascimento: 23/08/1980 Aprovagio: CPG: 12/11/2002

Nacionalidade: Brasileira

Doc. Identidade: MG -10.950.897
Orgao Emissor: SSPMG

DOCENTE TITULAGCAO

ANO | PERiODO DISCIPLINAS
Eduardo Fran¢a Paiva | Doutorado

Metodologia da Histéria Cultural
Histéria e Cinema: representagdes Culturais e Jodo Pinto Furtado Doutorado
Linguagens na Pesquisa Historica
1° Histdria da Arte no Brasil : Adriana Romeiro Doutorado
Y.t Histéria da Arte Contemporinea Luzia Gontijo Doutorado
Rodrigues
Eduardo Franca Paiva Doutorado

2007
2007 1°

2007
Tépicos Especiais em Histéria da Cultura e da Arte:

semindrio Temdtico,
i Iconografia e Histdria Magno Moraes Mello Doutorado

20

) Jodo Pinto Furtado
Trabalho Final: “Nova York dos anos 70: Os filmes tixi Doutaiado
driver e Perdidos na noite como fontes histbricas da cidade.”.

TOTAL 360 24
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERALIS, credenciada pelo Ministério da Educagiio - Porlaria 971 de 16/12/1949, publicada em 19/12/1949. Este curso cusapre as

duposigﬁgghj_tesolucao CNE/CES em vigor e tem validade nacional.
FEE

TRADUCAO DOS CONCEITOS " TRADUCAO DOS CONCEITOS
Créditos obtidos até 30/07/%0 Créditos obtidos apés 30/07/90
A - Excelente {90 a 100 pontos;

A - Excelente {90 a 100 pontos)

B -Bom {75a 8§9 pontos) B - Otimo {80 a 39 pontos)

C - Regular (60a 74 pontos) C-Bom {70a 79 pontos)

[ - Insuficiente (40 a 59 pontos) D - Regular (60 a 69 pontos)

E - Rendimento Nulo { 0a 39 pontos) E - Fraco (40 a 59 pontos)
T R / F - Rendimento Nulo { ©a 39 pontos)
=T 1NY.
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DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

LICITACAO CONCORRENCIA N°: 03/2025

PROCESSO N° 005.00000293/2024-70

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA
LTDA. inscrita no CNPJ sob o n® 01.097.636/0001-66, por intermédio de seu
representante legal, a Sra. SANDRA REGINA DE SOUZA, portadora da Carteira de
Identidade n® 15.813.412-6 e inscrita no CPF/ME sob o n® 074.446.738-10, DECLARA
sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que ROBERTO
ANGELO DE OLIVEIRA SOUZA, portador(a) da Carteira de Identidade n® MG
10.950.897 e inscrito(a) no CPF/ME sob o n° 012.784.356-62 , possui as seguintes

experiéncias profissionais abaixo:

Razdo Social: MUITO MAIS PROMOCOES LTDA

CNPJ/ME: 00.079.647/0001-50

Area de Atuagdo: Jornalismo/projeto (jornalista)

Tempo de experiéncia: 01/11/2005 a 05/12/2005 (1 més, 4 dias)

Atividades realizadas (servigos executados): jornalista responsavel pela
produgdo do didrio de bordo do projeto Cinema nos Trilhos, iniciativa da Vale
nos estados do Maranhdo e Pard. Colaborou nas gravagdes de videos educativos
exibidos antes das sessoes de cinema ao ar livre promovidas pelo projeto.

Razdo Social: MEDIALUNA COMUNICACAO E EDITORA LTDA
CNPJ/ME: 08.885.735/0001-51

Area de Atuagio: Reportagem/ produgéo de contetido

Tempo de experiéncia: 01/03/2010 a 27/10/2010 (3 anos, 7 meses, 26 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): Analista de Comunicagdo, com
foco na apuragao, redagdo e edi¢do do Relatorio Anual de Atividades do
SEBRAE-MG. Responsavel pela produgdo de reportagens para a Revista MRV e
o Boletim S6 Saude, além da atualizacio de contetidos para o site da agéncia.

Razdo Social: PRESS COMUNICACAO EMPRESARIAL LTDA ME
CNPI/ME: 10.627.344/0001-89
Area de Atuagdo; Comunicagdo/ contetido d/
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Tempo de experiéncia: 03/11/2010 a 03/08/2012 (1 ano, 9 meses, 2 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): editor de publicagdes corporativas
na Press Comunica¢do Empresarial, sendo responsével pela produg¢io, edi¢do e
fechamento de veiculos institucionais como Fiat em Familia, Expresso Fiat,
Fala Fiat, Fiat News, Universo Cemig, Revista VMB (V&M do Brasil), Jornal
da Comunidade VSB, Revista Sicoob, Revista do Banco Mercantil e Revista
Difusdo (Teksid).

Razdo Social: INSTITUTO CULTURAL SERGIO MAGNANI

CNPJ/ME: 06.922.630/0001-08

Area de Atuagio; Comunicacio

Tempo de experiéncia: 07/08/2012 a 07/02/2016 (3 anos, 6 meses, 6 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): como Assessor de Articulagio
Institucional do PlugMinas — Centro de Formacdo e Experimentagdo Digital do
Governo de Minas, administrado pelo Instituto Sérgio Magnani, foi responsavel
pela apuragdo e producdo de contetido para o portal institucional, gestdo das
redes sociais, coordenagdo da assessoria de imprensa, elaboracio de relatérios
anuais e desenvolvimento de campanhas de comunicagdo interna e externa.
Anteriormente, como Assessor de Marketing e Relacionamento, atuou na
mobilizagdo de parcerias e na promogéo da imagem institucional junto a
comunidade e a projetos educativos e culturais da capital.

Razdo Social: REDE EDITORA E SERVICO DE CLIPPING

CNPJ/ME: 07.516.999/0001-75

Area de Atuagiio: Comunicagdo

Tempo de experiéncia: 13/06/2016 a 04/03/2018 (1 ano, 8 meses, 3 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): como editor de contetido da agéncia
Rede Comunicagiio de Resultado, foi responsdvel pela produgio e edi¢do de
publicagdes institucionais para clientes como AngloGold Ashanti, Vale,
Fundagdo Renova, Samarco, Silemg e ArcelorMittal. Anteriormente, atuou
como atendimento sénior da Fundagdo Renova, liderando a equipe de
comunicac¢do da Central de Relacionamento e contribuindo na implementagdo e
gestdo de ferramentas de relacionamento com comunidades.

Razdo Social: 02 COMUNICACAO AGROPECUARIA LTDA ME

CNPJ/ME: 17.810.998/0001-92

Area de Atuagio: Comunicagio

Tempo de experiéncia: 05/04/2018 a 03/07/2018 (2 meses, 2 dias)

Atividades realizadas (servigos executados): Atuei como Analista de
Comunicagdo da Integral Contetido, agéncia especializada em contetido técnico
para o setor agropecuario. Fui responsavel pela produgdo de contetidos voltados
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a pecuaria leiteira, com foco no atendimento a Cooperativa Central dos
Produtores de Leite (CCPR).

Razdo Social: IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAOQ
ESTRATEGICA LTDA

CNPIJ/ME: 30.896.996/0001-26

Area de Atuagdo: Comunicagio

Tempo de experiéncia: 10/07/2018 a 15/07/2025 (7 anos, 14 dias)

Atividades realizadas (servigos executados): Iniciou a trajetoria na In Press
Porter Novelli como consultor de comunicagio exclusivo da Fundagio Renova,
com foco na produgado de contetidos institucionais e monitoramento de imagem
relacionados aos programas de reparagdo dos danos provocados pelo
rompimento da barragem de Fundao. Posteriormente, assumiu a geréncia de
atendimento da conta, coordenando a equipe responsavel pela produgéo de
conteudos institucionais, pela comunicagio interna e pela comunicac¢do com os
territorios atingidos. Atualmente, atua como gerente de atendimento no niicleo
de gestdo de crises da agéncia, com responsabilidades que incluem a elaboracio
e revisdo de manuais de gestdo de crise de imagem. Também integra a equipe de
contetido, onde produz e edita materiais institucionais e de comunicagio interna
para diversos clientes, entre eles Visa, VLI, Samsung, BioMarin, GSK e Grupo
Sada.

O Somatorio de todas as experiéncias profissionais listadas acima na 4rea de
Comunicacdo Institucional é de 17 anos, 11 meses, 24 dias.

Séo Paulo, 10 de junho de 2025

STH A SOUSNERG Uil oss coni be

Assinado
SAMDRA REGINA DE 50UZA
o 07444673810

DA4Sign lcBo=
IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COI\‘[UNICACAO ESTRATEGICA LTDA

SANDRA REGINA DE SOUZA
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Governo do Estado de S3o Paulo
Secretaria de Comunicagdo
Assessoria da Secretdria Executiva

ATESTADO

QUALIFICACAO TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E
COMUNICACAO ESTRATETICA LTDA, inscrita no CNPJ sob o n? 01.097.636/0001-66, com sede na Rua
Henriqgue Schaumann, 270 - 7° andar — Parte C, Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05413-909, presta
servicos de assessoria de imprensa para o Governo do Estado de S3c Paulo por meio da Secretaria de
Comunicagdo, conforme especificado no Contrato n? 03/2021, decorrente do Processo SEl
005.00000010/2023-17 e da Concorréncia n2 04/2020.

O objeto do contrato consiste na prestacdo de servigos de assessoria de imprensa voltados
a area da Comunicagdo, incluindo, mas ndo se limitando a: elaboracdo e desenvolvimento de plano
estratégico e operacional de comunicagdo, monitoramento didrio da exposicdo de projetos, acoes e
programas nos veiculos de comunicagdo (jornais, revistas, TV, radio e internet), apoio a contratante na
producdo, gerenciamento e disseminacdo de informacfes voltadas & comunicacdo externa e interna, e
atendimento didrio das solicitacBes dos veiculos de comunicacdo.

Os servigos estdo sendo executados desde 29 de outubro de 2021, com término previsto
para 31 de julho de 2025, pelo valor total estimado de RS 10.140.772,50 (dez milhes, cento e quarenta
mil setecentos e setenta e dois reais e cinquenta centavos), atendendo aos padrées de qualidade e
eficacia requeridos, dentro dos prazos e condigdes estabelecidos no contrato.

Atestamos ainda que tais servicos estdo sendo executados satisfatoriamente, com
qualidade e padrdo técnico adequados, condizentes com as exigéncias contratuais, obedecendo aos
prazos e quantidades fixadas.

CECILIA MANTOVAN
Secretaria Executiva

seil a Documento assinado eletronicamente por Cecilia Mantovan, Secretaria Executiva, em
o 17/10/2024, as 18:20, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto E |
e m»

n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

::n-" A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
Facs https://seisp.gov.br/sei rolador rno.php?

-‘. R =documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador
[15 0043365403 e 0 cddigo CRC AFBB0188.
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PEPSICO

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E
COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA, inscrita no CNPJ sob o n® 01.097.636/0001-66, com
sede na Rua Henrigue Schaumann, 270 - 7° andar - Parte C, Pinheiros, Sao Paulo - SP,
CEP 05413-909, presta os servicos de andlise de imagem, planejamento, gestdo e
criagdo de conteldo para as midias sociais @ monitoramento online para PEPSICO DO
BRASIL LTDA, inscrita no CNPJ sob o no 31.565.104/0021-10, com endereco na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, no 180, 8o andar (parte), Vila Nova Conceigdo, na cidade
de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, CEP: 04543-000.

O objeto do contrato consiste em:

(i) analise da exposicdo do drgdo contratante e de suas tematicas a partir de andlise
quantitativa e qualitativa da sua presenca nos meios de comunicacdo monitorados por
empresa de clipagemn caontratada (jornais, revistas, portais de noticias, TV, radio, sites e
blogs).

(i) Planejamento, produgao e disseminacio de contelidos diversos e multimidia nas redes
sociais. Gerenciamento dos canais digitais e perfis das redes sociais institucionais,
incluindo a moderagdo. Envolve a criacdo do texto, edi¢do de imagens, tagueamento.

(iii) Monitorar de forma permanente a imagem do contratante nas redes sociais
proprietarias e externas, incluindo perfis de veiculos de comunicacdo nas redes sociais,
publicagdes e comentdarios identificados.

Os servigos estdo sendo executados tendo este parceiro realizado de forma constante
com freguéncia mensal nos Gltimos 2 anos.

Atestamos ainda gue tais servicos estao sendo executados satisfatoriamente com
gualidade e padrao técnico adequados, condizentes corn as exigéncias contratuais,

obedecendo aos prazos e guantidades fixadas.

Nome do cliente: Maria Teresa Orlandi

Cargo: Gerente senior de Comunicagao teresa orlandi@pepsico cam
CPF: 18376850881 Assinado
telefone: (11) 97628- 8981 v Mowid. Teresi Gl

email teresa.orlandi@pepsico.com -
ign

DaSign 2487aaac-757c-4bcd-8cBf-96a33eB5aff1 - Para confirmar as assinaturas acesse hitps:/fsecure ddsign.com. briverificar =
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2,200-2/01, Art. 102, §2. /Ié;‘:f'
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Docusign Envelope ID: AD496227-8772-442E-B9D4-D022708448BF

Nnatura

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa IN PRESS ASSESSCORIA DE IMPRENSA E
COMUNICAGAO ESTRATEGICA LTDA, inscrita no CNPJ sob o n® 01.097.636/0001-66, com
sede na Rua Henrique Schaumann, 270 - 7° andar - Parte C, Pinheiros, S8o Paulo - SP, CEP
05413-909, presta os servicos de design grafico para drea de Relagdes Publicas da
NATURA COSMETICOS S.A,, inscrita no CNPJ/MF sob n° 71.673.990/0001-77, com sede na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, Avenida Alexandre Colares, n® 1188, Parque
Anhanguera, CEP 05.106-000.

O objeto do contrato inclui, mas ndo se limita, a criagdo e desenvolvimento de pecas
visuais para usos diversos - em ambientes offline efou online - direcionados a stakeholders
da area contratante.

Atestamos ainda que tais servigos estdo sendo executados satisfatoriamente com
qualidade e padrao técnico adequados, condizentes com as exigéncias contratuais,
obedecendo aocs prazos e quantidades fixadas.

Nome do cliente: Marilia Salvador Melhado DocuSianed by:
Cargo: Gerente de Relagbes Publicas Marilia Melliads
CPF: BOB10Z20FCF1439

telefone: 11 98342-8777
email: mariliamelhado@natura.net
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E
COMUNICACAQO ESTRATEGICA LTDA, inscrita no CNPJ sob o n° 01.097.636/0001-66, com
sede na Rua Henrigue Schaumann, 270 - 7° andar - Parte C, Pinheiros, S3o Paulo - SP,
CEP 05413-909, presta servicos de captacio, roteirizacao, edigcido, organizagéo de
conteudo audiovisual e edigdo de imagens em video para GLAXOSMITHKLINE BRASIL
LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob no 33.247.743/0001-10, sediada na Estrada dos
Bandeirantes, 8464, Jacarepagua, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
CEP: 22783-110,

O objeto do contrato consiste na prestagdo de servigos gue incluem mas nao se limitam a
captacdo de imagens e sonoras em video para utilizacdo em ambientes digitais, eventos
e/ou para divulgagao junto aos veiculos de comunicagdo, além da roteirizagdo de
imagens, produgado e edigdo de videos com tratamento de imagem quando necessario.

Atestamos ainda gue tais servicos estdo sendo executados satisfatoriamente com
gualidade e padrio técnico adequados, condizentes corn as exigéncias contratuais,
obedecendo aos prazos e quantidades fixadas.

Nome do cliente: Natalia Lucki
Cargo do Cliente: Cerente de Marketing Patient Empowerment
CPF 339.712.538-30
Telefone: 11 97480-6475
Email: natalia.x.lucki@gsk.com
Socmniasty sgred by Nelala

X Natalia Lmkrﬂmmmm

lasuance.
D.lra Aﬂl’" 2025 08:43 ADT
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Rede de Saude

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa IN PRESS ASSESSORIA DE
IMPRENSA E COMUNICAGCAQ ESTRATEGICA LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°
01.097.636/0001-66, com sede na Rua Henrique Schaumann, 270 - 7° andar - Parte
C, Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05413-909, presta servigos de Comunicagao
Interna direcionado aos colaboradores da empresa, englobando atividades que
incluem mas néo se limitam a planejamento estratégico e diagndstico sobre
canais de ClI, criagdo de campanhas de engajamento sobre temas sensiveis de
negdcios e cultura organizacional, curadoria e gestdo de conteldo para os canais
de Cl, suporte na condugdo de reuniées com o Comité de Comunicagao Interna
da organizagao, entre outras atividades para HOSPITAL MATER DEI S.A, inscrito no
CNPJI/MF sob o no 16.676.520/0005-82, Unidade Contorno, localizado a Avenida do
Contorno, no 9.090, Bairre Barro Preto — Belo Horizonte/MG — CEP: 30.110-064;

Os servigos estdo sendo executados desde 29 de abril de 2024 com término
previsto para 28 de abril de 2025 atendendo aos padrdes de qualidade e eficacia
requeridos, dentro dos prazos e condi¢des estabelecidos no contrato.

Atestamos ainda que tais servicos estdo sendo executados satisfatoriamente com
qualidade e padrdo técnico adequados, condizentes com as exigéncias
contratuais, obedecendo aos prazos e quantidades fixadas.

Nome de Cliente: Marcia Fernanda Campos Barreto Sampaio

Cargo do Cliente Gerente de Comunicacdo Corporativa e Diretora de Gente &
GCestao

CPF: 635.761.631-15

Telefone: (031) 3339-9197 2 S W9

Email: marcia.fernanda@materdei.com.br Assinado

v
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CSRUPO

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, gue a empresa IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSAE
COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA, inscrita no CNPJ sob o n® 01.097.636/0001-66, com
sede na Rua Henrigue Schaumann, 270 - 7° andar - Parte C, Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP
05413-909, Planejamento e Execucdo de Media Training para SADA TRANSPORTES E
ARMAZENAGENS LTDA,, inscrita no CNPJ sob o no 19.199.348/0008-54, sociedade
empresaria limitada estabelecida na Rua Custaf Dalén, no 151, bairro Distrito Industrial
Paulo Camilo Sul, emn Betim/MG, CEP: 32.669-174,

O objeto do contrato consiste no treinamento de porta-vozes para relacionamento com a
imprensa, mediante apresentacao de perfil dos veiculos de comunicagdo e de jornalistas
de diferentes midias, orientagdes e procedimentos para o contato adequado com
jornalistas, atividades praticas, por meio da simulacio de entrevistas, analise e avaliagdo
conjunta da postura dos participantes em situacdes diversas, simulagdo de entrevistas
com gravacgao de videos, analise de performance com identificagdo e definicdo de
responsabilidades do grau de autonomia de cada um dos porta-vozes, em relacao as
tematicas relacionadas.

Os servigos estao sendo executados desde setembro de 2023 com término previsto para
abril de 2025 totalizando um total de 4 treinamentos realizados com uma média de B
pessoas participantes.

Atestamos ainda gue tais servicos estao sendo executados satisfatoriamente com
gualidade e padrao técnico adequados, condizenles com as exigéncias conlratuais,
obedecendo aos prazos e quantidades fixadas.

Nome do Cliente: Rafael Torres e Silva
Cargo do Cliente: gerente de comunicacdo e marketing
CPF: 046.646.246-89

Telefone: 31 98232-9927

Email: rafael.torres@sada.com.br

Decumento assinado digitalmente

o~ m'-' RAFAEL TORRES ESILVA
. 4 Data: 04/04/2025 12:41:30-0300

werifigue em hitps:/ fvalidar.itigov.br
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GALLO

PORTUGAL

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, gue a empresa IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E
COMUNICA{;AO ESTRATEGICA LTDA, inscrita no CNPJ sob o n° 01.097.636/0001-66, com
sede na Rua Henrigue Schaumann, 270 - 7° andar - Parte C, Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP
05413-909, presta os servicos de diagnéstico e mapeamento de presenca digital para
GALLO BRASIL DISTRIBUICAO E COMERCIO LTDA.,, inscrita no CNPJ sob o no
06.012.150/0001-00, com sede no Municipio de Sdo Paulo, Estado de S&o0 Paulo, na Av.
Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°105 - 16° andar — Edif. Berrini One — CEP: 04.571-010.

O cbjeto do contrato inclui mas ndo se limita a elaboragéo de diagnéstico sobre a
propriedade digital (acervo digital da empresa) utilizada pelo Contratante para expor sua
marca, projetos e agdes na internet (midias sociais e sites).

Os servigos estdo sendo executados sendo gue este parceiro ja realizou diagnostico e
mapeamento de presencga digital até o momento.

Atestamos ainda que tais servicos estdo sendo executados satisfatoriamente com
qualidade e padréo técnico adequados, condizentes com as exigéncias contratuais,

obedecendo aos prazos e quantidades fixadas.

NMome do Cliente - Yasmin Roiter

Cargo do Cliente - Gerente de Marketing e mﬂ*—"‘-‘“_ﬂﬂ'ﬂmm
CPF: 357.294.558-52 Assinado
Telefone - 11 97658-8798 7 yadmin R sider Stwwis
Email - yasmin.roiter@galloww.com ;45@
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa IN PRESS ASSESSORIA DE
IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°
01.097.636/0001-66, com sede na Rua Henrique Schaumann, 270 - 7° andar - Parte
C, Pinheiros, Sao Paulo - SP, CEP 05413-909, presta servicos de Comunicagao
Interna direcionado aos colaboradores da empresa, englobando atividades que
incluem mas ndo se limitam a planejamento estratégico e diagnéstico sobre
canais de Cl, agcbes de engajamento sobre temas sensiveis de negdcios e cultura
organizacional, curadoria e gestdo de conteldo para os canais de Cl, suporte na
condugao de reunides com o Comité de Comunicagao Interna da organizagao,
entre outras atividades para CLARO S.A. , inscrito no CNPJ/MF sob o no
4£0.432.544/0001-47, Rua Henri Dunant, 780, Torres A e B, Bairro Santo Amaro, CEP:
04.709-110, Sao Paulo/SP — CEP: 30.110-064;

Atestamos ainda que tais servigos estdo sendo executados satisfatoriamente com
qualidade e padréo técnico adequados, condizentes com as exigéncias

contratuais, obedecendo aos prazos e quantidades fixadas.

Nome do Cliente: Thiago Procépio

Cargo do Cliente Gerente de Comunicagao Interna thiago procopio@caro.com.br
CPF: 046.799.254-18 Assinado -~
&,
Telefone: (011) 98644-4530 v A‘»“gj
Email: thiago.procopio@claro.com.br —_—
DASign B3f45fc2-8155-4944-b521-7682937cc083 - Para confirmar as assinaturas acesse hitps://secure ddsign.com.briverificar

Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2,200-2/01, Art. 102, 52.
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( 3.4.3. CAPACIDADE DE ATENDIMENTO

O sistema de atendimento para a Secretaria de Estado de Gestdo e Governo Digital
de Sdo Paulo seguird o mesmo rigor técnico com que a InPress atende seus clientes ha quase

quatro décadas. Nossa linha de trabalho compreende as seguintes etapas:

Plano de Comunicaciio

A elaborag¢do de um Plano Estratégico de Comunicagio partindo dos objetivos de
comunicagdo do 6rgdo contratante, estabelecendo metas, focos, mensagens-chave e as agoes
que deverdo ser realizadas para atingir midias e ptiblicos-alvo especificos. E a primeira etapa
do atendimento. Compreende:

1. Pesquisa de Imagem com a Midia - Esta etapa deverd ser realizada junto aos
profissionais da imprensa de interesse da Secretaria ligados ao objeto dessa concorréncia (e que
também serdo mapeados), para detectar a imagem que os principais jornalistas e formadores de
opinido tém sobre o Orgdo e sua atuacgio na area especifica.

2. Imersdo - A equipe de atendimento da InPress deve ter total conhecimento sobre a
atuacgdo da Sccretaria, sua relagdo com outros 6rgdos de governo e sobre suas responsabilidades.
Para que esse aprendizado seja possivel, serdo organizados encontros com a coordenagdo de
areas-chave do orgdo. Assim sera possivel definir, em conjunto com o cliente, as estratégias que
serdo adotadas.

3. Politica de Comunicac¢io - Apos o periodo de Imersdo, sera elaborada uma politica
de comunicagdo, que compreenderé:

+ Aplicacdo da metodologia PN Plus de planejamento estratégico

« Defini¢do de objetivos de comunicagdo e mensagens-chave

+ Elaboragdo de materiais, tais como textos institucionais, modelos de avisos, notas e

releases, controles e outros.

« Defini¢do de quem sdo os porta-vozes para a imprensa (quem fala, o que fala, para

quem fala, quando fala)

« Manual de posicionamento de contetdo (atualiza¢do permanente) para uniformizar as

informagdes divulgadas para imprensa pelos porta-vozes.

* Assuntos e dreas nas quais a secretaria deseja ser pro-ativa ou reativa e areas em que

ndo tem inferesse em se pronunciar.

4. Acdes (Planos Taticos) - Definidas as mensagens e dreas de exposigio pro-ativa, o
( proximo passo € estabelecer os planos de agdo, que serdo organizados de acordo com o publico-

alvo desejado e com o segmento em discussdo. ﬂr)/
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5. Publico-alvo - Defini¢do de todos os piblicos que serdo atingidos pelos trabalhos de

assessoria de comunicago, utilizando a midia e os veiculos de imprensa como principal canal

disseminador.

Estratégias iniciais

« Relacionamento com a imprensa - Ter um planejamento de pautas e temas de interesse
a serem oferecidos para a imprensa. Definir planejamento semestral, com espago para
que novos temas sejam trabalhados quando possivel.

« Garantir prioridade no atendimento a imprensa, sempre encaminhando as respostas —
mesmo negativas — no prazo estipulado. Trabalhar com clareza e transparéncia, mesmo
nos momentos de repercussdo negativa para a instituicdo.

* Empreender ag¢des continuas de relacionamento, aproximando a Secretaria dos
principais jornalistas e formadores de opinidio. Esta a¢do deve ser realizada em todas
as areas consideradas estratégicas e em todas as regides do Estado mapeadas.

+ Conscientiza¢do do publico interno - Realizagdo de workshops sobre a importancia
da imprensa como ferramenta estratégica, com a apresentagdo de cases de outras
institui¢des e empresas. O puhblico-alvo serdo os gestores da secretaria e outros
servidores estratégicos.

* Definigdo clara dos porta-vozes para dreas especificas, buscando preparar
representantes para o relacionamento com a imprensa e mostrar seu importante papel
para a consolidagdo da imagem do 6rgdo e do governo.

* Dar retorno regular aos porta-vozes sobre as solicitagdes atendidas pela assessoria
de imprensa e os resultados da estratégia adotada. Esse procedimento aumenta o
comprometimento das areas com o atendimento a imprensa.

» Antecipar fatos negativos e gerar noticias positivas.

* Os procedimentos da assessoria de imprensa devem incluir a realizag@o de reunides
regulares com areas da institui¢iio que possam gerar noticias positivas. A InPress deve
sugerir pautas positivas constantemente, aumentando o relacionamento com a imprensa.

« Analise de oportunidades e ameacgas — identificar ameacas ¢ tarefa que deve ser
desempenhada diariamente, a cada atendimento feito a imprensa. Para os moment

de crise, devem ser estabelecidos procedimentos especificos.
Atividades Regulares
. A partir da defini¢do da politica de comunicagio e do planejamento estratégico, a IhPress (_\)/
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elaborard um programa de relacionamento com a midia, envolvendo.

« Formulario para preenchimento da equipe de atendimento a imprensa, constando
veiculo de comunicagdo, nome do jornalista, assunto e principais ganchos a serem
explorados na reportagem e prazo para resposta ou entrevista.

* Centralizagdo da demanda da imprensa. O atendimento da assessoria de imprensa
poderi ser feito por telefone ou on-line.

* Avaliacdo e julgamento da conveniéncia das entrevistas.

* Garantia de que somente os porta-vozes autorizados podero conceder entrevistas, desde
que orientadas pela assessoria de imprensa, mantendo o alinhamento da comunicagao.

* Desenvolvimento de um programa de aproximagdo de jornalistas-chave com os porta-
vozes, seja por meio de visitas e almogos, atendimento individual para entrevistas,
envio de newsletter com noticias de interesse e impacto, etc.

* Redagdo de textos jornalisticos (press-releases e notas) e encaminhamento para as
editorias especificas.

* Redacdo e edigdo de artigos para serem oferecidos aos 6rgdos de comunicagdo.

+ Coordenagio e acompanhamento das principais entrevistas jornalisticas.

+ Convite para que reporteres, editores e outros profissionais de imprensa conhecam
como funcionam as areas e departamentos da Secretaria, aproximando-os da realidade

do trabalho e construindo um colchéo de reputagéo necessérios para as horas de crise.

O PN Plus

O processo de trabalho utilizado pela InPress garante um atendimento diério proximo ao
cliente e a participagdo da agéncia desde o inicio/ concepgio dos projetos, agdes e campanhas,
contribuindo para a entrega de um planejamento estratégico focado e comprometido com o
negocio do cliente.

O PN Plus € a metodologia que sistematiza o planejamento estratégico a fim de permitir
mais eficacia no atingimento dos objetivos de divulgagio especificos e pontuais.

O PN Plus compreende as etapas a seguir:

Faga as
perguntas
corretas

Agoraéa Desenvolva
hora da o plano
“big idea" tatico

Exploree | em cima Supere o

aprenda > que. problema

ASK IMMERSE THINK SOLVE CREATE BUILD ASSESS C\V
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ASK: Entender o real desafio e qual ¢ o problema de Comunicag@o. Nessa fase ¢ de
devem ser feitas as perguntas corretas, A partir das conclusdes, estabelecer prioridades e mapear
publicos de interesse.

IMMERSE: E a fase de explorar e aprender. Por meio de observagiio, questionamentos,
analises ou sondagem com os publicos de interesse, sdo levantadas as barreiras que impedem
que os objetivos acontecam.

THINK: Construir em cima do aprendizado. E a etapa dos insights, de buscar respostas
sobre como influenciar a mudanga que queremos, principalmente no sentido de quebrar ou
contornar as barreiras que impedem que os objetivos sejam atingidos

SOLVE: A fase de superar os problemas. Desenvolvimento de estratégia central que
amarre todas as iniciativas envolvidas no projeto (assessoria de imprensa, relacoes publicas,
public affairs, entre outras), inclusive agdes ja em andamento na area de comunicagio da
instituigdo. Deve considerar os objetivos estabelecidos e usar as informagdes ja levantadas para
vencer as dificuldades.

CREATE: A hora da “big idea”. Que linha seguir para tornar tudo algo real.

BUILD: O plano tatico. Desenvolvimento das agdes que levem ao atingimento das
metas propostas.

ASSESS: Momento de testar a viabilidade, mensurag¢do dos resultados e corregdo de

rumos para manter o projeto trabalhando em favor do atingimento dos objetivos.

Para demonstrag¢io da eficiéncia do atendimento da InPress a seus clientes, tomamos
como exemplo inicial a atuagido da empresa junto ao Governo de Sdo Paulo por mais de
uma década. A InPress j4 manteve com o governo paulista contratos de atendimento para
as Secretarias de Seguranga Publica e da Educacdo. Atualmente, a empresa responde pelos
atendimentos a Secretaria de Comunicagio — SECOM (ja atendida anteriormente em outro
contrato) e Secretarias de Turismo e de Esportes, todos os contratos advindos de processos
vitoriosos de licitagoes, além de contrato de cobertura fotojornalistica das agendas do governador
e da Comunicagdo.

Em governo, a SECOM ¢ nosso contrato mais desafiador e, consequentemente, o que
melhor tende a demonstrar a capacidade de atendimento da InPress. Para se ter uma ideia da
magnitude desse trabalho, em 2024, a equipe dedicada a Secretaria de Comunicag¢io atendeu mais
de 3.300 jornalistas, nacionais e estrangeiros. No total, foram gerenciadas 17.186 solicita¢des

de imprensa ao longo do ano, o que equivale a uma meédia de 1.400 demandas mensais. (/\{/
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Esse trabalho resultou na publicagdo de 94.837 matérias, das quais 79% foram

classificadas como positivas para o Governo do Estado de Sdo Paulo.
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Mais do que o volume expressivo, destaca-se a distribuicdo equilibrada dessas reportagens
entre meios tradicionais e digitais, garantindo ampla disseminacfio da mensagem e contribuindo

para o alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos no planejamento do cliente.

VOLUME POR MEIO - 2024

mimpresso ®Radio mTV ®EWeb

Impresso
27%
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Estas e demais informacgoes sdo analisadas diariamente pela equipe da InPress para
avaliar ndo apenas a performance das a¢des executadas, mas também a aderéncia das iniciativas
ao planejamento estratégico inicial e propor corregdes, quando for o caso.

Além de proporcionar um atendimento estratégico e altamente responsivo, esse trabalho
permite a coleta e analise de dados essenciais para identificar oportunidades e ameagas. No
caso dos riscos iminentes, ele possibilita ainda a elaboracdo de planos de contingéncia, que sdo
fundamentais para mitigar possiveis impactos administrativos, financeiros e reputacionais para

o cliente em situagdes de gestdo de crise.

Gestio de Crise

A equipe de atendimento da InPress que for alocada para o atendimento para a Secretaria
de Estado de Gestdao e Governo Digital, assim como a que atua na Secretaria de Comunicagio,
estara apta a atuar nessas situacdes. Durante a atual gestdio da SECOM, diversas situac¢des
emergenciais exigiram acoes céleres e bem estruturadas para minimizar seus impactos negativos.

Dois exemplos emblematicos foram as 64 mortes causadas pelas fortes chuvas que
castigaram o municipio de Sdo Sebastido, em 19 de fevereiro de 2023, e a grade onda de
incéndios florestais que atingiu o interior do Estado ano segundo semestre do ano passado,
afetando milhares de pessoas. Em ambos os casos, a atuagdo da equipe da InPress foi decisiva
para evitar que a crise, ja de grande impacto humanitdrio, se agravasse sob o ponto de vista da
opinido publica.

No caso de Sdo Sebastido, imediatamente apos a tragédia, as equipes da InPress
estruturaram um plano de agfio para assegurar a comunicagdo eficiente e transparente com a
populagdo e a imprensa. Foram produzidos e distribuidos boletins informativos, press releases,
videos, audios e fotografias, destacando as a¢des do Estado durante e apds a crise no Litoral
Norte. Foi organizado também um esquema de entrevistas com porta-vozes do Governo de
Sdo Paulo, tanto para as a¢des de resgate e salvamento quanto para as medidas de prestagio
de servigo e saude a populagdo. O resultado foi uma cobertura jornalistica expressiva, com /
ampla exposi¢do positiva nos veiculos de comunicacgio. De fevereiro até julho de 2023 foram
contabilizados os seguintes resultados:

+ 1.207 publicagdes na imprensa nacional, das quais 78% positivas; \

« 527 reportagens em portais e sites jornalisticos;

* 355 insercdes em programas de radio; )

» 167 publicagdes em jornais e revistas; d/

« 158 reportagens em canais de TV;
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( = 289 contetdos produzidos e divulgados;
p g

» 800 postagens na rede social “X”, com alto engajamento.

No caso dos incéndios florestais, as equipes adotaram uma estratégia diferenciada. Em
2023, 0 Estado de Sdo Paulo langou o programa SP Sem Fogo, uma iniciativa para conscientizagdo
e combate as queimadas, um desafio historico para a regido. Com as previsdes indicando um dos
periodos de estiagem mais severos de 2024, a estratégia foi fortalecer a comunicagdo preventiva,
as medidas adotadas pela gestdo para conter os incéndios e as orientagdes sobre como agir em
caso de queimada. Dentro do conceito de comunicagdo 360°, a campanha mobilizou diversos

canais e gerou ampla repercussio:

« 1.200 publicagdes na midia impressa;

+ 2.100 publicagdes na web;

+ 1.200 veiculagdes em televisdo;

+ 1.300 insergdes em radio;

* 73% de publicagdes positivas, considerando as reportagens que destacaram a atuagdo
do Estado;

* Mais de 700 entrevistas concedidas por porta-vozes do Governo de SP;

* Mais de 3.600 jornalistas receberam informagdes por meio dos canais oficiais de

WhatsApp;

Relatoérios

As equipes da InPress consolidam e produzem periodicamente relatorios detalhados
aos seus clientes de forma a permitir a mensuracdo de resultados e indicadores de desempenho
(KPIs) das estratégias de comunicagado adotadas.

Os documentos sdo customizados de acordo com as necessidades e orientagdes do cliente
e podem apontar desde métricas como clipping, volume de mengdes e analise de sentimentos
a diagnosticos atualizados de oportunidades e desafios para o cliente. Especificamente para a
Secretaria de Comunicagdo, além de um dashboard online, a InPress entrega semanalmente um
relatorio com os principais indicadores como nimero de atendimentos realizados, releases e
audio releases produzidos, entrevistas concedidas, briefings elaborados, entre outros. Abaixo um
exemplo do relatorio que podera ser customizado de acordo com as necessidades da Secretaria

de Gestao e Governo Digital. CV
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Evolugdo das demandas —
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Ainda paraa SECOM, uma equipe dedicada a cobertura fotogréfica da agenda do governo
vem, ha mais de cinco anos, provendo a Comunicacdo do Estado com imagens relevantes para
uso em divulgacdo, releases, redes sociais e, mais recentemente, na Agéncia SP. O resultado
disso € um atendimento profissional na cessdo de imagens a midia e também um incremento no
potencial de divulgagdo e ocupagdo de espagos editoriais em todo o Estado. Os resultados sdo
expressivos: somente no ano de 2024 nossa equipe, com uso de modernos recursos de software,
hardware e equipamentos, produziu mais de 80.000 fotos em coberturas jornalisticas da agenda
do governador e outras agendas institucionais, pautas especiais, personagens, eventos, agdes
de governo e cobertura dos assuntos da recém-criada Agéncia SP. Dessas, 12.045 fotos foram
editadas, tratadas e selecionadas para compor o acervo do Governo do Estado no Flickr — cuja
gestdo ¢ realizada também pela InPress - e servirem de material para divulgagido e uso da

imprensa, potencializando a conquista de espago editorial pela SECOM.
CLIENTES DO SETOR PRIVADO

Ao longo dos altimos 36 anos de existéncia, temos realizado trabalhos para centenas
de clientes da iniciativa privada em quase todos os segmentos do mercado brasileiro, inclusive
institucional. Um forte exemplo de atua¢do em Assessoria de Imprensa ¢ nosso atendimento
ao Pacto Global da ONU - Rede Brasil, desde 2020. Nosso trabalho consiste em posicionar a
maior iniciativa de sustentabilidade corporativa do mundo, sendo que o Brasil ¢ a 2a maior rede
do Pacto Global. ,V

&

PORTE
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Devido ao trabalho realizado o ntimero de associados praticamente dobrou, saindo
de 1.100 participantes em 2020 para mais de 2.000 participantes em 2024. De 2022 a 2024
conseguimos mais de 41 mil inser¢des em espacos editorial na midia, o que representa algo em

torno de R$900 milhdes.

- & g i s——ps -
T e S Brasileiros na ONU: tecnologla nde pode cumentar
Paises precisam apresentar metas de curto disparidade de génera & raga
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Na frente de comunicac¢do interna, realizamos entre tantos trabalhos uma acdo para
a farmacéutica Boehringer Ingelheim, que consistiu em impulsionar a cultura de uma equipe
nica que cuida tanto de vidas humanas quanto de animais. O desafio era fazer com que todos
os colaboradores vivenciassem o proposito da marca, preparando-os para atingir um ambicioso
plano de metas para 2025, bem como aumentar a percepgio positiva sobre a proposta de valor
da companhia.

Apo6s a implementagdo do plano de comunicagéio interna tivemos resultados positivos
avaliados pelos colaboradores em que 96,2% se diziam muito engajados em relagio a Ambicio
2025, 96,4% concordavam plenamente que a empresa estd em um jornada de transformagio e
95.8% também concordavam plenamente em estar engajado ao proposito da companhia.

Ao longo dos tltimos 10 anos temos feito regularmente andlises de imagem para todo
portfolio de marcas da Pepsico, monitorando diversos temas das marcas desde eventuais crises
¢ analises de sentimentos por marcas. Todos os relatorios tém sua frequéncia ao menos mensal,
em que apontamos tanto dados quantitativos quanto dados qualitativos (neutro, positivo ou
negativo), que envolvem andlise e uma critica aprofundada pela equipe. Estas analises também
englobam monitoramento online tanto nas redes proprietarias quanto externas, e os grandes
veiculos de comunicag¢do, além de profissionais formadores de opinido.

Para o cliente GSK, do segmento farmacéutico, temos realizado captaciio de video que
sdo usados tanto em sua comunica¢io interna, como também em redes sociais para as

marcas. O video mais recente captado foi a campanha feita com Fernanda Torres para o tema

de vacinacéo. y
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Em Azeite Gallo, utilizamos nossa metodologia proprietaria para diagnostico de
mapeamento de presenca digital, que depois serve como base para definigdo do planejamento,

modo de gestdo e quais serdo os conteudos que devem ser produzidos.

PILARES &
eter G

como estamos
e como estao
nossos
concorrentes?

Definimos os critérios que serdo utilizados na andlise.

pilares

'
_ pontuagio ~
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Pilares de analise sdo definidos e os concorrentes listados, iniciando entfio a andlise.

ONDE

QUEREMOS
CHEGAR COM
A ESTRATEGIA

Por fim, a partir de cada eixo sdo definidas as notas em cada variavel e identificamos a
distdncia entre 0 momento atual e onde queremos chegar.

Em mais de trés décadas de historia e com mais de 100 clientes atualmente sendo
atendidos em diversos segmentos, possuimos uma variedade de experiéncias em distintas
situagdes que acreditamos serem fundamentais para atender ndo s6 o escopo esperado no edital

como também novos desafios que possam vir a surgir.

&
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3.5.
ATENDIMENTO

A PRECEITOS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

&
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= INTUIX

ESG

Environmental, Social and Governance
Environmental, Social

Em conformidade com os critérios da ESG - Environmental, Social and and Governance
Governance

O INTUIX certifica que:

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E
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Com o CNPJ 01.097.636/0001-66, cumpre com todos 0s requisitos estipulados
pelo compliance.
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