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São Paulo, 15 de julho de 2025.

A

COMISSÃO JULGADORA DA LICITAÇÃO

SECRETARIA DE COMUNICAÇÃO

PROPOSTA TÉCNICA

Concorrência n°03 2025

Processo Administrativo n 005.00000293 2024-70)

In Press Assessoria de Imprensa e Comunicação EstratégicaLtda

CNPJ 01.097.636 000 1-66

Inscrição estadual: isenta

Inscrição municpal: 244992-0

A In Press Assessoria de Imprensa e Comunicação Estratégica Ltda tem a honra de

apresentar proposta técnica para a contratação de serviços de Comunicação Corporativa

Integrada para a Secretaria de Gestão e Governo Digital do Estado de São Paulo, conforme

edital de concorrência n° 03 2025 e seus anexos.

Cordialmente,

In Pres~sessoria de Imprensa e Comunicação EstratégicaLtda.

Sandra Regina de Souza

Representante Legal

CPF n° 074.446.738-10 9
3

InPrcss N~t~Ier Q~



SERVIÇO NOTARiAL - Ri
croudio Antonio Motios do SoulO

la uehão

bula Ca~i’o Çõo~
$uL’~t.iutcs

7,, Nu’, Pctor,hQ ~‘ trijo $oti’otcjo 2 ti .1’~ ofl!t

tel fio. ~;fl~5fl I?5C pi;~2b≤.1OZu (~I~22 ~

TRASLADO

FLS: 004 ATO NOTARIAL: 002

PROCURAÇÃO bastante que faz IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E
COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICALTDA na rorma abaixo:

SAIBAM quantos esta virem que aos trinta e um dias do mês de março cio ano de dois
mil e vinte e cinco (31 03.2025), neste Carlório do 10° Ofício de Notas, situado nesta
cidade do Rio de Janeiro, na Av. l1ito Peçanha, no .26~B, loja, sobreloja, 2° e 3° andares,
Centro, perante mim, JOSÉMARCELO CAMPOS SOARES, Substituto do Tabelião
compareceu como Outorgante: IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E
COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICA LTOA, sociedade empresórla limitada, inscrita no
CNPJ sob o n°O1.097.S3Sl000l-GG. NIRE ~Ó 35.213.622 253, com sede estabelecida na
cidade de São PauIoISP, na Rua Henrique Schaumann, no 270, 7° andar, parte A,
Pinheiros’ CEP: 05413-909’ e mantémas seguintes filiais’ a) Filial Rio de Janeiro na
Praia de Botafogo. n°440, 8° andar, Frente, Parte 1. Bõtalogo, Rio de JaneirolRi, CEP’
22250-908, inscrita no CNPJ sob o n° 01 097.6361000247 e possui o Número de
Identificação do Registro de Empresas ri0 33 900 817.233: e b) Filial Brasilia’ na SI-IS
Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, sala 923, Edilicio Brasil 21 Bras 1 a, Distrito Federal,
CEP: 70322-915. inscria no CNPJ sob o n° 01 097.636!0003-28 e possui o Númerode
ldentificaç~o do Registro de Empresas n’ 53,900,203,670 neste ato, na forma da
Cláusula 5, Parágrafos Primeiro e seguintes da sua 340 Alteração do Contrato Social
daiada de 03.10.2023. registrada na JUCESP sob o protocolo n° 2.758.207/23-0. em
08:11.2023, representada por sua sócio e administradora’ CRISTINA MORETTI nascida
em 07.05 1963, filha de Mano Moretti e Maria JoséMoretti, brasileira, casada, jornalista,
portadora da CMI registro no 02969741926. expedida pelo DETRAN?RJ em 0110.2019,
onde consta a sua identidade civil n°048213110 expedida pelo DETRANIRJ, inserta no
CPF sob o n° 765 531 597-34, com endereço eletrônico.
kiki.rnoretti@grUpoinPreSS.00m.bn. residente e domiciliada nesta cidade, na Avenida
Visconde de Albuquerque. n° 333, apto. 204~ Leblon — CEP: 22450-001 A outorgante e
sua representante identificadas como as próprias por mim, em face da documentação
acima aludida, do que dou fé,estão cientes de que desta procuração farei enviar nota ao
competente cartÓrio distribuidor no prazo e forma da Lei Entaõ pela OIJTORGANTE
através de sua representante me foi dito que por este Público In mpftto de
Proctiração, nomeia e constitui seus bastantes procuradores. 1) SORAVA S~À~NTI!,.
nascida em 02.01.1976, tilha de Narici F’emandes Sega Um e Osw k[q eba ti’ç

r~$~4~ divorciada, Chiei Finance Officer, portado a~ da cêdula iii tid o
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urnentos e praticar os demais atos necessários durante qualquer sessáo ou reunião
relacionada oferecendo preços. condições comerciais especiais e(ou vantagens para os
potencia s clientes b) representar negoc ar e assinar documentos e contratos
comere ais e contratos de prestaç~o de serviços com clientes fornecedores e entes
administrativos, bem como rescmd;•los ou modifica4os estipulando valores prazos forma
de pagamento, juros, multas e demais cláusulas e condições, sempre em relação ao
objetivo social da Qutorgante c) representá•la perante quaisquer Autoridades e
Repartições Púbicas Federais, Estaduais e Mun cipais Autarquias Paraestatais de
Economia M sh Administrativas, Judiciár as. insi t tos de Previdência, Receito edera
e demais ôrgâos fiscais, Junta comercial, Caixa EconômicaFederal. em seus Ministérios
Departamentos, Sec etanas Delegacias. Diretorias, Agéncias e Postos Pisca s bem
como Embaixadas, Consulados Consórcios, Seguradoras. Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos Tel~çomunicações Brasileiras S!A — Telebrás e suas coligadas e
onde mais preciso for e com esta se apresentar, tudo requerendo. promovendo.
declarando, formulando e assinando o que se fizer necessário, em defesa dos direitos e
nteresses dela, Outorgante. no cumpr mento deste mandato inclusive junto ao Poder
Judiclãrio. podendo prestar declarações testemunhas transigir, dar recibo e quitaçao,
nctusive nomear prepostos com os mesmos poderes constituir procuradores “ad ÍudtcIa
e ~ad ludicia et extra’, em qualquer Juízo, instância ou Tribuna), podendo propor contra
quem de direito as ações que se fizerem necessárias, defendendo.lhes nas contrárias
àtinentes ao fim a que está se destina, acompanhando-as atè a decisão final, usando dos
recursos legais cabiveis conforme artigo 105 e ss do Côdigo de Processo Civil artigo
s~, §2° do Estatuto da Advocacia o Ordem dos Advogados do Brasil, confenndo ainda
aos Outorgados poderes especiais para requerer, assinar, transigir dos sttr firmar
compromissos eíou acordos, receber e dar quitaflo. dando Ludo por bom, firme e valioso
enfim praticar todos os demais atos necessários ao fiel cumprimento do presente
mandato, apresentar e retirar documentos, assinar guias, livros, papéis e demais
documentos fiscais, pagar Impostos, taxas e outros tributos, receber restituições dos
mesmos, recebendo e dando quitaç~o’ recorrer de impostos taxas multas, contnbu ções
e emolumentos indevidamente cobrados ou pagos a maior e recebê-low d) representá
la perante quaisquer estabelecimentos bancários instituições financeiras, e cooperativas
do créditoe quaisquer outras ent dades que estejam autorizadas a operar créditopelo
Banco Central do Brasil ou órg~o competente sejam públicos ou privados, podendo
emitir, assinar e endossar cheques notas proru ssôras letras de câmbio, desconto de
titulos, assinar contratos e comprom ssos Inclusive contratos de serviços coptratos de
câmbio e demais atos a serem praticados pelos procuradores, solicitar e retirar tai~es de
ct1eque~ saldos e extratos, autorizar débitos, transferéncias e pagamentos solicitar
inf4ç1i~a zer exigências, passar ordens e contra ordens; pr~l4car’aLOs
re1~ ura e encerramento de contas bancária;, efetuar depósitos é
reti recibos, o) receber, depositar, descontar e aceitar qyaisquer
j~4~ r~as des ~ Outor~~te. assinando os necessários recibos e daodo quitações

con’i~&~c~a)~do amigavelmente ou admin stratlvamente inclusive por’ meio de
rr~ ,g~M4~qautcrizar’abatlmentos descontos dispo se de pagamentos de murtas

£ou1~~~jUtrP$3 0~tiJiiceder fl $ ~ÍBZ0S &s p orrogaÇÓe6 protesta e cancelar
o4~Q~~nar toda a correspondénci~ da Ou o ante dirigida a clIentes

ecedores, colabora ores (mc L a e en4prçs d , g) adnjjtir e de~pitIr
empre actos, esilpulaftdo o o e a rt~s, ssina~d~ø dando babcai em carteiras
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piolisslon&s’ receber ludo o que (ar devido ~ outorganl€ pagar o que dever; passar
teclbos, dar e aceitar quitações: assumir compromissOs e obriçaç*5€5 firmar os papéis
ou documentos necessários, representar a Outorgante perante o MInIS(ÔrÍG do Trabalho
e Sindicatos, fazer homoio9aÇ~eS e resc’SÕeS. crestar depoimento em 9rOCUSSOS
admínistraIiVOS ou jud~cia’s nclus,ve perante a Justiça do Traba!hO, podendo nomear
prepostcs. enfim, tudo o mas prat car para bom e fel cumprimentO do presente
mandato, sendo vedado o substabCletlmOfli~1 com oxcecâo feita aos atos dosc ritos

p95 Jpn~-~ ~‘ ~“~°ias~Lq11~’~ pçdee~~
poderes Estão excluidos do pres~mte nstrumefl(O os poderes
obrigações em nome da OUTQRGANTE estranhos ao seu objetivo social A presente
procuração terá validade e eficácia pelo prazo do VINTE E QUATRO (24) MES~, a
contar desta data Todos os dados o nfon’noções contidos no presente instwmøtl(Q
[orna? passados dímiarnenta pela reprosen!otite de Outorgat7te. declarando, sob as
panas da Lei, que a Alteraçâa CarUralue apresentada e antedoarenle .mo&onada éo
último ato ccnst,tuUvo da OUTORGAN TE, respondendo civil e criminalrnenta pela
veracidade das infoirnações e da declaração Foram apresentadas e ficam arquivadas
cópia da documentação da Oulocgante e de sua representante devidamente por mim
conferidas conforme exlg4ncia da Corregedoria Geral da Justiça, Provimento ‘15/2007
Foi realizada consulta ao sistema MAS da CGJ-RJ, nesta data, em nome da
representante da Outorgante, com ocorrôncia de óbito n5o encontrada, conforme
cortidilo n° OZAI-03746837. Certiftca que os emolumentos devidos pelo presente ato
s~o de R$373 59 (Tabela 22 item 2 b: R$373,59), deveráo ser recolhidas, acrescidas
da importAncia correspondente a RS74,7 1 (20% FETJ - Lei n° 3 217/99), R$1 8.67 (5%
FUNPERJ - t.es CompleiTlentar Estadual n° 111106): R$18,67 (5% FUNDPERJ - Lei
Estadual n° 4 664(05) RS19,66 (5,28% ISSON) R$22,41 (4% FUNARPENÍRJ - Lei
Estadual n° 6.281/12), RS7,47 (2% ATOS GRATUITOS/PMCMV lei Estadual no
8 370/12); R$ 62,79 (Distribuição— Tabela 04(Tabela 19- Lei n°6.370/12); RS2,87 (Selo
- Lo n° 9873/22 - arl 11). Assim o d~ssefram). do que dou fé, lhe(s) li, aceita(m) e
assina(m), dispensando as testemunhas. Eu. JOSÉMARCELO CAMPOS SOARES
Tabelião Subs~tuto, matricula na CGJ-RJ ri0 9418018, lavrei, li e encerro a presente,
coPiando as assinaturas (ASSINADO) IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E
COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICALTDA - Cristina Moretti Eu (Tabeliãoi . ai),
subscrevo e assino, Nada mais se continh PROCURAÇÃO aqui b
transcrita aos trinta o um dias do rnésde mar do ano de 2025. Eu, Tab Ro
a digital conferi subscrevo e assino em publi e raso
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35’ ALTERAÇÃO DO CONTRATO SOCIAL DE IN PRES5 ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAÇÃO ESTRATtGICA LTDA.

INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERAÇÃO DE CONTRATO SOCIAL
IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICALTDA.

(35’ AIteraç~o)

CNPJ/ME 01.097.636/0001-66
NIRE 35.213.622.253

o
c

Pelo presente instrumento particular;

(a) IN PRESS PARTICIPAÇÕES S.A., sociedade anônima fechada, constituída e existente de
acordo com as leis da República Federativa do Brasil, inscrita no CNPJ/ME sob n°
11.418.214/0001-07, com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do
Estado de São Paulo —JUCESP sob NIRE n°35.300.464.796, com sede no Município de São Paulo,

Estado de São Paulo, na Rua Henrique Schaumann, n2 270,72 Andar. Parte A, CEP 05413-909,
Município de São Paulo, Estado de São Paulo, neste ato representada nos termos do seu

estatuto social por sua diretora CRISTINA MORETTI, brasileira, casada sob o regime de separação
de bens, jornalista, portadora da cédulade Identidade RG n2 04.821.311-0/IFP/RJ, inscrita no

CPF/ME sob o n2 765.531.597-34, residente e domiclliada no Município do Rio deianeiro, Estado
code Janeiro, na Avenida Visconde de Albuquerque, n°333, apto. 204, Leblon, CEP 22.450-

(b) CRISTINA MORETTI, brasileira, casada sob o regime de separação de bens, Jornalista,
portadora da cédula de identidade R.G. n2 04.821.311-0/IFP/RJ, inscrita no CPF/ME sob o n2

765.531.597-34, residente e domiciliada no Município do Rio de Janeiro, Estado do Rio de

Janeiro, na Avenida Visconde de Albuquerque, n° 333, apto. 204, Leblon, CEP 22.450-001; ~ :5

(c) HUGO DE VASCONCELOS 600INHO, brasileiro, casado sob o regime de separação de bens,
Coadministrador, portador da cédula de identidade R.G. n9 011.696.581-5/IFP/RJ, inscrito no

CPF/ME sob o n9 055.371.487-22, residente e domiciliado no Município do Rio deianeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Rua Maria Quitéria,n°90, apto. 501, Ipanema, CEP 22.410-040;

(d) MARIAJOSÉMOREfli, brasileira, divorciada, aposentada, portadora da cédulade id

R.G. n2 04923885-0/lFp/RJ, Inscrita no CPF/ME sob n° 269.710.897-15, residente e

no MunIcípio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Rainha Guilhe
apto. 201, Leblon, CEP 22.441-120;

(e) NINA DE VASCONCELOS GODINHO GOLDBERG, brasileira, casada sob o

Fstad a t ,..,

Vescori odinho Goldberg.
Para yçrfkw na aaaiflojurca vá ao &te I Lps./b~,b.puii~.Jdon,~h, ur~~.,,nbr.J43 e oiiiizc o
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35. AtTa~çÃo DO CONTRATO SOCIAL DE IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAÇÃO E5TMT~GICA ISCA.

de bens, profissional de marketing, portadora da cédula de identidade R.G. n~ 11.697.641-

6/1FF/RJ, inscrita no CPF/ME sob o nQ 056.073.287-24, residente e domiciliada no Município do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Epitácio Pessoa, n° 2,244, apto. 802, CEP
22.411-072;

9

(f) VINICIUSTRALDI DOS SANTOS, brasileiro, jornalista, casado sob o regime de comunhão parcial
de bens, portador da cédulade identidade RG n2 20.135.849-9 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob
n9 173.243.388-79, residente e domiciliado na Rua Chico Pontes n2 589, apto. 101 Vila
Guilherme, no Município de São Paulo, Estado de S~o Paulo, CEP: 02067-001, neste ato
representado por Cristina Morettl, acima qualificada, nos termos da procuração datada de 14 §
dejaneirode2fllg;

tioou,o

Únicossócios da IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAÇÃO ESTRATtGICA LTDA.,
sociedade empresarial limitada constituída e existente de acordo com as leis da República
Federativa do Brasil, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 01.097.636/0001-66, com sede no Município
de S5o Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Henrique Schaumann, n9 270. 72 Andar - Parte A,
Pinheiros, CEP 05413-909, com seus atos constitutivos e última alteração do Contrato Social
devidamente arquivados perante a Junta Comercial do Estado de São Paulo -JUCESP soba NIRE
35.213.622.253 (“Sociedade”), têm entre si, justo e contratado, por unanimidade e sem reservas,
alterar o Contrato Social da Sociedade, mediante a seguinte cláusula e condição:

1. DA ALTERAÇÃO DO OBJETO SOCIAL f ~
1.1. Resolvem os sécios Incluir a seguinte atividade ao objeto social da Sociedade: A
prestação de serviços de intermediação e agenciamento de serviços e negócios em geral. ~ 1
1.2, Em decorrência das novas atividades a serem exercidas pela Sociedade, decidem os
séciosalterar a Cláusula Terceira do contrato social da Sociedade, que passa a vigorar com a
seguinte nova redação: ii’

“CLÁUSULA TERCEIRA - OBJETO ~, g

A Sociedade tem por objeto social: .S
-

‘~ •(a) A prestação de serviços de comunicação corporativa, tais como: if&se r /

imprensa; (ii) comunicação interna; (III) produção de conteúdoporcy’ml ias 1 0r ~ ~‘
I~”o, 2 4~

1,. .i ‘5 ío
‘Ir ~

% ~%~F~’ ,,

Este
Vasco . odInha Goidberg
Para verificar a~ assinaturas va ao site https floab porlaldeassJneturns com br443 a utilize o o~digo 60 .
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35’ÂLnMAÇÂo Do CONTRATO SOCIAL DE IN PRESS A5SESS0RIA DE IMPRENSA E COMLJNICAÇÂO E5TRAT~6ICA LTDA.

eletrônicoe digital; (iv) treinamentos de porta-vozes para relacionamento com Imprensa
e públicos de relacionamento dos clientes; (4 desenvolvimento de políticas de
comunicação; e (vi) serviços de clipping impresso, eletrônico e digital;
1,) A prestação de serviços para gerenciamento de crises, a saber: (1) planejamento pré-
crise; (ii) estratégiasde gerenciamento de crise; (iii) monitoramento na mfdia; e (iv)
treinamento de porta-vozes;
c) A prestação de serviços de produção de relatórios analíticos, tais como: (1) auditoria
de Imagem; (ii) desempenho no mídia; (III) relatórios setorlais; e (lv) serviços de pesquisa
de comunicação e imagem;
d) A prestação de serviços de agenciamento de publicidade, usando a produção e
veiculação de peças pubiic,tárias e publieditoriais em veículos de comunicação;
e) A prestação de serviços de intermediação e agenciamento de serviços e ne~óclos em
geral;

f) Consultaria de estruturação de departamentos de comunicação;
g) Consultaria e implementação de estratégiasem comunicação digital; e
h) A participação em outras saciedades como sócio cotista ou acionista.

2. DEMAIS CLÁUSULAS E CONSOLIDAÇÃO DO CONTRATO SOCIAL
ao

2.1. As demais cláusulas e condíçôes permanecer~o inalteradas e o contrato social da

Sociedade, depois de consolidado e ratificado, passa a vigorar com a seguinte nova redação: o

CONTRATO SOCIAL
IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICALTDA.

CNPJ/ME O1.097.636/0001.66

NIRE 35.213.622.253

- DENOMINAÇÃO, PRAZO DE DURAÇÃO, SEDE, FORO, FILIAIS

Cláusula ji A empresa constitui-se em uma sociedade empresária limitada, sob a denominação
de IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICALTDA., com na

Rua Henrique Schaumann, n2 270,79 Andar - Parte C,Plnhelros, CEP 05413-909, M

São Paulo, Estado de São Paulo.

Parágrafo Primeiro: A Sociedade mantémas seguintes filiais:

Filial Rio de Janeiro: Praia do Botafogo, n°440,8° andar, Frente, Parte 01 ~~afogo, C

Á. i%

Esladc, ., - S
Vasco odinho GoIdberg.
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35. ALins.çÀoDO CONTKAIO SOCIAL DE IN PRESSASSESSORIA DE IMPRENSA E COMLINICAÇÂO ESTRATÉGICALTDA.

do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22.250-908,inscrfta no CNPJ de n°
01.097.636/0002-47 e possui o número de identificação do registro de empresas de n
33.900.677.233 e
Filial Brasília: SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, sala 923, Edifício Brasil 21, Brasilia,
Distrito Federal, CEP 70.322-915 Inscrita no CNPJ de n°01.097.636/0003-28 e possui o
númerode identificação do registro de empresas de n°53.900.203.670. (3

D

Parágrafo Segundo: A sociedade poderá, a critérioe por deliberação dós sóclos quotistas, abrir,
Instalar e extinguir filiais, agências, escritórios em qualquer ponto do Território Nacional ou no
Exterior.

Cláusula 2’: O prazo de duração da Sociedade éindeterminado.

ll-OWErØSOCIAL

Cláusula 3~: A Sociedade tem por objeto social: 1 ~
a) A prestação de serviços de comunicação corporativa, tais como: (1) assessoria de
Imprensa; (li) comunicação interna; (Iii) produção de conteúdopara midias impressa, eletrônica
e digital; (iv) treinamentos de porta-vozes para relacionamento com imprensa e públicos de
relacionamento dos clientes; Iv) desenvolvimento de políticas de comunicação; e (vi) serviços
de clipping Impresso, eletrônico e digital;
b) A prestação de serviços para gerenciamento de crises, a saber: (1) planejamento pré- j §
crise; (ii) estratégiasde gerenclamento de crise; (iii) monitoramento na ntídla; e (iv) treinamento
de porta-vozes;
c) A prestação de serviços de produção de relatórios analíticos, tais como: (i) auditoria de
imagem; (ii) desempenho na mídia; (iii) relatórios setoriais; e (iv) serviços de pesquisa de
comunicação e imagem;
d) A prestação de serviços de agenciamento de publicidade, usando a produção e f
veiculação de peças publicltârias e publieditoriais em veículos de comunicação;
e) A prestação de serviços de intermediação e agenciamento de serviços e negócios em
geral;
f) Consultorla de estruturação de departamentos de comunicação;
g) Consultoria e Implementação de estratégiasem comunicação digital; e
li) A participação em outras sociedades como sócia cotista ou acionista.

/C%
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35’ ALTERAÇÃO DO CONTRATO SOCIAL DE IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAÇÃO ESTMTtGICA LTDA,

III - CAPITAL SOCIAL

Cláusula 4~: O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado neste ato em
moeda corrente nacional éde R$3.003.000,00 (três milhões e três mil reais), dividido em
3.003.000 (três milhões e três mil) quotas, com valor nominal unitário de R$1,00 (um real) cada,
assim distribuídas entre os sécios: a
(a) Àsécia in Press Participaçóes S.A., cabem 3.002.995 (três milhões, duas mil, novecentas e
noventa e cinco) quotas, de valor unitário de R$l,OO (um real) cada, perfazendo o montante de

R$3.002.995,oo (três milhões, dois mii, novecentos e noventa e cinco reais);
(b) Àsécia Cristina Moretti, cabe 1 (uma) quota, de valor unitário de R$1,00 (um real),
perfazendo o montante de R$1,0O (um real); 1
(c) Ao sócio Hugo de Vasconcelos Godinho, cabe 1 (uma) quota, de valor unftárlo de R$1,00 (um
real), perfazendo o montante de R$1,00 (um real)~ ~ 2
(d) Àsócia Maria José Morettl, cabe 1 (uma) quota, de valor unitário de R$1,00 (um real),
perfazendo o montante de R$1,00 (um real);
(e) ÀséciaNina de Vasconcelos Godinho Goldberg, cabe 1 (uma) quota, de valor unitário de
R$1,00 (um real), perfazendo o montante de R$1,0O (um real);
(f) Ao sócio Vinicius Traldi dos Santos, cabe 1 (uma) quota, de valor unitário de R$ 1,00 (um real),
perfazendo o montante de R$ 1,00 (um real); e ~

1V-ADMINISTRAÇÃO DA SOCIEDADE

Cláusula 51: A administração da sociedade será exercida por um ou mais administradores, sécios ~
ou não, que serão nomeados por prazo indeterminado. II.
Parágrafo Primeiro: Neste ato énomeada como administradora da Sociedade a séciaCRISTINA
MORETTI, brasileira, jornalista, casada sob o regime da separação obrigatória de bens, portadora
da cédulade identidade R.G. n2 04.321.311-0-lFp/pj, inscrita no CPF/ME sob nQ 765.531,597- 31
34, residente e domiciliada na Capital do Estado de Rio de Janeiro, na Av. Visconde de
Albuquerque, 333 — apto. 204 - Leblon, CEP 22450-001, que terá as atribuições e os poderes
conferidos por lei, podendo, para tanto, promover e praticar sozinha e Independente da ~
anuência de outros séciostodos e quaisquer atos que envolvam responsabilidades, d itos e
obrigações para a Sociedade, Inclusive compra, alienação ou oneração de bens móveis c.r .~ ~

do ativo fixo, observadas as disposições desta Cláusula. — a

Parágrafo Segundo: Os administradores podem outorgar procurações em ~

Todavia, as procurações deverão mencionar expressa e especificamente °‘~

8°
CSteUo
Vas Godinho Goldberg
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35’ ALIERAÇ.ÂO DO CONTRATO SOCIAL DE IN PRESS A$SES5ORIA DE IMPRENSA E COMUNICAÇÃO ESTRAT~GICA LTDA.

conferidos e, com exceção daquelas para fins judiciais e/ou procedimento administrativos,
deverão conter prazo de vigência limitado a 24 meses.

Parágrafo Terceiro: Ficam expressamente vedados, sendo nulos e não gerando efeitos em
relação à sociedade, quaisquer atos de seus sócios, administradores, procuradores, empregados
ou prepostos, que a envolvam em qualquer obrigação relativa a transações estranhas ao seu
objetivo social, tai5 como a prestação de fiança, aval ou qualquer outra garantia em favor de
terceiros.

Parágrafo Quarto: A remuneração dos administradores será fixada por delIberação dos sécIos
representantes da maioria do capital social e será levada à conta de despesas gerais da
sociedade.

Parágrafo Quinto: Os administradores poderão ser destituídos a qualquer tempo, observados
os quóruns e formalidades estabelecidos na legislação aplicável,

V - EXERCÍCIO SOCIAL E DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

2oouCláusula 61:0 exercício social inicia-se em 1~ (primeiro) de janeiro e encerra-se em 31 (trinta e
um) de dezembro de cada ano, quando será levantado o respectivo Balanço e Demonstrações
Financeiras.

Parágrafo Primeiro: Serão obrigatoriamente levantados balanços e demonstrações financeiras
intermediárias nos meses de julho e janeiro de cada ano, relativas aos resultados dos seIs meses
anteriores. Na hipótese de apuração de lucros no referido período, serão obrigatoriamente
distribuídos aos sóclos 25% do lucro líquido e o restante terá a destinação determinada pelos
séciosrepresentantes da maioria do capital social. ~

Parágrafo Segundo. Os sócios representantes da maioria do capital poderão deliberar pela
apresentação de balanços e demonstraçôes financeiras referentes a períodos inferiores a 120
(cento e oitenta) dias, para dIstrIbuição de lucros e dividendos referentes aos respectivos

períodos.

to,% ~Y—qParágrafo Terceiro: Os lucros serão distribuídos aos sõcios sempre proporciona ~ bOÍtÇ4~q,.~~

quando a maioria do capital social deliberar pela distribuição de lucros des ,~oporc°í~ ~ Ar,~wo°~” —

participações societárias de cada sócio na Sociedade. “9
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35’ ALTERAÇÃO DO CONTRATO SOCIAL DE IN PRES5 ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICALTDA.

VI-CESSÃO OU TRANSFERÊNCIA DAS QUOTAS

Cláusula 7~: As quotas da sociedade não poderão ser cedidas ou transferidas sem o prévioe
expresso consentimento dos outros sócios, que terão preferência para a aquisição, em
Igualdade de condições. Na hipótese de um sócio pretender ceder e transferir suas quotas,
deverá comunicar sua Intenção, com a antecedência mínima de 90 (noventa) dias, indicando o
nome do pretendente à sua aquisição, o preço e as condições da cessão,

Parágrafo Único:Se nenhum dos sóclos exercer o direito de preferência que ora lhes é
assegurado, a sócio poderá ceder as suas quotas, observada a proposta original,

Vii- FALECIMENTO, INTERDIÇÃO, FALÊNCIA, INSOLVÊNCIA E EXCLUSÃO DE SÓCIO . 8 ~
2°

Cláusula 8~: A sociedade não se dissolverá por morte, interdIção, insolvência, falência,
concordata ou exclusão de qualquer dos sócios, continuando com os sócios remanescentes, a
não ser que os sócios representantes da maioria do capital deliberem por sua liquidação, Os
sócios eventualmente nas condições retro mencionadas, ou os herdeiros do sócio falecido,
receberão seus haveres, observadas as seguintes regras:

(a) a apuração dos haveres do sócio falecido, interdito, insolvente, falido, concordatárjo ou
excluído será feita com base em balanço especial levantado na data do evento;
(b) o valor do reembolso de cada quota será determinado pela divisão do patrimônio líquido
corrigido monetariamente, na data do balanço especial, pelo númerode quotas em circulação;
(c) os haveres do sócio apurados conforme o acima disposto serão pagos a seus herdeiros ou
sucessores, em até 10 (dez) parcelas mensais Iguais e sucessivas, sem juros ou correção
monetária, vencendo-se a primeira delas 90 (noventa) dias após a data do Balanço Especial.

VIII - EXCLUSÃO DE SÓCIO
z $

Ciausula 9~: Os sóclos representantes da maioria do capital poderão deliberar pela exclusão de
sócIo que coloque em risco a continuidade da empresa, em virtude de atos de inegável
gravidade, por justa causa, em reunião especialmente convocada, clentlficando- sócio
acusado nos termos da Cláusula DécimaPrimeira para preparação de sua defesa, .~ ~

disposto na Cláusula Oitava.
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35. ALTERAÇAO DO CONTRATO SOCIAL DE IN PREss ASSES5ORIA DE IMPRENSA E CoMuNIckçÂo ESTRATËGICA troA.

IX — LIQUIDAÇÃO DA SOCIEDADE
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Cláusula I.O~: A sociedade será dissolvida e liquidada nas hipóteses e de acordo com as
disposições estabelecidas na legislação.

X - DELIBERAÇÕES SOCIAIS

Cláusula 1t~: Todas as deliberações de séciosprevistas neste Contrato Social ou na legislação
aplicável serão tomadas em Reuniões de Sécios, convocadas por qualquer sócio mediante
notificação préviae escrita de 3 (três) dias úteis,especificando-se a ordem do dia, encaminhada
por qualquer meio de comunicação que emita confirmação de recebimento.

Parágrafo Primeiro: As reuniões de séciosserão mantidas sempre que necessário, não sendo
obrigatória sua realização em períodos determinados.

Parágrafo Segundo: Dispensar-se-ão as formalidades de convocação previstas no caput desta
cláusula sempre que todos os sécioscomparecerem ou se declarem, por escrito, cientes do local,
data, hora e ordem do dia da respectiva reunião de sécios.

Parágrafo Terceiro: As reuniões de sécios poderão ser validamente realizadas mediante a
presença dos séciosrepresentantes da maioria do capital social da Sociedade, observados, para
as deliberações, quando aplicáveis, os quáruns mínimos específicos estabelecidos no presente
ou na legislação aplicável.

Parágrafo Quarto: Dependerão de deliberação dos séciosrepresentantes da maioria do capital
social os atos que importem em:

(a) participação em sociedades de qualquer natureza, bem como a cessão, venda e oneração
dessa participação; e
(b) celebração ou alteração de contratos, acordos, entendimentos ou transações entre a
sociedade e os sécios,ou pessoas, físicas ou Jurídicas, que, direta ou indiretamente, vierem a
participar de seu capItal social.

ti.
Parágrafo Quinto: A prática dos atos abaixo listados, pelos administradores ou procu
agindo em nome da Sociedade, dependerá da préviaautorização por escrito da sécia in Pr~s4 ‘44%
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35. ALTERAÇÂO DO CONTRATO SOCIAL DE IN PR5S ASSESSORIA DE IMPRENSA E CoMuNicAçÃo ESTRATÉGICAUDA.

(i) a venda, locação ou outra forma de alienação de todos ou substanclaimente todos os
ativos ou negócios da Sociedade;
(ii) a adoção de qualquer linha de negócios não relacionados ao objeto social da Sociedade:
(iii) (a) a aquisição ou alienação pela Sociedade de quaisquer valores mobiliários, ações,
quotas, ativos ou negócios de outra pessoa ou entidade, ou (b) qualquer Investimento de fundos
corporativos em, ou empréstimode fundos corporativos para, outra pessoa ou entidade;
(iv) (a) a emissão de qualquer tipo de dívida para ou pela Sociedade (exceto se nos termos
do orçamento anual da Sociedade aprovado pelos sécios da Sociedade e então em vigor
“Orçamento Aprovado”), ou (b) a emissão ou alienação de ações, quotas, participação societárla
ou valores mobiliários da Sociedade ou opções, garantias ou obrigações conversíveis ou
permutáveis portais ações, quotas, participações socletárias ou valores mobIliários, Incluindo,
sem limitação, a funcionários, Diretores, Conselheiros ou consultores;
(v) a concessão de quaisquer garantias pela Sociedade em favor de terceiros ou de
subsidiárias;
(vi) a celebração de qualquer acordo no que diz respeito ao licenciamento do nome
empresarial ou de qualquer marca ou direito de propriedade intelectual de propriedade da
Sociedade;
(vii) a criação de quaisquer ônus ou gravames sobre os ativos da Sociedade, exceto por ônus
que (x) surjam no curso normal dos negócios ou que sejam impostos pela legislação aplicável, e
(y) que não afetem materialmente a propriedade, o uso, ou o valor de qualquer ativo da
Sociedade;
(viii) qualquer mudança de prática contábil, exceto se exigido pelos princípios contábeis
geralmente aceitos e aplicados no Brasil;
(ix) a operação da Sociedade de forma Inconsistente ou em desconformidade com o
Orçamento Aprovado então vigente;
(x) a participação em qualquer transação fora do curso normal dos negócios;
(xi) a aprovação ou alteração de qualquer plano de bonificação, piano de outorga de
participação socletária, plano de incentivo ou outro plano de outorga de benefícios (que não
esteja previsto no fora do Orçamento Aprovado);
(xii) a criação de qualquer subsidiária pela Sociedade;
(xiii) qualquer modificação ou alteração a qualquer remuneração paga pela Sociedade (que
não esteja previsto no Orçamento Aprovado) para (a) qualquer sócio pessoa física ou (b)
qualquer pai, mãe, Irmão, irmã, filho ou cônjuge de qualquer sócio, exceto no que $ à
modificação ou alteração decorrente da correção monetária, inflação e/ou dissídio
(xiv) a autorização para a prática de qualquer ação que seja incompatível rN ~
Orçamento Aprovado da Sociedade;
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35. Ainit~çXo DO CONTRATO SOCIAL DE IN PRFSS ASSESSORIA DE IMPRENSA E CoMuNicAçÃo EstMr~aIcA LTDA.

(xv) a Incorporação ou fusão da Sociedade em outra pessoa jurídica ou dessa pessoa jurídica
na Sociedade;
(xvi) (a) a liquidação, dissolução, encerramento, cisão ou reorganização societáría da
Sociedade ou (b) a submissão da Sociedade a qualquer procedimento de recuperação judicial,
falência, Insolvência ou procedimento semelhante;
(xvii) a criação de qualquer classe ou espécie de quotas ou ações diferentes daquelas
autorizadas pela Sociedade, ou a alteração dos direitos, preferências e privilégiosde quaisquer
ações ou quotas existentes da Sociedade;
(xviii) qualquer alteração ao Contrato Social ou ao Estatuto Social (ou documentos de
governança equivalentes) da Sociedade, que (x) possa resultar em qualquer alteração e/ou
redução aos direitos da sécialn Press Participações S.A. previstos nos Acordos de Acionistas, ou *

(y) possa afetar os direitos da súciaIn Press Participações LA. ao recebimento de dividendos da a
Sociedade, conforme previstos nos Acordos de Acionistas;
(xix) a eliminação ou ato que, de outra forma, afete adversamente os direitos de preferência
concedidos por lei ou por este Contrato Social (ou documento de governança equivalente),
conforme aplicável, aos súciosou acionistas em relação à futura emissão de quotas, ações ou
outras formas de partic pação societárla ou títulos com direitos de voto da Sociedade ou
quaisquer opções ou valores mobiliários conversíveIs em quotas ou ações ou em participação
societária ou títulos com direitos de voto da Sociedade;
(xx) a transformação da Sociedade de sociedade limitada em sociedade anônima; e
(xxi) a delegação a qualquer administrador, Diretor ou Conselheiro da Sociedade do poder
para a prática de qualquer uma das ações referidas nos Itens anteriores, antes de obtida a
autorização requerida pelo presente parágrafo quinto.

Xl - DISPOSIÇÕES GERAIS

Cláusula 121: As omissões ou dúvidas que possam ser suscitadas sobre o presente contrato
social, deverão ser supridas ou resolvidas com base nos artigos 1.052 até1.087, todos do Código
Civil e, suplementarmente, pelas disposições aplicáveis às Sociedades Anônimas, nos artigos
1.088 e 1.089 e Lei n2 6.404/76 de 15.12.76.

Parágrafo Primeiro: A sociedade não manterá livros societárlos.

Parágrafo Segundo: Fica eleito o foro da Comarca da Capital do Estado de São Paulo, pa
quaisquer questões oriundas do presente contrato, com a exclusão de qualquer!
privilegiado que seja.

Estedo 1

Vascon Inho Gordherq
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HUGO DE VASCONCELOS GODINHO NINA DE VASCONCELOS GODINHO

GOLDBERG

MARIA JosÉMOREITI VINICIUS TRALDI DOS SANTOS

p.p. Crktina Moretti

Pó isto de a Maturas da 359 AIt ra ao ntro ual a is, Press Assessorjo de m ren~~&
Comunicacão EstratéQIca Ltda.)

e

• A administradora CRISTINA MORETTI declara, para os devidos fins e efeitos legais,
que não está Impedida de exercer a função de administradora da Sociedade, em
decorrência de qualquer dos motivos ou razôesestabelecidas no parágrafo primeiro
do artigo 1.011 do Código Civil.

E, por estarem justos e contratados, assinam o presente Instrumento de alteração contratual da
referida Sociedade, após lido e achado conforme, na presença de duas testemunhas, para todos
os fins de direito.

São Paulo, 28 de março de 2025.

IN PRESS PARTICIPAÇÕES S.A. CRISTINA MORErrl
por Cristina MorettI
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PROTOCOLO O~ ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinMt’rb digital n~ pia’taforma Portal OAB. Para verificar as
assinaturas dique no link: https://oeb.po~~aIde3s~,na uras com.brtlerificar/6D9$c85pD532DD5D ou vá
atéo site https://oab.portajdeassiflaturas com br443 e utilize o código abaixo para verificar se este
documento éválido,

Código para verificação: 6D98-C85F-D532DD5D

Hash do Documento
FB2C355B390571 29891 38449282B08cD4A521 072C8225ABc0E006B1 8AEDDC1 1 A

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 07/04/2025 é(são):

~ Hugo Godinho (Signatário) - 055.371.487~22 em 07/04/2025
14:44 UTC-03:00
Nome no certificado: Hugo De Vasconcelos Godinho
Tipo: Certificado Digital

~ MARIA JOSÈ MORETrI (S’gnatário) - 269.710.897-15 em
02/04/2025 15:39 UTC-03:0Q
Nome no certificado: Maria Jose Morettj
Tipo: Certificado Digital

~ CRISTINA MORETTI (Signatário) - 765.531.597-34 em
02/04/2025 15:11 UTC-03:00
Tipo: Certíficado Digital

~ NINA DE VASCONCELOS GODINHO GOLDBERG (Signatário) -

056.073.287..24 em 02/04/2025 13:22 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital
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JIJCESP - Junta Comercial do Estado de São Paulo
Ministérioda Indústria,ComércioExterior e Serviços
Departamento de Registro Empresarial e lnte~ração — OREI
Secretaria de Desenvolvimento Eccntmico

Dec~Faraçãc

JUCESP
s

Eu, CLEBER LIDIO DOS SANTOS, portador da Cédulade Identidade no 18371922-O SSP, inscrito no Cadastro de
Pessoas Físicas - CPF sob nó 086.236.318-70 na qualidade de titular, sócio ou responsável legal da empresa IN
PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA., DECLARO estar ciente que o
ESTABELECIMENTO situado no(a) Rua Henrique Schaumann, 270, 7°AND.-PTE A. Pinheiros, SP, São Paulo,
CEP 05413-909, para exercer suas atividades regularmente, DEVERÁ OBTER parecer municipal sobre a
viabilidade de instalação e funcionamento no local indicado, conforme diretrizes estabelecidas na legislação de uso
e ocupação do solo, posturas municipais e restrições das áreas de proteção arnbiental, nos termos do art. 24, §2°,. do Decreto Estadual n° 56.860/20 10, bem como CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO VÁLIDO,
obtido pelo sIstema Via Rápida Empresa — MÓdulo de Licenciamento Estadual.

Declaro ainda estar dente que qualquer alteração no endereço do estabelecimento, em sua atividade ou grupo de
atividades, ou qualquer outra das condições determinantes à expedição do Certificado de Licenciamento Integrado,
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o momento da alteração, a obrigação de renová-lo.

Por fim, declaro estar ciente que a emissão do Certificado de Licenciamento integrado poderá ser solicitada por
representante legal devidamente habilitado, presencialrnente e no ato da retirada das certidões relativas ao registro
empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, sócio, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica
(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do módulo de licenciamento, mediante uso da respectiva
certificação digital.
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3.2.4.1. RACIOCINIO BÁSICO

O Projeto SEI Cidades éuma iniciativa inovadora do governo de São Paulo, implantada

pela Secretaria de Gestão e Governo Digital, que está revolucionando a gestão de documentos

e dos processos administrativos dos municípios paulistas por meio da integração tecnológica e

digital entre prefeituras, Estado e União, O projeto está alinhado com a Estratégiade Governo

Digital, regulamentada pelo Decreto Estadual 67.799 de 13 de julho de 2023, e utiliza o Sistema

Eletrônico de Informações (SEI), plataforma desenvolvida pelo Tribunal Regional Federal

da 4a Região (TRF4), como ferramenta para modernizar os procedimentos ao mesmo tempo

em que garante mais agilidade, eficiência, transparência e sustentabilidade nas operações da

administração pública.

Os principais objetivos do projeto são simplificar a vida do cidadão e dos servidores,

permitir decisões mais céleresa partir do controle digital dos processos, otimizar ouso de recursos

públicosreduzindo drasticamente a burocracia e o uso de papéisno fluxo de informações, além

de mitigar os efeitos da crise climática mundial.

Para garantir o pleno funcionamento do sistema e o respeito à legislação relacionada à

integridade, segurança, confidencialidade e validade jurídica dos documentos, a habilitação dos

municípios para integrar o SEI Cidades éfeita em cinco etapas e envolve a oferta de uma série

de produtos desenvolvidos para capacitar os servidores e os gestores municipais na utilização

da plataforma de maneira segura e eficaz.

O primeiro passo éa adesão ao projeto por meio de assinatura de Termo de Adesão e

Acordo de Cooperação Técnica(ACT) com a própria secretaria e a Prodesp (Companhia de

Processamento de Dados do Estado de São Paulo). Em seguida são definidos os interlocutores

responsáveis pela implantação do sistema, a regulamentação das normas e diretrizes de uso da

plataforma, cadastro e configurações do SEI Cidades e, por último,a capacitação das equipes

responsáveis pela operação da ferramenta.

O processo de capacitação dos servidores municipais que vão atuar na implantação

do SEI Cidades éconsiderado pela gestão estadual como ponto primordial para o bom uso

da ferramenta e foi elaborado no sentido de atender todas as necessidades dos usuários,

com materiais em linguagem simples, dinâmica e de fácil compreensão. Para garantir que

os objetivos sejam atingidos, a Secretaria de Gestão e Governo Digital oferece ambiente de

treinamento que permite a simulação das rotinas de trabalho, curso de ensino à distância em

Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), manual do usuário, manual de acesso externo,

operação assistida para acompanhar o uso da plataforma e webinars para a disseminação de
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informações sobre as operações básicas do sistema.

O resultado dos esforços empreendidos pela secretaria no sentido de fortalecer a

transformação digital nos governos locais e o sucesso do projeto já pode ser constatado pela

ampla aceitação do SEI Cidades entre as prefeituras paulistas. De fevereiro de 2024, quando o

projeto foi implementado, atéa primeira semana de junho de 2025, 491 municípios já haviam

aderido ao projeto, o que representa 76° o das cidades do Estado. Desse total, 144 prefeituras já

regulamentaram o uso da plataforma, 208 estão capacitadas e 121 concluíram a implantação.

É importante ressaltar, ainda, que a estratégia paulista de digitalização dos

procedimentos administrativos está integrada à visão global de gestão e em acordo com as

diretrizes e recomendações dos principais organismos internacionais em relação à governança

digital. Para a OCDE (Organização para a Cooperação e Desenvolvimento Econômico), por

exemplo, a transformação digital’ éum motor estratégiconão apenas para melhorar a eficiência

do setor público,mas tambémpara tomar as políticas mais eficazes e os govemos mais abertos,

transparentes, inovadores, participativos e confiáveis.

A ONU (Organização das Nações Unidas) também exerce papel significativo na

promoção da digitalização da gestão públicae, desde 2018, avalia a eficácia da prestação de

serviços digitais de municípios por meio da LOSI (Local Online Service Índex)2. A organização

considera que a transformação digital pelos governos locais influencia significativamente o

acesso dos moradores aos serviços, a participação cívica e o desenvolvimento urbano, o que

demonstra mais um ponto de convergência direta com a proposta do SEI Cidades.

Nesse contexto, considerando os princípios que regem a atividade governamental e os

objetivos do Secretaria de Comunicação definidos no presente edital, um plano de comunicação

de sucesso e relevância deverá ser orientado para promover a divulgação massiva e abrangente

do projeto, seu impacto nos procedimentos administrativos do Estado e dos municípios e nos

serviços oferecidos ao cidadão. As ações serão aplicadas de acordo com as práticas atuais da

comunicação 360o e irão compreender os canais de comunicação interna para alcançar os

profissionais de todas as secretarias e órgãos estaduais, as mídias convencionais e o ambiente

virtual das redes sociais de forma convergente.

Utilizando-se de técnicastradicionais e das ferramentas mais modernas de comunicação

institucional e assessoria de imprensa, a equipe da lnPress vai atuar para consolidar e fortalecer

a imagem SEI Cidades como prática transformadora que visa desburocratizar a gestão pública ~

e reduzir gastos, além de reforçar o compromisso do Governo do Estado de São Paulo em

Disponível em https://w~v’~oecd.or~JenItopics/digitaI-government.htmI
2 Disponível em~
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ações de preservação ambiental. O trabalho de comunicação tambémvai operar de forma direta

para incentivar a adesão e o engajamento dos servidores estaduais ao sistema apresentando o

projeto como importante instrumento facilitador dos procedimentos administrativos e focado

em garantir transparência, agilidade e eficiência aos gestores.

Como forma de superar possíveis resistências e desconfianças relacionadas à exposição

e ao compartilhamento de dados pessoais, tanto de cidadãos quanto dos funcionários públicos

envolvidos, serão reforçados aspectos fundamentais da exigência de regulamentação do SEI

Cidades por parte dos municípios e a total observância à Lei Geral de Proteção de Dados

Pessoais (LGPD), Lei n° 13.709/2018, especialmente no que se refere aos direitos fundamentais

de liberdade e de privacidade dos indivíduos.

Nosso plano de comunicação contempla os formatos disponíveis de comunicação direta

e indireta, como produção de conteúdomultimídia e eventos online, e terá como públicos-alvo

os titulares dos Poderes Executivos Municipais, gestores e servidores públicose os formadores

de opinião do Estado.

As ações de comunicação serão executadas de forma integrada, com linguagem

adequada, clara e acessível entre todos os órgãos e instituições envolvidas no projeto e apoiadas

por fluxos de informação ágeis e eficazes, no alinhamento das mensagens-chave para que

sejam bem aceitas e compreendidas pela opinião públicacom reduzidos riscos de exposição

e potencializando as oportunidades de divulgação para que as informações cheguem ao maior

númeropossível de pessoas.
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3.2.4.2. PLANO DE AÇÃO

O presente plano de ação tem como objetivo definir a estratégiade comunicação e ações

a serem aplicadas no prazo de 60 dias visando fortalecer e consolidar a imagem do SEI Cidades

e promovê-lo em âmbito estadual.

A) ESTRATÉGIADE COMUNICAÇÃO INTEGRADA

Considerando os princípios que regem o Poder Públicoe os objetivos do Sistema de

Comunicação do Governo do Estado de São Paulo (SICOM), alémdo escopo já apresentado, um

plano de comunicação de sucesso para promover o SEI Cidades deve necessariamente convergir

para a boa divulgação das ações do Estado como práticas transformadoras na desburocratização

e na redução gastos da gestão pública,alémde reforçar o compromisso do Governo do Estado

de São Paulo com a preservação ambiental. O trabalho de comunicação tambémvisa incentivar

a adesão e o engajamento dos servidores estaduais à plataforma apresentando o projeto como

importante instrumento facilitador dos procedimentos administrativos e focado em garantir

transparência, agilidade, sustentabilidade e eficiência aos gestores, alémdo estímulo ao debate

e aprimoramento das políticas públicas.

A isso alinham-se ainda as atribuições da Secretaria de Comunicação (SECOM),

alicerçadas na proposição e condução de políticas de comunicação e dos princípios do artigo

37 da Constituição Federal, que versam sobre o amplo acesso à melhor informação sobre os

investimentos realizados pelo Estado e a divulgação dos serviços disponíveis ao cidadão para

sua melhor utilização.

Nesse contexto, nossa estratégia de Comunicação Integrada será a de gerar

autoridade a partir de cases de sucesso do projeto SEI Cidades e a vocação do Estado para a

inovação. Ao contarmos - em diferentes plataformas - as histórias de pessoas que, pelo uso

da ferramenta, se beneficiaram do acesso facilitado e agilizado aos serviços municipais, bem

como de aumento da eficiência no trabalho cotidiano de funcionários públicos,da redução de

custos administrativos das prefeituras (com consequente aumento de investimentos em outras

áreas prioritárias), de transparência e do impacto da digitalização de processos para o meio

ambiente, vamos fazer o SEI Cidades ser reconhecido pelo públicoalvo e pela sociedade em

geral como uma ação de sucesso, inovadora e pioneira, gerando engajamento de servidores e

da sociedade paulista ao projeto.

As histórias serão pano de fundo para divulgarmos os investimentos feitos no SEI

Cidades, sua estrutura, a adesão dos municípios e os efeitos positivos na dinâmica da gestão

1 1) PORTER•fl~ ~CSS NOVELLI



5
pública,consolidando a magem do Estado de São Paulo como líder de tendências. Criaremos

um banco de sugestões de pautas e personagens com potencial para gerar, de forma proativa

e criativa, notícias positivas em todos os formatos de mídia e nos canais de comunicação

interna, levando, de forma natural e orgânica, as mensagens-chaves do projeto.

Como objetivo concreto de comunicação, pretendemos aumentar o nível de

conhecimento da plataforma digital, elevar a reputação do projeto, da Secretaria de Gestão

e Governo Digital e do Governo do Estado, aumentar a adesão e o engajamento para sua

divulgação e uso, com consequente crescimento do númerode cidades aptas e preparadas para

utilizar o SEI Cidades e alcançar os objetivos de transformação digital.

Para atingir as metas previstas no presente edital, a equipe InPress vai atuar de forma

coordenada e planejada, de acordo com as práticas mais modernas da comunicação institucional,

e disseminar de forma abrangente o conteúdo informativo ao público-alvo.As informações

serão fundamentadas no próprio conceito do programa, na estratégiade transformação digital

das prefeituras e nos relevantes resultados obtidos desde sua implementação, em fevereiro de

2024, pela Secretaria de Gestão e Governo Digital.

O plano de ação será executado, portanto, com foco na disseminação de informações

positivas nas mídias especializadas sobre gestão pública,noticiário e programas jornalísticos

de interesse geral, de economia e governança, plataformas digitais e nos canais de comunicação

internos do governo estadual, tambémcom a missão de orientar a população e os servidores

sobre o projeto e como utilizá-lo e divulgá-lo em suas comunidades.

No contato com as diferentes mídias de todo o Estado serão reforçados os valores e

conceitos do SEI Cidades de forma orgânica e natural, a fim de incorporá-los à imagem do

programa e da gestão e, consequentemente, à linguagem e conhecimento dos formadores de

opinião ao tratar de temas relacionados à gestão públicae desenvolvimento.

Por se tratar de um programa amplo, de alcance em todo o Estado, as ações de

relacionamento com a mídia devem considerar os diferentes cenários socioeconômicos, as

características e necessidades de cada região em relação aos objetivos do programa. Alémde

divulgar informações, o trabalho de comunicação tambémterá como missão gerar engajamento

de formadores de opinião, servidores públicosestaduais e municipais e da população a respeito

do projeto.

Dessa forma, a estratégia de compartilhamento das mensagens vinculadas ao

SEI Cidades será executada com o objetivo de atingir diferentes veículos de imprensa e

influenciadores das redes digitais na Capital, Região Metropolitana de São Paulo e em todas as

regiões administrativas do Estado, considerando-se particularidades e potencialidades locais
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e os contextos nos quais estão inseridas as informações a respeito do projeto, sempre com uso

preferencial de temas, personagens e pautas locais.

B) AÇÕES A SEREM DESENVOLVIDAS PELA CONTRATADA NO ÂMBITO DA

COMUNICAÇÃO CORPORATIVA INTEGRADA

Para que os objetivos sejam alcançados, o trabalho de Comunicação será desenvolvido

em quatro frentes relacionadas entre si: Assessoria de Imprensa, Ações de Relações Públicas,

Redes Sociais e Comunicação Interna. Por meio desses quatro pilares será possível disseminar

as mensagens-chave alinhadas aos objetivos macros já expostos a fim de informar, mobilizar,

engajar e sensibilizar os públicos-alvonos assuntos relacionados à eficiência da gestão pública.

A seguir, detalhamos cada uma das frentes de atuação:

Assessoria de Imurensa

A partir da identificação de notícias com potencial para divulgação a respeito da

transformação digital nos processos administrativos e seus impactos na otimização dos

recursos públicos,no aprimoramento da eficiência, no aumento da transparência, na redução

da burocracia e eliminação do uso de papéisno fluxo de informações, iremos trabalhar pautas

positivas para promover uma visão favorável da sociedade em relação ao SEI Cidades.

Vamos apresentar exemplos reais da aplicação da plataforma nas prefeituras, nas

diferentes regiões do Estado, e dessa forma, mostrar como o projeto garante mais eficiência aos

governos locais e melhora a qualidade dos serviços públicosoferecidos aos cidadãos. Também

vamos atuar para organizar e oferecer pautas a respeito dos procedimentos adotados pelo

Governo do Estado para capacitar os servidores para uso rotineiro da ferramenta e promover a

transformação digital nos municípios.

A equipe lnPress também fará a divulgação periódica e regionalizada das ações

relacionadas ao SEI Cidades visando consolidar o programa e fortalecer a imagem do governo

de São Paulo e da Secretaria de Gestão e Governo Digital em todo o território paulista como

instituições promotoras da inclusão digital por meio de políticas públicas inovadoras. Porta-

vozes preparados e com domínio sobre o tema poderão colaborar no desenvolvimento dessas

pautas esclarecendo eventuais dúvidase tambémapresentando a argumentação a respeito das

medidas que são tomadas pelas instituições para o pleno funcionamento do projeto.

Relacões Públicas

As ações de Relações Públicas representam a convergência entre assessoria de imprensa e

• 1h PORTER•fla ~CSS NOVELLI



1

relacionamento com a mídia. Alémde gerar notícias positivas, esse trabalho busca engajar

públicosestratégicosao tema, gerar interesse da sociedade a respeito da transformação digital

em curso e auxiliar no objetivo final de aproximação do Governo do Estado, via Secretaria de

Gestão e Governo Digital, com os jornalistas, formadores de opinião e população.

No que se refere ao exercício proposto, os principais temas, ações e resultados

relacionados ao SEI Cidades devem merecer divulgação planejada, transparente e sem

privilégiosque possam resultar em desigualdade de oportunidades ou favorecimento a veículos

ou jornalistas. Essa condição não impede, entretanto, uma ação estratégica com veículos

específicos e a oferta de pautas e artigos de forma exclusiva. Sem descuidar do atendimento

de todos os veículos em pautas referentes ao programa e aos assuntos do dia-a-dia, também

trabalharemos de forma pontual, quando o tema assim o permitir e houver interesse da

instituição, na produção de reportagens mais aprofundadas e para ocupar espaços editoriais

nos diferentes formatos de mídia.

Comunicacão Diliital

O imediatismo e o grande alcance dos meios virtuais ampliaram o universo

comunicacional disponível e passaram a exigir maior flexibilidade e mais criatividade dos

produtores de conteúdo para adequar as mensagens aos formatos linguísticos compatíveis

com os novos dispositivos. O ponto imprescindível e comum a todo modelo de planejamento

comunicacional na atualidade éa exigência de sintonia entre trabalhos de assessoria de

imprensa, relações públicase comunicação digital. De maneira ampla e ágil, essa configuração

atende a todos os canais midiáticos e garante que as mensagens cheguem a diferentes públicos

com credibilidade.

A ideia principal desse trabalho sincrônico éefetivar uma rotina de divulgação em que

as ações de assessoria de imprensa alimentem e impulsionem as publicações em meios virtuais

e vice versa. Um vídeo, por exemplo, com informações relevantes, pode ser “vendido” para

publicação em um veículo de imprensa e, posteriormente, divulgado em redes sociais ressaltando

o impacto produzido pela notícia. Da mesma forma, peças produzidas para redes sociais e que

geram engajamento podem ser apresentadas a jornalistas como um fato de interesse público.

O trabalho de divulgação do SEI Cidades deve buscar o máximo de exposição nas redes

sociais, tanto próprias quanto de influenciadores, com produção de vídeos e outros formatos, de

acordo com as características de cada plataforma. As postagens vão explorar, de forma organizada

e criativa, todas características do programa, ressaltando sempre os conceitos de agilidade,

eficiência, transparência e sustentabilidade nos procedimentos da administração pública.

• n PORTERafli rCSS NOVELLI 2~



5 1.
Esse mecanismo será bem sucedido e vai garantir que objetivos sejam alcançados

aplicando-se algumas premissas da comunicação: Leitura correta de cenários, identificação de

possibilidades de exposição, identificação de riscos, qualificação de públicos-alvo,formatos de

linguagem como técnicade SEO (Search Engine Optimization), criatividade na construção das

mensagens, inovação na produção de conteúdo,mensuração constante de resultados.

Comunicação Interna

A adesão e a capacitação dos servidores são pontos essenciais para a disseminação do

conhecimento a respeito do projeto e o pleno funcionamento do SEI Cidades. Para alcançar as

metas previstas no edital, a Equipe InPress vai desenvolver ações de comunicação específicas

de divulgação da ferramenta nos canais internos do governo do Estados com o objetivo de

conscientizar e engajar o funcionalismo a respeito do papel transformador do projeto na gestão

pública.Nesse trabalho serão apresentadas informações detalhadas sobre a plataforma, diretrizes

de uso do serviço e instruções sobre capacitação e operação do SEI Cidades.

C) MATERIAIS A SEREM PRODUZIDOS

De forma complementar às ações propostas para o relacionamento com jornalistas e

iniciativas de Relações Públicas,a InPress utilizará ampla variedade de ferramentas e técnicas

empregadas na comunicação institucional para alcançar os objetivos de Comunicação expostos

no edital. A seguir, listamos as principais, algumas delas já citadas ao longo deste plano, mas que

consolidamos para facilitar a avaliação. Todas as ações e materiais estão previstos para serem

executados dentro do valor referencial de investimento previsto, de RS 250.000,00 (duzentos e

cinquenta mil reais), conforme edital.

Mapa de jornalistas, influenciadores e formadores de opinião: um dos primeiros materiais

a serem produzidos, o mapa éessencial para atuar com eficácia na área de relações com a mídia.

O perfil não se limitará aos nomes e telefones, mas incluirá as principais matériasjá produzidas,

as redes sociais de cada um e quando foi o últimocontato realizado.

Conteúdo para divulgação: press-releases, avisos de pauta (convites para eventos ou

coletivas), sugestões de pauta, artigos para publicação em veículos nacionais, regionais e locais

assinados por porta-vozes da Secretaria de Gestão e Governo Digital, notas para colunistas,

infográficos, matériasde serviço, entre outros.
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Banco de pautas: criaremos um banco de sugestões de pautas relacionadas ao SEI Cidades,

com potencial para gerar, de forma proativa e criativa, notícias positivas em todos os formatos

de mídia e nos canais de comunicação interna.

Banco de casos: relação de casos, situações e depoimentos de servidores e cidadãos

atendidos por meio de serviços públicosdigitais que possam ser comunicadas à imprensa e ao

funcionalismo públicopara reforçar a imagem de sucesso do SEI Cidades.

Paper Executivo: será produzido para cada entrevista um paper executivo de inteligência

que será entregue ao porta-voz, antecipadamente, com um resumo sobre o tema. Este material

inclui, alémdo perfil do veículo e do jornalista, a pauta, dados, informações relevantes, possíveis

perguntas, mensagem chave, pontos delicados, se houver, e informações relevantes de cenários.

Visitas de jornalistas: jornalistas de todo o Estado serão convidados a visitar prefeituras e

órgãos estaduais para conhecer o métodode funcionamento da plataforma e seus recursos. Essa

ação irá oferecer aos formadores de opinião uma visão ampla do projeto e auxiliar na formação

da reputação do serviço como um instrumento inovador de gestão pública.

Atendimento direcionado ao interior: os veículos do interior do Estado irão receber atenção

especial no desenvolvimento de pautas e na divulgação dos conceitos do SEI Cidades, com

conteúdoexclusivo e específico de cada região.

Releases multimídia: a produção de releases terá informações interessantes e adequadas ao

tema que estamos trabalhando. Assim, produziremos textos claros, diretos e com conteúdos

diferenciados, inclusive utilizando fotos e vídeos já produzidos e disponibilizados nas

plataformas do governo do Estado e outros materiais captados pela equipe InPress.

Respostas aos questionamentos da imprensa: a equipe estará a cargo de produzir respostas

imediatas às demandas de jornalistas sobre o tema, revertendo qualquer percepção equivocada

e enfatizando os pontos positivos do projeto.

Respostas aos questionamentos da sociedade: vamos monitorar as indagações de leitores

nos periódicos, como jornais e revistas e redes sociais, de modo a responder proativamente as

questões levantadas.
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Media Training: rodadas de capacitação de porta-vozes a fim de se relacionarem eficazmente

com os veículos de mídia. Sempre que necessário, durante todo o período de contrato.

Relatórios de Monitoramento: consolidado semanal dos principais assuntos debatidos nos

veículos de comunicação e redes sociais, a fim de antecipar assuntos relevantes e tendências

sobre o tema.

Programa de relacionamento com jornalistas: cronograma de encontros dos principais

porta-vozes do banco com jornalistas e visitas às redações.

Rádio: criação de podcasts com entrevistas dos principais porta-vozes indicados pela

Secretaria de Gestão Governo Digital e pela Secom. Os programas serão produzidos com apoio

da equipe InPress e distribuídos para rádios da capital e do interior A ideia éfirmar parcerias

com emissoras para que os podcasts sejam encaixados gratuitamente em formato de prestação

de serviço. Exemplos de emissoras: CBN (capital e interior), BandNewsFM (capital e interior),

Jovem Pan (capital e interior), Grupo Bom Dia, entre outros.

Videos: produção de vídeos de divulgação e publicação nas redes sociais e canais de

comunicação interna sobre o funcionamento do SEI Cidades e seu papel transformador e

modernizador por agregar agilidade, eficiência, transparência e sustentabilidade às ações da

gestão pública.

Programas com foco em entretenimento e programas jornalísticos em TV: exemplos

realistas de ações transformadoras, com redução de gastos e aumento de transparência na gestão

públicasempre geram interesse do grande público.Dessa forma, a equipe lnPress vai elaborar

um roteiro de possíveis entrevistas e venda de pautas sobre o SEI Cidades para os programas

jornalísticos de maior audiência no Estado.

Agenda outros Estados: por se tratar do maior projeto de integração digital do país e

transformador na rotina dos governos locais, o SEI Cidades tem grande potencial de divulgação

em outros Estados como forma de reforçar a imagem de São Paulo como exemplo de Estado

moderno e inovador na gestão pública.Dessa forma, vamos elaborar uma agenda de entrevistas e

de divulgação em veículos de imprensa e em canais de influenciadores para ampliar a exposição

do programa e das boas práticas adotadas pelo governo paulista.
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Cadernos temáticos: vamos elaborar material específico de divulgação a respeito SEI Cidades

para reforçar o papel transformador do projeto nos governos locais. Serão produzidas peças em

diferentes formatos para atender tanto a os meios de comunicação tradicionais quanto as mídias

digitais e canais de comunicação interna.

Peças específicas sobre a LGPD: como forma de superar possíveis resistências e desconfianças

relacionadas à exposição e ao compartilhamento de dados pessoais, tanto de cidadãos quanto

dos funcionários públicos envolvidos, a Equipe InPress vai produzir material específico de

informação e orientação sobre a exigência de regulamentação do SEI Cidades por parte dos

municípios e a total observância à Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais (LGPD), Lei

n° 13.709 2018, especialmente no que se refere aos direitos fundamentais de liberdade e de

privacidade dos indivíduos.

Comunicação interna: para reforçar a comunicação com o públicointeriio, serão realizadas

palestras on-Iine,podcasts e webinars, alémda produção de materiais gráficos informativos para

incentivar a adesão e a capacitação dos servidores públicosno uso do SEI Cidades, reforçando

suas características de instrumento facilitador dos procedimentos administrativos e focado em

garantir transparência, agilidade e eficiência aos gestores.

Balanço da divulgação: produção e apresentação de relatório final do trabalho executado

com mensuração de resultados e ações de destaque..

f
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Cronograma de trabalho

Semana 2 Semana 3Semana 1 -

- Lançamento da Produçao de conteudo Semana 4Estruturaçao e -campanha e aprofundado e Expansao e casosMapeaniento . -p irneiras one~oes engajamento

Reuniões Início da Divulgação Pautas proativas: Banco de casos:
Estratégicas: Externa: Início da prospecção Desenvolvimento
Alinhamento de Distribuição dos e venda de pautas do banco de dados
prioridades de releases de imprensa exclusivas destacando com situações e
comunicação e iniciais e publicação os impactos da depoimentos de
identificação de porta- das primeiras transformação digital usuários do SEI
vozes. postagens em redes na gestão pública. Cidades para uso em

sociais. pautas e peças de
comunicação.

Mapeamento Agendamento de Produção de vídeos: Divulgação
de mídia: relacionamento: Edição de vídeos nacional:
Desenvolvimento do Início dos curtos demonstrando Início do
mapa de jornalistas, agendamentos o funcionamento do planejamento
influenciadores de encontros e SEI Cidades e seus de divulgação e
digitais e formadores entrevistas com impactos na gestão agendamentos de
de opinião, jornalistas e pública. éntrevistasem outros

influenciadores Estados.
mapeados.

Desenvolvimento Configuração de Lançamento de Disseminação
de conteúdobase: monitoramento: podcasts: de conteúdo
Início da preparação Implementação Produção e audiovisual:
de releases e peças das ferramentas distribuição dos Promoção ativa de
de comunicação para e processos de primeiros episódios vídeos e podcasts
redes sociais com a monitoramento de podcasts com da campanha em
base da narrativa da contínuo de notícias participação de todas as plataformas
campanha. e menções nas redes especialistas e porta- digitais.

sociais. vozes.

Preparação de Comunicação Preparação para Gestão de
porta-vozes: interna: entrevistas: crise proativa:
Primeiras sessões de Elaboração e Criação dos papers Monitoramento de
media training para envio de peças executivos para dúvidase percepções
porta-vozes, focadas de comunicação orientar os porta- do público-alvo
em mensagens- destinadas aos vozes nas entrevistas e preparação de
chave e postura em servidores públicos. agendadas. respostas objetivas.
entrevistas.
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Semana 5 Semana 6 Semana 7 SemanaS
onsolidação e Ampliação do Reforço e preparação Avaliação e

contendo teniatico alcance e impacto para o encei iamento relatório final

Conteúdotemático: Pautas em Entrevistas de alto Finalização de
Criação de materiais programas de TV: impacto: engajamentos:
informativos que Prospecção e Priorização de Conclusão das
aprofundem aspectos venda de pautas entrevistas com porta- últimasentrevistas
específicos do SEI para programas de vozes em veículos de e ações de
Cidades. televisão de grande grande alcance. relacionamento com

audiência em cada a mídia.
região do Estado.

Visitas àórgãos Conteúdo Últimarodada de Coleta e análise
públicos: regionalizado: conteúdo: de dados:
Organização de Produção e Produção dos últimos Compilação de
visitas de jornalistas distribuição de releasesde imprensa e todos os relatórios
a órgãos públicos conteúdoespecífico peças de comunicação de monitoramçnto,
para apresentar o para veículos, para redes sociais clippings de mídia,
fimcionamento do SEI formadores e reforçando as análises de redes
Cidades na rotina dos influenciadores do mensagens-chave da sociais e métricasde
servidores públicos, interior do Estado. campanha. engajamento.

Engajamento
interno:
Lançamento de
vídeos e encontros
online para servidores
públicos,focados na
capacitação para uso
do SEI Cidades e nos
conceitos da LGPD.

Intensificaçãoda
campanha em.redes
sociais:
Ampliação da
campanha em redes
sociais com novas
peças e busca por
novas parcerias com
influenciadores.

Continuidade das
açôes de divulgaçã.
de podcasts:
Manutenção da
distribuição e
promoção dos
podcasts buscand.
novas parcerias c.m
emissoras de rádi•.

Refinamento de
men~agens:
Revisão das
mensagens-chave
e adaptação da
narrativa conforme
análise dê
inonitoramento das
ações já executadas.

Reforço da Relatório de
comunicação interna: balanço:
Distribuição de peças Elaboração e
específicas visando apresentação de
reforçar a adesão e relatório final
o engajamento dos da campanha,
servidores públicos, com mensuração

de resultados e
indicações para
campanhas futuras.

Revisão geral da Debriefinginterno:
campanha: Reunião com a equipe
Análise interna da Secretaria de
de todas as ações Gestão e Governo
de comunicação Digital para avaliar
realizadas, resultados e planejar

novos passos de
comunicação.
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3.2.4.3. OPORTUNILflDF.s 1)1 NlII)IA POSITIVA

Oportunidade 1 — Transparência, redução de custos e eficiência

A modernização promovida pelo SEI Cidades está relacionada a características de grande

impacto na imagem da gestão públicapara a sociedade. Conceitos corno transparência, custos

administrativos e eficiência são sempre muito debatidos e cobrados cm diferentes níveis, que vão

de pautas com especialistas na imprensa a conversas colTiqueiras entre cidadãos. Ao implementar

um projeto que estabelece novos paradigmas da administração públicacom influência direta e

positiva nesses temas, o Governo dc São Paulo abre ótimas oportunidades de comunicação para

reforçar a imagem do Estado como inovador e comprometido com boas práticas na condução

dos interesses públicos. Dessa forma, a Equipe lnPress vai atuar para vender pautas à imprensa

e influenciadores, alémde produzir material de divulgação nas redes sociais demonstrando, na

prática, como o projeto revoluciona os procedimentos governamentais e garante maior controle

externo sobre os processos, melhor uso dos recursos e a redução da burocracia. As pautas

devem apresentar situações reais de acesso facilitado à informação, redução dos gastos públicos.

agilidade na prestação de serviços aos cidadãos e soluções rápidas às demandas da população.

Oportunidade 2 — Impacto ambiental

Uma das principais características do SEI Cidades éa eliminação do uso dc papéis

na tramitação dc processos e no compartilhamento dc informações na gestão pública.Além

dc garantir significativa redução de custos e evitar desperdícios associados ao acúmulo dc

documentos tisicos. a digitalização dc processos tambémreforça o compromisso do Estado dc

Sào Paulo com a eficiência operacional e a sustentabilidade ambiental. A fabricação de papéis,

por exemplo, exige a produção de celulose obtida a partir de árvores e plantas, excessivo

consumo de água, produtos químicos e energia. O uso do papel nas rotinas de trabalho também

demanda tinta para impressão, que éfeita combinando-se ingredientes como resina, solventes

e corantes. Para apresentar o conceito dc sustentabilidade do SEI Cidades de forma clara e

objetiva, a Equipe InPress vai trabalhar pautas para demonstrar seu impacto na preservação

do meio ambiente. Serão apresentadas informações relevantes sobre a redução do consumo

de recursos naturais em função da digitalização dos processos, tanto no que se refere à cadeia

de produção de papel e de materiais de impressào quanto no consumo de energia para gestão

e transporte de documentos físicos. O material informativo também deve ser produzido com

númerose estimativas dc valores da economia gerada pelo projeto e dc redução no consumo dc

recursos naturais.
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Oportunidade 3 — Transformação digital

A transformação digital proporcionada pelo SEI Cidades está integrada aos conceitos e

modelos mais atuais de gestão públicano mundo em acordo com as diretrizes e recomendações

de relevantes instituições internacionais, como a ONU (Organização das Nações Unidas) e

OCDE (Organização para a Cooperação e Desenvolvimento Econômico). Para a ONU, por

exemplo, a transformação digital nos governos locais influencia significativamente o acesso dos

moradores aos serviços, a participação cívica e o desenvolvimento urbano. Na visão da OCDE,

a transformação digital éum motor estratégico para melhorar a eficiência do setor público

e também para tomar as políticas mais eficazes e os governos mais abertos, transparentes,

inovadores, participativos e confiáveis. Com base nesses conceitos, a Equipe lnPress vai

desenvolver pautas apresentando os beneficios da plataforma para o cotidiano administrativo

dos municípios e as facilidades criadas para os cidadãos, assim como para reforçar a imagem de

São Paulo como Estado inovador e comprometido com boas práticas de gestão pública.Essas

pautas devem contar com demonstrações do funcionamento da plataforma e depoimentos de

cidadãos e servidores públicosa respeito da agilidade e segurança proporcionada pelo SEI

Cidades na prestação de serviços públicos.

InPrcss ~t~ur 3R~



‘ri ~

3.2.4.4.
-~ IDENTIFICAÇÃO

DOS RISCOS À
IMAGEM

4
1 PORTERInPrcss 1 NOVELLI



~1

3.2.4.4. IDENTIFICAÇÃO DOS R SCOS A IMAGEM

Risco 1 — Privacidade e segurança de dados

Um dos pontos sensíveis a todo processo de digitalização éa desconfiança em relação

à exposição e ao compartilhamento de informações. Os debates éticosem tomo da privacidade

e segurança, bem como sobre a desconfiança da população em relação aos serviços online e

ao uso de dados por governos, são comuns em diferentes campos da sociedade. Dessa forma,

a implementação do SEI Cidades pode motivar críticas e questionamentos a respeito dos

procedimentos adotados pela gestão estadual para garantir o uso correto de dados e também

sobre os mecanismos de segurança aplicados na plataforma. Para superar possíveis situações

críticas a esse respeito, a Equipe lnPress vai atuar com a preparação de material específico

de divulgação com orientações e informações pertinentes e também com respostas rápidas

e pontuais a demandas de imprensa, de cidadãos ou de servidores públicos. As ações de

comunicação serão formuladas destacando-se a exigência de regulamentação do SEI Cidades

por parte dos municípios e a completa observância, em todas as operações do sistema, à Lei

Geral de Proteção de Dados Pessoais (LGPD), Lei n° 13.709 2018, especialmente no que se

refere aos direitos fundamentais de liberdade e de privacidade dos indivíduos.

Risco 2 — Exclusão digital

Um dos grandes desafios à implementação de serviços digitais éo acesso desigual à

infraestrutura tecnológica entre diferentes regiões, especialmente nas zonas rurais e periferias

urbanas, onde a falta de conectividade de alta velocidade dificulta ou impede o funcionamento

das plataformas. O acesso de muitos usuários externos pode ser limitado a smartphones, que

podem não ser ideais para o preenchimento de formulários e dificultam a visualização de

documentos complexos. Da mesma forma, os déficitsde letramento digital podem criar uma

barreira para o uso corre o das plataformas por populações em grupos com baixa escolaridade

ou idosos que necessitam de serviços públicos. Estudo3 publicado pela Anatel (Agência

Nacional de Telecomunicações) em 2024 revelou que apenas 30°c da população brasileira

possuem habilidades digitais básicas. Isso significa que a maioria dos brasileiros enfrenta

dificuldade para realizar tarefas simples no ambiente virtual, como acessar serviços públicos

online, e émais suscetível a riscos de fraudes ou golpes. Caso existam questionamentos sobre

esses pontos, a Equipe InPress estará preparada para analisar cada situação individualmente e

Disponível em
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responder as demandas reforçando as vantagens do sistema digital e que o SEI foi concebido

para facilitar a vida dos usuários e possui interface simples e intuitiva.

Risco 3 — Falta de capacitação de servidores

A falta de capacitação profissional representa um dos obstáculos mais comuns

na implantação de novas tecnologias em qualquer atividade produtiva e a adaptação dos

servidores públicosao SEI Cidades éum grande desafio a ser enfrentado nos períodos iniciais

de funcionamento do sistema digitalizado. Alémde demandar tempo de aprendizagem, a nova

cultura de trabalho pode sofrer resistências por parte do funcionalismo e comprometer tanto

a velocidade de implantação do projeto nos municípios quanto a eficiência da plataforma.

Como forma de prevenção a esses problemas, a estratégiade comunicação da InPress para o

SEI Cidades já prevê intensa campanha com o objetivo de informar e engajar os servidores

públicos nesse processo, ressaltando os beneficios do projeto em termos de economia de

recursos, transparência e eficiência na prestação de serviços. Caso surjam questionamentos

de imprensa e da sociedade nesse sentido, a Equipe InPress estará preparada para responder

rapidamente as demandas enfatizando que a capacitação profissional éconsiderado como

ponto primordial pelo Governo do Estado, um dos requisitos obrigatórios da habilitação dos

municípios e que o treinamento envolve curso de ensino à distância em Ambiente Virtual de

Aprendizagem (AVA), simulação da rotinas de trabalho, operação assistida para acompanhar

o uso da plataforma, webinars para disseminação de informações sobre operações básicas do

sistema e fornecimento de manual do usuário em linguagem de fácil compreensão.

• n PORTER•flI ~CSS NOVELLI



In, ~!!L 33.
a ANÁLISE DIÁRIA

DE IMAGEM

PORTERInPress NOVELLI



~1.

~sj ~
e

•1~~ — —.

3.3. Analise diária de imagem

22 de fevereiro de 2024

Análise: reportagem veiculada em “Veículo de lnteresse~~* (SP) abordou o anúncio de um

acordo de cooperação técnicaentre o Governo de São Paulo e o Tribunal Regional Federal

da 4~ Região para levar a plataforma SEI Cidades aos 645 municípios do Estado. A matéria

destacou o papel da Secretaria de Gestão e Governo Digital (SGGD) como órgão central da

transformação digital, com menção á economia de quase RS 1 bilhão, à desburocratização de

processos e à preservação ambiental referente à economia de papel) como resultados concretos

do uso da tecnologia.

Pontos positivos:

Fortalece a imagem da SGGD como protagonista da modernização administrativa no Estado.

Associa a secretaria a resultados concretos, como economia de recursos públicos e

preservação ambiental.

Enfatiza o impacto positivo da transformação digital para a população e para a máquina

pública.

Riscos à imagem:

A promessa de digitalização para todos os municípios do Estado pode gerar cobrança futura

por eventuais atrasos ou dificuldades de implantação.

A ausência de informações específicas sobre cronograma, apoio técnicoaos municípios e

garantias de usabilidade pode suscitar dúvidassobre a viabilidade prática da expansão.

Ações sugeridas

Emitir release à imprensa detalhando o plano de implantação do SEI Cidades por fases, com

metas e canais de suporte para os municípios.

Promover entrevistas com o secretário nos principais jornais impressos, TVs e rádios do

interior paulista, explicando os beneficios diretos da plataforma para prefeituras e cidadãos.

Criar uma sériede conteúdosnas redes da SGGD explicando o funcionamento do SEI Cidades,

com infográficos, vídeos e depoimentos de gestores públicos.

Ativar campanha de esclarecimento regionalizada, com disparo de press releases customizados

para influenciadores digitais de notícias regionais e portais locais, mostrando como o sistema
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impactará diretamente cada região.

Estabelecer boletins de acompanhamento com dados atualizados de adesão municipal e

avanços da plataforma, alimentando jornalistas e colunistas com conteúdoperiódico confiável.

Noticiário relevante do dia:

Governo de São Paulo firma acordo para levar plataforma digital SEI Cidades aos municípios,

Veículo de Interesse (SP). * Clipagem não indica o nome do veículo.

4
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5 de março de 2024

Análise: reportagem do portal Jornal Lógica (SP) destacou a adesão da Prefeitura de Ribeirão

Pires ao SEI Cidades Sistema Eletrônico de Informações para municípios , durante evento

no Palácio dos Bandeirantes. A matéria informou que a adesão foi formalizada por meio de

acordo de cooperação técnicaentre o Governo do Estado de São Paulo e o Tribunal Regional

Federal da 4~ Região (TRF-4). A iniciativa foi apresentada como uma estratégiade inovação,

desburocratização e sustentabilidade administrativa, com destaque para o alinhamento à Agenda

2030 da ONU.

Pontos positivos:

Valoriza a atuação da Secretaria de Gestão e Governo Digital como promotora de transformação

digital e desburocratização no Estado.

Demonstra integração entre diferentes esferas do poder público (estadual, municipal e

judiciário), fortalecendo a legitimidade institucional da iniciativa.

Riscos à imagem:

A percepção de que o SEI Cidades está limitado a poucos municípios pode gerar críticas sobre

alcance restrito ou falta de transparência sobre os critériosde adesão.

A ausência de divulgação ativa por parte Secretaria de Gestão e Governo Digital pode levar à

apropriação exclusiva da pauta pela prefeitura local, diluindo o protagonismo estadual.

Ações sugeridas:

Distribuir comunicado oficial para a imprensa da capital e regional da Secretaria de Gestão

e Governo Digital reforçando que a adesão ao SEI Cidades faz parte de um programa estadual

em expansão, com dados atualizados sobre municípios já participantes e os próximos a integrar

a plataforma.

Oferecer entrevista do secretário e demais porta-vozes para TVs, rádios e portais dos

municípios, detalhando os impactos da digitalização de processos e os beneficios previstos com

o SEI Cidades.

Produzir conteúdo informativo institucional (incluindo posts, vídeos, carrosséis) sobre o

funcionamento do SEI Cidades e divulgar nos canais oficiais do Governo de SP, com ênfase em

inovação, sustentabilidade e integração entre Estado e municípios.

Iniciar uma jornada de relacionamento com influenciadores digitais da área de notícias

&
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dos municípios: mapear nomes relevantes, estabelecer contato institucional, convidá-los

para conhecer a plataforma e promover colaborações (colabs) com conteúdosexplicativos e

depoimentos sobre o impacto da digitalização no setor público.

Noticiário relevante do dia:

Ribeirão Pires adere à plataforma estadual SEI Cidades, Jornal Lógica (SP).
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11 de março de 2024

Análise: reportagem do Jornal Brasil Atual (SP) destacou que a Secretaria de Gestão e

Governo Digital (SGGD) firmou acordos com 66 novos municípios para adesão à plataforma SEI

Cidades. A notícia enfatizou a capilaridade da iniciativa, que alcança 13 regiões administrativas

e impacta 5,7 milhões de habitantes. A cobertura tambémapresentou os princípios que norteiam

a Estratégiade Governo Digital do Estado de São Paulo.

Pontos positivos:

Reforça a imagem da SGGD como articuladora da transformação digital no Estado.

Demonstra capacidade de gestão integrada e eficiência na expansão da plataforma SEI Cidades.

Atinge grande diversidade regional, fortalecendo a presença institucional no interior e no

litoral.

Evidencia compromisso com transparência, sustentabilidade e inovação administrativa.

Riscos à imagem:

A rápida expansão pode gerar dúvidassobre a uniformidade e a qualidade da implementação

local.

Falta de presença da pauta em veículos de maior audiência pode restringir o reconhecimento

públicoda ação.

Ações sugeridas:

Enviar release para imprensa nacional (impresso, portais, TVs, rádio e digital) reforçando a

apresentação do projeto e dando o status de adesão dos municípios. Oferecer porta-voz para

entrevista.

Produzir e distribuir material para imprensa regional com foco na transformação digital nos

municípios atendidos, destacando exemplos concretos de impacto para a população.

Oferecer entrevistas com porta-vozes da SGGD ao longo da semana do Congresso de

Municípios em São Josédos Campos.

Criar minissérieinstitucional para redes sociais com cases em vídeo sobre a implementação

do SEI em diferentes cidades, com linguagem simples, legendas e audiodescrição.

Realizar rodada de encontros virtuais com jornalistas especializados em cidades, em tecnologia

e gestão públicapara apresentar os resultados da estratégiade governo digital.

Mapear e monitorar novas adesões ao sistema e criar boletins periódicos para imprensa
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regional, com destaque à evolução do programa e seu papel estratégicona transformação digital

da administração pública.

Noticiário relevante do dia:

Expansão do SEI Cidades a 66 municípios de 13 regiões administrativas, Jornal Brasil Atual

(SP).
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12 de março de 2024

Análise: acordo firmado entre o Governo do Estado de São Paulo e o Tribunal de Justiça de

São Paulo (TJ-SP), noticiado pelo portal Agência Gov (DF), viabiliza a expansão do Sistema

Eletrônico de Informações (SEI) para 90 prefeituras de São Paulo. A plataforma, desenvolvida

pelo governo federal e adaptada pela Prodesp, será oferecida gratuitamente aos municípios

por meio da iniciativa SEI Cidades, coordenada pela Secretaria de Gestão e Governo Digital.

A notícia reforça que o objetivo émodernizar a gestão públicae eliminar o uso de papel na

tramitação de documentos.

Pontos positivos:

Destaca a atuação da Secretaria de Gestão e Governo Digital como articuladora entre esferas

de governo (estadual, federal e municipal).

Valoriza o uso de tecnologia para promover eficiência, transparência e sustentabilidade na

administração pública.

Riscos à imagem:

Ausência de detalhamento sobre cronograma, suporte técnicoe resultados esperados pode

gerar percepção de promessa genérica.

Ações sugeridas:

Produzir e distribuir releases regionais para a imprensa das cidades contempladas, com

destaque para o impacto local da adoção do SEI Cidades.

Oferecer porta-vozes para detalhar o funcionamento da plataforma, o cronograma de

implantação e os beneficios diretos para a gestão municipal e os cidadãos.

Criar sériede vídeos informativos explicando como a digitalização por meio do SEI reduz

custos, aumenta a eficiência e beneficia o atendimento público.

Mapear os principais influenciadores digitais de notícias e de cidades com credibilidade no

setor públicopara parcerias em divulgação e produção de conteúdoexplicativo sobre o SEI.

Divulgar casos de sucesso de municípios que já utilizam a plataforma, criando um portfólio

de boas práticas e resultados mensuráveis.

Mapear e monitorar novas adesões ao sistema e criar boletins periódicos para imprensa

regional, com destaque à evolução do programa e seu papel estratégicona transformação digital

da administração pública.
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Noticiário relevante do dia:

Governo de São Paulo firma acordo para levar plataforma digital SEI a prefeituras, Agência

Gov (DF).
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19 de março de 2024

Análise: reportagem do Jornal Nosso Dia (SP) destacou o encerramento do 66° Congresso

Estadual de Municípios, em Campos do Jordão, com quase 100 novas adesões ao SEI

Cidades. A Secretaria de Gestão e Governo Digital (SGGD) marcou presença no evento com a

participação do subsecretário de Governo Digital, Thiago Waltz, que apresentou a plataforma

como instrumento de desburocratização e integração entre Estado e municípios. O texto também

mencionou a liderança do secretário Caio Paes de Andrade e o papel da Prodesp no apoio à

expansão da ferramenta.

Pontos positivos:

A adesão expressiva durante um cvcnto estadual projeta a SGGD como articuladora estratégica

entre o Governo de SP e os municípios.

A menção direta ao papel da SGGD e do secretário reforça o protagonismo institucional na

transformação digital do Estado.

O discurso de autoridades locais e federais sobre o impacto positivo do SEI Cidades contribui

para consolidar sua imagem como política públicabem-sucedida.

Riscos à imagem:

Expectativa elevada quanto à rapidez da implantação pode gerar críticas futuras se não houver

comunicação contínua e acompanhamento.

Ações sugeridas:

Produzir e distribuir boletins semanais à imprensa com atualizações sobre novas adesões e

avanços concretos do SEI Cidades, com dados regionais. Oferecer porta-vozes para entrevistas.

Oferecer a pauta da adesão de cem municípios para os veículos nacionais da grande imprensa,

com porta-vozes para entrevistas.

Convidar emissoras de rádios, TVs e jornais regionais para cobrir “casos de sucesso” do SEI

em municípios de pequeno porte, valorizando a democratização do acesso digital.

Criar uma editoria fixa no portal da SGGD com histórias reais de transformação digital nos

municípios que aderiram, utilizando linguagem simples, dados visuais e identidade padronizada.

Oferecer entrevistas com o secretário e demais porta-vozes para veículos especializados em

gestão públicae tecnologia.

Mapear e monitorar novas adesões ao sistema e criar boletins periódicos para imprensa
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regional, com destaque à evolução do programa e seu papel estratégicona transformação digital

da administração pública.

Noticiário relevante do dia:

Governo de SP finaliza Congresso de Municípios com quase 100 adesões no SEI Cidades,

Jornal Nosso Dia (SP).
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25 de março de 2024

Análise: reportagem da Band (SP) destacou a adesão do município de Presidente Prudente

ao programa SEI Cidades, coordenado pela Secretaria de Gestão e Governo Digital (SGGD).

A matériaassocia a adesão à participação do prefeito Ed Thomas no Congresso Estadual de

Municípios e reforça o papel do SEI como parte de uma política públicade transformação digital

e combate à burocracia, O texto menciona que a cidade já tem a regulamentação necessária para

implantar o sistema, o que acelera sua implementação.

Pontos positivos:

Reforça o protagonismo da SGGD como articuladora da digitalização dos municípios paulistas.

Valoriza o SEI Cidades como solução concreta para redução da burocracia e promoção da

transparência.

Destaca apoio institucional da Prodesp e o uso de tecnologia desenvolvida por parceria

interinstitucional.

Riscos à imagem:

Caso o cronograma de implantação em Prudente enfrente atrasos ou dificuldades, pode haver

questionamentos sobre a efetividade da adesão.

A visibilidade da adesão pode gerar cobranças públicaspor parte de municípios que ainda não

ingressaram no programa.

Ações sugeridas:

Distribuir material de imprensa para veículos regionais apresentando as vantagens da adesão

e destacando os avanços da digitalização nos municípios participantes, com entrevistas com

autoridades locais e representantes da SGGD. Oferecer porta-vozes da SGGD.

Postar nas redes sociais do governo vídeo institucional com linguagem acessível, mostrando

como o SEI Cidades está sendo implementado na cidade e quais benefícios traz à administração

públicae ao cidadão.

Estabelecer parceria com a assessoria de imprensa da prefeitura para divulgação cruzada em

redes sociais e canais oficiais sobre o andamento da implantação.

Acompanhar a implan ação com distribuição de boletins periódicos sobre avanços locais,

garantindo narrativa positiva contínua e monitoramento ativo da percepção pública.Oferecer

porta-vozes.
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Informar influenciadores digitais das áreas de tecnologia e gestão públicasobre os marcos da

transformação digital nos municípios, utilizando Prudente como exemplo.

Mapear e monitorar novas adesões ao sistema e criar boletins periódicos para imprensa

regional, com destaque à evolução do programa e seu papel estratégicona transformação digital

da administração pública.

Noticiário relevante do dia:

Prudente adere ao SEI Cidades, Band (SP).

p
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08 de abril de 2024

Análise: em entrevista à Rádio Jovem Pan News Presidente Prudente (SP), Helton Molina

Sepia, secretário municipal de Tecnologia da Informação de Presidente Prudente, detalhou

a adesão do município ao SEI Cidades, plataforma que digitaliza processos administrativos

municipais com tecnologia do governo estadual. Ele reforçou os benefícios do sistema, como

economia, agilidade nos processos e redução de papel, transparência e rastreabilidade.

Pontos positivos:

Valorização da Secretaria como promotora de inovação e transformação digital nos municípios.

Ênfase nos benefícios práticos do SEI Cidades fortalece a imagem de eficiência e

modcrnização.

Riscos à imagem:

Possível percepção de que apenas grandes municípios têm acesso prioritário à plataforma.

Ausência de explicações sobre o suporte técnicoe operacional do Estado pode ser interpretada

como falta de acompanhamento.

Ações sugeridas:

Distribuir material de imprensa para veículos de abrangência nacional e regional (impresso,

portais rádio e TV), apresentando as vantagens da adesão e destacando os avanços da digitalização

nos municípios participantes, com entrevistas com autoridades locais e representantes da SGGD.

Oferecer porta-vozes da SOGD.

Criar posts informativos com dados objetivos da transformação digital em Presidente Prudente

(redução de papel, processos digitalizados, metas), e veicular nas redes sociais da Secretaria

com Iink para a entrevista.

Monitorar a repercussão local e regional da entrevista, com respostas rápidas a possíveis

dúvidas nas redes sociais e imprensa sobre prazos, funcionamento e critérios de adesão dos

municípios do entorno.

Mapear podcasts de gestão públicapara participações com porta-vozes da Secretaria.

Mapear e monitorar novas adesões ao sistema e criar boletins periódicos para imprensa

regional, com destaque à evolução do programa e seu papel estratégicona transformação digital

da administração pública.

• n PORTERalh ~CSS NOVELLI



e

Noticiário relevante do dia:

Implantação do SEI Cidades em Presidente Prudente, Rádio Jovem Pan News Presidente

Prudente (SP) — entrevista com Helton Brandão.
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16 de abril de 2024

Análise: reportagem do portal IP News (SP) destacou que o sistema SEI Cidades já alcança

270 municípios paulistas. A matériaapresenta dados atualizados sobre o númerode usuários

(254,5 mil) e processos digitais tramitados (5,3 milhões), ressaltando a meta de atingir os 645

municípios do Estado. A publicação tambémevidencia o protagonismo da Secretaria de Gestão

e Governo Digital e o suporte técnicoda Prodesp na operação da plataforma.

Pontos positivos:

Valoriza a atuação estratégica da Secretaria como articuladora da transformação digital

municipal.

Traz dados concretos que legitimam o avanço da política de desburocratização.

Destaca a parceria institucional com a Prodesp, reforçando a infraestrutura técnicade apoio.

Riscos à imagem:

A divulgação de metas ambiciosas pode elevar expectativas quanto à velocidade da

implementação.

Possibilidade de críticas à desigualdade no acesso digital entre municípios com diferentes

capacidades técnicas.

Ações sugeridas:

Distribuir material de imprensa para veículos de abrangência nacional e regional (impresso,

portais rádio e TV), apresentando as vantagens da adesão e destacando os avanços da digitalização

nos municípios participantes, com entrevistas com autoridades locais e representantes da SGGD.

Oferecer porta-vozes da SGGD.

Promover ações de relacionamento entre os porta-vozes da SGGD e jornalistas estratégicos

da grande imprensa.

Distribuir pauta para principais veículos regionais, apresentando histórias locais de sucesso

na adoção do SEI.

Emitir boletim à imprensa e aos canais oficiais, com mapa interativo da adesão municipal ao

SEI Cidades, permitindo à população visualizar os avanços por região.

Iniciar sériepara redes sociais e site oficial com vídeos curtos de gestores municipais sobre a

experiência de implantação.

Ampliar a jornada de comunicação digital com influenciadores especializados em notícias
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municipais e inovação no setor público,promovendo colaborações que expliqucm o impacto

do sistema na gestão públicae na vida do cidadão.

Mapear e monitorar novas adesões ao sistema e criar boletins periódicos para imprensa

regional, com destaque à evolução do programa e seu papel estratégicona transformação digital

da administração pública.

Noticiário relevante do dia:

Sistema desburocrático de SP chega a 270 municípios, IP News (SP).
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Análise: reportagem da Gazeta da Semana destacou a convocação feita pelo Detran-SP,

vinculado à Secretaria de Gestão e Governo Digital, para retirada de mais de 2 mil veículos

custodiados em pátios nas cidades de Itapecerica da Serra e Juquitiba. A medida faz parte do

plano de retomada dos leilões, após ampla revisão iniciada em setembro de 2023, com foco

na transparência e padronização. A publicação abordou ainda a atuação da recém-estruturada

Comissão Estadual de Leilão, criada para conduzir o processo com integridade, e mencionou

a integração dos procedimentos ao Sistema Eletrônico de Informações (SEI).

Pontos positivos:

Reforça a imagem da Secretaria como promotora da digitalização e da governança pública

com foco em transparência e rastreabilidade.

Demonstra esforço para modernizar processos com base em boas práticas, como auditoria

préviae uso do SEI.

Valoriza o papel do Estado na organização e retomada de políticas públicas sensíveis à

população, como a destinação de veículos.

Riscos à imagem:

Se houver falhas de comunicação sobre prazos ou critériosde retirada, pode gerar desinformação

e desgaste institucional.

Atrasos na restituição de veículos ou confusão nos trâmites podem impactar a confiança da

população no processo.

Ações sugeridas:

Distribuir material para a imprensa estadual e oferecer entrevistas com representantes do

Detran-SP e da SGGD para explicar o novo modelo de leilões e como o SEI garante mais

segurança jurídica e transparência.

Ampliar o relacionamento com jornalistas de veículos especializados em mobilidade, cidadania

e gestão pública. Enviar notas e oferecer entrevistas com porta-vozes da Secretaria sobre o

papel da digitalização dos processos administrativos.

Produzir sériede conteúdospara redes sociais e imprensa regional com perguntas e respostas

sobre como funciona o processo de retirada, leilão e uso do SEI.

Incluir o tema em boletins digitais e no portal da SGGD, com infográficos que demonstrem a

evolução do processo, comparando o modelo antigo com o atual.
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Noticiário relevante do dia:

Detran-SP convoca proprietários de 2 mil veículos custodiados em pátios para retirada, Gazeta

da Semana.

• n PORTER•fl. rcss NOVELLI

4
A ‘.4 dj * a

1)~



- 4*i —

- .2

li de junho de 2024

Análise: o Jornal Z Norte (SP) publicou reportagem sobre o lançamento do Sistema

Eletrônico de Informação (SEI) pela Prefeitura de Sorocaba, durante evento realizado no Paço

Municipal. A matériadestacou que a adesão se deu por meio do programa estadual SEI Cidades,

coordenado pela Secretaria de Gestão e Governo Digital (SGGD) em parceria com a Prodesp. A

implementação permitirá a eliminação do uso de papel em processos administrativos internos,

com previsão de futura ampliação para atendimento ao públicoexterno.

Pontos positivos:

A matéria evidencia o protagonismo da SGGD na transformação digital dos municípios

paulistas.

Reforça a atuação coordenada entre Estado e prefeituras para promover transparência,

eficiência e sustentabilidade na gestão pública.

Valoriza a atuação técnicada Prodesp e o caráter estratégicoda política públicade digitalização.

Riscos à imagem:

A falta de informação sobre como a população se beneficiará da plataforma pode limitar o

reconhecimento do impacto social da medida.

Açôes sugeridas:

Distribuir material de imprensa para veículos de abrangência nacional e regional (impresso,

portais rádio e TV), apresentando as vantagens da adesão e destacando os avanços da digitalização

nos municípios participantes, com entrevistas com autoridades locais e representantes da SGGD.

Oferecer porta-vozes da SGGD.

Promover ações de relacionamento entre os porta-vozes da SGGD e jornalistas estratégicos

da grande imprensa.

Enviar nota à imprensa regional, reforçando a atuação da SGGD na articulação e suporte

técnicoà adesão de Sorocaba. Oferecer porta-voz.

Divulgar, em redes sociais e canais institucionais, a estimativa de economia com a eliminação

do papel e a integração com outras esferas públicas.

Incluir no site oficial do programa SEI Cidades dados de Sorocaba, alémde vídeos, depoimentos

e cronograma de expansão para atendimento ao público.

Mapear e monitorar novas adesões ao sistema e criar boletins periódicos para impre2~
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regional, com destaque à evolução do programa e seu papel estratégicona transformação digital

da administração pública.

Noticiário relevante do dia:

Prefeitura de Sorocaba lança plataforma digital que eliminará documentos e processos

administrativos em papel, Jornal Z Norte (SP).
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16 de junho de 2024

Análise: reportagem publicada no Jornal da Região (SP) noticiou que o Detran-SP convocou

os proprietários de 673 veículos recolhidos em Itatiba para efetuarem a retirada, antes que

fossem encaminhados a leilão. A matériadestacou que a lista de veículos estaria disponível

no Diário Oficial do Estado e no portal do Detran-SP. A medida integra o plano de retomada

dos leilões em São Paulo, conduzido com novas diretrizes de transparência e rastreabilidade,

sob responsabilidade da Comissão Estadual de Leilão criada pela Secretaria de Gestão e

Governo Digital. A publicação também contextualiza o volume de veículos notificados nas

últimassemanas, totalizando 5.405 em todo o Estado.

Pontos positivos:

Fortalece a imagem da SGGD como agente de modernização, legalidade e organização

administrativa no Estado.

A reportagem evidencia a atuação do Detran-SP sob nova governança, com foco em boas

práticas, controle e transparência.

Mostra a retomada de processos antes paralisados, demonstrando capacidade institucional de

gestão e prestação de contas.

Riscos à imagem:

Possível crítica de moradores ou gestores locais quanto à comunicação insuficiente sobre os

prazos e procedimentos.

Ações sugeridas:

Enviar release para imprensa regional (impresso, portais, rádios e TV5) e oferecer porta-vozes

do Detran-SP e da SGGD para explicar as inovações implantadas no processo de leilões e

esclarecer dúvidasrecorrentes da população.

Emitir boletins de imprensa com dados por município, enfatizando o papel da SGGD na

estruturação do processo e na condução transparente dos leilões. Oferecer porta-vozes para

entrevista.

Produzir vídeo institucional com visualização do fluxo digital dos processos, incluindo a

atuação da Comissão Estadual de Leilão e os mecanismos de rastreabilidade via SEI.

Monitorar redes sociais e imprensa regional, com respostas rápidas a dúvidas e críticas,

reforçando os canais oficiais de consulta e orientações ao cidadão.
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Noticiário relevante do dia:

Detran convoca 673 donos de veículos de Itatiba, Jornal da Região (SP).
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18 de junho de 2024

Análise: reportagem de O Diário de Barretos (SP) destaca que o Detran-SP anunciou a liberação

de 673 veículos recolhidos no município de Itatiba, com prazo de dez dias para retirada antes de

seguirem para leilão. A ação faz parte da retomada dos processos licitatórios, paralisados desde

setembro de 2023, e integra o esforço da Secretaria de Gestão e Governo Digital (SGGD) para

promover maior transparência, eficiência e rastreabilidade nos processos de leilão de veículos.

A matériatambémmencionou a estruturação da Comissão Estadual de Leilão e a digitalização

de documentos por meio do SEI, fortalecendo o caráter auditável da operação.

Pontos positivos:

Reforça o comprometimento da SGGD com a transparência e integridade na gestão pública.

Destaca o protagonismo da Secretaria na retomada estruturada e segura de processos sensíveis

como os leilões de veículos.

Riscos à imagem:

Comunicação técnicae jurídica, se não traduzida em linguagem acessível, pode dificultar o

entendimento pela população.

Ações sugeridas:

Enviar release para imprensa regional (impresso, portais, rádios e TV5) e oferecer porta-vozes

do Detran-SP e da SGGD para explicar as inovações implantadas no processo de leilões e

esclarecer dúvidasrecorrentes da população.

Emitir boletins de imprensa com dados por município, enfatizando o papel da SGGD na

estruturação do processo e na condução transparente dos leilões. Oferecer porta-vozes para

entrevista.

Produzir conteúdoaudiovisual explicativo, com linguagem simples, sobre como firncionam os

editais, os prazos e os direitos dos proprietários, para redes sociais da SGGD e do Governo de SR

Estimular a cobertura da imprensa regional sobre os editais ativos por município, com envio

de releases segmentados e oferta de entrevistas com técnicosresponsáveis.

Noticiário relevante do dia:

Detran-SP anuncia 673 veículos para retirada, sob pena de irem a leilão, O Diário de Barretos

(SP).
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3.4 1. FORMAÇÃO TÉCNICADA EQUIPE

Para o atendimento às demandas da Secretaria de Gestão e Governo Digital, a lnPress

colocará à disposição os seguintes profissionais atuando nas respectivas atividades:

ESTRATEGIA DE COMUNICAÇÃO

DESCRIÇÃO QUALIfICAÇÃO EXIGIDA PROFISSIONAL

GERÊNCIA, 1 (um) profissional com perfil correspondente: Fábio Cunha
PLANEJAMENTO Perfil Profissional de Comunicação -

E COORDENAÇÃO Master: nível superior concluído na área
DE COMUNICAÇÃO de Comunicação Social Jornalismo,
INTEGRADA Publicidade e Propaganda, Relações Públicas

ou Marketing (reconhecido pelo Ministério
ANALISE DE da Educação) com, no mínimo, 15 anos
IMAGEM de experiência na área de comunicação de

órgãos públicos,privados e/ou de veículos
PLANO de comunicação. O profissional deve possuir,
ESTRATEGICO DE no mínimo, 15 anos de experiência, com pelo
COMUNICAÇÃO menos 5 anos corno coordenador ou líder de
INTEGRADA equipe na área de comunicação e 5 anos em

assessoria de imprensa. E essencial que tenha
experiência e em comunicação integrada e
serviços que serão necessários para o órgão no
âmbito deste contrato.

3.
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ASSESSORAMENTO
ASSESSORIA 1 (um) profissionais com perfil de baixa Aline Mustafa
DE IMPRENSA E complexidade; Profissional de Comunicação
COMUNICAÇÃO Júnior:conclusão de curso de nível superior
INTERNA na área de comunicação social - jornalista

(reconhecido pelo Ministérioda Educação).
Possuir, de um (1) a cinco (5) anos de
experiência na área de comunicação, com
atuação em assessorias de órgãos públicos,
agências/empresas e ou em veículos de
comunicação.
Conhecimento técnicodas ferramentas
disponíveis para redação de textos e de
softwares usados para geração de mailing e
divulgação.

3 (três) profissionais com perfil de média Alessandro Abate
complexidade: Profissional de Comunicação Camila Francis
Pleno: conclusão de curso de nível superior Fabiana Campos
na área de comunicação social- jornalista
(reconhecido pelo Ministérioda Educação)
há, pelo menos, cinco (5) anos.
Possuir, de cinco (5) a dez (10) anos de
experiência na área de comunicação com
atuação em assessorias de órgãos públicos,
agências/empresas e ou em veículos de
comunicação.
Conhecimento técnicodas ferramentas
disponíveis para redação de textos e de
sof’twares usados para geração de mailing.

o

o
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PRODUÇÃO ORGANIZAÇÃO E GESTÃO DE BANCO DE IMAGEM
PRODUÇÃO, 1 (um) profissional; Perfil repórter fotográfico: •Nilton Fukuda
SELEÇÃO E EDIÇÃO Possuir registro profissional (DRT) e, no
DE FOTOGRAFIA E mínimo, 5 (CINCO) anos de experiência
GESTÃO DE BANCO em fotografia de eventos institucionais,
DE IMAGENS corporativos e/ou do setor públicoe

conhecimento em técnicasfotográficas,
equipamentos e softwares de edição de
imagens.

CAPTAÇÃO DE
IMAGENS EM
VÍDEO

EDIÇÃO DE
IMAGENS EM
VÍDEO PARA REDES
SOCIAIS

PLANEJAMENTO
E EXECUÇÃO DE
MEDIA TRAINING

1 (um) profissional VIDEOMAKER - com
plena capacidade para cumprir todas as
etapas de uma produção audiovisual. Possuir
experiência, de, no mínimo três (5) anos na
função e ter, no mínimo, uma (1) formação
técnicana área audiovisual. O profissional
será responsável pela filmagem, edição
e compartilhamento rápido das imagens
captadas para que as mesmas sejam utilizadas
tanto para uma edição mais complexa (tratada
no próximo item deste contrato) ou para
divulgação e disponibilização das imagens
para veículos de comunicação.
1 (um) profissional. Perfil obrigatório do
prestador de serviços para as edições: Editor
de mídia audiovisual (com DRT). Possuir
experiência na área de edição de vídeos,
de, no mínimo cinco (5) anos e capacidade
técnicapara cumprir todas as etapas de uma
edição e finalização. Ter experiência com
tecnologias digitais e pacotes de software de
edição, como por exemplo: Adobe Premiere
Pro e Audition. Para as edições de ALTA
COMPLEXIDADE, énecessário que o
prestador do serviço tenha experiência e
capacidade de desenvolvimento de motion
design para dar movimentos a elementos
gráficos nos vídeos.

TREINAMENTO

Maria Isabel
Bechara

1 (um) profissional. Perfil. Profissional Cássia Miguel
com passagens por veículos de imprensa e
assessoria de comunicação, que tenha notória
experiência no treinamento de porta-vozes.
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COMUNICAÇAO DIGITAL
DIAGNÓSTICO E 1 (um) profissional de Comunicação Fernando Masini
MAPEAMENTO DE Júnior.Nível superior concluído na área
PRESENÇA DIGITAL de comunicação (cursos reconhecidos pelo

Ministérioda Educação). Com, no mínimo, 1
PLANEJAMENTO, ano de experiência na área de comunicação,
GESTÃO E com atuação em relacionamento com públicos
CRIAÇÃO DE atravésde canais próprios de comunicação
CONTEUDO (chats, blogs e redes sociais).
PARA AS MIDAS 1 (um) profissional de Comunicação Bruno Ribeiro
SOCIAIS DO ORGAO Pleno. Nível superior concluído na área de
CONTRATANTE comunicação (cursos reconhecidos pelo

Ministérioda Educação), com, no mínimo, 5
anos de experiência na área de comunicação,
com atuação em relacionamento com públicos
atravésde canais próprios de comunicação
(chats, blogs e redes sociais).

DESIGN GRÁFICO 1 (um) designerjunior. Profissional com Wellington Ferreira
nivel superior concluído nas áreas de
designer gráfico; comunicação publicidade,
jornalismo ou marketing; ou tecnológico
em design gráfico, arquitetura, desenho
industrial, entre outras formações correlatas
(reconhecidos pelo Ministérioda Educação).
Com, no mínimo, 1 ano de experiência na
área. Obrigatório conhecimento específico de
sofiwares de tratamento e edição de imagens e
ilustração.

1 (um) designer pleno. Profissional com Melissa Perete
nivel superior concluído nas áreas de
designer gráfico; comunicação publicidade,
jornalismo ou marketing; ou tecnológico
em design gráfico, arquitetura, desenho
industrial, entre outras formações correlatas
(reconhecidos pelo Ministérioda Educação).
Com, no mínimo, 5 anos de experiência na
área. Obrigatório conhecimento específico de
softwares de tratamento e edição de imagens e
ilustração.
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MONITORAMEN~ O MÉTRICASE AVALIAÇÕES
MONITORAMENTO
ONLINE

1 (um) profissional com ferramentas capazes
de inonitorar de forma permanente (24 horas,
7 dias da semana) a imagem do contratante
nas redes sociais proprietárias e externas,
incluindo perfis de veículos de comunicação
nas redes sociais, publicações e comentários
identificados. A partir do monitoramento
realizado, apresentar relatórios analíticos
diários classificando as interações de usuários
(neutra, positiva e negativa), indicando
sua repercussão, reputação, evolução de
sentimento e demais informações estratégicas
para a tomada de decisões.

Roberto Angelo

A seguir, apresentamos, por profissional, os itens 3.4.1. a, b e c: curriculum vitae resumido,

documentos comprobatórios de formação técnica/acadêmicae documento comprobatório de

experiência.
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1. ESTRATÉGIADE COMUNICAÇÃO

GERÊNCIA, PLANEJAMENTO E COORDENAÇÃO DE COMUNICAÇÃO

INTEGRADA

ANÁLISE DE IMAGEM

PLANO ESTRATÉGICODE COMUNICAÇÃO INTEGRADA

FÁBIO CUNHA

Jornalista formado pela Universidade Metodista, com MBA em Marketing pela

Fundação GetúlioVargas, acumula mais de três décadas de experiência em diversas frentes

da área de Comunicação, já tendo atuado em veículos de imprensa, comunicação corporativa,

institucional e governo. Édiretor da lnPress Porter Novelli desde 2015.

Em imprensa, passou por redações de grandes publicações nacionais, como Folha de

S.Paulo, Jornal da Tarde, Folha da Tarde e America Online, tendo sido editor, redator, revisor,

secretário gráfico e chefe de Reportagem em diferentes seções, como Economia, Variedades,

Geral Cidades, Exterior e Primeira Página. Foi diretor nacional de Redação do Jornal Metro,

do Grupo Bandeirantes. Em Comunicação Institucional, dirigiu a assessoria de imprensa da

Secretaria da Fazenda de São Paulo e foi assessor de comunicação da Federação das Indústrias

em São Paulo e Santa Catarina. Atuou no atendimento a empresas como Intelbras, Portobello,

Siemens, Associação dos Advogados de São Paulo e Secretarias de Comunicação, Segurança

Públicae Educação do Estado de São Paulo. Éespecialista em treinamento de porta-vozes e

mediador judicial e extrajudicial formado pela AASR Conquistou o Prêmio Ethos de Jornalismo

na categoria revista em 2003.
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FÁBIO CUNHA
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FACtJL.DADE DE COMUN CAÇÃO SOCIAL

Curso de Comunicaçâo Social

Reconhecido pelo Dcc. nQ 77.142/1 976
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FUNDAÇÃO
GETULkO VARGAS

O Diretor da Escola de Pós Graduação em Economia e o Diretor da Escola Brasileira de
Administração Públicae de Empresas da Fundação Getulio Vargas conferem a

FÁBI0 GOMES CUNHA

Certificado, do Curso de Pós-Graduação Lato Sensu

MBA EM MARKETING

Nível Especialização, com 372 horas-aula, realizado em Florianópolis - SC, no período de
16 de abril de 2004 a OS de outubro de 2005.

Rio de Janeiro, 4 de setembro de 2006.
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Renato Frageili Cardoso
Diretor da EPGE/FGV
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Bianor Scelza Cavalcanti
Diretor da EBAPE/FGV
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FUNDAÇÃO
GE1ULIO VARGAS

Nome do aluno: Fâbio Gomas Cunha

HISTÓRICO ESCOLAR

SUP2~0/MKMG~04-00/7059/2QO6
Naturalidade: Santos - SP Data de nascimento: 13/09/1969 Período: 16/04/2004 a 08/1 012005
Curso: Pós-Graduação Lato Sensu MBA em Marlçeting Total de Horas-Aula:372 Coeficiente de Rendirnento:9,42

DIsciplina Docente Respcnsével Titulaçãol Instituição HIA Freqoincla MédIaFinal
Administração de Marlceting Contempo*ieo Marcos Ucinio da Costa Simões Mestre em Mministração / Universidade Federal do Rio de Janeiro 24h 100% 9.00
EstraléelaEmpresarial JoséEduardo Nasser Mestre em Ciénciada Intoanação ! Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho 24h 100% 9,00
Comportamento do Consumidor e Pesquisa de Marcelo Gattermann Perfri Mestre em Sistemas de Informação / Universidade Federal do Rio Grande do Sul 241’ 100% 8.90
Meresdo
Competências Gerenciais se, Mariçetino Resina Lucia Lemos Leite Sardinha Mestre em Pslcolo9a / Pontificia Universidade Católica do Rio de Janeiro 12h 100% 8.50
Formação e Mniinistiação de Preços e Custos Hiram de MeIo Gcnçatves Mestra em Ciências Contábeis / Universidade do Estado do Rio de Janeiro 241’ 68.42% 10.00
Finanças e Contabilidade para Executivos de Milton Juer Mestre em Economia Empresarial! Universidade Candido Mandes 24h 100% 10,00
Marketino
Plano de Marketing JoséAntonio Ferretra de Oliveira Mestre em Gestão Empresarial / Fundação Getubo Vargas 36h 100% 10.00

JoséLuiz Trinta Mestre em Mmlnistração / Universidade Federal do Rio de Janeiro
Gestão e Desenvolvimento de Produtos HélioArthur Reis lrlgaray Mestre em Mministraçso de Empresas! Pontificia Universidade Católica do Rio de 241’ 100% 10.00

Janeiro
Gestão de Logística. Distribuição e Trade Fernando Saba kbache Mestre em Engenharia de Produção / Pontilfcla Universidade Católica do Rio de Janeiro 241i 100% 9,00
Madçeting
Gestão de Serviços e Endomarkettog Dimitri VilIela Rocha Especialista em Mailieting / Pontificia Universidade Católica do Rio de Janeiro 12h 100% 10.00
Promoção. Merchandising e Patrocintos Claudio JoséTornanir~ Especialista em Markellng 1 Escola Superior de Propa~nda e Markeunp 12h 100% 9,00
Propaganda e Relações Públicas Vera Waissman Mestre em Mministração Pública/ Fundação Getulio VaRias 100% 10.00
Planejamento de Campanhas e de Mfdia Marie Hairu Mestre em Gestão Empresarial! Fundação Getulio Varqas 100% 8.50
Gestão do Vendas Claudio JoséTomanlni Especialista em Markebnp 1 Escola Superior de Propaganda e Marketinq 241’ 100% 9.60
E-Commerce Fernando Saba Arbache Mestre em Engenharia de Produção? Pcntificia Universidade Católica do Rio de Janeiro 121’ 100% 9.30
Markettng da Relacionamento Marcelo lvar* Peruzzo Mestre em Gestão de NeqócIos/ Universidade Federal de Santa Catarina 12h 100% 10.00
Direitos nas Relações de Consumo e de Criação Sytvle Helena Constant Verliara Mestre em Gestão Ernprosarial 1 Fundação Getuiio Vargas 12h 100% 9,00
Marketing Varejo Eliane Bernardino Mestre em Gestão Empresarial! Fundação Getulio VaRias 12h 100% 10.00
Jogo de Marlcetirig Murito Ramos Alambert Rodriques Mestre em Admin~tação1 Universidade Federal do Rio de Janeiro 241’ 50% 8,50
Trabalho de Conclusão do Curso: TECNOLOGLA AUTOMOTNA CATARINENSE TAC VEICuLO A4 — to,ooçc

E- 009685
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DECLARAÇÃO DE EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL

LICITAÇÃO CONCORRÊNCIA N°: 03/2025

PROCESSO N° 005.0000029312024-70

IN PRESS ASSESSORL4 DE IMPRENSA E COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICA

LTDA. inscrita no CNPJ sob o n° 01.097.636/0001-66, por intermédio de seu

representante legal, a Sra. SANDRA REGINA DE SOUZA, portadora da Carteira de

Identidade n° 15.813.412-6 e inscrita no CPF/ME sob o n°074.446.738-lO, DECLARA

sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Código Penal Brasileiro, que FÁBIO

GOMES CUNHA, portador(a) da Carteira de Identidade n° 20.953.426 e inscrito(a) no

CPFIME sob o n° 108.396.548-47, possui as seguintes experiências profissionais abaixo:

Razão Social: ALTERNATIVA EDITORIAL
CNPJ/ME: 90.953.316/0001-90
Área de Atuação: JORNALISMO
Tempo de experiência:
CARGO INICIO FIM TEMPO TOTAL
Repórter 02/05/1 988 3 1/12/1988 8 meses
Editor 01/01/1989 21/07/1989 6 meses, 20 dias
Gerente Editorial 01/03/1996 16/09/1996 6 meses, 15 dias
TOTAL 1 ano, 9 meses, 3 dias

Atividades realizadas (serviços executados): reportagem, redação, edição
jornalística, chefia de reportagem, diagramação, paginação, coordenação
editorial e planejamento, entre outras.

Razão Social: EMPRESA FOLHA DA MANHÃ- FOLHA DE S.PAULO
CNPJ/ME: 60.579.703/000148
Área de Atuação: JORNALISMO (Redator, Editor)
Tempo de experiência: De 11/03/1991 a 17/05/1994 (3 anos e 2 meses, 16 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): reportagem, redação, edição, chefia
de reportagem, coordenação e liderança de equipe, paginação, edição de
imagens, planejamento gráfico, coberturas jornalísticas.

Razão Social: S.A. O ESTADO DE S. PAULO
CNPJ/ME: 61.533.949/0001-41
Área de Atuação: JORNALISMO (editor, chefe de reportagem)

D4Sign 9(11935 8-~7fc.4e46-a7d5-cO6I5O58Odd5 - Para coníirrnaí as assnawras acesso lntps, secu~.d4siqncom.or,ve~iIicar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 10°, ~2.
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CARGO INÍCIO FIM TEMPO TOTAL
Editor Assistente 13/07/1995 20/02/1996 7 meses, 19 dias
Editor Assistente, 01/10/1996 04/09/2000 3 anos, 11 meses, 3 dias
Editor
TOTAL 4 anos, 6 meses, 12 dias

Atividades realizadas (serviços executados): reportagem, redação, edição, chefia
de reportagem, coordenação e liderança de equipe, planejamento editorial,
planejamento e projeto gráfico, diagramação, paginação, edição de textos, fotos
e infográficos, coberturas jornalísticas de grande porte.

Razão Social: AOL BRASIL — AMERICA ONLINE
CNPJ/ME: 03.032.579/0001-62
Área de Atuação: JORNALISMO ONLINE — DIGITAL (editor de Notícias)
Tempo de experiência: 05/09/2000 A 08/08/2001 (11 meses, 2 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): redação, edição jornalística online,
planejamento estratégico,tradução, coordenação e liderança de equipe,
coordenação editorial, análise de métrica,parametrização de audiência, análise
de audiência, entrevistas, entre outras.

Razão Social: FEDERAÇÃO DAS INDÚSTRIASDE SANTA CATARINA -

FIESC
CNPJJME: 83.873.877/0001-14
Área de Atuação: ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO, MARKETING
(Coordenador da Assessoria de Comunicação e Marketing)
Tempo de experiência: 07/06/2004 a 01/06/2006 (1 ano, 11 meses)
Atividades realizadas (serviços executados): Coordenação da assessoria de
comunicação, comunicação integrada, coordenação e liderança de equipe,
planejamento estratégico,produção de pautas, releases, avisos de pautas,
eventos, coletivas, assessoria de imprensa, relacionamento com jornalistas,
gestão de crise, media training.

Razão Social: DEL MONDO
CNPJ/ME: 00.998.891/0001-17
Área de Atuação: ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO, MARKETING (sócio-
diretor)
Tempo de experiência: 01/02/2006 a 24/12/2008 (2 anos, 10 meses, 23 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): Administração, direção de equipe,
assessoria de comunicação, gerência, planejamento e coordenação de
comunicação integrada (corporativa, institucional, interna e digital),
gerenciamento de comunicação digital e 360, produção, coordenação e

D4Sign O 493& 8-37fc-4c45-a7a6-~Oá15058Oddi Para confliniar as ass,naturas acesso https: /5ecured4s~g,Lcom.b’/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 1O~, §2.
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gerenciamento de entregas de pautas, releases, avisos de pautas, eventos,
coletivas, assessoria de imprensa, relacionamento com jornalistas, gestão de
crise, media training, criação e implantação de campanhas, consultoria em
imagem corporativa, relacionamento com jornalistas, empresas e órgãos de
governo, assessoria, relacionamento e articulação com autoridades do poder
executivo, acompanhamento contínuo dos clientes, participação de reuniões
estratégicase eventos institucionais para a proposição de produtos e serviços
adequados às necessidades do contratante, acompanhamento e garantia de
cumprimento de estratégiase diretrizes elaboradas com o cliente, articulação e
alinhamento com órgãos diversos, produção, análise e aprovação de relatórios de
planejamento e desempenho, entre outras.

Razão Social: GRUPO BANDEIRANTES - METRO JORNAL
CNPJ/ME: 07.780.914/0001-61
Área de Atuação: JORNALISMO, BRANDED CONTENT (Diretor Nacional de
Redação)
Tempo de experiência: 06/06/2011 a 06/06/20 13 (2 anos, 5 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): Administração editorial,
gerenciamento de orçamento, expansão territorial do jornal, direção de equipe,
reportagem, redação, edição, chefia de reportagem, coordenação e liderança de
equipe, planejamento editorial, planejamento e projeto gráfico, diagramação,
paginação, edição de textos, fotos e infográficos, coberturas jornalísticas de
grande porte.

114 PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAÇÃO
ESTRATÉGICALTDA
CNPJ/ME: 01.097.636/0001-66
Área de Atuação: ASSESSORL& DE COMUNICAÇÃO, COMUNICAÇÃO
INTEGRADA, TREINAMENTO (diretor do Núcleode Poder Público)
Tempo de experiência: 19 03 2015 a 15 07 2025 (10 anos, 4 meses, 17 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): Administração de orçamento de
núcleo,direção de equipe, assessoria de comunicação, gerência, planejamento e
coordenação de comunicação integrada (corporativa, institucional, interna e
digital), gerenciamento de comunicação digital e 360, produção, coordenação e
gerenciamento de entregas de pautas, releases, avisos de pautas, eventos,
coletivas, assessoria de imprensa, relacionamento com jornalistas, gestão de
crise, media training, criação e implantação de campanhas, consultoria em
imagem corporativa, relacionamento com jornalistas, empresas e órgãos de
governo, assessoria, relacionamento e articulação com autoridades do poder
executivo, acompanhamento contínuo dos clientes, participação de reuniões
estratégicase eventos institucionais para a proposição de produtos e serviços
adequados às necessidades do contratante, acompanhamento e garantia de

04S’qn O 493638-37c-4e16-a7G6-eD6i5OSaOdd3 -Para co. firma, as aSS,riat (as acessehttps,/secure.d4sicjn.com.brJ~rerificar
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cumprimento de estratégiase diretrizes elaboradas com o cliente, articulação e
alinhamento com órgãos diversos e centrais de comunicação de governo,
produção, análise e aprovação de relatórios de planejamento e desempenho,
análise de imagem quanti e quali, elaboração de KPIs e indicadores de
desempenho, entre outras.

O somatório de todas as experiências profissionais listadas acima na árca da
Comunicação éde 27 anos, 7 meses e 7 dias.
Tempo comprovado como líder de equipes na área de comunicação: acima de 23 anos.
Tempo comprovado em assessoria de imprensa: acima de 15 anos.

São Paulo, 10 de junho de 2025

sa.’d,a sOULal~gtUpulI1pres5 COtT 1,r

Assinado
SANDRA REGINA DE SOUZA
07444673810

D4Sign
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2. ASSESSORAMENTO

ASSESSORIA DE IMPRENSA

COMUNICAÇÃO INTERNA

NÍVEL JÚNIOR

ALINE MUSTAFA

Jornalista com pós-graduação em Comunicação Jornalística, Aline Mustafa éassessora

de imprensa da Secretaria de Comunicação do Governo do Estado de São Paulo desde 2011,

onde exerce atividades de planejamento estratégico de ações de comunicação e divulgação,

desenvolvimento de pautas, gerenciamento de crises e atendimento à imprensa da capital e do

interior do estado. Com mais de 20 anos de experiência, Aline acumula passagem em diferentes

frentes da área de Comunicação, já tendo atuado em veículos de imprensa como Diário de

S.Paulo, Rede BOM DIA de Comunicação e Diário de Assis. Realizou coberturas em diferentes

editorias (saúde,cidades, política, economia).

NÍVEL PLENO

ALESSANDRO ABATE

Formado em Jornalismo pela Anhembi Morumbi e pós-graduado no Master de Gestão

Estratégicade Marcas e Pessoas para Veículos de Comunicação pelo Instituto Internacional de

Ciências Sociais. Atuou por oito anos no LANCE!, maior diário esportivo do país, liderando

equipes em uma redação multimídia e cobrindo eventos globais como Jogos Olímpicos e

Copa do Mundo. Foi professor de pós-graduação em jornalismo esportivo na Escola Trevisan

de Negócios e na Anhembi Morumbi, além de colaborar com o premiado MuCo Museu

da Corrupção, vencedor do Prêmio Esso de Melhor Contribuição à Imprensa (2009). Desde

2015, atua na área de comunicação, com passagem pela assessoria de imprensa da Sociedade

Esportiva Palmeiras antes de ingressar na InPress Porter Novelli, onde atualmente édiretor

de contas. Possui ampla experiência em Relações Públicaspara grandes marcas, atendendo

clientes como Ambev, PepsiCo, Uber, iFood, Localiza e Klabin.

CAMILA FRANCIS

Jornalista formada pela Universidade Metodista de São Paulo em 1998 e com pós

graduação em Gestão Estratégicaem Comunicação Organizacional e Relações Públicaspela
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ECA/USR Atuou como repórter responsável pela atualização, manutenção e desenvolvimento

de soluções editoriais e de interatividade do site www.viamulher.com.br (Top 3 do Ibest

2002), do portal StarMedia. Contribuição ainda como repórter/redatora de Cidades para o site

www.puiasp.com.hr. Reúnetambémvivência nas áreas de jornalismo corporativo e assessoria

de comunicação. Atualmente, édiretora na In Press Porter Novelli.

FABIANA CAMPOS

Jornalista formada pela Faculdade Paulus de Comunicação, FAPCOM; pós-graduada

em Jornalismo Multimídia pelo Centro Universitário Armando Alvares Penteado, FAAP; e

iniciado mestrado em comunicação, linha de pesquisa: Jornalismo, Imagem e Entretenimento,

pela Faculdade Cásper Líbero Fundação, acumula mais de 15 anos de experiência na área de

comunicação no poder executivo paulista. Atualmente, pela lnPress, éassessora de imprensa

e uma das coordenadoras da equipe de atendimento à imprensa da Secom do Governo do

Estado de São Paulo, tendo, entre outras atribuições, o atendimento à impresa, atendimento de

demandas internas, planejamento estratégico,elaboração de relatórios e análises, monitoramento

analítico de imprensa, edição de conteúdo. Passou por redações de jornais de bairro, como

Gazeta do Ipiranga e Logradouros. Em Comunicação Institucional, foi assessora de imprensa

das Secretarias da Segurança Pública, Justiça e Cidadania e do Governo do Estado de São

Paulo. Coordenou equipes de atendimento à imprensa e atuou diretamente na assessoria de

comunicação do governador, secretária e secretário da Justiça, inclusive, em agendas públicas.
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DECLARAÇÃO DE EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL

LICITAÇÃO CONCORRÊNCIA N°: 03/2025

PROCESSO N° 005.00000293/2024-70

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICA

LTDA. inscrita no CNPJ sob o n° 01.097.636/0001-66, por intermédio de seu

representante legal, a Sra. SANDRA REGINA DE SOUZA, portadora da Carteira de

Identidade n° 15.813.412-6 e inscrita no CPFIME sob o n° 074.446.738-10, DECLARA

sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Código Penal Brasileiro, que ALINE

MUSTAFA FERREIRA DA SILVA, portador(a) da Carteira de Identidade n°

27.084.041-2 e inscrito(a) no CPF/ME sob o n° 324.123.918-74 , possui as seguintes

experiências profissionais abaixo:

Razão Social: EMPRESA JORNALÍSTICA DIÁRIO DE ASSIS
CNPJJME: 04.269.418/0001-50
Área de Atuação: JORNALISMO (REPÓRTER)
Tempo de experiência: 04/04/2005 a 22/02/2007 (1 ano, 10 meses, 21 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): reportagem, redação, edição,
entrevistas, coberturas jornalísticas, produção de conteúdo.

Razão Social: GRÁFICAS RIOPRETANA LTDA (REDE BOM DIA DE
COMUNICAÇÃO/ DIÁRIO DE S. PAULO)
CNPJ/ME: 07.602.781/0003-03
Área de Atuação: JORNALISMO (REDATORA E REPÓRTER)
Tempo de experiência: 01/10/2008 a16/03/201 1(2 anos, 5 meses, 15 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): reportagem, redação, entrevistas,
coberturas jornalísticas, produção de conteúdo.

Razão Social: IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO - IMESP
CNPJ/ME: 48.066.047/0001-84
Área de Atuação: ASSESSORIA (Assessora de Imprensa — SECOM SP)
Tempo de experiência: 03/12/2012 a 15/07/2014(1 ano, 7 meses, 14 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): assessoria de comunicação,
atendimentos de demandas de imprensa multicanais, releases, avisos de pautas,

D4Sign Sa25ff2e-b3M-426b~af3b-a38Bcí563e41 - Para confirmar as assinaturas acesse https:f secure.d4siqncom.br verificar ~1E,
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notas, assessoria de imprensa, relacionamento com jornalistas, contatos
proativos com jornalistas, oferta de pautas especiais, acompanhamento contínuo
dos clientes, cobertura de eventos e agendas do cliente, acompanhamento e
garantia de cumprimento de estratégiase diretrizes elaboradas com o cliente,
produção de relatórios de planejamento e desempenho, uso de ferramentas para
redação de textos e softwares para geração de mailing e divulgação, organização
de banco de dados, entre outros.

Razão Social: IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAÇÃO
ESTRATÉGICALTDA
CNPJ/ME: 01.097.636/0001-66
Área de Atuação: ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO
Tempo de experiência:
CARGO INÍCIO FIM TEMPO TOTAL
Assessora 01 11 2014 01/04/2017 2 anos, 5 meses
Assessora 01 11 2022 15/07/2025 2 anos, 8 meses, 14 dias
TOTAL 5 anos, 1 mês, 12 dias

Atividades realizadas (serviços executados): assessoria de comunicação,
gerenciamento de equipes, planejamento e coordenação de comunicação
integrada, atendimentos de demandas de imprensa multicanais, produção,
coordenação, redação, edição e gerenciamento de pautas, releases, avisos de
pautas, eventos, coletivas, notas, assessoria de imprensa, relacionamento com
jornalistas, contatos proativos com jornalistas, oferta de pautas especiais, gestão
de crise, acompanhamento contínuo dos clientes, cobertura de eventos e agendas
do cliente, participação de reuniões estratégicase eventos institucionais para a
proposição de produtos e serviços adequados às necessidades do cliente,
acompanhamento e garantia de cumprimento de estratégiase diretrizes
elaboradas com o cliente, produção de relatórios de planejamento e desempenho,
uso de ferramentas para redação de textos e softwares para geração de mailing e
divulgação, organização de banco de dados, entre outros.

Razão Social: ATTACHEE DE PRESSE COMUNICAÇÃO LTDA
CNPJIME: 46.365.466/0001-91
Área de Atuação: ASSESSORIA
Tempo de experiência: 01/04/20 17 A 30 li 2020(3 anos, 7 meses, 29 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): assessoria de comunicação,
planejamento e coordenação de comunicação integrada, atendimentos de
demandas de imprensa multicanais, produção, coordenação, redação, edição e
gerenciamento de pautas, releases, avisos de pautas, eventos, coletivas, notas,
assessoria de imprensa, relacionamento com jornalistas, contatos proativos com
jornalistas, oferta de pautas especiais, gestão de crise, acompanhamento
contínuo dos clientes, cobertura de eventos e agendas do cliente, participação de

D4Sign Sa2SfI2e-b3f4-426b-af3b-a338c1563e41 . Para an rinar ~s essinatuias a esse httpsllsecu’e,d4sIgILcom.br criticar
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reuniões estratégicase eventos institucionais para a proposição de produtos e
serviços adequados às necessidades do cliente, acompanhamento e garantia de
cumprimento de estratégiase diretrizes elaboradas com o cliente, produção de
relatórios de planejamento e desempenho, entre outros.

Razão Social: VFR SERVIÇOS DE COMUNICAÇÃO LTDA
CNPJ/ME: 10.354.430/0001-65
Área de Atuação: ASSESSORIA
Tempo de experiência: 01/12/2020 a 31/10/2022 (1 ano, 11 meses)
Atividades realizadas (serviços executados): assessoria de comunicação,
planejamento e coordenação de comunicação integrada, atendimentos de
demandas de imprensa multicanais, produção, coordenação, redação, edição e
gerenciamento de pautas, releases, avisos de pautas, eventos, coletivas, notas,
assessoria de imprensa, relacionamento com jornalistas, contatos proativos com
jornalistas, oferta de pautas especiais, gestão de crise, acompanhamento
contínuo dos clientes, cobertura de eventos e agendas do cliente, participação de
reuniões estratégicase eventos institucionais para a proposição de produtos e
serviços adequados às necessidades do cliente, acompanhamento e garantia de
cumprimento de estratégiase diretrizes elaboradas com o cliente, produção de
relatórios de planejamento e desempenho, entre outros.

O Somatório de todas as experiências profissionais listadas acima na área de
Comunicação, com atuação em assessorias de órgãos públicos,agências/empresas e/ou
em veículos de comunicação éde 16 anos, 7 meses, 23 dias.

São Paulo, 10 de junho de 2025

santira suula@wuIJoInptoss com br

Assinado
SANDRÃ REGINA DE SOUZA
07444673810

D4Sign

IN PRESS ASSESSORiLA DE IMPRENSA E COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICALTDA
SANDRA REGINA DE SOUZA
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UNIVERSIDADE ANHEMBI MORUMBI

CURSO DE COMUNICAÇÃO SOCIAL
Reconhecido pelo Decreto n.° 74.384

de 09-08.1974 - D. O. U. de 12-08-1974

APOSTILA
Universidade Anhembi Moruinbi

O diplomado concluiu nesta Universidade a
Habilitação em;
JORNALISMO

Reconhecida pela Portaria MEC n7 1.173
de 17-04-2002 - D. O. U. de 18-04-2002

Renovada pela Portaria nY 390
de 19-07-2006 - D. O. U. de 20-07-2006

São Paulo, 15 de agosto de 2008
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Mirocy Apareesda Santuna Fontanela
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Ç~ Histórico escolar do certificado de conclusão do curso Master em Jornalismo, emitido pelo Instituto Internacional deCiências Sociais e pela Faculdade de Comunicação da Universidade de Navarra

Matéria Professor HoraslAula
Gestão Estratégica
Análise das Empresas Informativas Maria Helena Tachinardi 6
EstratégiaEditorial Guilherme Cunha Pereira
Filosofia Editorial Paco Sanchez 10
Reflexões sobre o Jornalismo Maria Sandra Telxeira 4
Gestão Estratégicade Convergência Multimldia Ramón Salaverria 4 1
Gestão Estratégicade Empresas de Comunicação Guilherme Cunha Pereira
Gestão Estratégicade Talentos Cesar Bullara 2 g~ ~
Planejamento de Empresas Informativas Alfonso Sánctiez-Tabemero
Perfis de liderança Jorge Mitsuru Jj,
Gestão Estratégicade Marcas Xavier Oliver ,j,fl c~
Direção Geral — Gestão de Mudança Paulo Ferreira 4 ~0 ~Ç

$1
Funções e Processos
Ferramentas Web para Jornalistas Ramõn Salaverria 6
Linguagem Multirnídia Ramón Salaverrla 6
Gestão de Inovação Carlos Racca 6
Gestão dos Processos de Convergência Fabiana Zanni 4
Gestão Financeira e Orçamentária Adriano Machado 12
Antropologia do Consumo 1, li e lii Rubens Mighaccio 6

Capacidades Diretivas na Redação
ttica Guilherme Cunha Pereira 2
Èbca da Comunicação Carlos Alberto Di Franco 2
Literatura e Humanismo Rafael Ruiz 10
Filosofia Politica Draiton Ganzaga de Souza 4
Informação Visual Multimídia Alberto Cairo a
Direito da Comunicação Guilherme Cunha Pereira 20
Informação Económica Roberto Luis Troster
Socialização de Conteúdos SérgioL.Odtke

Palestras 1$
Total Z0O

São Paulo, 27 de Julho de 2012
Coo enadora
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DECLARAÇÃO DE EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL

LICITAÇÃO CONCORRÊNCIA N°: 03/2025

PROCESSO N° 005.00000293/2024-70

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICA

LTDA. inscrita no CNPJ sob o n° 01.097.636/0001-66, por intermédio de seu

representante legal, a Sra. SANDRA REGINA DE SOUZA, portadora da Carteira de

Identidade n° 15.813.412-6 e inscrita no CPF/ME sob o n°074.446.738-10, DECLARA

sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Código Penal Brasileiro, que

ALESSANDRO MARTIGLI ABATE, portador(a) da Carteira de Identidade n°

27.891.888-8 e inscrito(a) no CPF/ME sob o n° 223.091.628-92, possui as seguintes

experiências profissionais abaixo:

Razão Social: ARETE EDITORIAL AS (JORNAL LANCE)
CNPJ/ME: 00.355.188/0002-71
Área de Atuação: JORNALISMO (REPÓRTER)
Tempo de experiência: 02/07/2007 a 10 11 2015 (8 anos, 4 meses, 9 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): reportagem, redação, edição,
entrevistas, coberturas jornalísticas, produção de conteúdoe gestão de equipes
de jornalistas.

Razão Social: IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAÇÃO
ESTRATÉGICALTDA
CNPJ/ME: 01.097.636/0001-66
Área de Atuação: ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO
Tempo de experiência: De 11/02/2016 a 15/07/2025 (9 anos, 5 meses, 14 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): assessoria de comunicação,
gerenciamento de equipes, planejamento e coordenação de comunicação
integrada (corporativa, institucional, interna e digital), gerenciamento de
comunicação digital e 360, atendimentos de demandas de imprensa multicanais, ~/

produção, coordenação, redação, edição e gerenciamento de pautas, releases,
avisos de pautas, eventos, coletivas, notas, artigos, assessoria de imprensa,
relacionamento com jornalistas, contatos proativos com jornalistas, oferta de

D4Sign 8638d750 55’Jl 4~eb a15~ Oe496fhaQBel P~ra ronfj,n-~ar as aSSinatun~s acesse hLtos//secure.d4sign.con.br/vcdf~ca~
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 10~. ~2.
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pautas especiais, gestão de crise, media training, criação e implantação de
campanhas, acompanhamento contínuo dos clientes, cobertura de eventos e
agendas do cliente, acompanhamento de entrevistas com produção de papers e
fact sheets, participação de reuniões estratégicase eventos institucionais para a
proposição de produtos e serviços adequados às necessidades do cliente,
acompanhamento e garantia de cumprimento de estratégiase diretrizes
elaboradas com o cliente, produção, análise e aprovação de relatórios de
planejamento e desempenho, elaboração de KPIs e indicadores de desempenho,
uso de ferramentas para redação de textos e softwares para geração de mailing e
divulgação, organização de banco de dados, entre outros.

Graduação em Comunicação Social—Jornalismo em 15 082008(16 anos, 11
meses, 14 dias)

O Somatório de todas as experiências profissionais listadas acima na área de
Comunicação, com atuação em assessorias de órgãos públicos,agências/empresas e/ou
em veículos de comunicação éde 17 anos, 9 meses, 11 dias.

São Paulo, 10 de junho de 2025

a~ouzaO9Tupoinp,ess volt’ bi

Assinado
SANDRA REGINA DE SOUZA
07444673810

D4Sin
IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E CÓMUNICAÇAO ESTRATEGJCA LTDA

SANDRA REGINA DE SOUZA
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Universidade Metodista de São Paulo
UMEP

Faculdade de Ciências da Comunicação e da Cultura

O Reitor da Universidade Metodista de São Paulo, no uso de suas atribuições legais e tendo em vista a
conclusão do Curso de Comunicaçõo Social em 12/03/1999, confere o título de Bacharel em
Comunicaçõo Social a

Carnila 7Francis’ 76rct~Ørv

nacionalidade 1) rasi eira RG n° 25.997.230-7/SP nascida a 01/04/1976

natural do tsiaclo de .S~0 P01110 e outorga-lhe o presente Diploma, a fim de que possa
gozar de todos os direitos e prerrogativas lêgais.

(O~

São Bernardo do Campo, 14 de janeiro de 2000.

a
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Pror Or Davi Ferreira Barros
Reitor
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APOSTILA
FACULDADE DE CIÊNCIAS DA COMUNICAÇÃO E

DA CULTURA

O diplomado conclui, nesta Faculdade, a Habilitação em:

JORNALISMO

São Bernardo do Campo, 14 de janeiro de 2000.

-_________

Secr~~jbA d~nico

UNIVERSIDADE METODISTA DE SÃO PAULO
Anotada a Apostila

— de~ ~ de O

1
o . o

FACULDADE DE CIÉNCI.\SDA COMUNICAÇÃO E

DA CULTURA
CURSO DE COMUNICAÇÃO SOCIAl

Reconhecido pelo Decreto Federal no 77.142/76 de 12/02/76

Diário Oficial di Uni~io de 13 02/1976

UNIVERSIDADE METODISTA DE SÃO PAULO- UMESP

Diploma registrado sob n.° O.í.t14.4.O
Processo n.° ~:..YM2is9
nos termos do artigo 48 S I.° da Lei n.° 8384/96.
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REPÚBLICAFEDERATIVA DO BRASIL

UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO

CERTIFICADO

Certificamos, nos termos do Regimento de Pós-Graduação, que

Camila Francis Braghin
brasileira, natural do Estado de Sào Paulo, nascida

em 01 de abril de 1976, RG n° 25.997.230-7 SSP-SP, conduiu

o curso de Especialização, de longa duração, em GESTÃO ESTRATÉGICA
EM COMUNICAÇÃO ORGANIZACIONAL E RELAÇÕES PÚBLICAS,no

período de 03/2005 a 09/2006, com carga horária de 950 horas, da

oo,

4 á,,;~

4ao

Prol. Dr. Ar ando Corbani Ferraz
Pró-Reitor de Pós-Graduação

BERNADETTE O. G. M. FRANCO
LAiI, lO dø ReQflntQ Geiji da USP)

1. Dr. Mauro WiItqá dfsouza
Di r da Escola de Con$iniôções e Artes

‘e
Escola de Comunicações e Artes da Universidade de São Paulo

Reitoria da Universidade de São Paulo, aos 06 de maio de 2009.

f
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UNIVERSIDADE l)E SÃO PAULO
Secretaria Geral

Divisão de Registros Académicos

Certificado registrado sob n° 742
de Caraila Francis Braghin, nos termos da Resolução
CNE/CES no 1/2001.
São Pauk,. 1 9 de fevereiro de 2010.

«o~3~osí&
Valdete Maciel

TécncoAcadêmico

o .
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DECLARAÇÃO DE EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL

LICITAÇÃO CONCORRÊNCIA N°: 03/2025

PROCESSO N° 005.00000293/2024-70

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICA

LTDA. inscrita no CNPJ sob o n° oi .097.636/0001-66, por intermédio de seu

representante legal, a Sra. SANDRA REGINA DE SOUZA, portadora da Carteira de

Identidade n° 15.813.412-6 e inscrita no CPF/ME sob o n°074.446.738-10, DECLARA

sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Código Penal Brasileiro, que CAMILA

FRANCIS BRAGHIN, portador(a) da Carteira de Identidade n° 25.997.230-7 e

inscrito(a) no CPF/ME sob o n° 256.008.788-00, possui as seguintes experiências

profissionais abaixo:

Razão Social: STARMEDIA DO BRASIL
CNPJJME: 02.554.300/0001-48
Área de Atuação: JORNALISMO (REDATORA)
Tempo de experiência: 01/03/2000 a 15 08 2002 (2 anos, 5 meses, 15 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): reportagem, redação, edição,
entrevistas, coberturas jornalísticas, produção de conteúdomultimídia

Razão Social: INVISION COMUNICAÇÃO INTERATIVA
CNPJ/ME: 01.471.264/0001-77
Área de Atuação: JORNALISMO (REDATORA)
Tempo de experiência: 02/09/2002 a 2 1/01/2003 (4 meses, 20 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): reportagem, redação, edição,
entrevistas, produção de conteúdopara sites corporativos

Razão Social: IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAÇÃO
ESTRATÉGICALTDA
CNPJ/ME: 01.097.636/0001-66
Área de Atuação: ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO
Tempo de experiência: De 22/01/2003 a 30/06/2025 (22 anos, 6 meses)

D4S.gn 106e39$5.f3g5-424a-acaf alb3S2ed2dc2 Para confl,rnar as assinatura acosse https secure.d4sign.coinbr vodficar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2(01, Art. 1O~, ~2.
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Atividades realizadas (serviços executados): assessoria de comunicação,
gerenciamento de equipes, planejamento e coordenação de comunicação
integrada (corporativa, institucional e digital), gerenciamento de comunicação
digital e 360, atendimentos de demandas de imprensa multicanais, produção,
coordenação, redação, edição e gerenciamento de pautas, releases, avisos de
pautas, eventos, coletivas, notas, artigos, assessoria de imprensa, relacionamento
com jornalistas, contatos proativos com jornalistas, oferta de pautas especiais,
gestão de crise, media training, criação e implantação de campanhas,
acompanhamento contínuo dos clientes, cobertura de eventos e agendas do
cliente, acompanhamento de entrevistas com produção de papers e fact sheets,
participação de reuniões estratégicase eventos institucionais para a proposição de
produtos e serviços adequados às necessidades do cliente, acompanhamento e
garantia de cumprimento de estratégias e diretrizes elaboradas com o cliente,
produção, análise e aprovação de relatórios de planejamento e desempenho,
elaboração de KPIs e indicadores de desempenho, uso de ferramentas para
redação de textos e softwares para geração de mailing e divulgação, organização
de banco de dados, entre outros.

Graduação em Comunicação Social — Jornalismo em 14 01 2000 (25 anos, 5 meses)

O Somatório de todas as experiências profissionais listadas acima na área de
Comunicação, com atuação em assessorias de órgãos públicos,agências/empresas e/ou
em veículos de comunicação éde 25 anos, 3 meses, 25 dias.

São Paulo, 10 de junho de 2025
jura souta@grupo’flpíess corri bu

Assinado
SANDRA REGINA DE SOUZA
D7444673810

D43in
IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E CÔMUNICAÇAO ESTRATEGICA LTDA

SANDRA REGNA DE SOUZA

5D4Sign 1 06e3935-(395421a-acaí-allr3S2ed2dc2 - °ai a on~r ‘nar as assinaturas ace,so hlIps s~ u’e.d4signcoin.b /~er 1 ira’
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.20D-2101, Art. 1QP, §2.
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~ ~ Tecnologia e Comunicação

;**

O Diretor da Faculdade Paulus de Tecnologia e Comunicaç5o, no uso de s as atribuições e n o em vista
colação de grau do Curso de Comunicação Social em

25 de outubro de 2010, confere o título de Bacharela em Comun’caÇ~o Soda a

Fa a eC osC ei o
brasileira, natural do Estado de São Paulo, nascida a 30 de setembro dei 979~
RG n.° 32.241.256-4 - 5?

ê outorga-lhe o presente Diploma, a fim de que possa gozar de todos di eltose prerrøg

São Paulo, 27 de março de 2012,
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Curso de
COMUNICAÇÃO SOCIAL Q,~ Universidade Federal doABC

Secrelerto Geral
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Diploma re~isfldo sob n’

oculdade Paulus de Tecnologia e Comunicação Isio.. .G,..a Folho
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A Diplomada concluiu Meia Faculdade. de acena com o disposto no aroigo 46 da Lei n° 0.394/Odi. (~)
Halo ileçio em

JORNALISMO
SantÓMdrWSP 93 de de

Odo Paulo. 27 de malva de 2012

Icem Fiarem dos Santos
Chefe da DMaão de Reglolro de Diplomes

Direto De acaMo,

Universidade Federal do ABO soro
Sacetaola Geral

Olvialo dê Registro de Diplomas Geral

Anotada(s) a(s) Apostila(s)
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!1JNO~ÇÀO ARMANDO ALVARES PENTEARO
CURSO DE PÓS—GPAOUACAO

Registro de CertIficado n~O3O86O504S

Livro 01 Fia 17 te 25)04/2016

haia ci.rto Le asia.
Gerente de A~, atreçse ~amideetca OPA —
Cepraitánio Pasme aaadeito Conrne.

Voz tarle e’ 1224 dá ia de d.,ma20o d 2013.

Corso Vi~ietaao a Faculdade da CaMceçic
Ieazketinç de t’A~, r.cz.d.ncieda pela Portaria
N~ n 0415 de G7/l0~Z0lt, pebitcado no 0.0.0.
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DECLARAÇÃO DE EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL

LICITAÇÃO CONCORRÊNCIA N°: 03/2025

PROCESSO N° 005.00000293/2024-70

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICA

LTDA. inscrita no CNPJ sob o n° 01.097.636/0001-66, por intermédio de seu

representante legal, a Sra. SANDRA REGINA DE SOUZA, portadora da Carteira de

Identidade n° 15.813.412-6 e inscrita no CPF/ME sob o n°074.446.738-10, DECLARA

sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Código Penal Brasileiro, que FABIANA

DE CAMPOS COELHO, portador(a) da Carteira de Identidade n° 32.241.25-4 e

inscrito(a) no CPF/ME sob o n° 303.855.778-18, possui as seguintes experiências

profissionais abaixo:

Razão Social: FUNDAÇÃO DE DESENVOLVIMENTO ADMINISTRATIVO
DO ESTADO DE SÃO PAULO (FUNDAP)
CNPJ: 47.903.570/0001-55
Área de Atuação: JORNALISMO (ESTAGIÁRIA E TRAINEE)
Tempo de experiência: 11/01/2008 a 15/04/2010 (2 anos, 3 meses, 14 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): Estágio na Secretaria da Segurança
Públicado Estado de São Paulo, tendo realizado apuração de notícias policiais;
contato com fontes policiais; produção de textos e notícias; revisão; contato com
a imprensa para divulgação de informações; follow up; sugestão e elaboração de
pautas; produção de relatórios estatísticos.

Razão Social: ATELIER COMUNICAÇÃO LTDA
CNPJ: 08.353.988/0001-84
Área de Atuação: JORNALISMO (ASSESSORA DE IMPRENSA)
Tempo de experiência: De 16/04/2010 a 17/09/2010(5 meses, 16 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): Assessora de imprensa na Secretaria
da Segurança Públicado Estado de São Paulo por meio de empresa terceirizada
vencedora de licitação. Realizou apuração de notícias policiais; contato com
fontes policiais; produção de textos e notícias; revisão; contato com a imprensa
para divulgação de informações; follow up; sugestão e elaboração de pautas;
produção de relatórios estatísticos.
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Razão Social: SECRETARIA DA JUSTIÇA E DA DEFESA DA CIDADANIA
DO ESTADO DE SÃO PAULO
CNPJ: 46.381.000/0001-80
Área de Atuação: JORNALISMO (ASSESSORA DE IMPRENSA NOMEADA)
Tempo de experiência: 27/05/2011 a 16/05/20 15 (3 anos, 11 meses, 15 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): assessora da Secretaria da Justiça e
da Cidadania, tendo realizado acompanhamento das entrevistas e agendas
públicasdos secretários e oficias da pasta; participação de pauta, roteiro, produção
e edição do programa “Espaço Cidadania”, veiculado no Canal Universitário e no
site da pasta (com Adobe Premier e Afier Effects), apresentação e entrevistas de
diversas edições do programa; produção de conteúdopara o site e redes socais da
pasta; atendimento à imprensa, sugestão de pautas, releases e follow up;
divulgação, cobertura e registro fotográfico das atividades e eventos da pasta;
fechamento do relatório diário com as atividades da assessoria de imprensa.

Razão Social: IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAÇÃO
ESTRATÉGICALTDA
CNPJ: 01.097.636/0001-66
Área de Atuação: JORNALISMO (ASSESSORA DE IMPRENSA)

CARGO INÍCIO FIM TEMPO TOTAL
Assessora Secom 15/05/2015 02/08/2016 1 ano, 2 meses, 1 dia
Assessora SSP 01/02/2019 31/01/2022 3 anos
Assessora Secom 01/02/2022 15/07/2025 3 anos, 5 meses, 14 dias
TOTAL 7 anos, 4 meses, 28 dias

Atividades realizadas (serviços executados): Na SECOM do Governo do Estado
de São Paulo, em primeira passagem: apuração de informações e contato com
fontes oficiais do governo de São Paulo; análise de mídia para paper do
governador; revisão de textos e de publicações de redes sociais; acompanhamento
das entrevistas e agendas públicas do governador; coordenação de equipe em
plantões de finais de semana e feriados; atendimento à imprensa, elaboração de
notas oficiais, aviso de pautas e releases; follow up; fechamento de r7elatório
diário com análise e comparação das notícias divulgadas para o governador, uso
de ferramentas para redação de textos e softwares para geração de mailing e
divulgação.
Pela Secretaria da Segurança Públicado Estado de São Paulo: coordenação de
equipe de atendimento à imprensa; elaboração de notas oficiais; apuração de
informações com fontes policiais; análise de mídia para o secretário; revisão de (J
textos e notas; sugestão de pautas para a imprensa; criação do modelo do relatório
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da assessoria de imprensa e fechamento diário, uso de ferramentas para redação
de textos e softwares para geração de mailing e divulgação.
Na SECOM do Governo do Estado de São Paulo, em segunda passagem:
apuração de informações com todas as assessorias de imprensa das secretarias e
órgãos estaduais, análise de mídia e produção de papers para agendas públicase
entrevistas do governador. A partir de 2023, coordenação de equipe de
atendimento à imprensa; elaboração de notas; sugestões de pautas positivas à
imprensa; revisão de textos; fechamento de relatório diário com compilado do
trabalho das assessorias de imprensa do governo, uso de ferramentas para redação
de textos e sofiwares para geração de mailing e divulgação.

Razão Social: IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO 5/A (IMESP)
CNPJ: 48.066.047/0001-84
Área de Atuação: JORNALISMO (ASSESSORA DE IMPRENSA)
Tempo de experiência: 03/08/2016 a 31/01/2019(2 anos, 5 meses, 28 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): Governo do Estado de São Paulo -

apuração de informações e contato com fontes oficiais do governo de São Paulo;
análise de mídia para paper do governador; revisão de textos e de publicações de
redes sociais; acompanhamento das entrevistas e agendas públicasdo governador;
coordenação de equipe em plantões de finais de semana e feriados; atendimento à
imprensa, elaboração de notas oficiais, aviso de pautas e releases; follow up;
fechamento de relatório diário com análise e comparação das notícias divulgadas
para o governador.

Graduação em Comunicação Social — Jornalismo em 27/03/2012 (13 anos)

O Somatório de todas as experiências profissionais listadas acima na área de
Comunicação, com atuação em assessorias de órgãos públicos,agências/empresas e/ou
em veículos de comunicação éde 16 anos, 9 meses, 20 dias.

São Paulo, 10 de junho de 2025
sandla.souza@grupoinpre,s.com.br

Assinado
SANDft~ REGINA DE SOUZA
07444673810
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3. PRODUÇÃO, ORGANIZAÇÃO E GESTÃO DE BANCO DE IMAGENS

PRODUÇÃO, SELEÇÃO E EDIÇÃO DE FOTOGRAFIA E GESTÃO DE BANCO DE

IMAGENS

NILTON FUKUDA

Fotógrafo profissional e repórter fotográfico há mais de 25 anos, com formação em

Jornalismo pela Universidade Braz Cubas, de Mogi das Cruzes, e pós-graduado em Fotografia

Aplicada pelo Senac Lapa Scipião. Trabalhou como fotojornalista nos principais jornais de

São Paulo como: Folha de S.Paulo, Diário Popular, Infoglobo (Diário de S. Paulo e O Globo)

por 5 anos; Jornal da Tarde, O Estado de S. Paulo e Agência Estado por 17 anos. Foi editor de

fotografia do portal estadão.com.br por cerca de dois anos e atuou como editor assistente, em

diversos períodos, dos jornais O Estado de 5. Paulo e Jornal da Tarde. Como fotógrafo, trabalhou

nas mais diversas editorias dos jornais tendo participado de inúmerascoberturas importantes ao

longo destas décadas,tais como Copa do Mundo de futebol, Olimpíadas, Copa Américae Jogos

Panamericanos. Finalista do Prêmio Esso de Fotografia 2012, ganhador dos prêmios Jornalista

Abdias Nascimento, XXIX Prêmio Direitos Humanos da OAB/RS e 12° Prêmio Estado de

Fotografia, entre outros. Participou de diversas exposições coletivas de fotojornalismo.

CAPTAÇÃO DE IMAGENS EM VÍDEO

EDIÇÃO DE IMAGENS EM VÍDEO PARA REDES SOCIAIS

MARIA ISABEL BECHARA

Bel Bechara éformada em Comunicação Social pela UFMG e em Artes Cênicas pelo

CEFAR Palácio das Artes (BH MG). Tem mais de 20 anos de experiência e presta serviços

na área audiovisual para as principais agências de comunicação de São Paulo, realizando

vídeos institucionais, vídeos de treinamento, vídeos para web, entre outros, dominando todas as

técnicasde captação, produção, edição e finalização audiovisual. Em 2001 fundou a Macondo

Filmes. Roteirizou e dirigiu o longa ficcional “Onde quer que Você Esteja”, de 2019, três longas

documentais e sete curta- metragens, alémde diversos videoclipes e DVDs musicais. Os filmes

receberam mais de 50 prêmios em festivais no Brasil e exterior
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DECLARAÇÃO DE EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL

LICITAÇÃO CONCORRÊNCIA N°: 03/2025

PROCESSO N° 005.00000293/2024-70

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICA

LTDA. inscrita no CNPJ sob o n° 01.097.636/0001-66, por intermédio de seu

representante legal, a Sra. SANDRA REGINA DE SOUZA, portadora da Carteira de

Identidade n° 15.813.412-6 e inscrita no CPF/ME sob o n°074.446.738-10, DECLARA

sob as penas da lei, em especial o ad. 299 do Código Penal Brasileiro, que NILTON

YASSUNORI FUKUDA, portador(a) da Carteira de Identidade n° 22.204.218-7 e

inscrito(a) no CPF/ME sob o n° 154.426.888-27, possui as seguintes experiências

profissionais abaixo:

Razão Social: A COMARCA DE SUZANO EDITORA GRÁFICA LTDA
CNPJ/ME: 71.907.786/0001-73
Área de Atuação: JORNALISMO (REPÓRTER FOTOGRÁFICO)
Tempo de experiência: 02/01/1998 a 28 04/2000 (2 anos, 3 meses, 27 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): reportagem fotográfica, cobertura
de eventos, edição.

Razão Social: EMPRESA JORNALÍSTICA DIÁRIO POPULAR LTDA
CNPJ/ME: 60.452.752/0001-15
Área de Atuação: JORNALISMO (REPÓRTER FOTOGRÁFICO)
Tempo de experiência: 01/03/2011 a 02/07/2012 (3 anos, 1 mês, 14 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): reportagem fotográfica, cobertura
de eventos, edição.

Razão Social: S.A. O ESTADO DE 5. PAULO
CNPJ/ME: 61.533.949/0001-41
Área de Atuação: JORNALISMO (REPÓRTER FOTOGRÁFICO, EDITOR)

y
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Tempo de experiência:
CARGO INICIO FIM TEMPO TOTAL
Repórter fotográfico 02/02/2004 31/03/2006 2 anos, 2 meses
Repórter fotográfico, 01/05/2007 16/06/2022 15 anos, 1 mês, 15 dias
editor
TOTAL 17 anos, 3 meses, 12 dias

Atividades realizadas (serviços executados): reportagem fotográfica, cobertura
de eventos, edição

Graduação em Comunicação Social — Jornalismo em 30 06 1999 (26 anos, 1 mês)

DRT repórter fotográfico em li 08 1998— n°27.707 — processo DRT 4621918159/98-
77

O Somatório de todas as experiências profissionais em fotografia de eventos
institucionais, corporativos e ou do setor públicoéde 22 anos, 8 meses, 20 dias.

São Paulo, 10 de junho de 2025

SOUzI@gtuPoInprcss co Lx

Assinado
SANDRA REGINA DE SOUZA
07444673810

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICALTDA
SANDRA REGINA DE SOUZA

4~LfD4Sign do3df357 633 46ed 938e 2614c6809056 - Para confirma, as assinaturas acesso https secured4signcom.br/veriflcar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01. Art. IC~, 42.



-

3 páginas - Datas e horários baseados em Brasília, BrasilFJD4SI9n Sincronizado como NTP.bre Observatório Nacional (ON)
ZJCCHETTI Certificado de assinaturas gerado em 11 de june de 2025, 14.18.17

Declaração GESTAO GOV DIGITAL NILTON FUKUDA vf pdf
Código do documento de3df3S7-e633-46ed-938e-2614c6809086

Assinaturas
SANDRA REGINA DE SOUZA:07444673810
Certificado Digital
sandra.souza@grupoinpress.com.br
Assinou como parte

Eventos do documento

M
lOjun 2025, 19:31:33
Documento de3df3S7-e633-45ed-938e-2614c6809086 criado por GABRIEL NUNES FERREIRA (9bcOef6d-d9ce-4fle-
a479-d797d1624451). EmaiI:gabrieI.ferreira~grupoinpress.com.br. - DATE_ATOM: 2025-06-10T19:31:33-03:0O

lOjun 2025, 19:31:58
Assinaturas iniciadas por GABRIEL NUNES FERREIRA (9bc0ef6d-d9ce-4fle-a479-d797d1624451). Email:
gabriel.ferreira@grupoinpress.com.br. - DATE_ATOM: 2025-06-10T19:31:58-03:0O

:~:•.~
llJun 2025, 10:13:03
ASSINATURA COM CERTIFICADO DIGITAL ICP-BRASIL - SANDRA REGINA DE SOUZA:07444673810 Assinou
como parte Email: sandra.souza@grupoinpress.com.br. IP: 187.56.72.141 (187-56-72-141.dsl.telesp.net.br porta:
64542). Dados do Certificado: c=BR,o=ICP-Brasil,ou=secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB,OU=AC
Certisign RFB G5,OU=A1,CN=SANDRA REGINA DE SOUZA:07444673810. - DATE_ATOM:
2025-06-11T1O:13:03-03:0O

Hash do documento original
{Si1A256) :3410fl34bb66344d7fc6e521e8303703d77b8451a 849].af7dlOOtba600dSOJ46

.4.,

Esse Iog pertence únicae exclusivamente aos documentos de HASH acima

12, f~
Icp -IvEsse documento esta assinado e certificado pela D4Sign

Brasil Integridade, certificada no padrao ICP-BRASIL>~ Assinaturas eletrônicas e físicas têm igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei
14.063/2020.

•«

— ÁÇ ~f::



e-,

MARIA ISABEL BECHARA

4

JnPress PORTERNOVELLI 416



1~-~ __

O RciLOr d-~ Uuivtrsiduckt Fedend da Minw~ GerÜib, P?ukahwr ~1é1tn ~!Iunrpatinu Dm4, no UNu de suts
tAiaria fsa6c( te ‘Fada tflecfiara

Minas 6erars ~rn ai de

fitho(n) dc ~:Àftinta &vham e de ~Maniza de i’arrq Qkchanz

eoncluk L) çw1a ~k (‘omsartra~’ãÕ3ocwf
ç, Lftnlu de Q1~tcfiafr( t Ot:kwga-IIie 0 prcsenw diploma

para quø ~øssa gozar de t~dc» õ~ dirL~itôs ~ ~WetrigaIiV~S legais.

1km à

QIC ik~fd~wtji~Iiz

1

4

REPÚBUCAFEDERATIVA DO BRASIL
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

-4.

urihulçøvs, tendo L’td vista ~iut

-e-

nasddõ(ti) L~ni

e
1

de

2 Ç ~ & 204$

12 ck~

ER

‘E

d,,r 2U13

Dtpbmadot a)

1~~



tU N’ 708$. DE 23103183

?ttNtstI!Rio b14 $UCÁØ4U
UMWRsIDA~ FEDER.4LØE MIt4A$GIflMJ$

P.egisiro ekszuado .io& ft,nis~ da
~d flM 2Wl2fl89a.n~iç~4a.. Parágrafo

Nt3nterot ‘11 TI I4vro ~D~O~t5L~
pmcn~A~ ?OI%’/O6~ÕØg-$3
tek’ Horeanze..41 luMe 0j3

- HstirwAguiar

A diplunnidn ~ dc nneiunalid~tdL•
Bn~ifr~ra

Portadora da c4dula dcjdentiduëLr
N~-MC 6M68À43—PCE-MG

‘Oanleie Q M~ Fa~des Z~iratg
0r3 daDep*Jame~~~~ Re~tçue conttoreAci4amjo,



‘1:,

L~J

a.

ii,
4~4 ° e3

‘si

LI

v
a Mi



o

.

o



CEFAR
tawm de Formaçio Aai&ca

)ulwtaç2.. ttod* Satwnlo

DECLARAÇÃO

Declaramos nora os devidos fins, que MARIA ISABEL DE FARIA
BECHÂRA. Identidade MO 068448 — SSPMG, formou-se no Curso
Profissionalizante Técnicoem Ator, no Centro de Formação Artística
da Fundação Clóvis Salgado )Av. Afonso Peno, 1537
Horizonte).

— Belo

O curso teve duração de 03 anos, com um total de 1856 horas aula,
mais 800 h/o de prático profissionalizante o que perfaz o total de
2.656 horas aula.

Maria Isabel foi aluna do ano de 1991 o 1995.

O diploma encontro-se à dis~x,slçôo em nosso arquivo.

Belo Horizonte, 09 de dezembro de 2003

~~t44~;()ft44t ~P&~tlCp
M. viVghio ct. B. de Castro

Secretária do CEFÁR
Maria Virginla G. 2. de Castra

Secretária
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DECLARAÇÃO DE EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL

LICITAÇÃO CONCORRÊNCIA N°: 03/2025

PROCESSO N° 005.00000293/2024-70

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICA

LTDA. inscrita no CNPJ sob o n° 01.097.636/0001-66, por intermédio de seu

representante legal, a Sra. SANDRA REGINA DE SOUZA, portadora da Carteira de

Identidade n° i 5.813.412-6 e inscrita no CPF/ME sob o no 074.446.738-10, DECLARA

sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Código Penal Brasileiro, que MARIA

ISABEL DE FARIA BECHARA, portador(a) da Carteira de Identidade n° MG

6.068.448 e inscrito(a) no CPF/ME sob o n° 000.700.476-18, possui as seguintes

experiências profissionais abaixo:

Razão Social: MACONDO FILMES LTDA
CNPJIME: 04.315.795/0001-88
Área de Atuação: sócia-diretora, produtora, editora e realizadora audiovisual,
prestadora de serviços
Tempo dc experiência: 28/02/2001 a 15/07/2025 (24 anos, 5 meses)
Atividades realizadas (serviços executados): criação e redação de projetos,
pesquisa, roteirização, produção, direção de fotografia e montagem de longa-
metragens ficcionais, documentários, curtas e médiasmetragens, vídeos
musicais, vídeos para web, cobertura em vídeo de media trainings, espetáculos e
eventos, produção e realização audiovisual em geral. De 2020 para cá, presta
serviços regulares à InPress na realização audiovisual, incluindo todas as etapas
(pré-produção,roteirização, gravação, edição, finalização), cobertura em vídeo
de treinamentos, realização de vídeos institucionais, vídeos para web, produção
audiovisual em geral.

Graduação em Comunicação Social — Rádio e TV em 12/04/2013 (12 anos, 3 meses)

DRT TÉCNICOCINEMATOGRÁFICO em 04/07 2005 (20 anos) sob n° 3641/SP,
PROCESSO DRTN 46219017722/05-66.

D4Sign ° ~O5Ode e074-4871 aÚce-5dda3k75574 - Para confirmar as ssinaturas acesse https:I/secure.d4sIgn.co-n.br/vegif,car 42.0
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O Somatório de todas as experiências profissionais listadas acima na área de
Audiovisual éde 24 anos, 5 meses.

São Paulo, 10 de junho de 2025
sandra souza@urupoIrrpn.ss com bi

Assinado

&cndra. dc. &no~ct

IN PRESS ASSESSORIA DE IMP DF!€OMUNTCAÇÃO ESTRATÉGICALTDA
SANDRÁ REGINA DE SOUZA

3%
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4. TREINAMENTO

PLANEJAMENTO E EXECUÇÃO DE MEDIA TRAINING

CÁSSIA MIGUEL

Jornalista, pós-graduada em Gestão Estratégica em Comunicação Organizacional e

Relações Públicas pela ECA USP com extensão universitária em Análise do Discurso pela

PUC-SP e Comunicação Colaborativa pelo Instituto Matriztica, no Chile, e Storytelling

Melhorando a Capacidade de Comunicação, pelo Insper SR Foi repórter, editora e apresentadora

de telejornais da TV Globo, com passagem por Minas Gerais, Paraná e São Paulo, por mais de

10 anos. Nesse período, trabalhou na cobertura jornalística nacional em diversas editorias, como

economia, política, comportamento e esportes. Na In Press,já atuou na coordenação de equipes

de contas como O Boticário, MorumbiShopping, SAB Trading e Ambev. Desde 2001 ministra

treinamento a porta-vozes dos setores públicoe privado, tendo treinado milhares de executivos,

políticos e personalidades em todo o Brasil. Éespecialista em treinamento de executivos para

mídia eletrônica, orienta porta-vozes para uma comunicação mais eficiente na TV, abordando

aspectos como técnicas de entrevista, objetividade, postura e figurino. Entre as empresas e

instituições em que já atuou no treinamento de porta-vozes estão Gol, Grupo Boticário,

Renova, BHP, Roche, Novartis, Unilever, Dow, DXC, Corteva, Bayer, BASF, Secretaria da

Fazenda do Estado de São Paulo, MinistérioPúblicode Goiás, MinistérioPúblicode São Paulo,

ltaúUnibanco,MercadoLivre, Rabobank, Nubank, The Nature Conservancy, Fundação Maria

Cecilia Couto Vidigal, General MilIs, Uber, Veste 5 A, Votorantim e BradescoSeguros. Foi

mediadora de encontros com profissionais de imprensa e apresentadora de eventos corporativos

já tendo realizado trabalhos para Itaú Unibanco, Dow Agrosciences, Momento Editorial,

CompassMinerals, Navistar Caterpillar. Membro do Júrido 1 Prêmio de Jornalismo promovido

pelo MinistérioPúblicode Goiás. Autora do livro O Diabo na Casa do Terço, lançado em 2019.
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UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO
Secretaxia Geral

Divisão de Registros Acadêmicos

Certificado registrado sob n° 706
de Cássia Miguel, nos termos da Resolução
CNE/CES ri0 1/2001.
São Paulo, 5 de fevereiro dc 2010.

Flav~6i~ae Avila Lopes
TécnicoAcadêmico
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DECLARAÇÃO DE EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL

LICITAÇÃO CONCORRÊNCIA N°: 03/2025

PROCESSO N° 005.00000293/2024-70

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICA

LTDA. inscrita no CNPJ sob o n° 01.097.636/0001-66, por intermédio de seu

representante legal, a Sra. SANDRA REGINA DE SOUZA, portadora da Carteira de

Identidade n° 15.813.412-6 e inscrita no CPF/ME sob o n°074.446.738-lO, DECLARA

sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Código Penal Brasileiro, que CÁSSIA

MIGUEL BALDAUF, portador(a) da Carteira de Identidade n° RGM 3716246 e

inscrito(a) no CPF/ME sob o n° 652.769.906-97, possui as seguintes experiências

profissionais abaixo:

Razão Social: TELEVISÃO SUL DE MINAS LTDA (TV GLOBO MINAS)
CNPJ/ME: não consta
Área de Atuação: JORNALISMO
Tempo de experiência: De 10/11/1989 a 08/09/1992 (2 anos, 9 meses, 7 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): reportagem, redação, edição
jornalística, entre outras.

Razão Social: SOCIEDADE RÁDIO EMISSORA PARANAENSE S.A. (TV
GLOBO PARANÁ)
CNPJ/ME: não consta
Área de Atuação: JORNALISMO (Repórter)
Tempo de experiência: De 01/10/1992 a 06/01/1997 (4 anos e 3 meses, 5 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): reportagem, redação, edição,
coberturas jornalísticas.

Razão Social: EMPRESA PAULISTA DE TELEVISÃO LTDA (TV GLOBO
EPTV CAMPINAS)
CNPJ/ME: não consta
Área de Atuação: JORNALISMO (Repórter)
Tempo de experiência: 23/01/1997 a 18/10/2000(3 anos, 8 meses, 17 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): reportagem, redação, edição,
coberturas jornalísticas.

D4Sign 7bff3110-cSOc-4e3e-aa5f-57097c4ac2e9 - Para conflrrn~r as assflaturas acesse hllps /lsecureci4sicjn.cornbrls-er?icar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2101, Art. 109, ~2.
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IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAÇÃO
ESTRATÉGICALTDA
CNPJ/ME: 01.097.636/0001-66
Área de Atuação: ASSESSORIA DE IMPRENSA, TREINAMENTO
Tempo de experiência:
CARGO INÍCIO FIM TEMPO TOTAL
Assessora 31/10/2000 01/10/2008 7 anos, 1 1 meses
Consultora 01/11/2008 01/12/2023 15 anos, 1 mês
Treinamentos
TOTAL 22 anos, 1 1 meses, 29 dias

Atividades realizadas (serviços executados): atendimento de empresas em
corporativo e consumo, conciliando trabalho eventual de media training como
repórter em simulações de entrevistas. A partir do final de 2008, passou a atuar
como consultora de comunicação externa na realização de treinamentos de
porta-vozes, tendo ministrado cursos e práticas a milhares de porta-vozes do
setor públicoe privado, com simulação de entrevistas, exercícios práticos,
avaliação de desempenho, análise de entrevistas simuladas gravadas em vídeo e
orientações para comunicação em crises, entre outras atividades relacionadas.

O somatório de todas as experiências profissionais listadas acima na área da
Comunicação éde 33 anos, 9 meses, 27 dias, sendo pelo menos 15 anos dedicados
exclusivamente a treinamento de porta-vozes.

São Paulo, 10 de junho de 2025

saniiia sousa~grupoiiipioss com lii

Assinado
SANDRA REGINA DE SOUZA
07444673810

D4S’gn

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICALTDA
SANDRA REGINA DE SOUZA
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5. COMUNICAÇÃO DIGITAL

DIAGNÓSTICO E MAPEAMENTO DE PRESENÇA DIGITAL

PLANEJAMENTO, GESTÃO E CRIAÇÃO DE CONTEÚDO PARA AS MÍDIAS

SOCIAIS DO ÓRGÃO

JÚNIOR

FERNANDO MASINI

Formado em jornalismo pela Cásper Líbero e MBA em marketing digital pela FGV.

Há três anos atua como gerente de Conteúdo e Comunicação Corporativa na lnPress Porter

Novelli. Em Jornalismo, trabalhou na Editora Abril, Folha de S.Paulo e UOL, onde foi repórter,

editor e crítico de cinema. Na área de conteúdoe marketing, trabalhou por três anos na New

Content, agência que hoje faz parte do grupo Accenture, como editor de conteúdodigital para

marcas como Wine, Wbeer e LATAM. Na atual posição, se especializou em desenvolvimento

de estratégias de conteúdo voltadas para reputação, engajamento e relacionamento com

stakeholders, atendendo clientes como CSN, Petrobras, Vale, Localiza, Sesc, Hospital Albert

Einstein e Unilever. Também tem experiência como Product Owner no desenvolvimento de

soluções de comunicação por meio de métodoságeis (Scrum).

PLENO

BRUNO RIBEIRO

Com mais de 20 anos de experiência em comunicação corporativa, éapaixonado por

ajudar empresas a causar impacto na sociedade por meio de estratégias que abordem temas

como meio ambiente, diversidade e responsabilidade social. Ao longo da carreira, trabalhou

com marcas como OMO, Dove, Pepsico, Audi, Philips e Siemens, auxiliando-as a se conectarem

com seus públicose fortalecerem suas reputações. Sob sua liderança, TRESEmméconquistou o

prêmio Lusófonos da Criatividade, categoria prata, com o case #ISSOMUDATUDO. No Grupo

In Press, liderou áreas como social media, mídia, BI, marketing de influência e treinamentos,

alémde estruturar a área de Liderança de Pensamento, focada em estratégiasde atuação para

líderes, sobretudo CEOs. ÉTop Voice no Linkedln e escreve sobre o papel das lideranças na

construção de marcas com propósito e resultado.
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ProfA Dr.~ Tereza Cristina Vitali
Diretora

Alípio Rodriguez Llfleira
Secretário

Curso de
COMUNICAÇÃO SOCIAL

Reconhecido pela Portaria MEC 11.0 2087
D.O.U. de 19-07-2002

Reconhecido pela Portaria MEC n.2 3631
D. 011. de 09-11-2004

APOSTILA

FACULDADE CÁSPER LIBERO

O diplomado concluiu nesta Faculdade a
Habilitação em:
JORNALISMO

São Paulo, 15 de julho de 2005
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O Diretor da Escola Brasileira de Administração Públicae de Empresas da Fundação Getulio Vargas confere a

FERNANDO PEREIRA MASINI

Natural de Foz do Iguaçu - PR, nascido(a) em 14 de junho de 1981, doc. de identificação SSPSP -323747590

Certificado do Curso

MBA EM MARKETING DIGITAL

Nvel especialização (lato sensu), área de conhecimento Ciências Sociais, Negócios e Direito, com 444 horas-aula,
concluido em 18 de julho de 2019.

Rio de Janeiro, 13 de fevereiro de 2020.

Flavo ~nv5ffiFdEWsconceEõi
Diretor

FGV EBAPE

~ji



ep V FUNDAÇÃO
GETULIO VARGAS HISTÓRICO ESCOL roucár

r~l:cu,,vA

Nome do aluno: Fernando Peraa Masini Registro Institucional: E-289651

Naturabdade: Foz do Iguaçu - PR

Curso; MOA emMarlçetin : D ital
Disci una

Em reendedorismo na Era do Conhecimento
Gestão de Mid ias Sociais

Planejamento Estratégicode Marketing Digital

Experiência do Internauta: Uso e Acesso aos serviços
online
Gestão da Marca eda R uta ão Cor arabva
Gestão de Tecnolo las D itais
Marketin de Busca
Consumo e Processo Decisório da Co ra
Direito e Rala ões de Consumo no Ambiente Dl Ital

Finanças para Gestores

Gestão de Pra etos
Gestão de Serv os e Eridomarkeun

Inteligëncia e Pesquisa de Mercado

E-convnerce e lnternet das Coisas
Gestão de Conteúdo
Mobile Marke4in
N ocia ão eAdninista ão de Conflitos
Orien ãodeTCC
Gestão de Pessoas na Sociedade do Conhecimento

Docente Res nsâvel
XadaE eMen hettideN reiros
Elisân ela Ma alhâes Monteiro

Andrel Moletta Schelner

rabio dos Santos Palarnedi

Elisabete Furtado Bronholo
Renato Cardoso A uiar
Gustavo Cotta toureiro
TatianaGur elCasanovaGraciarri atto
Fábiolo esSoares

Rafael Olivieri Neto

Abimael Tabosa de Meto Junior
Paulo António de Jesus Maffei

Helder Haddad Carneiro da Silva

fraro LuizMassad Martins
Abn Donin ues Santos
Pablo de Freitas Moura
João Claidemfr Men
AndréLkïia Cardoso Miceli
Ana Luisa Villares da Silva Vieira Plio as

2411 91,67%

2411 100%
24h 100%
24h 91 67%
Zlh 91 67%
24h 1100%

24h 91,67%

24h 83 33%
24h 8333%
24h 83 33%
24h 83 33%
12h 100%
2411 8333%

10,00

900
980
1000
1000
940

8,00

870
990
1000
970
850
980

50

ef “:1

Perbdo de realização do curso: 22/03/2018 a
18 07 2019
Coeficiente de Rendimento: 9 27

lIA
24h
2411

24h

Fre uência
91 67%
8333%

83, 33%

MédiaFinal
950
900

9,50

Data de nascimento: 14/0611981

Total de horas-aula cu ridas: 444h
Titula o Institui o

E ecialista em Gestão E resarial Funda ão Getullo Var as
E ecialista em Marketin O tal Fund Getulio Var as
Mestre em Comunicação Social/ Pontilícia Universidade Católica do Rio de
Janeiro
Mestre em Comunicação Social / Universidade Metodista de São Paulo

Mestreeni Gestão Para A Co etklvldade Funda ão Getulio Var as
Mestre em Economia Outros
Mestre em Administr âo Universidade Prebiteriana Mackenzie
Mestre em Psicob ia Ex erimental Puc 5
Mestre em Direito Faculdades Metro olitanas Unidas
Mestre em Eduacação, arte e História da Cultura/ Universidade Presbiteriana
Mackenzie
E ecialista em Gestão de Pro atos Universidade Federal do Rio de Janeiro
Mest-e em Administra ão Universidade Nove de Julho
Doutor em Administração de Empresas em Gestão Internacional/ Escola
Su erior de Pra anda e Marketin
Doutor em Admini~a ão de Em resas/ Fund ão Getulio Var as
E ecialista em Marketin 1’ v
E eciaksta em Cinema F s’ Rio
Mestre emAdministra ão Universidade Federal do Rio de Janeiro
Mestre em Adn~nistr ão Instituto Brasileiro de Mercados e Ca itais
Doutor em Gestão Or anizaclonal Funda ão Getulio Var as

24h 9167% 1000
21h 100% 730

24h 100% 7,90

Trabalho de Conclusão do Curso: Med Farma Farmácia de Mani ula ão - Plane amento Estrat’ ico de Mark - D ital PEMD

~&çfm l-1k91. nrflbrlmlt,ioFE’.VFBAPE flirlorti MFLit7lflOl6 IXAJb2W7,7016 &çào l-flt
“Vi,

*0~0. r

wo

E 289651

o



• ri PORTER
ffli ress NOVELLI

DECLARAÇÃO DE EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL

LICITAÇÃO CONCORRÊNCIA N°: 03/2025

PROCESSO N° 005.00000293/2024-70

IN PRiESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICA

LTDA. inscrita no CNPJ sob o n° 01.097.636/0001-66, por intermédio de seu

representante legal, a Sra. SANDRA REGINA DE SOUZA, portadora da Carteira de

Identidade n° 15.813.412-6 e inscrita no CPF/ME sob o n°074.446.738-lO, DECLARA

sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Código Penal Brasileiro, que FERNANDO

PEREIRA MASINI, portador da Carteira de Identidade n° 32.374.759-0 e inscrito(a) no

CPF/ME sob o n° 297.809.568-75, possui as seguintes experiências profissionais abaixo:

Razão Social: EMPRESA FOLHA DA MANHÃ SA
CNPJ/ME: 60.579.703/0001-48
Área de Atuação: JORNALISMO (repórter)
Tempo de experiência: 03/11/2009 a 08/01/2014 (4 anos, 2 meses, 7 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): Produção de conteúdo,redação de
reportagens e análises, edição de conteúdo,revisão, gestão de equipe e
desenvolvimento de estratégiasde comunicação e conteúdo.

Razão Social: ABRIL COMUNICAÇÕES SA
CNPJ/ME: 44.597.052/0001-62
Área de Atuação: JORNALISMO (Editor)
Tempo de experiência: 01/07/2014 a 07 10 2015 (1 ano, 3 meses, 6 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): Produção de conteúdo,redação de
reportagens e análises, edição de conteúdo,revisão, gestão de equipe e
desenvolvimento de estratégiasde comunicação e conteúdo,

Razão Social: NEW CONTENT EDITORA E PRODUTORA LTDA
CNPJ/ME: 08.948.263/0001-39
Área de Atuação: JORNALISMO (Editor de Texto) [3-”
Tempo de experiência: 01/06/2016 a 02/01/2018(1 ano, 7 meses, 1 dia)
Atividades realizadas (serviços executados): Redação, marketing digital, edição
de conteúdo,gestão de mídias sociais, desenvolvimento de campanhas de
engajamento e desenvolvimento de estratégiasde conteúdo.

D4Sign 1 dN6622 9669 432c 920c (9IOBDc2aSce . Para confirmar as assinaturas acesse httos:/Jsecure.d4signxombr/venficai
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200’2/O1, Art. lOe, ~2.
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Razão Social: IN PRESS ASSESSORL& DE IMPRENSA E COMUNICAÇÃO
ESTRATÉGICALTDA
CNPJIME: 01.097.636/0001-66
Área de Atuação: Comunicação Corporativa, Criação, Conteúdo
Tempo de experiência: 15/02/2018 a 15/07/2025 (7 anos, 5 meses, 14 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): Comunicação corporativa,
produção e edição de conteúdo,comunicação interna, gestão de redes sociais,
revisão de conteúdo,desenvolvimento de estratégiasde conteúdo,gestão de
crise, relacionamento com imprensa e outros públicos,entre outras atribuições.

O Somatório de todas as experiências profissionais listadas acima na área de
Comunicação éde 14 anos, 5 meses, 11 dias, sendo pelo menos 8 anos no
relacionamento com públicospor canais digitais próprios de comunicação

São Paulo, 10 de junho de 2025
sandm soum@gtupoIflpross coiTi bi

Assinado
SANDRA REGINA DE SOIJZA
07444673810

D45pn
IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E CÔMUNICAÇAO ESTRATEGICA LTDA

SANDRA REGINA DE SOUZA

D4Siqn jd746622-9659-432c~92Oc.(910B9c2aSce - Para confirma, as ~ss,naWras acesse httos,)secure.o4s,gn.coinbr/ver, cai
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2)01, Art. 100, ~2.
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Declaração GESTAO GOV DIGITAL Fernando Masini vf pdf
Código do documento 1d746622-9669-432c-920c-f91089c2a8ce

Assinaturas
SANDRA REGINA DE SOUZA:07444673810
Certificado Digital
sandra.souza@grupoinpress.com.br
Assinou como parte

Eventos do documento
4

10 Jun 2025, 19:21:11
Documento 1d746622-9669-432c-920c-f91089c2a8ce criado por GABRIEL NUNES FERREIRA (9bcüef6d-d9ce-4fle-
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64542). Dados do Certificado: C=BR,O=ICP-Brasil,QLJ=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB,OU=AC
Certisign RFB G5,OU=A1,CN=SANIDRA REGINA DE SOUZA:07444673810. - DATE ATOM:
2025-06-11T1O:12:49-03:0O

:~N

Hash do documento original
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KeIy Ciritra Sousa
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Prol Dr. Edson Cresciteili
Oçz. 4zas~tn~ks)

EM ESCOLA SUPERIOR DE PROPAGANDA E MARKETING

A Escota Superior de Propaganda e Marketlng confere o presente certificado a

(Bruno ÇFernanéesÇPjôeiro

-lm

pela conclusão do curso de Pós-Graduação Lato Sensu, Pós-Graduação Empresarial em Comunicação e Midias Digitais,

co
a,
iD

9

com carga horária total de 360 horas, a fim de que possa gozar de todos os direitos e prerrogativas legais.

São Paulo, 31 de março de 2019.
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De acordo com a Resolução CNE/CES n°1, de 06 de abril de 2018

Registiado sob n°7583 em 31 de março de 2019.

Área do Conhecimento do Cursu Ciências Sociais Aplicadas

Credenclamento da ESPM Decreto Federal n°75.775 de 2610511975- D.O.LJ. do 27/0511975.

Reçredercsamento da ESPM Portada n°1383. de 23/1112012, DOU de 2611112012.
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DECLARAÇÃO DE EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL

LICITAÇÃO CONCORRÊNCIA N°: 03/2025

PROCESSO N° 005.00000293/2024-70

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICA

LTDA. inscrita no CNPJ sob o n° 01.097.636/0001-66, por intermédio de seu

representante legal, a Sra. SANDRA REGINA DE SOUZA, portadora da Carteira de

Idcntidadc n° 15.813.412-6 e inscrita no CPF/ME sob o n°074.446.738-lo, DECLARA

sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Código Penal Brasileiro, que BRUNO

FERNANDES RIBEIRO, portador(a) da Carteira de Identidade n° 29.849.849-2 e

inscrito(a) no CPF/ME sob o n° 218.551.938-76 , possui as seguintes experiências

profissionais abaixo:

Razão Social: IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAÇÃO
ESTRATÉGICALTDA
CNPJ/ME: 01.097.636/0001-66
Área de Atuação: ASSESSORJA DE IMPRENSA, COMUNICAÇÃO
DIGITAL, RELAÇÕES PÚBLICAS(diretor)
Tempo de experiência: 07/03/2005 a 15/07/2025 (20 anos, 4 meses, 14 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): Comunicação corporativa,
produção e edição de conteúdo,comunicação interna, gestão de redes sociais,
revisão de conteúdo,desenvolvimento de estratégiasde conteúdo,gestão de
crise, relacionamento com imprensa e outros públicospor canais digitais
próprios de comunicação, entre outras atribuições.

O Somatório de todas as experiências profissionais listadas acima na área de
Comunicação éde 20 anos, 4 meses, 14 dias, sendo pelo menos 13 anos no
relacionamento com públicospor meio de canais próprios digitais de comunicação

São Paulo, 10 de junho de 2025
sou:a@giopoaipicss co... o.

Assinado
SAND~ REGINA DE SOUZA
07444673810

IN PRESS ASSESSORIA DE IMP ~L~OMUNI ‘O ESTRATEGICA LTDA
SANDRA REGTNA DE SOUZA

D4Sign 4b04I92~060e-4cfc-83e4-3cb1367e1941 Para confirmar as assinaturas acesse htlpsílsecure.d4sign,contbr,verificar
Documenta assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2(01, Art. 109, ~2.



‘4%.

e...‘e.’

:~ ...•,
:•:~e.,.
‘.4,,a’.
4~,.

li‘e.’

:~%‘
“e.‘e.

5:.:

.1,~41jir 2 páginas - Datas e horários baseados em Brasília, Brasil- D4Sign Sincronizado com o NTP.br e Observatório Nacional (ON)
zuccuEni Cert~flcado de assinaturas gerado em 11 de June de 2025, 14:22:45

«
~ 1
:~ 4
~ Declaração GESTAO GOV DIGITAL Bruno Ribeiro vf pdf

Código do documento 04b04192-060e-4cfc-88e4-8cb1867e1941

$•Ç Assinaturas
SANDRA REGINA DE SOUZA:07444673810

(~) certificado Digitalsandra.souza@grupoinpress.com.br
Assinou como parte

<1 Eventos do documento
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DESIGN GRÁFICO

JUNIOR

WELLINGTON FERREIRA

Formado em Desgn com foco em web e digital. Ao longo da trajetória, explorou diversas

áreas do design, desde interface atéeditorial e social media. Grande parte de sua experiência

está no digital, onde desenvolveu sólido domínio de HTML e CSS, alémde um conhecimento

básico de JavaScript. Em 2016, concluiu uma pós-graduação em Design de Interação, buscando

aprofundar conhecimentos em UX, área na qual vem se especializando junto ao Ul. Em 2024,

iniciou uma sériede cursos voltados para esse tema, incluindo o curso de UX Design do Cioogle

em parceria com a Coursera.

PLENO

MELISSA PERETE

Profissional com experiência em design gráfico, publicidade e direção de arte, atuando

há mais de 10 anos no mercado. Atualmente, éDiretora de Arte na JnPress Porter Novelti, onde

desenvolve projetos criativos para o meio digital e impresso. Atuou em empresas públicase

privadas, desempenhando flmnções que envolveram identidade visual, diagramação, produção

gráfica, marketing digital e gestão de redes sociais. Tambématuou na coordenação de projetos

culturais e em cargos de liderança na área de criação e marketing, consolidando sua expertise

em campanhas institucionais, branding e estratégiasde comunicação visual.
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O Reitor da Universidade Castelo Branco, no USO de suas atribuições e tendo em vista a conclusão do curso Superior dc lbcnologia cm

DESJG.N GRÁFicO (WEB I)ESIQN)

confere o título de TECNÓLOGO EM DESIGN GRÁFICO (WERDESIGN)

WELLINGTON FERREIRA DA SILVA

ti

a

—a

bNIY! RI O A O E
CASTELO BRANCO

•1

em 28deabrilde20l4

nascido(a) cm 21 de novembro de 1987 nac. Brasileira .natural dc Paraíba

e outorga—l 1w o prcsentc Diploma. a fim de ti~te possa gozar todos os direitos e prerrogativas legais.

Rio dc Janeiro, 19 dc maio dc 2014
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UNIVERSIDADE CASTELO BRANCO

Diploma registrado sob o n° 019 no livro 01 da foi 2
n° 019, nos termos do disposto no § l~ do Art. 48 da
Lei 9.394, de 20/12/1996, que estabelece as Diretrizes
e Bases da Educação Nacional.

Rio de Janeiro, 19 de maio de 2014.

~fn,ccic, 1 i’.%tl! 1
Vice - Reilor dii Goslaci

A~ii,i li!!14!lviJ 1~ Oe~€:w
‘~~-%4~_..J;i~j,ft _&

Prot. Mauricio Ferreira Magalhks
Vice-Reitor de Graduação
UNIVERSIDADE CASTRO BRANCO

o o o

e

e-

UNIVERSIDADE CASTELO BRANCO

RECONhECIDO pelo DECRETO 7.690
D.O.U 03/10/2012 CEPE.

APOSTILA

O Diplomado concluiu nesta Universidade o curso
SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM DESIGN
GRÁFICO (WEB DESIGN)

Portador Identidade: 218386134
Orgão Expedidor: DIC/RJ

a..

~uan Santa Rosa
.Assfsgeote Técnicoff1

Secre:aria Gerai
Univelsidaca Castelo Branco

13086



O Departamento Regional do SENAI-RJ certifica que

WELLINGTON FERREIRA DA SILVA

filho(a) de

MARIA ROSANGELA FERREIRJ4

e

JoÃo NARCISIO DA SILVA

concluiu o curso de
WEBDESIGN PROFISSIONAL

em 11/02/2009, realizado pelo(a)

Centro de Formaçâo Profissional de Artes Gráficas

Registro de matrícula n° 212 Livro n° 41

Rio de elro, 11 de fevereiro de 2009

1

~ii1 — ~

~ ~
ôOtDt\atb 4~

Leandro S. Terra Seca
bereote Executivo

• - SEN4 -Artes Gráficas
Representante da Unidad

ÀIIOS6AK

Portadordo Certitlcado SENA’ Apep Gráficas
Reg. n~?i~t~2 -Lv.3lL

ARJAN Av. Graça Aranha, 1 - Centro CIRJ SESI - RJ SENA 1 - RJ fEL
Federação CEP 20030-002, Rio de Janeiro - RJ Centro Industrial Serviço Social Serviço Nacional Instituto
das Indústrias TaL: (21) 25634465 do Rio de Janeiro da Indústria de Aprendizagem Euveido
do Estado Fac (21) 2220-8557 Industrial Lodi
dn Zin da i~ncirn Intemet httoilwwwiirianoru.br



Introdução ,~ Internei
HTML
Projetos Web

MODULO: WEBDESIGN PROFISSIONAL

MODULO/VERSÃO: 82577-1

CoNteúdoProgramático

Photoshop para Web
Ijreamweaver
Fireworks
F!ash

Carga horárta: 160 horas
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Fundamentos do deslgn da
experiência do usuário (UX)

Iniciara processo de design
de UX criar empatia. definir
e idealizar

Criar wireframes e
protótipos de baixa
fide ildade

Conduzir pesquisas de UXe
testar os primeiros
conceitos

Criar deslgns e protótipos de
afta fidelidade no Figma

Criar Interfaces do usuário
(IU) dinâmicas para sites

Design de uma experi4ncia
do usuário para o bem
social e preparação para o
mercado

lhe ontine speclallzacion nanied in this cetificate nw diawon matejal from cou,s~ taught on-cwpus. but lhe lncluded
coun~ Me nQt equlvalentto on-cw~os coursa Participation Ir, thls onlinespecializacloi, do~ foI constkuteen,ollme,t
aI Ibis univenity. lhIs catificate doe not conter a Unlvenity grade. course credit or degree, and It doa foI verífythe
Ide,tity of lhe lesma.

Verifique este certificado em:
J~ps 1/coursera.ocgherWyíprofess ion
aI-cert/YLHFSRLA78Au
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Amancia Brophy
Global Director of
Google Career
Certificates

May 2, 2024

Wellington Ferreira da Silva
concluiu com sucesso o Certificado Profissional on-line sem créditos

Google UX Design (PT)
Quem recebe o Certificado Profissional de Design de UX do Google
concluiu os sete cursos desenvolvidos pelo Google, que incluem
avaliações práticas e foram elaborados para preparar você para vagas
de design de UX iniciantes. Esses profissionais podem completar o
processo de design do início ao fim: ter empatia com os usuários,
definir dificuldades, apresentar soluções de design, criar wireframes e
protótipos e testar designs para receber feedback.
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DECLARAÇÃO DE EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL

LICITAÇÃO CONCORRÊNCIA N°: 03/2025

PROCESSO N° 005.00000293/2024-70

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICA

LTDA. inscrita no CNPJ sob o n° 01.097.636/0001-66, por intermédio de seu

representante legal, a Sra. SANDRA REGINA DE SOUZA, portadora da Carteira de

Identidade n° 15.813.412-6 e inscrita no CPF/ME sob o n°074.446.738-lo, DECLARA

sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Código Penal Brasileiro, que

WELLINGTON FERREIRA DA SILVA, portador(a) da Carteira de Identidade n°

21.838.613-4 e inscrito(a) no CPF/ME sob o n° 121.960.217-50, possui as seguintes

experiências profissionais abaixo:

Razão Social: CARVALHO & LAGE EDITORAÇÃO LTDA
CNPJ/ME: 06.050.030/0001-99
Área de Atuação: Design
Tempo de experiência: 01/10/2012 a 02 01 2014(1 ano, 3 meses, 1 dia)
Atividades realizadas (serviços executados): design, criação, conteúdo

Razão Social: BUSCA CARIOCA PROPAGANDA E MARKETTNG LTDA
CNPJ/ME: 15.727.443/0001-56
Área de Atuação: Design
Tempo de experiência: 25/04/2014 a 08/08/2014 (3 meses, 7 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): design, criação, conteúdo

Razão Social: R2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA
CNPJ/ME: 03.915.590/0001-70
Área de Atuação: Design
Tempo de experiência: 01/10/2014 a 12/02/2015 (4 meses, 11 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): design, criação, conteúdo

D4Sign ed4lc4SO-310c-42ca-9745.64779658ba4c Para confirmar as assinaturas acesse https//secure.d4sign.com.brJ’~erificar
Documento assinada eletronicamente, conforme MP 2.200-2101, Art. 102, ~2.
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Razão Social: IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAÇÃO
ESTRATÉGICALTDA
CNPJ/ME: 01.097.636/0002-47
Área de Atuação: COMUNICAÇÃO CORPORATIVAIDESIGN
Tempo de experiência: 02/03/2015 a 15/07/2025 (10 anos, 4 meses, 14 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): apoio na criação de conteúdo,peças
visuais e identidade visual de campanhas e projetos on e offline,
desenvolvimento de conceitos visuais, produções audiovisuais, colaboração com
redatores e outros profissionais criativos e definição de diretrizes visuais como
paleta de cores, tipografia e estilos gráficos.

O Somatório de todas as experiências profissionais listadas acima na área da
Comunicação como Designer éde 12 anos, 3 meses e 10 dias.

São Paulo, 10 de junho de 2025
saiR]t asooza@gJupoIr.pIosacon.bi

Assinado
SAN0Í~ REGINA DE SOUZA
07444673810

D4Sign
IN PRESS ASSESSORJA DE IMPRENSA E COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICALEDA

SANDRA REGINA DE SOUZA

ç

D4Sign ed17c450-310c-42ca.9745.64779658ba4c Para corifir na, as ass aturas acosse httpsJ/secure.d4signcorn.br/verificai
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102. §2.
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Declaração GESTAO GOV DIGITAL Wellington Ferreira vf pdf
Código do documento ed47c450-310c-42ca-9745-64779658ba4c
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Assinaturas
SANDRA RESINA DE SOUZA:07444673810

(j Certificado Digital
sandra.souza@grupoinpress.com.br
Assinou como parte

.w.

Eventos do documento

lOjun 2025, 19:33:46
Documento ed47c450-310c-42ca-9745-64779658ba4c criado por GABRIEL NUNES FERREIRA (9bcOef6d-d9ce-4fle-
a479-d797d1624451). Email:gabriel.ferreira@grupoinpress.com.br. - DATE_ATOM: 2025-06-10T19:33:46-03:0O

lOjun 2025, 19:34:14
Assinaturas iniciadas por GABRIEL NUNE5 FERREIRA (9bcOef6d-d9ce-4fle-a479-d797d1624451). Email:
gabrieI.ferreira~grupoinpress.com.br. - DATE_ATOM: 2025-06-10T19:34:14-03:0O
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lijun 2025, 10:13:05
ASSINATURA COM CERTIFICADO DIGITAL ICP-BRASIL - SANDRA RESINA DE SOUZA:07444673810 Assinou
como parte Email: sandra.souza@grupoinpress.com.br IP: 187.56.72.141 (187-56-72-141.dsl.telesp.net.br porta:
64542). Dados do Certificado: C=BR,O=ICP-Brasil,OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB,OU=AC
Certisign RFB G5,QU=A1,CN=SANDRA RESINA DE SOUZA:07444673810. - DATE ATOM:
2025-06-11T1O:13:05-03:OO

Hash do documento original
{5HA256) :ca5cBfd2bac3lodl 8aeed434bl dSBal e002 OOcSd 03b2d070t1 62c5472a7 lfSbB

Esse log pertence únicae exclusivamente aos documentos de HASH acima

Esse documento está assinado e certificado pela D4Sign

~pasiI Integridade certificada no padrão ICP-BRASIL>~ Assinaturas eletrônicas e físicas têm igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei
14.063/2020.
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DECLARAÇÃO DE CON LUSÃO DE CURSO DE GRADUAÇÃO

Declaramos, para os fins de direito, que Melissa Perete da Silva

filho(a) de JoséPaulo_Rodriques da Silva e Ana Celia Perete da Silva

Belo H rizonte, 22 de agosto de 2008

Profe ~or CiÃudio Listher Marques Bahia -~

Diretor d Graduação da PUC Minas São Gabriel

Belo Horizonte - Minas Gerais

concluiu nesta Universidade, o curso de graduação ‘..,~,‘

PONTIFÍCIA UNIVERSIDADE
Reconhecida pelo Decreto no 45.046, dc 12 de dezembro de 1958

ATÓLICA DE MINAS GERAl

nascido(a) em 10 de abril de 1985

nacionalidade Brasileira

natural de

em Comunicação Social - Gestão de Comunicação

4
/N

t

‘à

Infqcirada
tendo colado grau e receb do o tituw ne

cm 20 de ianeiro de 2007
‘1

é:!

6

reconhecido pelo(a) Decreto n° 76.859, de 17/12/1975

Bacharel

o

4-j \_

• 1(4

CUJUK’ (rtt7\r

substitui o Dploma enquanto o mesmo estiver em processo de registro (atéa data registrada no carimbo).A ausência do carimbo indica

que n não solicitou o Diploma.
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DECLARAÇÃO DE EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL

LICITAÇÃO CONCORRÊNCIA N°: 03/2025

PROCESSO N° 005.00000293/2024-70

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICA

LTDA. inscrita no CNPJ sob o n° 01.097.636/0001-66, por intermédio de seu

representante legal, a Sra. SANDRA REGINA DE SOUZA, portadora da Carteira de

Identidade n° 15.813.412-6 e inscrita no CPF/ME sob ou° 074.446.738-10, DECLARA

sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Código Penal Brasileiro, que MELISSA

PERETE DA SILVA, portador(a) da Carteira de Identidade n° MG-12.156.069 e

inscrito(a) no CPF/ME sob o n° 077.111.166-59 , possui as seguintes experiências

profissionais abaixo:

Razão Social: VIGILANTES DO TEXTO LTDA
CNPJ/ME: 10.402.411/0001-67
Área de Atuação: Design
CARGO INÍCIO FIM TEMPO TOTAL
Designer 01/03/2009 03/12/2009 9 meses, 2 dias
Designer 01/01/2011 20/12/2013 2 anos, 11 meses, 19 dias
TOTAL 3 anos, 8 meses, 21 dias

Atividades realizadas (serviços executados): Criação e desenvolvimento de
materiais gráficos para mídias digitais e impressas, garantindo identidade visual
e comunicação eficaz. Elaboração de layouts, edição de imagens, diagramação
de jornais, livros, anuários e boletins. Controle do fluxo de entrada e saída do
setor; organização e distribuição de tarefas e realização de orçamentos.
Criação de projetos gráficos e diagramação de periódicos e peças gráficas em
geral; criação de logotipos e papelaria; criação de e-mails marketing e
newsletters. Criação e desenvolvimento de ações de marketing, definição de
brindes e produtos promocionais e elaboração de conceitos para campanhas
internas e externas.

Razão Social: SINTTEL - MG
CNPJIME: 17.449.463/0001-38
Área de Atuação: Publicidade /design
Tempo de experiência: 01/07/2007 a 12/02/2008 (7 meses, 11 dias)

Iça
D4Sign b2 18a5c0 cSfa 4d61 91 7c 7aOe6f2 1 2c26 Para confirmar as assinaturas acesse ht~ps /secured4sign.coni.br/vei iflca~
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200•2101, Art. 1O~, ~2.
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Atividades realizadas (serviços executados): Criação e adaptação de peças
gráficas para mídias digitais e impressas, contribuição com layouts, edições de
imagem e organização de arquivos visuais. Apoio na elaboração de materiais
visuais, pesquisa de tendências, diagramação de jornais, boletins, folders e
outros conteúdos.

Razão Social: PREFACIO COMUNICAÇÃO LTDA
CNPJ/ME: 86.713.211/0001-97
Área de Atuação: Design
Tempo de experiência: 01/12/2009 a 30/04/2010 (4 meses, 29 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): Produção de conteúdo,
planejamento e criação de artes para redes sociais. Análise e elaboração de
relatórios. Contato direto com o cliente e elaboração de estratégiase campanhas.
Criação e desenvolvimento de projetos gráficos, diagramação de periódicos,
criação de peças gráficas em geral. Criação de peças online como banners,
newsletters e emails-marketing.

Razão Social: CENTRO EDUCACIONAL DE FORMAÇÃO SUPERIOR
LTDA
CNPJ/ME: 16.694.697/0001-88
Área de Atuação: Comunicação/design
Tempo de experiência: 01/04/2016 a 19/12/2017(1 ano, 8 meses, 18 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): Planejamento, acompanhamento e
execução de campanhas internas definindo os veículos de comunicação
apropriados, criação de artes para comunicação interna e externa, coordenação
de redes sociais, intermediação do relacionamento com agência de publicidade e
fornecedores, criação de conteúdopara web e revisão de texto.

Razão Social: ETCÉTERÀEDIT EMPRESARIAL LTDA
CNPJ/ME: 06.182.873/0001-49
Área de Atuação: Design
Tempo de experiência: 02/03/2015 a 30/03/2016 (1 ano, 29 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): Responsável pela criação e
desenvolvimento de peças gráficas para mídias digitais e impressas, garantindo
alinhamento à identidade visual e objetivos estratégicos.Elaboração de layouts e
conceitos visuais, edição de imagens, adaptação de materiais para diferentes
plataformas e aplicação de princípios de design e usabilidade.

Razão Social: IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAÇÃO
ESTRATÉGICALTDA
CNPJ/ME: 01.097.636/0001-66
Área de Atuação: Criação/design (3/

D4Sign b2i8a5cO-c5fa-4d61.gi7ç.7aQ~~f2j2~25 - Para coriflrmar as asstnatu,as acesse Iiups //secu,e.d4 iqnccrnbr/verifica 4Ç3
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.2OO~2)O1, Art. 1O~. ~2.
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Tempo de experiência: 24 03 2020 a 15/07/2025 (5 anos, 4 meses, 14 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): Responsável pela criação da
identidade visual de campanhas e projetos, garantindo coesão estéticae
alinhamento estratégico.Desenvolvimento de conceitos visuais, produções
audiovisuais, colaboração com redatores e outros profissionais criativos e
defmição de diretrizes visuais como paleta de cores, tipografia e estilos gráficos.

O Somatório de todas as experiências profissionais listadas acima na área de
Comunicação - Desiguer éde 12 anos, 10 meses e 6 dias.

São Paulo, 10 de junho de 2025

sandra souLa@grupoiiIpirsa cor’ bi

Assinado
SANDRA REGINA DE SOUZA
07444673810

D4Sign

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICALTDA
SANDRA REGINA DE SOUZA

D4Sign b218a5c0-csfa-4d61.917c-?a0e6f212c26. Para confirmar as assinaturas acesse https/Isecure d4sign com bi/ven (ar 1S4
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102. ~2.
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Declaração GESTAO GOV DIGITAL Melissa Perete vf pdf
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Assinaturas

e SANDRA REGINA DE SOUZA:07444673810
Certificado Digital
sandra.souza@grupoinpress.com.br
Assinou como parte

Eventos do documento

lOjun 2025, 19:30:04
Documento b218a5c0-csfa-4d61-917c-7a0e6f212c26 criado por GABRIEL NUNES FERREIRA (9bcoef6d-d9ce-4fle-
a479-d797d1624451). Email:gabriel.ferreira@grupoinpress.com.br. - DATE ATOM: 2025-06-10T19:30:04-03:00

lOjun 2025, 19:30:31
Assinaturas iniciadas por GABRIEL NUNES FERREIRA (9bcoef6d-d9ce-4f1e-a479-d797d1624451). Email:
gabriel.ferreira@grupoinpress.com.br. - DATE_ATOM: 2025-06-10T19:30:31-03:00

llJun 2025, 10:13:02
ASSINATURA COM CERTIFICADO DIGITAL ICP-BRASIL - SANDRA REGINA DE SOUZA:07444673810 Assinou
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6. MONITORAMENTO, MÉTRICASE AVALIAÇÃO

MONITORAMENTO ONLINE

ROBERTO ANGELO DE OLIVEIRA SOUZA

Graduado em Comunicação Social, com habilitação em Jornalismo, pelo Centro

Universitário de Belo Horizonte (Uni-BH). Éespecialista em História da Cultura e da Arte pela

Faculdade de Filosofia e Ciências Humanas da Universidade Federal de Minas Gerais (Fafich/

UFMG) e mestre em Artes, com ênfase em Cinema, pela Escola de Belas Artes da UFMG,

onde atualmente cursa o doutorado na mesma área. Profissional com sólida experiência em

comunicação institucional, atua há sete anos na InPress Porter Novelli, com passagens pela

consultoria exclusiva à Fundação Renova e pela gerência de atendimento. Atualmente, integra

as áreas de Gestão de Crise e Conteúdo,com foco na produção de manuais de crise e materiais

institucionais para clientes como Visa, Siemens, Samsung, GSK e BioMarin. Entre os principais

projetos dos quais participou, destacam-se o PlugMinas, de caráter social e educacional, e

a gestão de crise relacionada ao rompimento da barragem de Mariana, com atendimento à

Samarco e à Fundação Renova. Tem especial interesse por temas ligados a Meio Ambiente,

Social e Governança (ESG) e Inteligência Artificial, com formação complementar nessas áreas.

1
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ROBERTO ANGELO DE OLIVEIRA SOUZA
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Centro Universitário de Belo Horizonte
UNI-BH

A Reitora do Centro Universitário de Belo Horizonte, no uso de suas
atribuições e tendo em vista a conclusão do Curso de Comunicação Social, em 20 de
fevereiro de 2005, confere o título de bacharel a

Roberto Angelo de Oliveira Souza
brasileiro, natural de Brasília-DF, nascido em 23 de agostc de 1980,

RG MG-1O.950.897 - SSP/MG,
fl~

orga-lhe o presente Diploma, a fim de que póssa gozar de todos os direitos e
~lL ~ £.q prerrogativas legais.

‘ /1JI Belo Horizonte, 28 de abri de 2005.

ii
,,j jj 1/,

Pro& aBalizaDias ~‘~‘t” “~‘~“ PrÓf.Raquel ira ei~C alho
DiplomadReittr~ Pró-Reito de Graduaç4o



uni-bh CENTRO UNIVERSYTÁRIO DE BELO HORIZONTE
MANXIDO PELA FUNDAÇiO CULTURAL DE SELO HORIZONTE

CREDDCZ4UENW. OFSRDO FRF~OO(CML DLV oeFen~xrnosrn 19W
oLcQmw-nonMrcDezvflq,,’
poRrApJA 11 ? fl-M1C De 2L’Ij$M~

CURSO; COMUNICAÇÃO SOCIAL - BACHARELADO

•IA.CLIT.aO lón&.,sc

CONCLUSÃO REGISTRO AUTENTICAÇAO
ANO SFM NÚMERO LIVRO FOLHA PRÕ.REIT~k,~~pRADUAÇÃO REFr0RA

2004 2 607 C-2 i5I-v ~

MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO E CULTUHA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS SEMJS
REGISTRO EFETUADO POR DELEGAÇAO IX
CO?.WETÊNCIA DO MINISTÊR~O D.~ EDUCA~
E CULrURA, NOS ERMOS DAS PORTARIAS
DAU N’ 71 DE 21110377 E SESU N° 30 OS 23105179
SOBON’~1~JLVR. COL ISFLS. &;~.
PROC. 23072 -. ~o 1 O5~j
8ELOHORIZC~Í.b~j~~ ~°o ~o

LIJIZANT ~RIO ALM~IOA DE CL~VE!R~ )
Diretor a D~v::.~. dc ~~;str•z

ANA LÚCIARIBE DINIZ
rtamento de Regist/o e Conkole Acadamícoc

o
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RepúblicaFederativa do Brasil
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

A Reitora da Universidade Federal de Minas Gerais, Professora Sandra Regina Goulart Almeida,
no uso de suas atribuições, confere a

Raáato’ cç4nq4o’ k tie~z& Soca

o grau de Mestre em Artes

e outorga-lhe o presente diploma, nos termos da legislação vigente.

~ipIomado

c
oo,

o,‘o
‘oo(oo,

Belo Horizonte, 26 de outubro de 2021.

Reitora



DIPLOMADO: ROBERTO ANGELO DE OLIVEIRA SOUZA

Data de Nascimento: 23 de agosto de 1980

Naturalidade: Distrito Federal

Nacionalidade: Brasileira

Documento de Identidade: MG-10950897/MG

MINISTÉRIODA EDUCAÇA~O
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Data da defesa: 14 de fevereiro de 2020.

Curso de Pós-Graduação em Artes, nível Mestrado

Reconhecimento homologado pelo CNE (Portaria n° 609, de
14 de março de 2019, publicada no D.O.U. de 18/03/201 9,
Seção 1, Págs. 63-1 64).
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RepúblicaFederativa do Brasil
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

O Reitor da Universidade Federal de Minas Gerais, Professor ClélioCampolina Diniz,
certifica que

9?atato’ c9tt’fl940, €k Sue&zcv &ua

concluiu o curso de Especialização em

História da Cultura e da Arte,

fazendo jus ao certificado de Especialista, conforme a legislação.

Belo Horizonte, 30 de abril de 2013.
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HISTÓRICO ESCOLAR

Nome: ROBERTO ANGELO DE OLIVEIRA SOUZA
Filiaçào: JoséAngelo de Souza e Ivone Magdala de Oliveira Souza
Naturalidade: Drasília/DF
Data de Nascimento: 23/08/1980
Nacionalidade: Brasileira

/4: t ____ ______ _________________________________ ____

Uig1VZ~SmADE FEDERAL DE MINAS GERAIS, credenciada pelo Ministérioda
4 k 4? 4 dbposiftt.tft~esoluÇ1o CNEÍCES cm *‘igor e 1cm validade nacional.

C - Regular
D- Insuficiente
E - Rendimento Nulo

Curso: Especialização em História da Cultura e da Arte

Aprovação: CPG: 12/11/2002

Educação- Portaria 91* de 16/12/1949, publicada em 19/1211949. Este curso cu npre as

TRADuçÃo DOS CONCEITOS
Créditosobtidas após 30/07/90
A - Fxcelente (90 a 100 ponto.
8 - Ótimo (80 a 89 pontos)
C-Bom (70a 79pontos)
D - Regu Lar (60 a 69 pontos)
E . Fraco (40 a 59 pontos)
F - Rendimento Nulo ( O a 39 pontos)

Doc, Identidade: MG -10.950.897
ÓrgãoEmissor~ SSPMG

ANO PERIODO DISCIPLINAS CH cm NOTA CON DOCENTE TrFUI.AÇÁO

2007 1° Metodologia da História Cultural 60 04 090 A Eduardo França Paiva Doutorado
2007 História e Cinema: representações Culturais e 60 04 095 A Joáo Pinto Furtado Doutorado

Linguagens na Pesquisa Histórica
2007 1° História da Arte no Brasil 60 04 085 B Adriana Romeiro Doutorado
2007 2° História da Arte Contemporánca 60 04 100 A Luzia Gontijo Doutorado

Rodrigues

2007 2° Tópicos Especiais em História da Cultura e da Arte: 60 04 086 B Eduardo França Paiva Doutorado
seminário Temático.

2007 2° Iconografia e História 60 04 092 A Magno Moraes Melio Doutorado

Joâo Pinto Furtado
2007 r Trabalho Final: “Nova York dos anos 70: Os filmes táxi Doutorado

drivcr e Perdidos na noite como fontes históricas da cidade.”.

TOTAL 360 24
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DECLARAÇÃO DE EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL

LICITAÇÃO CONCORRÊNCIA N°: 03/2025

PROCESSO N° 005.00000293/2024-70

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICA

LTDA. inscrita no CNPJ sob o n° 01.097.636/0001-66, por intermédio de seu

representante legal, a Sra. SANDRA REGINA DE SOUZA, portadora da Carteira de

Identidade n° 15.813.412-6 e inscrita no CPF/ME sob o n°074.446.738-lO, DECLARA

sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Código Penal Brasileiro, que ROBERTO

ANGELO DE OLIVEIRA SOUZA, portador(a) da Carteira de Identidade n° MG

10.950.897 e inscrito(a) no CPF/ME sob o n° 012.784.356-62 , possui as seguintes

experiências profissionais abaixo:

Razão Social: MUITO MAIS PROMOÇÕES LTDA
CNPJ/ME: 00.079.647/0001-50
Área de Atuação: Jornalismo/projeto (jornalista)
Tempo de experiência: 01/11/2005 a 05/12/2005 (1 mês, 4 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): jornalista responsável pela
produção do diário de bordo do projeto Cinema nos Trilhos, iniciativa da Vale
nos estados do Maranhão e Pará. Colaborou nas gravações de vídeos educativos
exibidos antes das sessões de cinema ao ar livre promovidas pelo projeto.

Razão Social: MEDIALUNA COMUNICAÇÃO E EDITORA LTDA
CNPJ/ME: 08.885.735/0001-51
Área de Atuação: Reportagem! produção de conteúdo
Tempo de experiência: 01/03/2010 a 27/10/2010(3 anos, 7 meses, 26 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): Analista de Comunicação, com
foco na apuração, redação e edição do Relatório Anual de Atividades do
SEBRAE-MG. Responsável pela produção de reportagens para a Revista MRV e
o Boletim Só Saúde,alémda atualização de conteúdospara o site da agência.

Razão Social: PRESS COMUNICAÇÃO EMPRESARIAL LTDA ME
CNPJ/ME: 10.627.344/0001-89
Área de Atuação: Comunicação! conteúdo

D4Sign 7260dd2a-dad2-41f0-abbe-ee, la3Ybtbe - Para conthmar as assinatu,as acesse https//secure.d4s~gn.com.br:ven~icar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 10?, 42.
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Tempo de experiência: 03/11/2010 a 03/08/2012(1 ano, 9 meses, 2 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): editor de publicações corporativas
na Press Comunicação Empresarial, sendo responsável pela produção, edição e
fechamento de veículos institucionais como Fiat em Família, Expresso Fia:,
Fala Fiat, Fiat News, Universo Cemig, Revista VMB (V&M do Brasil), Jornal
da Comunidade VSB, Revista Sicoob, Revista do Banco Mercantil e Revista
Dtfusão (Teksid).

Razão Social: INSTITUTO CULTURAL SERGIO MAGNANI
CNPJ/ME: 06.922.630/0001-08
Área de Atuação: Comunicação
Tempo de experiência: 0708 2012 a 07/02/2016(3 anos, 6 meses, 6 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): como Assessor de Articulação
Institucional do PlugMinas — Centro de Formação e Experimentação Digital do
Governo de Minas, administrado pelo Instituto SérgioMagnani, foi responsável
pela apuração e produção de conteúdopara o portal institucional, gestão das
redes sociais, coordenação da assessoria de imprensa, elaboração de relatórios
anuais e desenvolvimento de campanhas de comunicação interna e externa.
Anteriormente, corno Assessor de Marketing e Relacionamento, amou na
mobilização de parcerias e na promoção da imagem institucional junto à
comunidade e a projetos educativos e culturais da capital.

Razão Social: REDE EDITORA E SERVIÇO DE CLIPPING
CNPJ/ME: 07.516.999/0001-75
Área de Atuação: Comunicação
Tempo de experiência: 13/06/2016 a 04/03/2018(1 ano, 8 meses, 3 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): como editor de conteúdoda agência
Rede Comunicação de Resultado, foi responsável pela produção e edição de
publicações institucionais para clientes como AngloGold Ashanti, Vale,
Fundação Renova, Samarco, Silemg e ArcelorMittal. Anteriormente, atuou
como atendimento sênior da Fundação Renova, liderando a equipe de
comunicação da Central de Relacionamento e contribuindo na implementação e
gestão de ferramentas de relacionamento com comunidades.

Razão Social: 02 COMUNICAÇÃO AGROPECUÁRIA LTDA ME
CNPJ/ME: 17.810.99810001-92
Área de Atuação: Comunicação
Tempo de experiência: 05/04/2018 a 03/07/2018 (2 meses, 2 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): Atuei como Analista de
Comunicação da Integral Conteúdo,agência especializada em conteúdotécnico
para o setor agropecuário. Fui responsável pela produção de conteúdosvoltados

D4Sign 7260c1 2d-dad2-41J0 abbe eeafla39btbe Para contwnar as assinaturas acesse https:Í securecJ4sig .com.br ver,flca,
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2101. Art. 109. §2.
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à pecuária leiteira, com foco no atendimento à Cooperativa Central dos
Produtores de Leite (CCPR).

Razão Social: IN PRESS ASSESSORL4 DE IMPRENSA E COMUNICAÇÃO
ESTRATÉGICALTDA
CNPJ/ME: 30.896.996/0001-26
Área de Atuação: Comunicação
Tempo de experiência: 10/07/2018 a 15/07/2025 (7 anos, 14 dias)
Atividades realizadas (serviços executados): Iniciou a trajetória na In Press
Porter Novelli como consultor de comunicação exclusivo da Fundação Renova,
com foco na produção de conteúdosinstitucionais e monitoramento de imagem
relacionados aos programas de reparação dos danos provocados pelo
rompimento da barragem de Fundão. Posteriormente, assumiu a gerência de
atendimento da conta, coordenando a equipe responsável pela produção de
conteúdosinstitucionais, pela comunicação interna e pela comunicação com os
territórios atingidos. Atualmente, atua como gerente de atendimento no núcleo
de gestão de crises da agência, com responsabilidades que incluem a elaboração
e revisão de manuais de gestão de crise de imagem. Tambémintegra a equipe de
conteúdo,onde produz e edita materiais institucionais e de comunicação interna
para diversos clientes, entre eles Visa, VLI, Samsung, BioMarin, GSK e Grupo
Sada.

O Somatório de todas as experiências profissionais listadas acima na área de
Comunicação Institucional éde 17 anos, 11 meses, 24 dias.

São Paulo, 10 de junho de 2025
sajidra ~ouza@wupoprIprcss coa’ 13,

Assinado
SANDRA REGINA DE SOUZA
07444673810

D4Sign

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICALTDA
SANDRA REGINA DE SOUZA
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Declaração GESTAO GOV DIGITAL Roberto Angelo
código do documento 7260dd2d-dad2-41f0-abbe-eea7la39bfbe

SANDRA REGINA DE SOUZA:07444673810
Certificado Digital
sandra.souza@grupoinpress.com.br
Assinou como parte
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3.4.2.
CAPACITAÇÃO
E EXPERIÊNCIA
DA LICITANTE -

ATESTADOS

InPress PORTERNOVELLI ,IGÇ



Governo do Estado de São Paulo
Secretaria de Comunicação

Assessoria da Secretária Executiva

ATESTADO

QUALIFICAÇÃO TÉCNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E
COMUNICAÇÃO ESTRATÉTICA LTDA, inscrita no CNPJ sob o n2 01.097.636/0001-66, com sede na Rua
Henrique Schaumann, 270 — 7° andar — Parte C, Pinheiros, São Paulo - SP, CEP 05413-909, presta
serviços de assessoria de imprensa para o Governo do Estado de São Paulo por meio da Secretaria de
Comunicação, conforme especificado no Contrato n2 03/2021, decorrente do Processo SEI
005.00000010/2023-17 e da Concorrência n2 04/2020.

O objeto do contrato consiste na prestação de serviços de assessoria de imprensa voltados
à área da Comunicação, incluindo, mas não se limitando a: elaboração e desenvolvimento de plano
estratégico e operacional de comunicação, monitoramento diário da exposição de projetos, ações e
programas nos veículos de comunicação (jornais, revistas, TV, rádio e internet), apoio à contratante na
produção, gerenciarnento e disseminação de informações voltadas à comunicação externa e interna, e
atendimento diário das solicitações dos veículos de comunicação.

Os serviços estão sendo executados desde 29 de outubro de 2021, com términoprevisto
para 31 de julho de 2025, pelo valor total estimado de R$ 10.140.772,50 (dez milhões, cento e quarenta
mil setecentos e setenta e dois reais e cinquenta centavos), atendendo aos padrões de qualidade e
eficácia requeridos, dentro dos prazos e condições estabelecidos no contrato.

Atestamos ainda que tais serviços estão sendo executados satisfatoriamente, com
qualidade e padrão técnico adequados, condizentes com as exigências contratuais, obedecendo aos
prazos e quantidades fixadas.

CECILIA MANTOVAN
Secretária Executiva

tnN a Documento assinado eletronicamente por Cecilia Mantovan, Secretária Executiva, em
17/10/2024, às 18:20, conforme horário oficial de Brasflia, com fundamento no Decreto Estadual

~ nQ 67.641, de 10 de abril de 2023.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
~flps://sei.sp~gov.br/seiícontroIador externo pj~p~
acao=documento conferir&id orgao acesso externo=0, informando o código verificador
0043365403 e o código CRC AFBBO188.
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~ PEPSICO
ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa IN PRESSASSESSORIA DE IMPRENSA E
COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICALTDA, inscrita no CNPJ sob o n°01.097.636/0001-66, com
sede na Rua Henrique Schaumann, 270—7° andar — Parte C, Pinheiros, São Paulo - SP,
CEP 05413-909, presta os serviços de análise de imagem, planejamento, gestão e
criação de conteúdopara as mEdias sociais e monitoramento online para PEPSICO DO
BRASIL LTDA, inscrita no CNPJ sob o no 31.565104/0021-10, com endereço na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, no 180, 8o andar (parte), Via Nova Conceição, na cidade
de São Paulo, estado de São Paulo, CEP: 04543-000.

O objeto do contrato consiste em:

(1) análise da exposição do órgão contratante e de suas temáticas a partir de análise
quantitativa e qualitativa da sua presença nos meios de comunicação monitorados por
empresa de clipagem contratada (jornais, revistas, portais de notícias, lv, rádio, sites e
blogs).

(U) Planejamento, produção e disseminação de conteúdosdiversos e multimidia nas redes
sociais. Gerenciamento dos canais digitais e perfis das redes sociais institucionais,
incluindo a moderação. Envolve a criação do texto, edição de imagens, tagueamento.

(iii) Monitorar de forma permanente a imagem do contratante nas redes sociais
proprietárias e externas, incluindo perfis de veículos de comunicação nas redes sociais,
publicações e comentários identificados.

Os serviços estão sendo executados tendo este parceiro realizado de forma constante
com frequência mensal nos últimos2 anos.

Atestamos ainda que tais serviços estão sendo executados satsfatoriamente com
qualidade e padrão técnicoadequados, condizentes com as exigências contratuais,
obedecendo aos prazos e quantidades fixadas.

Nome do cliente: Maria Teresa Orlandi
Cargo: Gerente senior de Comunicação ieresaoriandi~pepsico.com

CPF: 18376850881 Assinado

telefone: (11) 97628- 8981 ~ r&e~o. &ianc~

emailteresa.orlandi~pepsico.com 04Sgn

lv
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natura
ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E
COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICALTDA, inscrita no CNPJ sob o n°01.097.636/0001-66, com
sede na Rua Henrique Schaumann, 270—7° andar — Parte C, Pinheiros, São Paulo - SP, CEP
05413-909, presta os serviços de design gráfico para área de Relações Públicasda
NATURA COSM ÉTICOSS.A., inscrita no CN PJ/M E sob n° 71.673.990/0001-77, com sede na
Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, Avenida Alexandre Colares, n°1188, Parque
Anhanguera, CEP 05.106-000.

O objeto do contrato inclui, mas não se limita, a criação e desenvolvimento de peças
visuais para usos diversos - em ambientes offline e/ou anIme - direcionados a stakeholders
da área contratante.

Atestamos ainda que tais serviços estão sendo executados satisfatoriamente com
qualidade e padrão técncoadequados, condizentes com as exigências contratuais,
obedecendo aos prazos e quantdades fixadas.

Nome do cliente: Manha Salvador Melhado oocusgnedby:

Cargo: Gerente de Relações Públicas dLLb
CPF: B9610229FCF1499

telefone: 11 98342-8777
email: mariliamelhado@natura.net

LV



ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E
COMUNICAÇÃO ESTRATÈGICA LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°01.097.636/0001-66, com
sede na Rua Henrique Schaumann, 270—7° andar — Parte C, Pinheros, São Pau o - SP,
CEP 05413-909, presta serviços de captação, roteirização, edição, organização de
conteúdoaudiovisual e edição de imagens em vídeo para GLAXOSMITHKLINE BRASIL
LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob no 33.247.743/0001-10, sediada na Estrada dos
Bandeirantes, 8464, Jacarepaguá, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
CEP: 22783-11 0.

O objeto do contrato consiste na prestação de serviços que incluem mas não se imtam a
captação de imagens e sonoras em vídeo para utilização em ambientes digitais, eventos
e/ou para divulgaçãojunto aos veículos de comunicação, alémda roteirização de
magens, produção e edição de vídeos com tratamento de imagem quando necessário.

Atestamos ainda que tais serviços estão sendo executados satisfatoriamente com
qualidade e padrão técnicoadequados, condizentes com as exigêncas contratuais,
obedecendo aos prazos e quantidades fixadas.

Nome do cliente: Natalia Lucki
Cargo do Cliente: Gerente de Marketing Patient Empowerment
CPF 339.712.538-30
Telefone: 11 97480-6475
Email: natalia.x.lucki©gsk.com

Elecfronicsuy signed by: Natalia

X Ai /-,,! / ~jf /~fieason: Iam approving lheí vCLc-owlCi £..-YWfl jconlentofthis document and
sulhodze lis Issuance.
Data: Aar4. 2025 09:43 ADT

SI
1~D



c3~ MaterDei
Rede de Saúde

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa IN PRESS ASSESSORIA DE
IMPRENSA E COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICALTDA, inscrita no CNPJ sob o n°
01.097.636/0001-66, com sede na Rua Hen(que Schaumann, 270—7° andar — Parte
C, Pinheiros, São Paulo - SP, CEP 05413-909, presta serviços de Comunicação
Interna direcionado aos colaboradores da empresa, englobando atividades que
incluem mas não se limitam a planejamento estratégicoe diagnóstico sobre
canais de Cl, criação de campanhas de engajamento sobre temas sensíveis de
negócios e cultura organizacional, curadoria e gestão de conteúdopara os canais
de Cl, suporte na condução de reuniões com o Comitê de Comunicação Interna
da organização, entre outras atividades para HOSPITAL MATEP DEI S.A, inscrito no
CNPJ/M F sob o no 16.676.520/0005-82, Unidade Contorno, localizado à Avenida do
Contorno, no 9.090, Bairro Barro Preto — Belo Horizonte/MG — CEP: 30110-064;

Os serviços estão sendo executados desde 29 de abril de 2024 com término
previsto para 28 de abril de 2025 atendendo aos padrões de qualidade e eficácia
requeridos, dentro dos prazos e condições estabelecidos no contrato.

Atestamos ainda que tais serviços estão sendo executados satisfatoriamente com
qualidade e padrão técnicoadequados, condizentes com as exigências
contratuais, obedecendo aos prazos e quantidades fixadas.

Nome do Cliente: Marcia Fernanda Campos Barreto Sampaio
Cargo do Cliente Gerente de Comunicação Corporativa e Diretora de Gente &
Gestão
CPF: 635.761.631-15
Telefone: (031) 3339-9197 marcia lcrnandaØmaia,dei com br

Email: marcia.fernanda@materdei.com br Assin~o
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E
COMUNICAÇÃO ESTRATÈGICA LTDA, inscrita no CNP.J sob o n°01.097.636/0001-66, com
sede na Rua Henrique Schaumann, 270—7° andar — Parte C, Pinheiros, São Paulo - SP, CEP
05413-909, Planejamento e Execução de Media Training para SADA TRANSPORTES E
ARMAZENAGENS LTDA., inscrita no CNPJ sob o no 19.199348/0008-54, sociedade
empresária limitada estabelecida na Rua Gustaf Dalén,no 151, bairro Distrito Industrial
Paulo Camilo Sul, em Betm/MG, CEP: 32.669-174,

O objeto do contrato consiste no treinamento de porta-vozes para relacionamento com a
imprensa, mediante apresentação de perfil dos veículos de comunicação e dejornalistas
de diferentes mídias, orientações e procedimentos para o contato adequado com
jornalistas, atividades práticas, por meio da simulação de entrevistas, análise e avaliação
conjunta da postura dos participantes em situações diversas, simulação de entrevistas
com gravação de vídeos, análise de performance com identificação e definição de
responsabilidades do grau de autonomia de cada um dos porta-vozes, em relação às
temáticas relacionadas.

Os serviços estão sendo executados desde setembro de 2023 com términoprevisto para
abril de 2025 totalizando um total de 4 treinamentos realizados com uma médiade 8
pessoas participa ntes.

Atestamos ainda que tais serviços estão sendo executados satisfatoriamente com
qualidade e padrão técnicoadequados, condizenLes com as exigências contratuais,
obedecendo aos prazos e quantidades fixadas.

Nome do Cliente: Rafael Torres e Silva
Cargo do Cliente: gerente de comunicação e marketing
CPF: 046.646.246-89
Telefone: 31 98232-9927
Email: rafael.torres(~)sada.com.br Documentoaos’nadoõ.gttatmente

g PAfl~ TORRES E SILVAData: 04/041202512:41:30-0300
Veriftque em https:/fvaIidarit~.gov.br
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E
COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICALTDA, inscrita no CNPJ sob o n°01.097.636/0001-66, com
sede na Rua Henrique Schaumann, 270—7° andar — Parte C, Pinheiros, São Paulo - SP, CEP
05413-909, presta os serviços de diagnóstico e niapeamento de presença digital para
GALLO BRASIL DISTRIBUIÇÃO E COMÉRCIOLTDA., inscrita no CNPJ sob o no
06.012.150/0001-00, com sede no Município de São Paulo, Estado de São Paulo, na Av.
Engenheiro Luz Carlos Berrini, n°105 — 16° andar — Edif. Berrini One — CEP: 04571-010.

O objeto do contrato inclui mas não se limita a elaboração de diagnóstico sobre a
propr~edade digital (acervo digital da empresa) utilizada pelo Contratante para expor sua
marca, projetos e ações na internet (mídias sociais e sites).

Os serviços estão sendo executados sendo que este parceiro já realizou diagnóstico e
mapeamento de presença digital atéo momento.

Atestamos ainda que tais serviços estão sendo executados satisfatoriamente com
qualidade e padrão técnicoadequados, condizentes com as exigências contratuais,
obedecendo aos prazos e quantidades fixadas.

Nome do Cliente - Yasmin Roiter
Cargo do Cliente - Gerente de Marketing ~

CPF: 357.294.558-52 Assinado

Telefone - 11 97658-8798 to&r &tnis

Email -yasmin.roiter©galloww.com D4S~n

9
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa IN PRESS ASSESSORIA DE
IMPRENSA E COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICALTDA, inscrita no CNPJ sob o
01.097.636/0001-66, com sede na Rua Henrique Schaumann, 270—7° andar — Parte
C, Pinheiros, São Paulo - SP, CEP 05413-909, presta serviços de Comunicação
Interna direcionado aos colaboradores da empresa, englobando atividades que
incluem mas não se limitam a planejamento estratégicoe diagnóstico sobre
canais de Cl, ações de engajamento sobre temas sensíveis de negócios e cultura
organizacional, curadoria e gestão de conteúdopara os canais de Cl, suporte na
condução de reuniões com o Comitê de Comunicação Interna da organização,
entre outras atividades para CLARO S.A., inscrito no CNPJ/MF sob o no
40.432.544/0001-47, Rua Henri Dunant, 780, Torres A e B, Bairro Santo Amaro, CEP:
04.709-110, São Paulo/SP — CEP: 30.110-064;

Atestamos ainda que tais serviços estão sendo executados satisfatoriamente com
qualidade e padrão técnicoadequados, condizentes com as exigências
contratuais, obedecendo aos prazos e quantidades fixadas.

Nome do Cliente: Thiago Procópio
Cargo do Cliente Gerente de Comunicação Interna moo~ioQcia,o~om.b

CPF: 046.799.254-18 Assinada

Telefone: (011) 98644-4530
Email: thiago.procopio©claro.com br D4sign

3
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3.4.3. CAPACIDADE DE ATENDIMENTO

O sistema de atendimento para a Secretaria de Estado de Gestão e Governo Digital

de São Paulo seguirá o mesmo rigor técnicocom que a InPress atende seus clientes há quase

quatro décadas.Nossa linha de trabalho compreende as seguintes etapas:

Plano de Comunicação

A elaboração de um Plano Estratégico de Comunicação partindo dos objetivos de

comunicação do órgão contratante, estabelecendo metas, focos, mensagens-chave e as ações

que deverão ser realizadas para atingir mídias e públicos-alvoespecíficos. Éa primeira etapa

do atendimento. Compreende:

1. Pesquisa de Imagem com a Mídia - Esta etapa deverá ser realizada junto aos

profissionais da imprensa de interesse da Secretaria ligados ao objeto dessa concorrência (e que

tambémserão mapeados), para detectar a imagem que os principais jornalistas e formadores de

opinião têm sobre o órgão e sua atuação na área específica.

2. Imersão - A equipe de atendimento da InPress deve ter total conhecimento sobre a

atuação da Secretaria, sua rclação com outros órgãos de governo e sobre suas responsabilidades.

Para que esse aprendizado seja possível, serão organizados encontros com a coordenação de

áreas-chave do órgão. Assim será possível definir, em conjunto com o cliente, as estratégiasque

serão adotadas.

3. Política de Comunicação - Após o período de Imersão, será elaborada uma política

de comunicação, que compreenderá:

Aplicação da metodologia PN Plus de planejamento estratégico

Definição de obetivos de comunicação e mensagens-chave

Elaboração de materiais, tais como textos institucionais, modelos de avisos, notas e

releases, controles e outros.

Definição de quem são os porta-vozes para a imprensa (quem fala, o que fala, para

quem fala, quando fala)

Manual de posicionamento de conteúdo(atualização permanente) para uniformizar as

informações divulgadas para imprensa pelos porta-vozes.

Assuntos e áreas nas quais a secretaria deseja ser pró-ativa ou reativa e áreas em que

não tem interesse em se pronunciar.

4. Ações (Planos Táticos) - Definidas as mensagens e áreas de exposição pró-ativa, o

próximo passo éestabelecer os planos de ação, que serão organizados de acordo com o público-

alvo desejado e com o segmento em discussão.

r a PORTER~I1• ~CSS NOVELLI 4 7~3
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5. Público-alvo- Definição de todos os públicosque serão atingidos pelos trabalhos de

assessoria de comunicação, utilizando a mídia e os veículos de imprensa como principal canal

disseminador.

Estratégiasiniciais

Relacionamento com a imprensa - Ter um planejamento de pautas e temas de interesse

a serem oferecidos para a imprensa. Definir planejamento semestral, com espaço para

que novos temas sejam trabalhados quando possível.

Garantir prioridade no atendimento à imprensa, sempre encaminhando as respostas

mesmo negativas no prazo estipulado. Trabalhar com clareza e transparência, mesmo

nos momentos de repercussão negativa para a instituição.

Empreender ações contínuas de relacionamento, aproximando a Secretaria dos

principais jornalistas e formadores de opinião. Esta ação deve ser realizada em todas

as áreas consideradas estratégicase em todas as regiões do Estado mapeadas.

Conscientização do públicointerno - Realização de workshops sobre a importância

da imprensa como ferramenta estratégica, com a apresentação de cases de outras

instituições e empresas. O público-alvo serão os gestores da secretaria e outros

servidores estratégicos.

Definição clara dos porta-vozes para áreas específicas, buscando preparar

representantes para o relacionamento com a imprensa e mostrar seu importante papel

para a consolidação da imagem do órgão e do governo.

Dar retorno regular aos porta-vozes sobre as solicitações atendidas pela assessoria

de imprensa e os resultados da estratégia adotada. Esse procedimento aumenta o

comprometimento das áreas com o atendimento à imprensa.

Antecipar fatos negativos e gerar notícias positivas.

Os procedimentos da assessoria de imprensa devem incluir a realização de reuniões

regulares com áreas da instituição que possam gerar notícias positivas. A lnPress deve

sugerir pautas positivas constantemente, aumentando o relacionamento com a imprensa.

Análise de oportunidades e ameaças identificar ameaças étarefa que deve ser

desempenhada diariamente, a cada atendimento feito à imprensa. Para os moment

de crise, devem ser estabelecidos procedimentos específicos.

Atividades Regulares

A partir da definição da política de comunicação e do planejamento estratégico,a 1 ss
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elaborará um programa de relacionamento com a mídia, envolvendo.

Formulário para preenchimento da equipe de atendimento à imprensa, constando

veículo de comunicação, nome do jornalista, assunto e principais ganchos a serem

explorados na reportagem e prazo para resposta ou entrevista.

Centralização da demanda da imprensa. O atendimento da assessoria de imprensa

poderá ser feito por telefone ou on-line.

Avaliação e julgamento da conveniência das entrevistas.

Garantia de que somente os porta-vozes autorizados poderão conceder entrevistas, desde

que orientadas pela assessoria de imprensa, mantendo o alinhamento da comunicação.

Desenvolvimen ode um programa de aproximação de jornalistas-chave com os porta-

vozes, seja por meio de visitas e almoços, atendimento individual para entrevistas,

envio de newsletter com notícias de interesse e impacto, etc.

Redação de textos jornalísticos (press-releases e notas) e encaminhamento para as

editorias específicas.

Redação e edição de artigos para serem oferecidos aos órgãos de comunicação.

Coordenação e acompanhamento das principais entrevistas jornalísticas.

Convite para que repórteres, editores e outros profissionais de imprensa conheçam

como funcionam as áreas e departamentos da Secretaria, aproximando-os da realidade

do trabalho e construindo um colchão de reputação necessários para as horas de crise.

O PN Plus

O processo de trabalho utilizado pela InPress garante um atendimento diário próximo ao

cliente e a participação da agência desde o início concepção dos projetos, ações e campanhas,

contribuindo para a entrega de um planejamento estratégico focado e comprometido com o

negócio do cliente.

O PN Plus éa metodologia que sistematiza o planejamento estratégicoa fim de permitir

mais eficácia no atingimento dos objetivos de divulgação específicos e pontuais.

O PN Plus compreende as etapas a seguir:

ConstruaFaça as Agora e a DesenvolvaExplore e em cima Supere operguntas hora da o planoaprenda do que problema ~..,, .corretas big idea tatico
aprendeu

IMMERSE THINK SOLVE CREATE BUILD ASSESS~7
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ASK: Entender o real desafio e qual éo problema de Comunicação. Nessa fase éde

devem ser feitas as perguntas corretas, A partir das conclusões, estabelecer prioridades e mapear

públicosde interesse.

IMMERSE: Éa fase de explorar e aprender. Por meio de observação, questionamentos,

análises ou sondagem com os públicosde interesse, são levantadas as barreiras que impedem

que os objetivos aconteçam.

THINK: Construir em cima do aprendizado. Éa etapa dos insights, de buscar respostas

sobre como influenciar a mudança que queremos, principalmente no sentido de quebrar ou

contornar as barreiras que impedem que os objetivos sejam atingidos

SOLVE: A fase de superar os problemas. Desenvolvimento de estratégia central que

amarre todas as iniciativas envolvidas no projeto (assessoria de imprensa, relações públicas,

public affairs, entre outras), inclusive ações já em andamento na área de comunicação da

instituição. Deve considerar os objetivos estabelecidos e usar as informações já levantadas para

vencer as dificuldades.

CREATE: A hora da “big idea”. Que linha seguir para tomar tudo algo real.

BUIL»: O plano tático. Desenvolvimento das ações que levem ao atingimento das

metas propostas.

ASSESS: Momento de testar a viabilidade, mensuração dos resultados e correção de

rumos para manter o projeto trabalhando em favor do atingimento dos objetivos.

Para demonstração da eficiência do atendimento da InPress a seus clientes, tomamos

como exemplo inicial a atuação da empresa junto ao Governo de São Paulo por mais de

uma década. A InPress já manteve com o governo paulista contratos de atendimento para

as Secretarias de Segurança Públicae da Educação. Atualmente, a empresa responde pelos

atendimentos à Secretaria de Comunicação SECOM (já atendida anteriormente em outro

contrato) e Secretarias de Turismo e de Esportes todos os contratos advindos de processos

vitoriosos de licitações, alémde contrato de cobertura fotojornalística das agendas do governador

e da Comunicação.

Em governo, a SECOM énosso contrato mais desafiador e, consequentemente, o que

melhor tende a demonstrar a capacidade de atendimento da lnPress. Para se ter uma ideia da

magnitude desse trabalho, em 2024, a equipe dedicada à Secretaria de Comunicação atendeu mais

de 3.300 jornalistas, nacionais e estrangeiros. No total, foram gerenciadas 17.186 solicitações

de imprensa ao longo do ano, o que equivale a uma médiade 1.400 demandas mensais.

InPress PORTERNOVELLI
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Esse trabalho resultou na publicação de 94.837 matérias, das quais 79% foram

classificadas como positivas para o Governo do Estado de São Paulo.

MATÉRIASPUBLICADAS X
SENTIMENTO - 2024

Matérias Positivas

~. o, .~, — o oN N _— ~o, ~S ~ 05 ~‘
° ° * ~ ~

4 RI ~ ~

II 1111111 liii 1 Ii liii II
Mais do que o volume expressivo, destaca-se a distribuição equilibrada dessas reportagens

entre meios tradicionais e digitais, garantindo ampla disseminação da mensagem e contribuindo

para o alcance dos objetivos estratégicosestabelecidos no planejamento do cliente.

VOLUME POR MEIO -2024

Impresso Rádio •TV Web

Impresso
27%

Rádio
24%
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Estas e demais informações são analisadas diariamente pela equipe da lnPress para

avaliar não apenas a performance das ações executadas, mas tambéma aderência das iniciativas

ao planejamento estratégicoinicial e propor correções, quando for o caso.

Alémde proporcionar um atendimento estratégicoe altamente responsivo, esse trabalho

permite a coleta e análise de dados essenciais para identificar oportunidades e ameaças. No

caso dos riscos iminentes, ele possibilita ainda a elaboração de planos de contingência, que são

fundamentais para mitigar possíveis impactos administrativos, financeiros e reputacionais para

o cliente em situações de gestão de crise.

Gestão de Crise

A equipe de atendimento da lnPress que for alocada para o atendimento para a Secretaria

de Estado de Gestão e Governo Digital, assim como a que atua na Secretaria de Comunicação,

estará apta a atuar nessas situações. Durante a atual gestão da SECOM, diversas situações

emergenciais exigiram ações célerese bem estruturadas para minimizar seus impactos negativos.

Dois exemplos emblemáticos foram as 64 mortes causadas pelas fortes chuvas que

castigaram o município de São Sebastião, em 19 de fevereiro de 2023, e a grade onda de

incêndios florestais que atingiu o interior do Estado ano segundo semestre do ano passado,

afetando milhares de pessoas. Em ambos os casos, a atuação da equipe da lnPress foi decisiva

para evitar que a crise, já de grande impacto humanitário, se agravasse sob o ponto de vista da

opinião pública.

No caso de São Sebastião, imediatamente após a tragédia, as equipes da lnPress

estruturaram um plano de ação para assegurar a comunicação eficiente e transparente com a

população e a imprensa. Foram produzidos e distribuídos boletins informativos, press releases,

vídeos, áudios e fotografias, destacando as ações do Estado durante e após a crise no Litoral

Norte. Foi organizado também um esquema de entrevistas com porta-vozes do Governo de

São Paulo, tanto para as ações de resgate e salvamento quanto para as medidas de prestação

de serviço e saúde à população. O resultado foi uma cobertura jornalística expressiva, com

ampla exposição positiva nos veículos de comunicação. De fevereiro atéjulho de 2023 foram

contabilizados os seguintes resultados:

1.207 publicações na imprensa nacional, das quais 78° o positivas;

527 reportagens em portais e sites jornalísticos;

355 inserções em programas de rádio;

167 publicações em jornais e revistas;

158 reportagens em canais de TV;
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289 conteúdosproduzidos e divulgados;

800 postagens na rede social “X”, com alto engajamento.

No caso dos incêndios florestais, as equipes adotaram uma estratégiadiferenciada. Em

2023,0 Estado de São Paulo lançou o programa SP Sem Fogo, uma iniciativa para conscientização

e combate às queimadas, um desafio histórico para a região. Com as previsões indicando um dos

períodos de estiagem mais severos de 2024, a estratégiafoi fortalecer a comunicação preventiva,

as medidas adotadas pela gestão para conter os incêndios e as orientações sobre como agir em

caso de queimada. Dentro do conceito de comunicação 360 , a campanha mobilizou diversos

canais e gerou ampla repercussão:

1.200 publicações na mídia impressa;

2.100 publicações na web;

1.200 veiculações em televisão;

1.300 inserções em rádio;

73% de publicações positivas, considerando as reportagens que destacaram a atuação

do Estado;

Mais de 700 entrevistas concedidas por porta-vozes do Governo de SP;

Mais de 3.600 jornalistas receberam informações por meio dos canais oficiais de

WhatsApp;

Relatórios

As equipes da lnPress consolidam e produzem periodicamente relatórios detalhados

aos seus clientes de forma a permitir a mensuração de resultados e indicadores de desempenho

(KPIs) das estratégiasde comunicação adotadas.

Os documentos são eustomizados de acordo com as necessidades e orientações do cliente

e podem apontar desde métricascomo clipping, volume de menções e análise de sentimentos

a diagnósticos atualizados de oportunidades e desafios para o cliente. Especificamente para a

Secretaria de Comunicação, alémde um dashboard online, a InPress entrega semanalmente um

relatório com os principais indicadores como númerode atendimentos realizados, releases e

áudio releases produzidos, entrevistas concedidas, briefings elaborados, entre outros. Abaixo um

exemplo do relatório que poderá ser customizado de acordo com as necessidades da Secretaria

de Gestão e Governo Digital.
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Ainda para a SECOM, uma equipe dedicada à cobertura fotográfica da agenda do governo

vem, há mais de cinco anos, provendo a Comunicação do Estado com imagens relevantes para

uso em divulgação, releases, redes sociais e, mais recentemente, na Agência SP. O resultado

disso éum atendimento profissional na cessão de imagens à mídia e tambémum incremento no

potencial de divulgação e ocupação de espaços editoriais em todo o Estado. Os resultados são

expressivos: somente no ano de 2024 nossa equipe, com uso de modernos recursos de software,

hardware e equipamentos, produziu mais de 80.000 fotos em coberturas jornalísticas da agenda

do governador e outras agendas institucionais, pautas especiais, personagens, eventos, ações

de governo e cobertura dos assuntos da recém-criadaAgência SP. Dessas, 12.045 fotos foram

editadas, tratadas e selecionadas para compor o acervo do Governo do Estado no Flickr cuja

gestão érealizada também pela InPress - e servirem de material para divulgação e uso da

imprensa, potencializando a conquista de espaço editorial pela SECOM.

CLIENTES DO SETOR PRIVADO

Ao longo dos últimos36 anos de existência, temos realizado trabalhos para centenas

de clientes da iniciativa privada em quase todos os segmentos do mercado brasileiro, inclusive

institucional. Um forte exemplo de atuação em Assessoria de Imprensa énosso atendimento

ao Pacto Global da ONU - Rede Brasil, desde 2020. Nosso trabalho consiste em posicionar a

maior iniciativa de sustentabilidade corporativa do mundo, sendo que o Brasil éa 2a maior rede

do Pacto Global. O’
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Devido ao trabalho realizado o número de associados praticamente dobrou, saindo

de 1.100 participantes em 2020 para mais de 2.000 participantes em 2024. De 2022 a 2024

conseguimos mais de 41 mil inserções em espaços editorial na mídia, o que representa algo em

tomo de R$900 milhões.

co
Bra.iI.irot na ONU: tcnalagla não pode aumentar

Paises precisam apresentar metas de curto
prazo, diz diretor do Pacto Global da ONU

—,.c_n
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Na frente de comunicação interna, realizamos entre tantos trabalhos uma ação para

a farmacêutica Boehringer Ingelheim, que consistiu em impulsionar a cultura de uma equipe

únicaque cuida tanto de vidas humanas quanto de animais. O desafio era fa7er com que todos

os colaboradores vivenciassem o propósito da marca, preparando-os para atingir um ambicioso

plano de metas para 2025, bem como aumentar a percepção positiva sobre a proposta de valor

da companhia.

Após a implementação do plano de comunicação interna tivemos resultados positivos

avaliados pelos colaboradores em que 96,2% se diziam muito engajados em relação a Ambição

2025, 96,4% concordavam plenamente que a empresa está em um jornada de transformação e

95,8% tambémconcordavam plenamente em estar engajado ao propósito da companhia.

Ao longo dos últimos10 anos temos feito regularmente análises de imagem para todo

portfólio de marcas da Pepsico, monitorando diversos temas das marcas desde eventuais crises

e análises de sentimentos por marcas. Todos os relatórios têm sua frequência ao menos mensal,

em que apontamos tanto dados quantitativos quanto dados qualitativos (neutro, positivo ou

negativo), que envolvem análise e uma crítica aprofundada pela equipe. Estas análises também

englobam monitoramento online tanto nas redes proprietárias quanto externas, e os grandes

veículos de comunicação, alémde profissionais formadores de opinião.

Para o cliente GSK, do segmento farmacêutico, temos realizado captação de vídeo que

são usados tanto em sua comunicação interna, como tambémem redes sociais para as

marcas. O vídeo mais recente captado foi a campanha feita com Fernanda Torres para o tema

de vacinação.
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Em Azeite Galio, utilizamos nossa metodologia proprietária para diagnóstico de

mapeamento de presença digital, que depois serve como base para definição do planejamento,

modo de gestão e quais serão os conteúdosque devem ser produzidos.

como estamos
e como estão
nossos
concorrentes?

—4

Definimos os critériosque serão utilizados na análise.

p,ta an.

00000100000 00000 00000

00000 00000 00000 00000

00000 00000 00000

00000 00000

00000

00000 00000
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Pilares de análise são definidos e os concorrentes listados, iniciando então a análise.

jóia de posicionar
amar
c oncorren los do
acorcio com os
pilares anaIiç~dos

Por fim, a partir de cada eixo são definidas as notas em

distância entre o momento atual e onde queremos chegar.

Em mais de três décadas de história e com mais de 100 clientes atualmente sendo

atendidos em diversos segmentos, possuímos uma variedade de experiências em distintas

situações que acreditamos serem fundamentais para atender não só o escopo esperado no edital

como tambémnovos desafios que possam vir a surgir.

cada variável e identificamos a
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3.5.
ATENDIMENTOa
A PRECEITOS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTÁVEL
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CERTIFICADO

TUIX
ESG ESG
Environmental, Social and Governance

Environmental, Social
Em conformidade com os critériosda ESG - Environmental, Social and and Covernance
Governance

O INTUIX certifica que:

IN PPESS ASSESSOPIA DE IMPRENSA E
COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICALTDA
Com o CNPJ 01.097.636/0001-66, cumpre com todos os requisitos estipulados
pelo com pliance.

Processo N 2025.06.12-481 - Certificado N 453056-97

Data de Emissão: 12/06/2025

Data de Validade: 12/06/2026
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