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Felo presente-instrumenta particular e ma melhor forma de direito, as paries abaixo identificadas &
qualificadas:
FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA., sogiedade limitada inscrita no CNPJ sob n.? 23.806.626/0001- Lo

95, com sede e fora na Cidade e Estado deSHo Paulo, na Av. Presidente Jusceling Kubitschek, n.2 i
1400, Conj 61 [parte), Vila Nova Conceicao, CEP: 04.543-000, neste gig represeniada por seus
Proturadores, 5r. Davi Nogueira Gongalves, brasileiro, casado em comunhdo parcial de bens,
administradar, nascido em 29/07/1981, portadpr do documento de identidade RG n.@ 26730701
S5P/SP, inscriter no CPF s0b o n.? 220.993.858-90; e Sra. Louise da Costa Lima, brasileira, salteira,
4 advogada, nascida em 23/05/19487, inscrita na DAB/RI sob o n.? 166.781, inscrita no CPF sob o n.®
116.143.977-32, ambos com enderegt comercial na cidade e estado dg Rio de Janeiro, ng Rua
Wisconde Pirajd, n.? 547, 32 andar, Ipanema, CEP 28 410-003, doravante denominadasimplesmente
"ESB COMUNICACOES PUBLICY

CAROLINE CARVALHO VALENTE SIIVE, brasileira, nascifla em 28/0%/1985_ porfadorada cartéira de
jdentidade n & 43 667 815-9 S58/5P, inscrita nd CPF sob o n® 339.031.348-64, com endereco
comércial na sidade e estado de $3o Faulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n.# 1400,
tomjunto 62 [Parte), Vila Novg Conceyglio, CEP 04.543-000, dorgvante dengminada simplesmente
“CAROLINE",

GISELE TURTELTAUB, brasileira, casada sob o reginte de comurhdo parclal de bens, nascids em
05/08/1986, jornalista, portadora da carteira de identidade n.® 43.180.428-% S5P/SP, inscrita no CPF
shb o n.2 339.290.448-11, com enderego comercial na cidade e estado de 530 Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitscheck, n.? 1400, conjunto 62 (Parte), Vila Nova Conceigdo, CEP 4.543-
000, doravante dendrhigada simplesmente GISELE",

ISABELA DF SOUZA SALGUEIRD, brasileira, divortiada, nastids em 02/06/1980, jornalists,

portadoragla carteira de Menfidide n2 000977367 55P/MS, inscrita npLPF sob o n.@ 703.471.741-

91, com enderece camendal na ¢ifade eestado de 530 Paule, ga Auenida Presidente Juscelino g\/
Kubitschek, n.% 1400, conjunto 62 (Parte), Vila Nova Conceiglo, CEF 04.543-000, doravanie

fdenominada simplesmiente “ISABELA'S

LUDIMILY CEZARIA MARTINELL, brasileira, @S‘ﬂﬂa salbr o regiffie de comunhdo partial de bens,
nascida em 27/02/1978, publicitdria, portadora da carteira de identidgde n® 1460027 SSP/OF
inscrita no CRF sob o n % 835,492 421-15, com endereco comercial na cidade e estado de S3o Paulp,
na Avenida Presidente Jusceling Kubitschek, n.2 1400, conjunte 52 [Parte), VilaNove Coffeeftdo, CEP
04.543-000, doravagite denominada simplesmente "LUDIMILA™

/_:,7,:4,-:1
s
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MARINA CAMPELLO NOBRE, brabilelia casatiatds ibgimeddeclantunhio parcial de bens, nase ta
em 15/06/1984, administradora, portadora da carteira de identidade n.2 108573559-3 Detran-RY,
imscrita no CPF sob o n.? 014.504.667+25, com enderaca comercial na cidade e estado de Sao Paulo,
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n,® 1400, conjunto 62 (Parte), Vile Nova Conceigdo, CER
04.543-000, doravante denominadasimplesmente "MARINA";

NEWTOMN DE MIRANDA PALMA, brasileiro, casado sob regime de cominhio parcial de bens,
nascido gm-27/04/1985, jornalista, portador da carteira de identidade n.® 1918130 SSP/SP, inscrito
no CPF sob o n.® 004.6598.061-09, com endereco comercial na cidade e estado de S3a Paule, na
Avenida Presidente Jusceling Kubitschiek, n.® 1400, conjunto 62 (Parie), Vila Nova Cogceigdo, CEP
04,543-000, doravante denominade simplesmente "NEWTON";

PALLA SOUZA PEREIRA, brasileka, em unifp estavel, nastida em 08/10/1972, jornalista, portaddra
da carteira de identidade n.® 21.359.434-1 550/5P, inscrito no CPF sob o n.? 163 .818.658-21, com
endereco camercial na cidade e estado de 530 Paulo, na Avenida Presidepte Jusceling Kubitschek,

€ 3 n® 1400, conjunto 62 (Parte), Vila Nova Canceigdo, CEP 04.543-000, doravante denominada
simplesmente "FAULAT;

RODRIGO FIUME PINHEIRO PIRES, brasileiro, solteiro, nasoide em 11/08/1971, jorndlista, portadaor
da garteira de Mentidade n,® 1980218 SSB/GO; inscrito no CPF sob g nf 574.617.591-91, com
endereqo comercial na cidade e astado de 530 Paulo, na Avenida Presidente Jusceline Kubitschek,
n.e 1400, conjunte 62 (Parte), Vild Nova Conceicdo, CEP 04.543-000, dgravantg dengminado
simplezmente "RODRIGO";

Todos com endereco comercial na Cidade e Estado de 530 Paulo, 3 Avenida Presidente Jusceling
Kubitscheck, 1400, conjunto 62 (parte), Wila Nova Conceicdo, CEP: 04.543-000, na gualidade de
(nicos sdcios da FSB DIVULGACAO LTDA., inscrita no CHPJ sob o n.2 D1.764.969/0001-00, com seus
atos constitutives arguivados na junta comercial do Estade de 53c Paulo sab o a# 3522936363-5
("Sotiedade].

E dinda, na quiljdade de sfcia ingressante:

GABRIELA DDS SANTOS 5ILVA, brasilgira, casada &m regime de comunh3o parcial de bens, nascida
em 03/12f1983, administradora, portadora do documento de identidade RG n.2 33.786,973-10 &'
55P/SP, Inserita oo CPF sob o n? 350.397,588-80,corh enderecocnmercial na cidade e estado dé 53o -
Paulo, na Avenida Presidente Jusceline Kubitscheck, .2 1400, conjunta 62 (Partel Vila Nova

{ Conceigdo, CEP 04.543-000, doravante denominada simplesmente “GABRIELAT;

Tém ertre si, justos & contratados, alterac o Contrato Social da Sociedade, de acorde com o
seguintes termos e condighes:

1 ALTERACAD DA RAZAD SOCIAL

11.  O=sdcios decidem, por unzmmidade, alterar a razdo sovial da Saciedade de F5B Divulgacio
LTDA. para Axis Estratégizem Comunicaggo LTOA,

{
'\_h /// Certifico o registro sob o n® 184 570281 em 1mmld;mMI5EmTEGMEMmNEfM LTDA, MIRE n° 35229363635, prolocolaco sob o n® 0673004253, Esta copia ol
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1.2 Diante das ﬁelib&a;ﬁes&u‘h‘a o5 s&ﬁoi'haiovam-idfa«'ﬂ;&u do caput da Clausula 12 do
Cantrato Social da Sodiedade, que passara a vigorar com a seguinte redacio;

“CLAUSULA 1F: A Sociedode terd ¢ denominagho social de AXIS ESTRATEGIA EM
COMUNICACAD LTDA. (“Sociedede”) e reger-se-d pelo presente Contrato Social e pefas
disposiches fegais aplicavers.”

2. ENTRADA DE NOVA SOCIA NA SOCIEDADE

2.1. A sdcia FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA., ja gualficada no predmbulo, & detentora de
187.210 (cento e oitenta e sete mil, duzentos e dez quotas) com valor nominal de RS 1,00 {um real)
cada uma, equivalendo ao montante de RS 187.210,00 {cento e oitenta e sete mil, duzentos e dez
reals) do Capital Social total da Sociedade, cede e transfere parclalmente para 2 sacia GABRIELA
DOS SANTOS SILVA, j& qualificada, 400 {quatrocentas) quotas representativas do Capital Sacial, com
valor nominal de RS 1,00 ([um real) cada uma, de forma onerosa & em carater irrevogavel e
r irretratavel, pelo valor total de RS 400,00 {quatracentos reais).

2.1 Em decorréncia da cessdc e transferéncia de guotas referidas em 2.1 supra, a socia
GABRIELA DDS SANTOS SILVA, sub-roga-se, a pantir desta data, em todeos os direitos e obrigagbes
inerentes 35 quotas ora adquiridas.

23 Em razdo das cessoes e transferéncias de quotas, @ Sociedade, & cedente e a cessionaria
dio-se 2 mais ampla, rasa, geral, irrevogdvel e irretratdvel guitagdo guanto as guotat ora
transferidas, para nada mais reclamarem umas das outras, a qualguer tempo e sob gualguer
alegacao.

2.4,  Diante das deliberagdes acima, o5 s50Ci0s aprovem a alteragdo do coput da Clawsula 52 do
Contrato Social da Sociedade, gue passard a vigorar com a seguinte redagio:

“CLAUSULA 58: O capitel social & de RS 200.010,00 {duzentos mil e dez reais), totalmente
subscrito e integrolizodo em moedo corrente nacionol, dividido em 200.010 (duzentos mil e
dez) quotaos, no valor de RS 1,00 (um real] codo uma, assim distribuidos entre os socios:

e Parti
N2 Sécios :Wx Valorem RS | "o casiinl &/

: 1 | F58 Comunicaces Public LTDA. | 186.810 | RS 186.310,00 93,40%

|:\_ 2 Ludmilo Cezario Martinelli 2.000 RS 2.000,00 1.00% |
[ 2| Paulo Souze Pereira 2.000 RS 200000 | 1.00%
| 4 Isabela de Souza Salgueiro 2000 | RS2000,00 1,00%
| 5 Newton de Miranda Paima 2.000 RS 2.000,00 1.00%
& | Carofine Carvalho Vaolente Silva 1.200 | RS 120000 0.60%
7 Gisele Turteltaub L 1. 200 Tﬂimlfmﬂp;ﬂﬂ 0,60%

8 | Rodrigo Flume Pinheiro Pires | 1.200 | R$1.20000 | 060% |

9 Marina Campello Nobre 1200 | RS 120000 060% |

e
o —

{\__ //‘,j Certifico o regslno scb o n® 164 570/25-1 em 12052025 da empress AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAL LTDA. NIRE n® 35229363635, protocolade sob o n® DETI004253. Estn cdpia for
it - aulenticada digitaimente & assinada em 21052025 por ALOIZID EPIFANID SOARES JUNIOR - Secreliso Geral. Aulenticachio: 267199330, A JUCESF garante & Butenticidade 0o regsin & a
MESP Cerlidho do Intsira Tear quanda visualizado ditamante no partal www jucespaniine. sp.gov.bi.
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(10| Gabriela dos Soptos Siiva® ««" | | o20% |

} TOTAL 100%

3. DO ACORDD DE 50CI05

3.1 Terdo em vista as alteracBes promovidas no item 2, todos os socios assinaram o
competente instrumento de aditive ao Acordo de Socios. Desta forma, & Clausula 14 do Contrata
Sacial da Sociedade passa a vigorar com a seguinte redagdo:

“CLAUSULA 14: Os Sdcios, ratificam o “Acordo de Sdcios” celebrade em 01 de setembro de
2023, aditado em 01/04/2024, 31/07/2024 e 20/03/2025, cujo os copias estdo arquivodas e
a disposigdo para consulta na sede do Socledade. As guotas detidas pelos Socios que s8o
partes do Acordo de Sécias estfio sujeitas o determinadas resirigdes de tronsferéncia, sendo
: certa que guolguer transferdneia de quotas realizoda em desconformidede com o Acorgo de
(r Sdcios serd considerada nula & sem efeitos. Da mesmo forma, considerando que o Sociedade
& vinculode oo Acordo de Socios, quoisquer operactes reolizodas pelo Sociedode ou pelos
Sdcios emn descumprimento 8s suas disposicBes serfo pulos e sem efeitas.”

4. CONSOLIDACAD DO CONTRATO SOCIAL

41. Os socios decidem, por fim, ratificar as demais Clausulas do Contrato Social ndo
expressamente alteradas pelo presente instrumento € consclida-lo, passendo a vigorar com a
redatdo conforme abaixo:

[Restante do pdging deixado em branco intencionalmente, Consolidogfo do Contrato Social segue
ng proxima pdging. ]

(\‘____ /Z’l)‘Cmnmumwomurﬂal.ﬁmmﬂm'ImuwmaxlsEﬁTﬂ.ﬂEﬂh COMUNICACAC LTDW, NIRE n® 35220363635, protocciade sob ¢ n® 073004253, Esta cépa fol
- . aulenicada digitalmente & sssinade em 21052025 por ALOIZID EFIFANID SOARES ~ Secreting Geral agho: 2ET10G330. A JUCESP garanie @ sulentidade do regising @ da

JWESP Certidlio de Inseire Teor guanda visEaZat: direlaments no DOMal www [Ucesponline sg.pov br
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AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAD LTDA.

ENPI/WF 0.2 01.764.969/0001-00
NIRE n.# 35.229.363.635

CAPITULO |
DENOMINACAD, SEDE, FORO, ORJETO SOCIAL E DURAGAD

CLAUSULA 12: A Sociedade terd @ denominacio social de AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAD
LTDA. (“Sociedade”) & reger-se-2 pelo presente Contrato Social e pelas disposiches legals aplicaveis

CLAUSULA 2%: A sociedade tem sede, foro & administrag8o na cidade e estado de 530 Paule, na

Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n.2 1400, Conjunto 62 (parte), Vila Nova Conceigia, CEP

04.543-000, podendo, por resolucdo de socios, abrir, encerrar ou transferir filiais, escritonios e
{' representacbes em gualguer localidade do territério nacional ou do exterior.

Paragrafo Unico. A Sociedade possul a seguinte filial:

(i} Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SH5, Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n; sala 714, Asa
Sul, CEP 70.322-915 (CNP) n 2 01.764.969/0003-63 & NIRE n.2 539002 12547).

CLAUSULA 32: & Sociedade tem por objeto social a prestacido de servicos de consultoria em
comunicacio e assessoria de imprensa, inclusive para a internet, e relagdes publicas no setor pablico
no Estado de Sdo Paulo.

CLAUSULA 42: A Sociedade tera prazo de duragio indeterminado.

capiTuLO I
CAPITAL SOCIAL E QUOTAS

CLAUSULA 52: O capital social € de RS 200.010,00 (duzentos mil e dez reais), totalmente subscrito e
Integralizado em moeda corrente nacional, dividide em 200.010 {duzentos mil & dez} quotas, na

valor de 8% 1,00 [um real) cada uma, assim distribuidas entre os sbcins: 9\_/
3 Nede Participacdo.
'l:l-__ N.% Socios g Valorem RS no Capital
1 | FSB Comunicagbes PublicLTDA. | 186.810 | RS 186.810,00 | 9340%
2 | Lludmila Cezaria Martinelli | 2000 | RS 2.000,00 1,00%
3 Paula Souza Pereira | 2000 | R52.00000 | I.BD_% -
4 isabela de Souza Salgueiro | 2000 | RS200000 | 1.00%
| & Newton de Miranda Palma | 2.000 | RS 200000 | 100%
| 6 | Caroline Carvalho ValenteSiva | 1.200 | R$1.20000 | D0B0% |
7| Gisele Turteltaub | 1200 | R$1.20000 080% |
s,
e T

[\_ /// Cartifico o rogstno sob o n° 164, 570V25-1 e 12052025 da empresa AXIS ESTRATEGI EM COMUNICACAD LTDA. NIRE p® 35225363635, prolocolado sob o n® 0973004255, Este chpla o
- auterticada digitalmente & assinada em 21052025 par ALOIZIO EPIFANID SDARES JUNIOR - Secreting Geral, : FETI99339. & JUCESP gararie a aulenlicidade do regising & ¢a
M Certidda de Inlgiro Teor quando visualizado dinstamente no poral www. jusespaniine. sp.gav.bi.
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Rodrigo Fiume-fintisieo Piree=" [ ==1.200°**" *AS 120000 | D060% |
Marina Campello Nobre 1200 | R$120000 | 060%
| 10 Gabriela dos Santos Silva | 400 RE 40000 | 0.20%
| TOTAL | 200010 R$200.010,00  100%

Pardgrafo primeiro. A responsabilidade de cada sécio é, na forma da lei, limitads ao valor de suas
guotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagio do capital socmal, nos termaos do
Art. 1.052 do Codigo Civil.

Paragrafo segundo. As quotas de capital s3o indivisiveis em relacdo a Sociedade & ndo poderdo ser
cedidas, transteridas, ou dadas em garantia efou pagamento, no todo ou em parte, a terceiros
estranhos a Sociedade.

Pardgrafo terceiro. Nenhum socio poders, sem a prévia ¢ expressa anuéncia da totalidade dos

{ demais sdcins, constituir gualquer encargo, Hnus ou gravame, independentemente de titulo ou
natureza, incluindo, mas nio se limitando a penhor, caucdo, direito e garantia, usufruto e alienagao
fiducidria, sobre as quotas de sua titularidade, as guais deverdo ser mantidas livres e
desembaragadas de quaisquer &nus, dividas, dividas e litigios de gualguer natureza. Cualguer
transac3o efetuada com violagdo ao acima disposto sera ineficaz perante a Sociedade.

Pardgrafo quarto. A cada quota corresponderd um voto nas Assembleias de Socios da Sociedade
os direltos dos sécios serdo sempre exercidos na proporgdo das quotas que possuirem

Paragrafo quinto. Na proporcdo das quotas possuidas, os socios terdo preferéngia para a subscrigdo
dos aumentos de capital

CAPITULO Il
ADMINISTRACAO

CLAUSULA 62: O administrador da Sociedade serd designado em ato separado, por deliberacio de
sacios que representem mais da metade do capital social, obedecidas as disposicdes contidas nos
Arts, 1.071, 1l e 1.076, 1l do Codigo Civil,

Paragrafo primeiro. O administrador poderd receber uma remuneragio, a titulo de “pro lobare”, 3 §/
ser fixada em Assembleia de Socios, que serd levada 3 conta de despesas gerais da Sociedade,
( ficando expressamente dispensado da prestagdo de caugdo ou fianga pelo exercicio de suas funghes.

Paragrafo segundo, O administrador sera responsavel pela representacdo ativa ¢ passiva da
Sociedade, com amplos poderes de administragdo, observado o disposto nesta Clausula, inclusive
com as seguintes competéncias:

(i} administrar, orientar e dirigir os negécios sociais;

(i} contratar e dispensar empregades da Sociedade;

(i) abrir, movimentar ¢ encerrar contas bancdrias, bem comgo emitir, endossar, aceitar e
descontar chegues & titulos de crédite, em operagfes ligadas as finalidades socigls)

l\‘_ //l’ Certifico o regising sob o n® 184 570251 em 12052025 da empresa AXIS EETRATEGIA EM COMUMICACAD LTDA, n* I52T9363635, protopolady sob o n* 973004253, Esta copia o
= « icada digital [ ] i3 am 21052028 por ALOIZI0 EPIFANED SOARES JUNIDR ~ Secretstio Geral. ful ¢ 267198338, A JUCESP gasanis b putenticidade oo regisirn o da
.SP Codio de inteire Teor guanda visualizado drelamente no portal www. jucesponiing, sp.gov.br.
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{iv] negociar e celebrar can*tr-‘im;hem coma 3esanar quarsqu':?l*autrm documentas em nome da
Sociedade, tudo em operagdes ligadas 3s finalidades sociais; e

(v representar a Sociedade, em Juizo ou fora dele, perante guaisquer pessoas, naturais ou
juridicas, de direito pablice ou privade, inclusive perante repartictes publicas federais, estaduais &
municipals, suas autarquias e empresas publicas

Paragrafo terceiro. A representaclo da Sociedade perante terceiros e em juizo serd sempre exercida
pelo administrador ou por um procurador especialmente constituido para esse fim, devendo os
instrumentos de mandato outorgados pela Socledade serem assinados pelo administrador e
expressamente especificar os poderes conferidos aos respectivos procuradores g, com excecdo
dagueles com poderes da clausula “ad judicia”, terdo prazo de validade determinado nao superior
a 2 (dois) anos.

Pardgrafo quarto. Dependerd de autorizagio por escrita dos s6cios representando no minimo 2/3
{dais tergos) do capital social a pratica dos seguintes atos praticados pele Administrador:

3 [} assinatura de cheques, notas promissdrias, letras de cdmbio, ordens de pagamento, titulos
de divida em geral, contratos, & outros documentos ndo especificados, no wvalor superior a
RS 3.000.000,00 {trés milhdes de reais);

{ii} aguisicio, venda, aluguel ou onerasdo de quaisquer ativos, maguinaric, investimentos,
direitos, marcas e patentes da Sociedade; e

(il empréstimos de guaisquer valores efetuados pela Sociedade.

Paragrafo quinto. Os administradores poderdo ser destituldos da administracdo da Sociedade, nos
termos do Art. 1.063, § 19, do Coadigo Civil.

Pardgrafo sexto. 530 expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Seciedage,
o5 atos praticados pelos socios, procuraderes ou empregados da Sociedade, fora dos limites
pravistos neste Contrato Social efou instrumentos de mandato, ou ainda, agueles atos que
envolvam a Sociedade em operagdes ou negdcias estranhos ao seu objeto social.

CLAUSULA 72: A Sociedade nio terd Conselho Fiscal.

CAPITULO IV @"/

DELIBERACOES SOCIAIS E ASSEMBLEIA DE 50CI0%

CLAUSULA B2: As deliberacdes dos sacios serdo tomadas em Assembleia de Sdcios, realizadas na

-— forma prevista nesta Clausula, salvo se outra forma for exigida expressa e chrigatoriamente por (el
A realizagio da Assembleia de Socios torna-se dispensavel gquando todos os socios decidirem por
gscrito sobre a matéria que seria objeto deja.

F o

Paragrafo primeiro. As Assembleias de Socios serdo realizadas sempre gue necessarias aos
interesses socisis @ deverdo realizar-se ordinariamente 30 menos Uma Ver por ano. nos trés meses
seguintes ao término-do exercicio sotial, com o objetiva de:

{il tomar as contas dos administradores, examinar, discutir @ deliberar sobrg-ps demonstragdes
financeiras,

| | Ao

Q i

k_. /1’)’ Certifica o registro 500 0 n® 164 5T0/25-1 am 13052028 da empresa AXIS ESTRATEGHA EM COMUNICACAD LTDA, MIRE n* 35228363635, § indo s0b o n* 087004253, Esea o
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lii) deliberar sobre a desﬂna;&hiﬁucm!imﬁﬂnr' iesas
1] designar administradores, guando for o caso, e fixar-lhe a remuneragio;
[w) tratar de gualguer outro assunto constante da ordem do dia.

Paragrafo segundo. A convecag3o das Assembleias de Socios caberd o administrador e far-se-a por
notificagdo escrita, carta registrada, fac-simile ou correio eletrénico enderecado aos stcios com
antecedéncia minima de & (oito] dias, contendo a data, hora, local e ordem do dia da Assembleia de
Socios. As formalidades de convocagdo aqui previstas ficam dispensadas guando todos o5 sécios
comparecerem a Assembleia ou se declararem, por escrito, cientes do local, data e hora e ordem
do dia.

Paragrafo terceiro. Para os efeitas do disposto no paragrafo anterior, 0s socios se comprometem a

manter permanentemente atualizados o endereco & os dados de seus eventuais procuradores ou
representantes legals.

(" Pardgrafo quarto. Na hipdtese de os sdcios indicarem mais de um procurador ou representante
legal para as convocacdes previstas nesta clausula, serd considerada valida a comunicagio efetivada
na pessoa de qualguer um dos indicados.

Paragrafo quinto. A Assembleia de Socios sera instalada, em primeira convocagda, com sacios que
representem no minimo 75% (setenta & cinco por cento) do capital, e suas decisdes devem ser
aprovadas por maioria simples do capital social presente & Assembleia, nos termos do Art, 1.077 do
Codigo Civil, salve em relagdo as matérias gue, por forgs de disposices legals pertinentes ag
sociedades limitadas ou por forga deste Contrato Social, exigirem expressamente um maior guarum
de deliberacdo, e, em segunda convocagdo, com 05 s6CI05 que comparecerem e gue decidirdo por
maioria simples dos presentes.

Parigrafo sexto. Compete a Assembleia de Sécios, inclusive:

{i} autorizar a aquisicdo de guotas pela propria sociedade;

i} autorizar a aquisicdo ou alienacdo de bens imoveis ou que sobre os mesmos se constituam

&nus;

[iii} autorizar a constitulgdo de dnus sobre os valores mobilidrios; TQ/

[iv) praticar atos que impliquem em transigéncia, desisténcia, ou renlncia de direitos;

v} Ffirmar compromissos e acordos;

{wvi} alterar o presente contrato social;

{wii} realizaraincorporacdo, fusdo e dissolugdo da sodedade ou cessagdo do estado de liguidagso,;
{\ {vitl) nomear os liguidantes & julgamento de suas contas;

{ix) deliberar sobre o planejamento e orgamento anual da sociedade;

(x) eleger o sicio que exercerd o direito de gestio que caberia 2 Sociedade nas sociedades

investidas;

{xi) designar e destituir administradores; e

[xii} requerer de recuperacio de smpresa

N
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Paragrafo sétimo. Sera mcesﬂiabnpmviqia‘d!'sc':ciu!:um;w]:msentem no minime: {a) 75%
\setenta e cinco por cento) do capital social para as matérias listadas nos incisos "wi™ e "vil” do
Paragrafo sexto; (b) a majoria absoluta do capital social para a matéria fistada noinciso “x” & "xi" do
Paragrafo sexto; e (c) pela maioria simples dos presentes nas matérias listadas nos incisos “i*, "ii",
“HiiT, ", v, il e "ix” do Pardgrafo sexto.

Paragrafo oitavo. COuando os socios entenderem necessanio, as deliberagfes tomadas na
Assembleia serdo registradas por escrito, em ata assinada por tantos sclos quantos bastem para a
validade das deliberagdes tomadas, sendo que uma copia da ata serd levada a registro nos casos
exigidos par lel,

CAPITULOV
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

CLAUSULA 92: O exercicio social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano calendirio, quando

( serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei, a5 quais serdo submetidas a

- apreciacio dos socios. O lucro apurado podera ser distribeido, no todo ou em parte, por deliberacio
dos sécios. Os prejuizos serdo acumulados para compensagao futura.

Pardgrafo primeiro. Fica autorizada o levantamento de balangos e demonstracbes de resuitado
relative 2 periodos inferlores ao exercicio social [balangos intercalares), objetivando a apuragdo do
resultade do exercicio em curso; podende ocorrer a distribuicio desse resultado, mediante a
aprovacao dos socios quotistas que representem a maioria absoluta do capital social.

Pardgrafo segundo. A Administragio podera declarar dividendes intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltima balango anual ou semestral, nos termos
do Art. 204, § 29 da Lei n.? 6.404/76,

Paragrafo terceiro. A Administragdo poderd determinar montante & ser pago ou creditado ags
acionistas, a titulo de juros sobre o capital préprio, de acordo com o Art. 5° da Lel n.® 9.249/95,
alterada pela Lei n.& 9.430/96.

Pardgrafo quarto. O lucra liguido apurado podera ser distribuido entre os socios
independentemente da propercio de suas respectivas participacBes societdrias, conforme
deliberado, periodicameante, em Assembleia de Socios.

( capiTULO Wi

e EXCLUSAD DE $OCIOS

CLAUSULA 102: Na hipstese de sécios representando mais da metade do capital social entenderem
gue um au mais socips est3o pondo em risco a continuidade da Sociedade, em virtude de atos de
inegavel gravidade, poder3n exclui-lojs) da Sociedade mediante alteragdo do Contrato Social nos
termos do Art. 1.085 do Cédigo Civil,

Paragrafo primeiro. A exclus3o somente podera ser determinada em Assenble
gspecialmente convocada para esse fim, ciente als) acusadals) em tempo habil b
comparecimento 2 o exercicio do dirgito de defesa.

ia de Sdcios,
& permitir seu

[\__ /// Centifico ¢ registro $ob o rF 164 570/25-1 em 12/05/2025 ds empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAD LTDA, NIRE|n® 35220353628, prolocolado sab o n* 0973004253, Esta cip fot
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Paragrafo segundo. As guotas do sécio excluido serfio liguidadas pela Socedade

Paragrafo terceiro. O valor das referidas quotas sera pago em moeda corrente nacional ou por meio
da transferéncia de bens da Sociedade a0 sécio excluido, no prazo de 90 (noventa) dias contados da

data da alterac3o contratual que formalizar 2 exclusio do sdcio, nos termos do Art. 1.031, & 2¢, do
Cadigo Civil

CARITULO VI
DIREITO DE RETIRADA

CLAUSULA 11: O stoio que ndo concordar com gualquer alteracio deste contrato social, podera
optar pela retirada da Sociedade, recebendo, em prazo de 90 (noventa| dias, o valor cor respondente
a sua quota patrimonial apurada em balango patrimonial, levantado, no maximo, ha 3 (trés) meses
do evento.

Pardgrafo Gnico. O valor apurado serd restituido preferencialmente com os bens com que o sécio
retirante tenha integralizado o seu capital na Sociedade, 2 critério da administragdo.

CAPITULO VIll
DISSOLUCAD E LIQUIDAGAD

CLAUSULA 12: A Sociedade somente serd dissolvida por deliberagio dos socios ou nos casos
previstos em lei. Nesse caso, proceder-se-a 3 liguidacdo de seu ativo ou passivo, devendo o
remanescente do patrimonio social, se houver, ser atribuido aos socios na proporcdo de suas
participacBes no capital social. Os sdcios estabelecerio o mado de liquidacdo, cabendo 208 socios,
por deliberacdo majoritaria, nomear efou destituir o liguidante dentre pessoas fisicas ou juridicas
de ilibada reputacdo residentes & domiciliadas na Repablica Federativa do Brasil.

Paragrafo primeiro. A incapacidade, falecimente, separacdo judicial ou divorcio, interdicao,

insolvéncia ou faléncia, exclusdo ou retirada de qualguer séclo ndo implicard na dissolucdo da &
Sociedade, que continuard a existir com os demais socios, reduzido o capital social pelo valor da

quota reembolsada do socio.

Pardgrafo segundo. Nos casos de interdigio, insolvéncia, exclusic ou retirada de qualguer dos
sérios, os sdcios remanescentes podem preferir & reducdo do capital 2 aguisicic das respeclivas
('\ quotas, na proporg3o das quotas que possuirem no mesmo sistema previsto na Clausula 11 acima,

Pardgrafo terceiro. Serdo pagos os haveres do sécio interditade, insolvente ou retirante, observadas
as regras estabelecidas neste contrato, podendo também os s6ci0s remanescentes preferir a
reducdo do capital 3 aquisicio das guotas, como acima previsto,

Paragrafo quarto. Havendo dissolugdo da sociedade conjugal do sécio, serdo pagos oS haveres na
forma prevista na Clausula 11 acima, se, na partilha dos bens, as quotas do sécio forem distribuidas
205 seus ex-cénjuges, que se retirara da sociedade.

/Aﬂm—v.
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CAPITULD IX
TRANSFORMACAQ

CLAUSULA 13: A Sociegade poderd ser transformada em companhia ou outre tpo sooietdrio,

mediante deliberacdo de socios representantes da maioria do capital social, salvo se malor gudrum
vier a ser exigido por fei.

CAPITULO X
DO ACORDO DE SGCIOS

CLAUSULA 13: Os Socios, ratificam o "Acordo de Socios” celebrado em 01 de setembra de 2023,

aditado em 01,/04/2024, 31,/07,/2024 e 20/03/2025, cujo as copias estdo arquivadas e a disposicda

para consulta na sede da Sociedade. As quotas detidas pelos Socios que s3o partes do Acordo de

Socios estdo sujeitas a determinadas restrigies de transferéncia, sendo ceno que qualguer

{’ transferéncia de guotas realizada em desconformidade com o Acorde de Sdcios serd considerada

e nula & sem efeitos. Da mesma forma, consideranda gue a Sociedade & vinculada ao Acordo de
Saclos, quaisquer operaches rezlizadas pela Sociedade ou pelos Socios em descumprimento as suas
disposicdes serdo nulas e sem efeitos.

CAPITULD XI
DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA 15: O presente contrata soctal reger-se-2 pelas disposicdes contidas no Codigo Civil g,
subsidiariamente, na que for aplicavel, pela Lei n.2 6.404/76.

CLAUSULA 16: Todas as controvérsias oriundas ou relacionadas ao presente Contrato Social serdo
resplvidas de forma definitiva por arbitragem, nos termos to Regulamento do CEBMA- Centrd
Brasileire de Mediac3o e Arbitragem, por um ou mais rbitros nomeados nos termos do referido

regulamento. %/

E assim, por estarem justos e contratados, firmam as partes o presente instrumento, obrigando-se
a5 partes por si e por seus sucessores a qualquer titula,

%30 PaulofsP, 25 de abril de 2025.

FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA. CAROLINE CARVALHO VALENTE SILVA
p.p Davi Nogueira Gongaives e Louise da

Costa Lima

GISELE TURTELTAUB ISABELA DE SOUZA SAI.GLkIHﬂ
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pelo presente instrumento particalar de mandstp, FSB DIVULGACAD LTDA,, saciedade limitada,
inscrita no CNPJ sob n 01,764, 964/0001-00; com sede e foro no Estado de 530 Paulo, na Avenida
Presidenté Joscelino Kubitscheck, ng 1400, conjunta 62, Parte, Vila Nova Conceigdo, GEP 04548-
000, meste ato representado por seu administrador Sr. PAULA SOUZA PEREIRA, brasileira, em
unido estayel, jornalista, portadora da carteira de identidade n® 213524341, expedida pelo
S5P/SR, inserita no CPF sob o n® 163.818.658-81, com enderegocomercial na Cidade e Estado de
530 Pauld, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, H200, conjuntas 62 (parte), Vila Nova
Conceigdo, CEP 04543-000 ["OUTORGANTE"|, nomeia e constitui como seus bastantes
procuradorEs os Doutores (*OUTORGADOS”): Drs. Mario de Castro Marchiari, brasileiro, casado,
advogado inscrito na OAB/SC sob n? 17,452 e expedida em 18/03/2003 e inscrito junto ao CPF
sob o n® 270.548.338-13, Luiz Fernando Sachet, brasileirg, casado, advogado inscrito na OAB/SC
soban? 18.429 expedida em 01/12/2008 e inscrito junto ab CPF sob o n° 004.726.099-80, César
Romero Borges de Barros, brasileiro, divorciadp, advogado inserito pa OAB/SC sob o n® 20,789
expedida em 01/08/2009 e inscrito junto 3o CPF sob o n"032.010.849.05, César Tadeu Dias
( Junior, brasileira, casado, advogado inscrito na QABYSC n® 25.674-B emfitidz em 07/07/2010
inserito junta ac CPF sab o n® 956.297.420-00, Alex Cypriano Vallim, brasileiro, solteirg,
advogddo Ifscrito na DAB/R) sob o 0 2158.762 edpedita em 16/08/2009 e inserito junto ao CPF
n*057.088.887-50, Barbara Vivi Wolff, brasileira, casada, advagada inscrita na OAB/SC sob o nf
15.160 expedida em 01/02/2009 2 inscrita junto 20 CPF sob o n® 021,246.1849-38, Catiani Rossi,
brasileira, solteira, advogada devidamente inscrita ma OAB/SC sob 12 23.575, expedida aps
15/02/2012, onde consta p RG 4,380.440, SSP/SC, CPF/MF sob n® 038.139.909-58, Geraldo
Vinicits dos Santos, brasileiro, casadd, advogado instrito na OAB/SG sob o n® 20,655 eéxpedida
em 09/06/2010, OABJAM sob o n°823-A € inscrito junto ao CPF sob o n"037.534.265-57, Jodo
Gustavo Specialski Silveira, brasileiro, casado, advpgado, inscrito na OAB/SCn® 26.947 expedida
&m 17/11/2008 e inscrtd junto ao CPF sob o n® D07.151.839-82, Luiz Flavio Silva Bastos,
brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/SC sob o n 231.173 expedida em 15/04/2011 e
ifiscrito na CPF sob o n? 056.576.079-37; Renata Lemos de Souza, brasileira, solteira, advogada, 3\_’
inscrita na OAB/SP n® 333852, portadara da carteira de identidade n 2 257625954 expedida pela
S5P/RI.em 144042009 e inscrita ng CPF sob o n2007.840L.060-08, Uber Melo Qlivier, brasileirg,
casado, advagado, inscrito na DAB/OF sob o n® 18.122, expedida ems ¥1/02/2020, e inscrita no
CPF sob & n? 665.089.321-87; Allan Victor dos Santos Pinto, brasileira, solteiro, estagiario,
portador da carteira de identidade 2 28.317.258-3 expedida pelo DETRAN/R) aos 28/07/2017 e
inscrito junto ao CPF sob o n® 112.191.567-10; Alberto Itiro Igami, brasileirg, solteiro, advogado
nscrito na OABYSC sab o n® 8.536-B, expedida em 01,/02/2002 e insdrito no CPF sbb o n®
450.304.569-53; Alexandre Goes Ulysséa dos Santos, brasileiro, solteiro, advogado
regularmente Inscrito na OAB/SC 39:013, portador da carteira de identidade n2 5.700.955,
expedida pela S5P/5C, e Inscrita junto ao CPF sob o n? 079.640.319-88, Alfredo Zanotto Filhe,
brasileira, solteiro, advogadn inscrito na DAB/SC sob n2 33.108 expedida em 28/04/2014, onde
coensta o CPF sob o n® 061.212.529-79 e com RG n" 5040824; Amanda Silva dos Santos, brasileira,
solteira, advogada inscrita na OAB/SC sob n2 61,388 e expedida em 10/07/2021 e inscrita junto
asiCPFspbon? 090.131.689-0; Amanda Severo Fogaga de Almeida, brasilgird, salteira, advogada
inscrita na DAB/SP sob ne 502.097, portadota da carteira de idemtidadg |2 38.127.127 - 04
expedida pefa SSP aos 09/12/2013 e inscrito junto ao CPF sob o n.2 320.562.208-70; Amira
mohamad Hajar, brasileira, casada, advogada inscrita Ma OAB/SC sobr o . 48663 expedida em
09,/03/2016, portadora da carteira de identidada n¥ 47.743.907-X exgedidy pela 55P/SP em
21/01/2010, e ipscrita junto aa CPF sob o n® 080.205.609-88; Ana Celina Jilva ge Jesus, brasileira,
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solteira, advogada inscrita na DAR/5€*soh o,he 20387, porader da garteira de rdentidade n?
1124116367 expedida pela SSPIRS,%wos 05/Q2/2013 e shscrito junto ao CPF sob o n®
047.455.450.37; Ana Luiza Pirola Lisboa, brasil'e'-ira:Eulteir'é:'.a'dﬁﬁgada inscrita na OAB/SES sob n?
29.385 e expedida em 20/02/2018 e inscrita junto ao CPF sob n® 154.607,027-39, Ana Paula
Chagas e Silva, brasileira, solteira, sdvogada inscrita na OAB/GO sob nB 49.047 e expedida em
04/03/2017 e inscrta junto a0 CPF sob o n° 039.046.421-03 Andeesan Arbues Andrade,
brasileira, separado, advogada devidamente inscrito na OAB/SP sob n® 379819, portador da
carteira de identidade i 43910.015-X expedida pela 55P em 11/027/2016, inscrita no CPF sob
n"375.799.668-24; Anderson Moura de Sduza Lemos, brasileiro, sdlteirg, advegado inscrito na
OAB/R) 238.285, portador da carteira de identidade n2 20.898.469-0, expedida pelo Detran RI -
DUC em 03/10/2007 e inscrito junto ao CPF sob o n? 119.160.717-83; André Felipe de Paula
Andrade, brasileirg, casado, advogado inscrito na OAB/SP 398 380, portador da carteifa de
identidade n.% 30.536.758-4 expedida pela S5P em 06/09/2011, e inscrito junto ao CPF sab g
¢ 424.126.748-33, André Liickmann Correia, hrasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SC
sob n? 53.941 e expedida em 26/03/2022 e inscrito junto ao CPF sob o n® 060,277.169-24; André
= Luiz Hermenegildo, brasileirg, solteiro, advogadp, regularmente inscrito na OAB/SC n® £9.592,
( portadar da carteira de identidade n.25.289.051 expedida pela S5P/5C abs 17/02/2012 e inscrito
' junto aa CPF sob o n.? DB0.618.989-41; Andreza Kaenig Borges, brasileira, casada, advogada,
inscrita na OAB/SC n? 57.518, portadora da cédula de jdentidade RG n2 4.761.432-5ESPYSC,
emitida aos 02/08/2011, onde consta o CPF/WF sob n2 045.081.709-18; Ayla Lobo de Souza,
brasileira, solteira, advogada, inscrita pa DAB/SC n® 57.119, portadora da carteira de identidade
119 5050002 expedida pela 55P/5C aos 08/05/2011 e inscrita junto ao CPF sob n® 095.281.909-60;
Beatriz Balas Toledo, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/SP sob o n® 412.024 e
expedida em 16/04/2018 e inscrita junto 20 CPF sob o n2 423,628 918-01; BeatriZ Mendonca de
Souza, brasileirz, solteira, advogadd, inscrita na OAB/RI n2244.548, portado?s da garteira de
identidade 1.2 22982020-4 expedida peloy Detran/f) em 231202015 e inscritg junto ao TPF sob
o n2162.795.627-19; Bernardo de Farias de Mello Rocha, brasileirg, solteiro, advogado,
regularmente inscrito na OAB/SC n? 65.273, Portador da carteifa de identidade n® 4.668 832,
expedida pela S5P/5C aos 15/01/2014, e inscrito junto ao CPF sob o n? 059.561.229-60; Bianca Bhr'
Flor Chudzy, brasileira, solteifa, bacharel em Direito,idscrita junto ao.CPFsob o 712 017.162.239- %
67, Brenda Tavares Gongalves, brasilgira, £olteira, advogada instfita na OAB/MG sob o Ti®
202.385 e expedida em 12/03/2020 ¢ Tescuta jurto Jo BPF Sob o n® 066:206.036-96; Bruno
Fiftipaldi Ramos de Oliveira Alves, Brasiléiro, solteiro, advogade, regularmente Inscritd ra
OABYSP 353,494, portador da carteira de identidade n2 44,170.879-1, expedida pela 55P/5P, &
inscrito junto ao CPF sob o n? 386.244.158-02, Bruna Jos€ Barbosa Guilhon, brasieiro, casado,
\ advogado, insceitd na Dﬂﬁjﬁfng 75.551 emfitida em 17/07/2008 & no CPF sab o n? 027.308.799-
19, Camila CHaves Carneiro, brasileify, solteira, advogada inserfta na OABMMG sob A2 223 3844
expgdida em 22/03/20€3 & inscrito junto ao CPF sob o n® 153.812 636-27; Carlos Henrigue Solsa
Dias, brasileiro, solteiro, adtogado inscrith rfa OAB/DF sob n® 65.696 & expedida em 26/06/2020
e inscrto junto ao CPF sob o g* 040.124.031-25; Carolina Xavier Pinheiro Alves, brasileira;
casadd, advogada inscrita na OAB/MG sob n® 177.434 e expedida em 21/03/2017 e inscrita junto
ao CPF soby o n® 077.144.806-61; Denilson Conceicdo Vidira da Silva, brasileiro, solteirg,
estagiarin, portador da cartéira de jdentidade w2 397551617 expedida pela S5P/SP =os
22/01/2018 & insegito jopta 2o CPF sob o n.2 5‘[}3?6493332; a Matos Aguiar Bastos,
brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/SC 36.564 e%hedi 1R/05/2013 e no CPF sob
o n? 004.555.239-61, Diego Pereira Rodrigues, brasileiro, solteirg, advogadp inscrito na CAB/DF
s50b n2 74.544 e expedida em 17/03/2023 e inscrito junto ao CPF §ob 4 n® 023.539.801-20; Dioga
Silva Marques, bgasileiro, solteiro, advogado inscrita na QAB/SP) n® 488.708, portador da
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carteira deddentidade 1.2 39.020.955:. Texpeditta st SSP L3P 205 14/07/2017 e inscrito junto ao
CPF sob o n.? 453.696.198-40; Diogo §buza Pﬁrﬁ:ﬁmsileirﬁ:as'adn pelo regime de comunhaa
parcial de bens, advogado inscrito na OAB/R) sob o r}"lll.{ﬁS ex';;edirda em 07/08/2018 portador
da carteira de identidade n.2 217267120 e inschitd junto ao CPF sob o n? 107.943.567-02,
Eduardo Sabino, brasileirg, casado, advogado devidamente inscrito na OAB/SC sob o n*38.529
emitida em 06/02/2014, portador da carteira de identidade n.2 4.352.230 expedida pela S5P/SC
em 11/02/2005, e inscrito junto do CPF soh o nf 075.244.319-45; Eduardo Radies Adames,
brasileiro, sglteiro, advogada devidamente inscrito na DAB/SC sob o A"66.279, portador da
carteira de identidade n.2 4.936.688 expedida pela 55P/SC aos 12/03/2008 e inscrito junto ao
CPF s6b o n.# 044.090.979-11; Emllisne Santos Sikva, brasileira, solteira, advdgada inscita na
DAB/MG sob o n® 162.835 e expedida em 28/07{2015 e inscrita junto ad CPF sob & n®
199.804.106-80, Fabiana Ferreira Rosa, brasileira, casada, advogada inscrita na CAB/SC 55,0108,
portadora da carteira de identidade MG-10.024.538 expedida pela PCAMG em 16/08/2004 e
insesita junto ao CPF sob o n°070.225,286-75; Fabiano Régis Abreu ldnior, brasileiro, solteiro,
advogado devidamente inscrito na OAB/SC 53.894 emitida aos 08/12/2018, portador da carteira
N de identidade p.2 5371424 expedida pela 55P/5C em 27/02/2012, & inscrito jurito ao CPF sob o
( n.® 092,832 709-86, Felipe Gerlach Martins Gislon, brasileiro, solteiro, advogado devidamente
- inscrito na OAB/SC 63563, portador da carteira de ideftidade n,2 5.289.431 expedida pela
SSP/SC aos 24/05/2014 e inscrito junto ao CPF sob o n.? (58.502.8659-93; Felipe Molina Costa,
brasileirs, solteiro, advogado devidamente inscrito na OAB/SP n. 412.042, portadgr da carteira
de identidade n& 491057398 expedida pela 55P/5P em 10/06/2043, e inscrito junto ac CPF sob
o n® 403.573.348-25, Fléren Lima de Freitas, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/RS
119,126 e expedida em 16/01/2020 a inscrita junte ao CPF sob p 0" 038.928.550-13; Gabriele
Barqueta Moreira Corréa, brasileira, solteira, advogada regularmente instrits na CABYRI
254,880, portadora da garteira te identidade af 27.467.378-9 expedida pelo Detran/Rl 2 inscrita
junto ao CPF sob n® 177.949.147-60; Gabriele Martiliano Salvador, brasileira, solteira, bacharel
am Direito, portadora da carteira de identidade n256.921.621-7 expedida pela 55P 5P em
05/10/2013 e inscrita junto ao CPF sob g n2473.133.468-3); Gabriela Mendes Lardoso,
brasileira, solteira, bacharel em Dirgito, ptirfadors da carteira de dentidade n,2:17.945-D26 9-/3
expedida pela SSPAMG dos 28107/2045 e inscrita junto ao CPF sobro n.2 147.693.156-94; Gitana
Aparecida Cindido de Moura, brasileira, solteita estaglaria, portadora da carteira de habilitagso
n.2 06966626545 expedida pelo DETRAN/SC afs 11/12/2018 e inscrito junto ao CPF sob-o 1.2
082.545.019-55; Graziella Carla Stiirmer, brasileira, solteira, advuegada regularmente inscrita na
OAB/SC 70.777, portadara da carteira de habilitagio n.2 07258714361 expedida pelo DETRAN/SC
aos 10705/2049 e inscrito junto ac CPF sob o n2 118,130.299-46; Isabela Gavalcante de Lima,
e brasileira, cfsada, advogada regularmente inscrita na OAB/RI 231.866, porfadora da carteira de
identidade n® 275997575, expedida pelp DETRAN/RI, & inscrita junto ao LPF sob o n?
150.652.907-0%: lhonathap Cleber Mayer, brasileiro, solteiro, advogade, regularmente.inscrito
na OAB/SC n® 65.425, portador da sartgira de identidade n.2 6.685.248 expedida pela 55P/5C aos
17/03/2011 e inscrito junto ac CPF sob o n.2 110.906.499-32; Jhoneot Aradjo Pereira, brasileirg,
spiteiro, advogado inscrito na OAB/SC sob o n.2 33.937, expedida em 18/07/12, e inscrito junto
a0 CPF sob o n.? 045.933.742-10; Jodo Pedro Peres Lima, brasileiro, solteirp, advogado inscrito
na QAB/SCsob n® 66,806 & expedida em 12/11/2022 e inss(ita juhtoao CPFsob o n® 114.017.329-
41; loda Victor Ferreira da Silva, brasileirg, solteiro, advdgado inscrito na OAB/RJ sob n®249.690
e expiedida em 16/03/2023 e inscrito juntd ao CPF sab d n® §42.694.277-29; Joda Vitar Moreira
de Medeiros, brasileiro, salteiro, bagharel em Direito, dor da carteira de identidade n2
52.203.672-7 expedida pela SSP/SP aos 08/06/2017 e insdritofjunto ao CPF sob o n.2 475.008.818-
£6: Joffre Lellis Neto, brasileiro, solteiro, advogado inscrito fja DAB/DF sob o A® 40.359 expedida

ll\‘_ //}, Cenifice o regisire sob o n* 164 570/Z5-1 am 12052025 da empresa AXIS ESTMTEMBJIMNM LT, MIRE n® 35229363635, prolocolaco sob o n' 0671004253 Esta
- suleniicads dighalmenie & sssnads em 21082025 por ALOIZED EFIFANIO SOARES JUNIOR - Secretinio Geral, Autentcacia: 267199339, A JUCESP garants a autentindade do regisiro & ca
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em 03/06/2013 € inscrito Junto ad CPF. n" 699.723:201-37; Jiiina Emi Hasegawa, brasileira,
solteira, advogada regularmente inicri.ta.na DiB‘&F 533.?5&‘55:{qﬂnra da carteira de identidade
n® 44 813,882-7, expedida pela SSPJSP, & inscrita junto ac CRF §6b o n? 368,725 538-71; Juliana
Miria Calixto da Silva, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/SP sob n? 424,543, expedida
aps 07.03.2019, onde consta a cartelra de identidade n.2 39.460.967-0 e o CPF/MF sob o n2
399.796.768-75; Juliane Alencar Ribeiro, brasileirg, solteirs, estagiaria, portadora da carteira de
identidade n® 50.771.596-2 sxpedida pela 55P/5P aas 25/08/2020 e Inscrito junto ac CPFspb o
n.% 554.883.838-59; Leonardo de Melo Rosa, brasileiro, casado, advogado devidamente inscrito
na OAB/R] n"173.296 expedida ®m 13/04/2012, portador da cédula de identidade RG n®
21.620.9577, onde consta o CPF/MF sob n® 117.106.067-03; Luan Telino Marchi, brasileiro,
solteiro, advogadodevidamente inscrito na OAB/SC n*65.032, portadps da carteica de identidade
n® 5.400.164, expedida pela $5P em 10/01/2014, e Ins¢rito jufito ao CPF sob n®071.223.163-20,
Lucas de Carvalho Rodrigues, brasileiro, salteite, advogado inscrito na OAB/R) sob n2241.998 &
expedida em 06/04/2022 e inscrito junto ao CPF sob o 1* 145.643.777-41; Luiz Fernando Alves,
brasileiro, solteira, advogado inscrity nd OAB/SC sob n® 60.732 e expedida em 16/03/2021,
- inscrito junto ap CPF sob ¢ m" 062.791.389-0%; Luiza Purificagdo Socas, brasileira, solteira,
( advogada devidamente Inscrita na OAB/SC sob o n° 62.112, portadora da cartelra de identidade
ne 7.081.072 Bxpedida pela 65P/5C, inscrita junto ab CPF sob o a? 110.306.6729-00; Luiza Santos
Arrais, brasilgira, solteira, advogada devidamente inscrita na OAB/SCsob o 0 66.622, portadora
da parteira de identidade n? 6.167.005, expedida em 28/03/2017 e jnscrita junto ao CPF sob an®
111.974.149-16; Mayara Bergami Machado, brasileira, solteira, advogada inscrita narDAB/ES soh
n? 29,614 g expedida em 14/03/2018 & inscrito juntg ao CPFsob o n® 145.650.167-50; Milenia
Owidio Valoura, brasileira, solteira, estagiaria, portadord da carteira de identidade n.© 6.261 383
expedida pela 5SPAST ads 02/10/2009 ¢ inscrita junto so CPF sob o n.2112.166.819-15; Mirella
de-Castro Nanni, brasileira, solteira, advogada devidamente inscrita na OAB/SP sob o n® 224,456
expedida em 11/08/2004 & no CPF/MFsob o n? 288.213.538-69, Natilia Marjia Martins de Souza
Bono, brasileira, solteira, advogada devidamente inscrita na OAB/SP sob o n? 468.707, portadora

da carteira de identidade n? 55.077.822-6 expedida pela S5P/5P em 22/12/2010 e inscrita no CPF ;
gob n% 508.980.888-01, Nayra Pimentel Ribeiro, brasileira, soltgira, advogada devidam&fite
inscrita na OAB/SP sob o n2484,164, portadora da carteira de identidade n255.025.687-8 emitida N

em 15/08/2018 pela SSP/SP e jnscrita junto ao CPF sob 0 n%435.900.678-02; Patrik Rocha de
Lima, brasileirg, solteiro, bacharel em Direito, portador da carteira de identidade n® 39.440.277-
7 expedida pela SSB/SP em 27/01/2016 e inscrito no CPF sob n® 479.458.308-70, Paulo Perejra
Carvalho Junior, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito ng QAB/RJ - 212.535, expedida &m
12/05/2011, portador da cédula de identilade n® 237609090, expedida pelo Detran/Rl em
‘\_ 249/09,/2008 e inscrito junto.ao CPF sob o n? 130.709 707-37; Rafael Koerich, brasileirp, sblteiro
advogado inscrita na DAB/SC sdb o n® 59.345, portador da carteira de idédtidade n® 6112117
expedida pela 55P 5C e Inscrito junto ap CPF sob o n.2 082.328.2439-05; Ricardo Freitas Correa,
brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SC sob n244.321, expedida aos 04.05.2016, onde
consta a carteira de identidade n.? 4.050.749-SESP/SC e o CPF/MF sob o n? 058.075.709-95;
Rodrigo Batista Santos, hrasileiro, casado, advogado inscrito ha OAB/SP sob a n? 333.535,
registrado no CPF sob 0.1 311.513,508-42, Stephan Reitzpprasileiro, solteirg, advogado. inscrito
na OAB/SC n*32.432 expedida ern 10/02/2012 ¢ o CPF o n" 225,227 678-95; Tatielle Dias
Figueiredp, brasjleira, solteira, advogada inscrita na QAB(SP sob n? 54.762, expedida em
01/11/2023, portadora da carteira de identidade n.2 16 4801419-65 expedida pela SSP/BA aos
24/05/2017 einscrito junto ao CPF sob o n.2 073.816.945-p7; Jaymara Fatima Pereira, brasileira,
solteira, advogada inscrita na OAB/SC sob o n? 37.524 expedida em 23/10/2013 e inscrita junto
ao CPFsabon” 072.110.599-82, Thisgo Gongalves Ba@E rres, brasileiro, solteiro, advogado

'l\_ ,,[}) Certifice o registra sob o r® 164 570/25-1 em 12052025 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAD LTDA, NIRE n* 35229363635, protocclato sob o n* DSTI004253. Esta copia foe
- suleniicada digitalmente & essinada em 210SZ025 por ALDIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secrelanc Geral. Autenticagiio; 267159330, A JUCESP gararte a aulenicidade do regstn e da
JWESP Corlidho de Infeino Teor guanda visualizedo diretamenis no pomal www jucesponiing. sp.gav. b
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inscrito na OAB/DF n® 59,560, exprdida em 01702818 e jnscroo no CPF sob on? 037.148.811-
74: Suanny Silvestre Meira, brasilelra,.zasadat achiogada inserita rta OAB/PE sob n® 33.812, 27 via
expedida em 08/08/2018 e inscrita junto @6 CPF sab ¢ n- 014.307.554-31; Victaria Mafra
Pinheiro, brasileira, solteira, estagiaria, portadora da carteira de Identidade n.? 21.647.747-1
expedida pelo DETRAN-RJ aos 13/08/2016 e inscrita junto ao CPF sob o n.2 058.777.687-82,
Vinicius Alves Bonfim, brasileiro, solteiro, estagidriv, portador da carteira de identidade n.2
55.635,052-2 expedida pela 55P/5P aos 23/10/2021 e inscrito junto ao CPF sob on2519.803.168-
21; Vinicius Oliveira Alves Fernandes, brasileiro, solteiro, estagidrio, portador da carteira de
identidade n.2 54.467.247-1 expedida pela SSP/SP aos 02/04/2016 e inscrito jurito ac CPFscb o
n.2 433.356.058-61; Victor Branco Silva, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/RY sob n?
252.236 e expedida em 27/06/2003 e inscrito junto apCPF sobeo m° 154.806.447-50; Vitor Rolddo
Costa de Barros, brasileirg, solteirp, advogadp inscrito na OAB/SCsob 002 59.549 ¢ expedida em
12/08/2020, e inscrito junto ac CPF sob o n2 083.521.919-42; Vitéria Maia Costa, brasileira,
solteira, bacharel em Direjtq, portadora da carteira de identidade n.238.380.381-0 expedida pela
S5P/SP aos 30/01/2017 e inscrita junto ao CPF sob o n.2 503.096.378/21; Viviane Bohn Endres,
brasileira, solteird, advogada inscrita na OAB/5C sob n? 51.086-B, expedida em 17/03/2018, e
( inscrita Junto a0 CPF sob 0 @ 016.894.480-40, Yohapa Hellen Leite da Costa Maia, brasileira,
stlteira, dvagada inscrita na DAB/SP sob n? 473,435 e expedida em 19/10/2022 e inscrita junto
ao CPF sob o n™ 103.687.404-47, todos vinculados & saciedade MARCHIORI, SACHET, BARROS E
DIASSOCIEDADE DE ADVOGADOS, conforme disposto np § 39, do artigo 15, da Lei 8.906/94 -
Estatuto da OAB, inscrita na OAB/SC sob registro n? 953/04 & no CNPJ n207.097.039.0001/18,
todos com endereco profissional Rua Cristdvao Nunes Pires, n. 86, 8 andar, centro, Floriandpolis,
sC, CEP 88010-120; PODERES: da cldusula ad judicia egxtra, para o foro em geral independente
de ordem de npmeacdo — art. 672 do codigo civil, podéndo atuar Bm corjunto ou isoladamente
emgualquerjuizo, comarea au instincia, proporou cantestar, assim como acompanhar ef¢Bdos
0s seus termos, atos e fases, toda B qualguer agdo, processo, procedimento ou feito judicial gu
administrative, de natureza civel, tributaria, previdencidria, fiscal ou administrativa, em que seja
parte ou por gualquer forma interessada, dispondo dos poderes para tomar medidas _
adminfetrativas em qualgquér foro ou instindia, nos niveis Federal, Estadual, Distrito Federal,
Mupnicipal e ainda, requerkr certiddd negativa de débifo — CND, atuar jurto a Secretara da
Receita Federal do Brasi] e Jnstituto Nacional do Seguro Sbcial — WSS, bem gomp suas
procuraddiias; podendt ainda junto efetuar tadastramenito/inscficdo, alteragdo, requeres,
levantaimento e verificacSode débitos, prestar informaces e declaracbes, retificar informacdes
e declaracBes, atender a notificagBes, intimacdes e MPF. Tazer provas, juntar e fetirar
documentos, tumprir Bxigéncias, solicitar copia de procediméntes administrativos, Solicitar
& cilculos de encarggs de tributos e contribuicBes em atraso, bem como, retifitagdp de DARF
(REDARF, retificacib de GPS —Guia da Previdéncia Social, retificagdoxde GFIP, pratocolar pedido
de reyisio de débifos inscritos na divida ativa PJ, assinar Documento Basico de egtrada do CNPI
{DBE}, requerer e assinar doeumento de aberturafalteragdo/baixa, recepcionar decumEntos,
protocolar processo e impugnagio de Processds, assinar AIDF = Autorizagdo de Impressac de
Documentos Fiscais, requerer alteragio de PED — Pedido de Processa Eletronico de Datos,
DeclaratGes de Regularidade Fistal, requerer documentos|e)informagbes sobre protessos e
simifares [pedido fe vistay, além de atuagio Mas Secretarias Ha\Fazenda gstadaais, muaicipais
do Distsito Federal, luntas Comergiais, Delegacias Regionds da Trabalho, Procuradorias do
Trabalho, biem comosas Procoradarias Geral da Fazenda Nacig
Caixa Econdmica Federal—CEF, Aytarquias Federais, Estaduais e Municipais, podenda para tanto
requerer, 3ssinar e promover tudo o gue se fizer necessariolac flet e cabal cumprimento deste
instrumento, bem comoconfere o©s  poderes  nepdssdfios  para  representar 3

L‘_ ‘,/") Cerlifico o regiEine sob o n® 164, 57025-1 em 120572025 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COM ACAD LTDNA, NIRE n® 35220363630, protocalada sob o n® DETI004253. Esta chpie fol
aulentcada digitalmante & assinada e 21052025 por ALOIZIO EPIFANID SOARES JUNIOR = Secretino Geral. Autentacacho: 267199339, A JUCESP garanle a autenticidade do regisivo & da
MESP Certidfio de Inteiro Teor guando visuaizado deelamenbe nd porial waw, jueesponling sp gov.br.
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OUTORGANTE, perante entidades da'adminm;a:;ﬂu dirgta swssim entendidos os Governos

Federais, Estaduais, Distrito Federai e Jounicipaid,.Civis ou NNTifares e toda e qualquer reparticio

publica federai, estadual, Distrito Federal ou n"nhni::?pal aelas sﬁlmrdlnaﬁas, bem como perante

entidades da administragdo indireta, assim entendidas as autarguias, empresas publicas e

sociedades de economia mista, Podendo os Outorgados consultarem processos administrativos,

obter capias, protocolar, juntar e retirar documentos, prestar declaragbes e esclarecimentos,

fazer provas, cumprir exigéncias, requerer registros e inscricoes, solicitar baixa, licengas e

autorizagdes, requerer alteragdes cadastrais, assinar fichas, solicitar certiddes de situac3o fiscal

e cadastral, cadastrar senha de acesso a relatorios de situagdo fiscal, requerer certiddo junto a

lustica Federal, requerimentos e quaisguer outros, solicitar vistorias, assinar livros fiscais,

requerer certiddo negativa de déhitos, assinar e reguerer & promover tudo gue se fizer

necessario ao fiel e cabal cumprimento deste instrumento, sem poder, contudo, confessar,

transigir ou renunciar guaisquer direitos da OUTORGANTE, praticar atos de cobranga,

recebimento e liguidacdo de quantias, titulos, valores e bens, emitir recibos e quaisguer outros

documentos que confiram guitagdo, assumir obrigactes financeiras ou ainda indicar pessoas

para representar a QUTORGANTE. Todos os poderes acima mencionados s30 outorgados para a

= (_ representacdo, em todos os érgdos, incluindo, mas ndo se limitando: o Banco Central do Brasil;

' a Caixa Econdmica Federal; perante as Juntas Comercias dos Estados e Distrita Federal da

Federagdo; Oficio de Registro Civil de Pessoas Juridicas; Oficio de Registro de

Imdveis; Tabelionatos de Motas, Perante a Receita Federal, em qualquer de suas

Superintendéncias Regionais, Inspetorias, Delegacias, Agéncias e Postos; Perante as Secretarias

municipais de fazenda; Perante 2 Procuradoria Geral da Fazenda Nacional; Governo do Estado,

Procuradoria Geral do Estado, Divida Ativa do Estado e qualguer reparticdo pidblica estadual,

Secretaria da Receita Federal, Receita Previdenciaria — INSS, Procuradoria Geral da Fazenda

Nacional e qualguer reparticdo Publica Federal, Prefeituras Municipais, Procuradoria Geral do

Municipio, Divida Ativa do Municipio e gquaisquer Repartigdes Piblicas Municipais, Conselho de

Classe, se houver (CREA, CRA, CREMER]) etc.), Delegacia Regional do Trabalho, Justica do

Trabalho, esta apenas para emissdo de Certidies, autarquias e paraestatais, podendo requerer

inscricBes, solicitar baixas, requerer alteracBes de dados cadastrais, retirar documentos, assinar

fichas, solicitar certiddes de situac3o fiscal e cadastral, cadastrar senha de acesso a relatdrios de

situacado fiscal, requerer certiddo junte a lustica Federal, requerimentos & quaisquer outros

documentos e, inclusive, solicitar pedidos de Regimes Especiais de Tributacdo e praticar, enfim,

todos os demais atos gue se fizerem indispensaveis ao bom, fiel e cabal desempenho do presente

mandato, podendo substabelecer com reserva de iguais poderes, Esta procuragdo ndo revoga

- nem prejudica quaisquer outras com idénticos poderes outorgados a terceiros e tera validade
(5 até 28/02/2025, podendo ser revogado a gqualquer momento pela OUTORGANTE.

530 PaulofSP, 28 de Fevereiro de 2024,

PAULA SOUZA PEREIRA
CPF sob o n® 163.818.658-81

{\___ ///}‘ Carlifice o registro sob o r® 164 STQ25-1 em 12052025 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAD LTDA. NIRE n° 35226363635, protocolado sob o n® 0873004253, Esta chpia loi
‘ suteniicads digitaiments o assnada em 21052025 por ALCHZIO EPIFANID SDARES JUNIOR - Secretiss Geral. Auterticacdo: 267108339, A JUCESF garante a autenlicidade do registro & da
J‘J‘CE_? Cerlidso de Inteiro Teor guanda visualzado di e ner porial wew. jucespanting. sp.gov e
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Eu Vitoria Maia Costa portadora da carteira de identidade n.2 38.380.381-0 expedida pela
S5P/SP aps 30/01/2017 e inscrita junto ao CPF sob o n.? 503.096.378/21, DECLARD, sob as
penas da Lel penal e, sem prejuizo das sancdes administrativas e civeis, que este documento é
auténtico e condizcom o original. T

DOCUMENTOS APRESENTADOS:

1. 3 vias da 242 ALTERACAO E CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL DA FSB DIVULGACAD
LTDA, inscrito sob CNPJ n® 01.764.969/0001-00, assinado digitalmente, no total de 51
paginas;

2. 1via da PROCURACAO DA F5B DIVULGAGCAO LTDA, inscrito sob CNPJ n® 01.764.969/0001-
00, assinado digitalmente, no total de 08 paginas;

3. Documento de identidade da Gabriela os Santos Silva, inscrito inscrito(a) no CPF sob o n®
350.397.588-80;

4. Documento de identidade da Vitoria Maia Costa, inscrito Inscritofa) no CPF sob o n2
503.086.378-21;

Vitdria Maia Costa
CPF: 503.096.378/21

f\‘_‘_‘ /'/;‘! Ceartifico 0 regisiro sob o n* 164 570/25-1 em 120052025 da empresa AXIS ESTRATEGEA EM UMICACAD LTDA, MIRE n* 352208363635, prolocolade gob o n® 0673004253, Esla copim ol
. sulenbicads dgapiments 8 assnada am 21052025 por ALOIZIO EFIFANIO S0ARES JUNIOR 1 Secrelinic Geral, Auenticagio: 267189338, A JUCESP garante a sutentiodase oo regisino o da
JUCE Certidhio de Imeire Teor quanso visualizado dealaments no portal wwe jucespontine sp gov.be |
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GOVERNG DO ESTADO DE SAD PAULD

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO ",//,
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAQ PAULO iy /4

CERTIDAQ DE INTEIRO TEOR

DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAD LTDA SOCIEDADE LIMITADA
WRE CHFJ HUNERD DO ARCUIVAMENTD DATA DO AROUTYAMENTD
35229363635 01.764.968/0001-00 276.114/24-3 2310712024

25/08/2025 131344 270740328

A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRONICA PODEM SER VERIFICADOS NO
ENDEREGO WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR

ESTA COPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 25/06/2025 PELD SECRETARIO GERAL DA JUCESP - ALOIZIO EPIFANIO
SOARES JUNIOR, CONFORME ART, 1% DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRAS -
ICP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C N"32 DE 11/09/2001 M- ART.2°.

ART 12 FICA INSTITUIDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRA - ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,

INTEGRIDADE E VALIDADE JURIDICA DE DOGUMENTOS EM FORMA ELETRONICA, DAS APLICAGOES DE SUPORTE E DAS APLICAGOES
HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAGAO DE TRANSAGOES ELETRONICAS SEGURAS,

EXISTE(M) ARQUIVAMENTO(S) POSTERIORE(S). é\/

.//,,f Catifion 0 replalro sob o n® 276.1 14724-3 am 230712024 da empresa AXEE ESTRATEGE EM I:I’.'IMJNIZF&{'.WU LTDA, MIRE r® 35225363635, protocolado sob o n® 2100340244, Exia copa fol
ausenisaltE dayilalments & BSna0s om ZSHE02S5 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secretano Gerl. Autenticagac: 270740528, A JUCESP gararie a autenlicidade o0 regisire o da
Juc Camidio de Inlesro Teor quanto visualaats dralamante no Dotal waw. ucesponbng, 5p,gav.be,
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DADOS CADASTRAIS 4,-_; 2,09

!A:%Liuamm da Ata; 5
NOME EMPRESARIAL PORTE
§ FSB DIVULGACAO LTDA Normal t
» | LOGRADOURG 7 WUMERD COMPLEMENTD cEF 1
O | Avenida Presidenta Juscalino Kubitschek 1400 CONJ 62 PARTE 04543-000 J
E wLCEPID UF TELEFOME EWAL,
4 | S@o Paulo sP {11)31659596 RENATO.CIRNE@FSE.COM.BR
s IR | W (TSN EHET O
E EWMTMMMGM WALDRE S RECOLHEDCH ﬂl':ﬂl
&= | NOME: Rodrigo Batista Santos (Pycurag . DARE: R$ ,00 1/
< | ASSINATURA: P -DATA: 23/07/2024 DARF: R$ ,00 A
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«*" +LNPI n? 01.764.969/0001-00
NIRE n® 35.229.363.635

A0s 18 de Julho de 2024, 4s 11:00 horas, na sede social da Sociedade FSB DIVULGAGCAD

LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob n? 01.764.969,/0001-00, com sede e f{.ﬂ—-_q
na Cidade e Estado de S30 Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1400, conju

62 (parte), bairro Vila Nova Conceigdo, CEP: 04543-000, com seus atos constituti 6@1.#
arguivados na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo, sob o n® 35.229.363.
(“Sociedade”), com fundamento no artigo 1.072 do Cédigo Civil Brasileiro, reuniram-sels 1026 *
sdcios da Sociedade, representando mais de 75% (setenta e cinco por cento) do capital

social, para tratar da seguinte ordem do dia.

_ Toco0 |
Convocaclo: Dispensada a convocagdo conforme determina a cldusula 62 do CONtramg ™
social, onde prevé gue a deliberagdo sobre eleicdo de administrador serd designada em ato
separado, pelos socios que representem mais da metade do capital social, obedecidas as
disposicdes contidas nos artigos. 1.071, Il e 1.076, Il do Cédigo Civil.

Presenca: FSB COMUNICAGOES PUBLIC LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob

n? 23.806.626/0001-95, com sede e foro na Cidade e Estado de 530 Paulo, na Av Presidente

Juscelino Kubitschek, n® 1400, CJ 61 (parte), Vila Nova Conceigdo, CEP: 04543-000, com seus

atos constitutivos arguivados na Junta Comercial do Estado de 530 Paulo sob o n® F
35.229.620.263, representada neste ato representada por seus procuradores DAVI \/
NOGUEIRA GONCALVES, brasileiro, casado em comunh3o parcial de bens, administrador, -4
portador da carteira de identidade n® 267907011, expedida pelo 55P-5P, inscrito no CPF sob

o n? 220.993.858-90, e LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na

OAB/RJ sob o n? 166.781 e inscrita no CPF sob n? 116.143.977-32, ambos com enderego

comercial 4 Rua Visconde Piraja, n® 547, 3® andar, Ipanema, Rio de Janeira/RJ, CEP 22410-

S00.

Mesa: Presidente — Sra. LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na
OAB/RJ sob o n? 166.781 e inscrita no CPF sob n® 116.143.977-32, com enderego comercial
& Rua Visconde Piraja, n® 547, 3¢ andar, Ipanema, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22410-900.

Ordem do Dia: Reeleigiio do administrador da sociedade.

Deliberacies: A socia FSB COMUNICAGOES PUBLIC LTDA. representando mais de 75%
(setenta e cinco por cento) do capital social da sociedade, APROVOU a REELEICAO para o

Clicksign ddfSd20-ae81-4c5b-andS-TEEN 2005888

,”,f,' Cerlifico o registro sob o n® 2T6.114724-3 am 23072024 da empresa AXIS ESTRATEGIA Lh’i COMUNICACAD LTDW, NIRE n® 35220363635, proloooladn sob o n® 2100340244, Eata copa foi
autenbicada dgialments & assnada am 25062025 por ALCHZID EPIFANIO S{'MRES_IIJD;IIC-H Secretdno Geral. Autenticagioc 270740328 A JUCESP garanie a aulenlicdade do negistro & da
JUCESP Cericiio o Imgire Teor quando wsuakzado deplamente no poral wwe: jucesponling sp.gov.be ~
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cargode ad mistrador da Sohedade‘ d'Sra. PAULA DE SOUZA PEREIRA, brasileira, em unido
estavel, jornalista, portadora da carteira de identidade n® 213594341, expedida pelo
SSP/SP, inscrita no CPFShb J 02 163.818.658-81, com enderego comercial na Cidade e
Estado de S3o Paulo, na ﬁ; P;t'sidente Juscelino Kubitschek, n® 1400, 62 Andar, bairro Vila
Nova Concei¢do, CEP: 045430, até 18 de julho de 2026.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Presidente de Mesa suspendeu os trabalhos
pelo tempo necessdrio & lavratura desta ata. Reaberta a sessdo, a ata foi lida, aprovada e
assinada pela sdcia presente, FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA., representando 75%
(setenta e cinco) do capital social da Sociedade, pela Presidente da Mesa, Sra. Louise da
Costa Lima e pela Secretario da Mesa, 5r. Davi Nogueira Gongalves.

S&o Paulo (5P), 18 de julho de 2024,

Presidente da Mesa Secretdrio da Mesa
LOUWISE DA COSTA LIMA DAVI NOGUEIRA GONCALVES
FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA.

DAVI NOGUEIRA GONCALVES
LOUISE DA COSTA LIMA
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Assinaturas

(&) Louise da Costa Lima
CPF: 116.143.977-32
Assinou como procurador em 18 jul 2024 35 18:01:27

) Louise da Costa Lima
CPF: 116.143.977-32
Assinou como parte em 18 jul 2024 s 18:01:27

(&) Davi Nogueira Gongalves
CPF: 220.993.858-90

Assinou como procurador em 18 jul 2024 a5 18:14:41

@ Davi Nogueira Gongalves
CPF: 220.993.858-90

Assinou comao parte em 18 Jul 2024 as 18:14:41

Log

18 jul 2024, 17:19:40 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-2536-4a55-ac36-c125f40a 7089
criou este documento nomero dd9fSd20-ae81-4c5b-aa05-766ff20c5888, Data limite para
assinatura do decumento: 17 de agosto de 2024 (17:18). Finalizagdo automdtica apds a Gltima
assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

18 jul 2024, 17:19:41 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-2536-4a55-ac36-¢12%40e 7089
adicionou  Lista de Assinatura:
louise.lima@fsbholding.com.br para assinar como pracurador, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dadoes infarmados pelo
Operador para validag3o do signatério: nome completo Louise da Costa Lima e CPF
116.143.977-32.

[ o
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Datas e hordrios em GMT--03.00 Brasilia
Log gerado em 18 de julhe de 2024, Verslo v1.41.0,

Visto i
LR LT was % RG. 4 ]
-bpergdnrm e;na-l junpho@ﬁb com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-¢125f40e708
* « adiclonou A Listade Assinbtura: *
louise lima@fsbholding.com.br para assinar come parte, via E-mall, com os pontos de
autenticagadq, Tokpn via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP, Dades Informades pela
Operador gard valijacdo do signatirio: nome completo Louise da Costa Lima e CPF
116.143.977-32.

aEE aaw
Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c1 294027089
adicionou a Lista de Assinatura:
davi.nogueira@fsbholding.com.br para assinar como procurador, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados informados pelo
Operador para validagio do signatdrio: nome completo Davi Nogueira Gm;ahres e CPF
220.993.858-90.

18 jul 2024, 17:19:41

18 jul 2024, 17:19:41

18 Jul 2024, 17:19:41 Operador com emall juridico@fsb.com.br na Conta 16472c456-3536-4a55-ac36-c1 2914027089
adicionou & Lista de Assinatura:

davi.nogueira@fsbholding.com.br para assinar como parte, via E-mall, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dades informados pelo
Operador para validacdo do signatario: nome completo Davi Mogueira Gongalves e CPF
220.993.858-90.

1B jul 2024, 18:01:29 Loulse da Costa Lima assinou como procurader, Pontos de autenticagio: Token via E-mail

louise lima@fsbholding com.br. CPF informado: 116,143,977-32, IP: 189.39.39.17. Companente
de assinatura versdo 1.921.0 disponibilizado em https:/fapp.clicksign.com.

18 jul 2024, 18:01:32 Louise da Costa Lima assinou como parte. Pontos de autenticagdo: Token via E-mall
louise lima@fsbholding.com.br. CPF informado: 116,143.977-32. IP; 189.39.39.17. Componente

de assinatura versio 1.921.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

18 jul 2024, 18:14:41 Davi Mogueira Gongalves assinou como procurader. Pontos de autenticag3o: Token wia E-mall
davi.nogueira@fsbholding.com.br. CPF informado: 220.993.858-90. IP: 200.174.85.82,
Localizagdo compartilhada pelo dispositive eletrénico: atitude -23.5902618 e longitude
-46,6827254, URL para abrir a localizag8o no mapa: hitps://app clicksign comflocation,

Componente de assinatura vers3o 1.921.0 disponibilizade em https./fapp.clicksign.com.

18 jul 2024, 18:14:41 Davi Noguelra Gongalves assinou como parte. Pontos de autenticag3o: Token via E-mall
davi.nogueira@fsbholding.com.br, CPF informado: 220.993.858-90. IP: 200.174.85.82,
Localizagio compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -23.5902618 e longitude
-46.6827254. URL para abrir a localizagdo no mapa:

htips://app clicksign.com/location.
Componente de assinatura versdo 1.921.0 disponibilizado em https.//app.dicksign.com.

18 jul 2024, 18:14:41 Processo de assinatura finalizado automaticamente, Motivo: finalizagso automatica apos a
ditima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero

dd9f5d20-ae81-4c5b-a205-7EE20c5888,

ICP Pecumento assinado com validade juridica.

Para conferir a validade, acesse htps//www clicksipn.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatdrios
W= ouenvie este arquivo em POF.

As assinaturas digitais e eletrdnicas tém validade juridica prevista na Medida Provisdria n®. 2200-2 / 2001

Este Log & exclusivo e deve ser considerado parte do documento n® dd9f5d20-ae81-4¢Sb-aa05-766ff20c5888, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.,

Clicksign 4d97520-2e81-4c5b-2305-766/720c5888 Pagina 2 de 2 do Log
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Aos 1B de julho de ZBZE,‘as i‘!“ﬂl‘.‘r horas, na sede social da Sociedade, FSB DIVULGACAD
LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob n? 01.764.969/0001-00, com sede e
foro na Cidade e Estado de 530 Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n2 1400,
conjunto 62 (parte), bairre Vila Nova Conceigiio, CEP: 04543-000, a Sra. PAULA DE SOUZA
PEREIRA, brasileira, em unido estdvel, jornalista, portadora da carteira de identidade n®
213594341, expedida pelo SSP/SP, inscrita no CPF sob o n? 163.818.658-81, com enderego
comercial na Cidade e Estado de 580 Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1400,
68 Andar, bairro Vila Nova Conceigdo, CEP: 04543-000, tomou posse como administrador
desta sociedade, com prazo de gestio a se encerrar em 18 de julho de 2026, por
deliberacdo da sdcia majoritaria conforme a 222 alteragiio e consolidagdo do contrato social
da sociedade, realizada em 01 de fevereiro de 2024, nos termos dos artigos 1.061 e 1.071,
Il, do Cédigo Civil/2002. O administrador ora empossado, que se compromete a ter e a
praticar, no exercicio de suas fun¢des, o cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e
probo costuma empregar na administragiio de seus préprios negdcios, sendo permitido o
use da denominagdo social nas atividades relacionadas ao objeto social da sociedade, nos
termos do artigo 1.064 do Codigo Civil/2002. Declara ainda, para os devidos fins, sob as
penas da lei, que ndo estd impedido, por lei especial, de exercer a administracio da
Companhia e nem condenado ou sob efeito de condenago, a penda que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacio,
peita ou suborno, concussio, peculato, ou contra economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa de concorréncia, contra as relacdes de
consumao, a fé pdblica ou a propriedade.

-

N2

PAULA DE SOUZA PEREIRA

Clicksign ebb#1d52-cadE-4428-8518-5¢1c197eB14e
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Termo de Possé aAcl'.quistradur.l IlSB Divulgagdo Ltda. - Paula de Souza
Pereira.docx =+ ¢’ o

Documento ndmero #abb81d52-caB6-4428-8518-5c1c157e814e
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Assinaturas

@ Paula de Souza Pereira
CPF: 163.818.658-81

Assinou como administrador em 18 jul 2024 &s 17:44:27
Emitido por AC SINCOR RFE G5- com Certificado Digital ICP-Brasil vélido até 23 ago 2025

Log

18 jul 2024, 17:25:59 Operadar com email juridico@fsb.com,.br na Conta 16472¢46-3536-4a55-ac36-c1 2914027089
eriou este documento ndmero ebb81d52-caB6-4428-8518-5c1c197eB14e. Data limite para
assinatura do documento; 17 de agosto de 2024 (17:25). Finalizag8o automdtica apds a Gitima
assinatura: habilitada, Idioma: Portugués brasileire,

18 jul 2024, 17:25:59 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f4027089
adicionou a Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar come administrador, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados informados pelo
Operador para validagio do signatdrio: nome completo Paula de Souza Pereira e CPF
163.818.658-B1.

18 jul 2024, 17.44:27 Paula de Souza Pereira assinou como administrador, Pontos de autenticaglo: certificado digital,
tipa A3 e-cpf. CPF informado: 162.818.658-81. IP: 138.99.81.139. Localizag8o compartilhada pelo
dispositivo eletrénico: latitude -22.5013217 e longitude -42.0424759, URL para abrir a localizagdo
no mapa: https.fapp clicksign comyfocation. Componente de assinatura versdo 1.921.0
disponibilizado em https:/fapp.clicksign.com.

18 jul 2024, 17:44:28 Processo de assinatura finalizado automaticamente, Motive: finallzagio automatica apds a
ditirma assinatura habilitada. Processo de assinatura concluide para o documento ndmero
ebb81d52-caBe-4428-8518-5c1c197eB14e.

ICP Documento assinado com validade juridica.

Brasil Fara conferir a validade, acesse htips:/fwww. clicksign comivalidador e utilize a senha gerada pelos signatarios
-f‘# ou envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrdnicas tém validade juridica prevista na Medida\Provistria n®. 2200-2 / 2001
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Pelo presente instrumentd parth:uTar de mandato, R5B DIVULGACAO LTDA., sociedade limitada,
inscrita no CNPJ sob n? 01.764.969/0001-00, com sede e foro no Estado de S3o Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitscheck, n? 1400, conjunto 62, Parte, Vila Nova Conceigdio, CEP 04543-
000, neste ato representado por, séu administrador Sr. PAULA SOUZA PEREIRA, brasileira, em
unido estdvel, jornalista, purtadwl tis* carteira de identidade ne 213594341, expedida pelo
S5P/SP, inscrita no CPF sob o n? 163.818.658-81, com endereco comercial na Cidade e Estado de
Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 1400, conjuntos 62 (parte), Vila Nova
Conceicdo, CEP 04543-000 ("OUTORGANTE"), nomeia e constitui como seus bastantes
procuradores os Doutores ("OUTORGADOS"): Drs. Mario de Castro Marchiori, brasileiro, casado,
advogado inscrito na OAB/SC sob n? 17.452 e expedida em 15/03/2003 e inscrito junto ao CPF
sob o n® 270.548.238-13, Luiz Fernando Sachet, brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/SC
sob o n? 18.429 expedida em 01/12/2008 e inscrito junto ao CPF sob o n® 004.726.099-80, César
Romero Borges de Barros, brasileiro, divorciado, advogado inscrito na OAB/SC sob o n® 20.789
expedida em 01/08/2009 e inscrito junto ao CPF sob o n®032.010.849-05, César Tadeu Dias
Junior, brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/SC n® 25.674-B emitida em 07/07/2010 e
inscrito junto ao CPF sob o n® 956.297.420-00, Alex Cypriano Vallim, brasileiro, solteiro,
advogado inscrito na OAB/RI sob o n 2158.762 expedida em 16/08/2009 e inscrito junto ao CPF
n“057.088.887-50, Barbara Vivi Wolff, brasileira, casada, advogada inscrita na OAB/SC sob o n2
15.160 expedida em 01,/02/2009 e inscrita junto ao CPF sob o n® 021.246.189-38, Catiani Rossi,
brasileira, solteira, advogada devidamente inscrita na OAB/SC sob n2 23.575, expedida aos
15/02/2012, onde consta o RG 4.280.440, 55P/SC, CPF/MF sob n? 038.139.909-58, Geraldo
Vinicius dos Santos, brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/SC sob o n® 20.655 expedida
em 09/06/2010, OAB/AM sob o n*823-A e inscrito junto ao CPF sob o n®037.534.269-97, lodo
Gustavo Specialski Silveira, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SC n® 26.947 expedida Q
em 17/11/2008 e inscrito junto ao CPF sob o n® 007.151.839-82, Luiz Fldvio Silva Bastos, Rl
brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/SC sob o n 231.173 expedida em 15/04/2011 e
inscrito no CPF sob o n2 056.576.079-37; Renata Lemos de Souza, brasileira, solteira, advogada,
inscrita na OAB/SP n® 333.852, portadora da carteira de identidade n.2 25762595-4 expedida pela
SSP/RJ em 14/10/2009 e inscrita no CPF sob o n® 007.840.060-08, Uber Melo Olivier, brasileiro,
casado, advogado, inscrito na OAB/DF sob o n2 18.122, expedida em 11/02/2020, e inscrito no
CPF sob o n® 665.089.321-87; Allan Victor dos Santos Pinto, brasileiro, solteiro, estagidrio,
portador da carteira de identidade n2 28.317.258-3 expedido pelo DETRAN/RJ aos 28/07/2017 e
inscrito junto ao CPF sob o n? 112.191.567-10; Alberto Itiro Igami, brasileiro, solteiro, advogado
inscrito na OAB/SC sob o n? 8.536-B, expedida em 01/02/2009 e inscrito no CPF sob o n2
450.304.569-53; Alexandre Gdes Ulysséa dos Santos, brasileiro, solteiro, advogado
regularmente inscrito na OAB/SC 39.013, portador da carteira de identidade n? 5.700.959,
expedida pela 55P/5C, e inscrito junto ao CPF sob o n? 079.640.319-88, Alfredo Zanotto Filho,
brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SC sob n2 39.108 expedida em 28/04/2014, onde
consta o CPF sob o n®061.212.529-79 e com RG n° 5040824; Amanda Silva dos Santos, brasileira,
solteira, advogada inscrita na OABR/SC sob n® 61.388 e expedida em 10/07/2021 e inscrita junto
ao CPF sob o n® 090.131.685-0; Amanda Severo Fogaca de Almeida, brasileira, solteira, advogada
inscrita na OAB/SP sob n? 502.097, portadora da carteira de identidade n.2 38,127,127 -
expedida pela SSP aos 09/12/2013 e inscrito junto ao CPF sob, o n.2 320.562.298-70; Amira
Mohamad Hajar, brasileira, casada, advogada inscrita na OAB/SC sob o n. 44.663 expedida em
09/03/2016, portadora da carteira de identidade n® 47.743. X expedida pela 55P/SP em
21/01/2010, e inscrita junto ao CPF sob o n® 060.205.609-88; A lina Silva de Jesus, brasileira,
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solteira, advogada insgrita na OAB/SC.50b o 0. 70.387, portador da carteira de identidade ne
1124116367 expedFJqI:pek'i SSP{RS, ®os 05803(2013 e inscrito junto ao CPF~sob* o ne
047.455.450.37; Ana Lulzd Plrola Cisbda, bralileira, $olteira, advogada inscrita na OAB/ES sob n2
29.385 e expedida em 20/02/2018 e inscrita junto ao CPF sob n2 154.607.027-39, Ana Paula
Chagas e Silva, brasileira, solteirap adywogada inscrita na OAB/GO sob n2 49.047 e expedida em
04/03/2017 e inscrita junto ao [PF gbb o n® 039.046.421-03; Anderson Arbues Andrade,
brasileiro, separado, advogado devidemmente inscrito na OAB/SP sob n® 379.819, portador da
carteira de identidade n® 43.910.015-X expedida pela 55P em 11/02/2016, inscrito no CPF sob
n°375.799.668-24; Anderson Moura de Souza Lemos, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na
OAB/R] 238.285, portador da carteira de identidade n2 20.898.469-0, expedida pelo Detran RJ -
DIC em 03/10/2007 e inscrito junto ao CPF sob o n? 119.160.717-83; André Felipe de Paula
Andrade, brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/SP 398.380, portador da carteira de
identidade n.2 30.536.758-4 expedida pela SSP em 06/09/2011, e inscrito junto ac CPF sob o
n2424.126.748-33, André Liickmann Correia, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SC
sob n? 63.941 e expedida em 26/03/2022 e inscrito junto ao CPF sob o n® 060.277.169-24; André
Luiz Hermenegildo, brasileiro, solteiro, advogado, regularmente inscrito na OAB/SC n2 69.592,
portador da carteira de identidade n.2 5.289.051 expedida pela S5P/SC aos 17/02/2012 e inscrito
Junto ao CPF sob o n.2 0B0.618.989-41; Andreza Koenig Borges, brasileira, casada, advogada,
inscrita na OAB/SC n2 57.518, portadora da cédula de identidade RG n® 4.761.432-5ESP/SC,
emitida aos 02/08/2011, onde consta o CPF/MF sob n? 045.081.709-19; Ayla Lobo de Souza,
brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/SC n2 57.119, portadora da carteira de identidade
n2 5050002 expedida pela S5P/SC aos 09/05/2011 e inscrita junto ao CPF sob n? 095.981,909-60,
Beatriz Balas Toledo, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/SP sob o n® 412.024 e
expedida em 16/04,/2018 e inscrita junto ao CPF sob o n? 423.628.918-01; Beatriz Mendonga de
Souza, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/R) n2244.548, portadora da carteira de
identidade n.2 22982020-4 expedida pelo Detran/RJ em 23/12/2015 e inscrito junto ao CPF sob
0 n?162.795.627-19; Bernardo de Farias de Mello Rocha, brasileiro, solteiro, advogado,
regularmente inscrito na OAB/SC n? 65.373, portador da carteira de identidade n® 4.668.832,
expedida pela S5P/SC aos 15/01/2014, e inscrito junto ao CPF sob o n® 059.561.229-60; Bianca
Flor Chudzy, brasileira, solteira, bacharel em Direito, inscrita junto ao CPF sob o n2 017.162.239-
67; Brenda Tavares Gongalves, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/MG sob o n®
202.385 e expedida em 12/03/2020 e inscrita junto ac CPF sob o n® 066.206.036-96; Bruno
Fittipaldi Ramos de Oliveira Alves, brasileiro, solteiro, advogado, regularmente inscrito na
OAB/SP 353.494, portador da carteira de identidade n2 44.170.879-1, expedida pela 55P/SP, e
inscrito junto ao CPF sob o n® 386.244.158-02, Bruno José Barbosa Guilhon, brasileiro, casado,
advogado, inscrito na OAB/SC n? 25.551 emitida em 17/07/2008 e no CPF sob o n® 027.308.799-
19, Camila Chaves Carneiro, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/MG sob n® 223.884 e
expedida em 22/03/2023 e inscrito junto ao CPF sob o n® 153.812.636-27; Carlos Henrique Sousa
Dias, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/DF sob n? 65.696 e expedida em 26/06/2020
e inscrito junto ao CPF sob o n® 040,124.031-25; Carolina Xavier Pinheiro Alves, brasileira,
casada, advogada inscrita na OAB/MG sob n2 177.434 e expedida em 21/03/2017 e inscrita junto
ac CPF sob o n® 077.144.806-61; Denilson Conceicdo Vieira da 5ilva, brasileiro, solteiro,
estagidrio, portador da carteira de identidade n.® 397551617 expedida pela SSP/SP aos
22/01/2018 e inscrito junto ao CPF sob o n.2 50826493882; Diana Matos Agular Bastos,
brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/SC 36.561 expedida 13/05/2013 e no CPF sob
o n? 004.595.239-61, Diego Pereira Rodrigues, brasileiro, solteiro, gado inscrito na OABR/DF
sob n2 74.544 e expedida em 17/03/2023 e inscrito junto ao CPF *023.539.801-20; Diogo
Silva Marques, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SP sob g n® 488.708, portador da
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carteira de identidade 0.2 38,020.955:1 expedidapela SSP/SP aos 14/07/2017 e inscrito junto ao
CPF sob o n.2 453.698,_#98-40; Diogo Souza Pgrej, brasileiro, casado pelo regime de comunhio
parcial de bens, advogdadoisicrito ha @AB/REsob 0 #°221.025 expedida em 07/08/2018 portadar
da carteira de identidade n.2 217267120 e inscrito junto ao CPF sob o n2 107.943.567-02,
Eduardo Sabino, brasileiro, casade, advogado devidamente inscrito na OAB/SC sob o n"38.529
emitida em 06/02/2014, portadorda catteira de identidade n.2 4.352.230 expedida pela 55P/SC
em 11/02/2005, e inscrito junta'*an *GPFF sob o n2075.244.319-45; Eduardo Radies Adames,
brasileiro, solteiro, advogado devidamente inscrito na OAB/SC sob o n®66.279, portador da
carteira de identidade n.2 4.936.688 expedida pela S5P/SC aos 12/03/2009 e inscrito junto ao
CPF sob o n.? 044.050.979-11; Emiliane Santos Silva, brasileira, solteira, advogada-inscrita na
OAB/MG sob o n? 162.835 e expedida em 29/07/2015 e inscrita junto ao CPF sob o n2
099.804.106-80, Fabiana Ferreira Rosa, brasileira, casada, advogada inscrita na DAB/SC 59.0108,
portadora da carteira de identidade MG-10.014.538 expedida pela PC/MG em 16/08/2004 e
inscrita junto ao CPF sob o n"070.225.286-75; Fabiano Régis Abreu Junior, brasileiro, solteirg,
advogado devidamente inscrito na OAB/SC 53.894 emitida aos 08/12/2018, portador da carteira
de identidade n.2 5371424 expedida pela 55P/5C em 27/02/2012, e inscrito junto ao CPF sob o
n.2 092.932.705-86, Felipe Gerlach Martins Gislon, brasileiro, solteiro, advogado devidamente
inscrito na OAB/SC 63.563, portador da carteira de identidade n.? 5.289.431 expedida pela
S5P/SC aos 24/05/2014 e inscrito junto ao CPF sob o n.2 058.502.869-93; Felipe Molina Costa,
brasileiro, solteiro, advogado devidamente inscrito na OAB/SP n. 412.042, portador da carteira
de identidade n.2 491057398 expedida pela 55P/SP em 10/06/2013, e inscrito junto ao CPF sob
o n? 403.573.348-25, Fldren Lima de Freitas, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/RS
119.126 e expedida em 16/01/2020 e inscrita junto ao CPF sob o n® 038.928.550-13; Gabriele
Bargueta Moreira Corréa, brasileira, solteira, advogada regularmente inscrita na OAB/RI
254,880, portadora da carteira de identidade n? 27.467.378-9 expedida pelo Detran/RJ e inscrita
junto ao CPF sob n2 177.949.147-60; Gabriele Martiliano Salvador, brasileira, solteira, bacharel Y
em Direito, portadora da carteira de identidade n256.921.621-7 expedida pela S5P 5P em e
05/10/2013 e inscrita junto ao CPF sob o n%473.133.468-32; Gabriela Mendes Cardoso,
brasileira, solteira, bacharel em Direito, portadora da carteira de identidade n.2 17.915-026
expedida pela 55P/MG aos 28/07/2015 e inscrita junto ao CPF sob o n.2 147.693.156-94; Gitana
Aparecida Cindido de Moura, brasileira, solteira, estagiaria, portadora da carteira de habilitag3o
n.? 06966626545 expedida pelo DETRAN/SC aos 11/12/2018 e inscrito junto ao CPF sob o n.2
082.545.015-55; Graziella Carla Stiirmer, brasileira, solteira, advogada regularmente inscrita na
OAB/SC 70.777, portadora da carteira de habilitagio n.2 07258714361 expedida pelo DETRAN/SC
aos 10/05/2019 e inscrito junto ao CPF sob o n® 118.130.299-46; Isabela Cavalcante de Lima,
brasileira, casada, advogada regularmente inscrita na OAB/RJ 231.866, portadora da carteira de
identidade n2 275997575, expedida pelo DETRAN/RJ, e inscrita junto ao CPF sob o n®
150.652.907-09; Jhonathan Cleber Mayer, brasileiro, solteiro, advogado, regularmente inscrito
na DAB/SC n2 65.425, portador da carteira de identidade n.2 6.685.248 expedida pela S5P/SC aos
17/03/2011 e inscrito junto ao CPF sob o n.2 110.906.499-32; Jhonem Aradjo Pereira, brasileiro,
solteiro, advogado inscrito na OAB/SC sob o n.2 33.937, expedida em 18/07/12, e inscrito junto
ao CPF sob o n.2 045,933.749-10; Jodo Pedro Peres Lima, brasileiro, solteiro, advogado inscrito
na OAB/SC sob n2 66.806 e expedida em 12/11/2022 e inscrito junto ao CPFsob on® 114.017.329-
41; Jodo Victor Ferreira da Silva, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/RI sob n® 249.690
e expedida em 16/03/2023 e inscrito junto ao CPF sob o n® 142.694.477-29; Jodo Vitor Moreira
de Medeiros, brasileiro, solteiro, bacharel em Direito, portador da carteira de identidade n.®2
52.203.672-7 expedida pela S5P/SP aos 09/06/2017 e inscrito juntg\ao CPF sob o n.2 475.008.818-
86; Joffre Lellis Meto, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na DF sob o n® 40.359 expedida
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em 03/06/2013 e insgritg junto ao E!E n* 599 ?23 201-97; Juliana Emi Hasegawa, brasileira,
solteira, advogada reﬁgﬂarrn-gnte lﬁ:r;m na D&Bfﬁﬁ:—l:—! 759, portadora da carteira de identidade
¥ ne 44.813.882-7, expldidd ptla SSP/SP, e indrita junto ao CPF sob o n® 268.725.538-71; Juliana
Mirid Calixto da Silva, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/SP sob n? 424,543, expedida
aos 07.03.2019, onde consta a cartejsg de identidade n.? 39.460.967-0 e o CPF/MF sob o n?
399.796.768-76; Juliane Alencar Hjbelrd brasileira, solteira, estagidria, portadora da carteira de
identidade n.2 50.771.596-2 expedrdarpela S5P/SP aos 25/08/2020 e inscrito junto ao CPF sob o
n.2 554,883 838-59; Leonardo de Melo Rosa, brasileiro, casado, advogado devidamente inscrito
na OAB/R] n°173.296 expedida em 13/04/2012, portador da cédula de identidade RG n2
21.620.957-7, onde consta o CPF/MF sob n? 117.106.067-03; Luan Telino Marchi, brasileiro,
solteiro, advogado devidamente inscrito na OAB/SC n*69.032, portador da carteira de identidade
n? 5.400.164, expedida pela S5P em 10/01/2014, e inscrito junto ao CPF sob n2 071.223.169-20;
Lucas de Carvalho Rodrigues, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/R) sob n2 241.998
expedida em 06/04,/2022 e inscrito junto ao CPF sob o n® 145.649.777-41; Luiz Fernando Alves,
brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SC sob n? 60.732 e expedida em 16/03/2021,
inscrito junto ao CPF sob o n® 062.791.385-09; Luiza Purificagio Socas, brasileira, solteira,
advogada devidamente inscrita na OAB/SC sob o n® 62.112, portadora da carteira de identidade
n 7.081.072 expedida pela S5P/SC, inscrita junto ao CPF sob o n® 110.306.679-00; Luiza Santos
Arrais, brasileira, solteira, advogada devidamente inscrita na OAB/SC sob o n® 66.622, portadora
da carteira de Identidade n? 6.167.005, expedida em 28/09/2017 e inscrita junto ao CPF sob o n®
111.974.149-16; Mayara Bergami Machado, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/ES sob
ng 29.614 e expedida em 14/03/2018 e inscrito junto ao CPF sob o n* 149.650.167-50; Milena
Ovidio Valoura, brasileira, solteira, estagiaria, portadora da carteira de identidade n.2 6.261.383
expedida pela S5P/SC aos 02/10/2009 e inscrita junto ao CPF sob o n.2 112.166.819-45; Mirella
de Castro Nanni, brasileira, solteira, advogada devidamente inscrita na OAB/SP sob o n2 224.456
expedida em 11/08/2004 e no CPF/MF sob o n® 288.213.538-69, Natdlia Maria Martins de Souza
Bono, brasileira, solteira, advogada devidamente inscrita na OAB/SP sob o n2 468.707, portadora
da carteira de identidade n® 55.077.822-6 expedida pela S5P/SP em 22/12/2010 e inscrita no CPF
sob n? 508.980.888-01, Nayra Pimentel Ribeiro, brasileira, solteira, advogada devidamente
inscrita na OAB/SP sob o n2484.164, portadora da carteira de identidade n255.025.687-8 emitida
em 15/08/2018 pela SSP/SP e inscrita junto ao CPF sob o n2435.900.678-02; Patrik Rocha de
Lima, brasileira, solteiro, bacharel em Direito, portador da carteira de identidade n? 39.440.277-
7 expedida pela SSP/SP em 27/01/2016 e inscrito no CPF sob n2? 479.458,308-70, Paulo Pereira
Carvalho Junior, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/RJ - 212.535, expedida em
12/05/2017, portador da cédula de identidade n® 237609090, expedida pelo Detran/RJ em
29/09/2008 e inscrito junto ao CPF sob o n2 130.709.707-37; Rafael Koerich, brasileiro, solteiro,
advogado inscrito na OAB/SC sob o n2 59.345, portador da carteira de identidade n2 6112117
expedida pela S5P 5C e inscrito junto ao CPF sob o n.2 082.328.249-05; Ricardo Freitas Correa,
brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SC sob n2 44.321, expedida aos 04.05.2016, onde
consta a carteira de identidade n.2 4.050.749-SESP/SC e o CPF/MF sob o n® 058.075.709-95;
Rodrigo Batista Santos, brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/SP sob o n2 333.535,
registrado no CPF sob o n2 311.513.508-42, Stephan Reitz, brasileiro, solteiro, advogado inscrito
na OAB/SC n"32.432 expedida em 10/02/2012 e o CP b o n® 225.227.678-95; Tatielle Dias
Figueiredo, brasileira, solteira, advogada inscrita na B/SP sob n® 54.762, expedida em
01/11/2023, portadora da carteira de identidade n.2 16.480.419-65 expedida pela S5P/BA aos
24/05/2017 e inscrito junto ao CPF sob o n.2 073.816.945-57; Taymara Fatima Pereira, brasileira,
solteira, advogada inscrita na OAB/SC sob o n® 37.524 gxpedida em 23/10/2013 e inscrita junto
ao CPFsob on® 072.110.599-82, Thiago Gongalves Barb arres, brasileiro, solteiro, advogado
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inscrito na OAB/DF n2 59.5p, expedida,gm 01/09/2018 e inscrito no CPF sob o n? 037.148.811-
74; Suanny Silvestre Meita, basileira, E‘;ada'- giv?ggﬂa inscrita na OAB/PE sob n2 33.812, 22 via
. expedida em 08/08/2118 % “inscrita Junto h LPF 2350b o n® 014.307.554-31; Victoria Mafra
Pinheiro, brasileira, solteira, estagidria, portadora da carteira de identidade n.2 21.647.747-1
expedida pelo DETRAN-R] aos HID_BIIJ.'QH e inscrita junto ao CPF sob o n.2 058.777.697-82;
Vinicius Alves Bonfim, brasileiro, soltejro, estagidrio, portador da carteira de identidade n.2
55.635.052-2 expedida pela 55P/5F @0533/10/2021 e inscrito junto ao CPF sob o n.2 519.803.168-
21; Vinicius Oliveira Alves Fernandes, brasileiro, solteiro, estagidrio, portador da carteira de
identidade n.2 54.467.247-1 expedida pela SSP/SP aos 02/04/2016 e inscrito junto ao CPF sob o
n.2 433.356.058-61; Victor Branco Silva, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/RJ sob n®
252.236 e expedida em 27/06/2003 e inscrito junto ao CPF sob o n® 154_806.447-50, Vitor Rolddo
Costa de Barros, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SC sob o n2 59.549 e expedida em
12/09/2020, e inscrito junto ao CPF sob o n® 083.521.919-42; Vitéria Maia Costa, brasileira,
solteira, bacharel em Direito, portadora da carteira de identidade n.2 38.380.381-0 expedida pela
S5P/SP aos 30/01/2017 e inscrita junto ao CPF sob o n.2 503.096.378/21; Viviane Bohn Endres,
brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/SC sob n® 51.046-B, expedida em 17/03/2018, e
inscrita junto ao CPF sob o n2 016.894.480-40, Yohana Hellen Leite da Costa Maia, brasileira,
solteira, advogada inscrita na OAB/SP sob n2 473.435 e expedida em 19/10/2022 e inscrita junto
a0 CPF sob o n® 103.687.404-47,; todos vinculados a sociedade MARCHIORI, SACHET, BARROS E
DIASSOCIEDADE DE ADVOGADOS, conforme disposto no § 32, do artigo 15, da Lel 8.906/94 -
Estatuto da OAB, inscrita na OAB/SC sob registro n® 953/04 e no CNPJ n207.097.039.0001/18,
todos com enderego profissional Rua Cristdv3o Nunes Pires, n. 86, 8 andar, centro, Floriandpolis,
SC, CEP 88010-120; PODERES: da cldusula ad judicia e extra, para o foro em geral, independente
de ordem de nomeagdo — art. 672 do cddigo civil, podendo atuar em conjunto ou isoladamente
em qualquer juizo, comarca ou instancia, propor ou contestar, assim como acompanhar em todos
o5 seus termos, atos e fases, toda e qualquer agdo, processo, procedimento ou feito judicial ou
administrativo, de natureza civel, tributdria, previdencidria, fiscal ou administrativa, em que seja b— G
parte ou por qualguer forma interessada, dispondo dos poderes para tomar medidas
administrativas em gualguer foro ou instancia, nos nivels Federal, Estadual, Distrito Federal,
Municipal e ainda, requerer certiddo negativa de débito — CND, atuar junto a Secretaria da
Receita Federal do Brasil e Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, bem como suas
procuradorias; podendo ainda junto efetuar cadastramento/inscricdo, alteracdo, requerer,
levantamento e verificacdo de débitos, prestar informacgtes e declaragbes, retificar informaces
e declaragfes, atender a notificacbes, intimacdes e MPF, fazer provas, juntar e retirar
documentos, cumprir exigéncias, solicitar copia de procedimentos administrativos, solicitar
calculos de encargos de tributos e contribuicBes em atraso, bem como, retificagdo de DARF
{REDARF), retificacio de GPS — Guia da Previdéncia Social, retificacdo de GFIP, protocolar pedido
de revisdo de débitos inscritos na divida ativa PJ, assinar Documento Basico de entrada do CNP)
(DBE), requerer e assinar documento de abertura/alteracdo/baixa, recepcionar documentos,
protocolar processo e impugnagio de processos, assinar AIDF — Autorizacdo de Impressdo de
Documentos Fiscals, requerer alteracio de PED — Pedido de Processo Eletrénico de Dados,
Declaragbes de Regularidade Fiscal, requerer documentos e informacgBes sobre processos e
similares (pedido de vista), além de atuagdo nas Secretarias da Fazenda estaduais, municipais e
do Distrito Federal, Juntas Comerciais, Delegacias Regionais do Trabalho, Procuradorias do
Trabalho, bem como as Procuradorias Geral da Fazendd Nicional, Banco Central do Brasil, CADIN,
Caixa Econdmica Federal — CEF, Autarquias Federais, Estadbais e Municipais, podendo para tanto
requerer, assinar e promover tudo o que se fizer necessario ao fiel e cabal cumprimento deste
instrumento, bem comoconfere ©s5 poderes | necessarios para representar a
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JUCESP Ceniddo de Inisiro Teor guanso visuahrats drelamenie nd pomal wwa. jucasponlng Ep.go. ™,
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/jff Ceriifico ¢ registro sob o m® 276.114/24-3 am ZA07T2024 da empresa AXFS EETRATEGIA
subeniicada digitaimenis e sssnads am JS06N2S por ALOIZIO ERIFANID SOARES JU
Cerlidiio de |nlevo Tecs quando WSUBIZAND Oretamente nd DOMal www jLoasponding 5p g
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OUTORGANTE, perantg antidades da-adn'nmstm;ﬂn direta, assim entendidos os Governos
Federais, Estaduais, I:ﬁﬁnta]:edqﬂ e,Mu nici nﬂ‘ls' ﬁst ou Militares e toda e qualguer reparticdo
pliblica federal, estadual, Dittrito Federal ot municipal a elas subordinadas, bem como perante
entidades da administracdo indireta, assim entendidas as autarquias, empresas publicas e
sociedades de economia mista. Podendg os Outorgados consultarem processos administrativos,
obter cdpias, protocolar, juntar P.Teg;&r documentos, prestar declaragbes e esclarecimentos,
fazer provas, cumprir exigéncias®*reqerer registros e inscrigies, solicitar baixa, licencas e
autorizacBes, requerer alteragcBes cadastrais, assinar fichas, solicitar certidBes de situagio fiscal
e cadastral, cadastrar senha de acesso a relatdrios de situacdo fiscal, requerer certiddo junto a
Justica Federal, requerimentos e quaisquer outros, solicitar vistorias, assinar livros fiscais,
requerer certiddo negativa de débitos, assinar e requerer e promover tudo que se fizer
necessario ao fiel e cabal cumprimento deste instrumento, sem poder, contudo, confessar,
transigir ou renunciar quaisquer direitos da OUTORGANTE, praticar atos de cobranca,
recebimento e liquidagdo de quantias, titulos, valores e bens, emitir recibos e quaisquer outros
documentos que confiram quitagdo, assumir obrigacdes financeiras ou ainda indicar pessoas
para representar a OUTORGANTE. Todos os poderes acima mencionados sdo outorgadoes para a
representagio, em todos os drgdos, incluindo, mas ndo se limitando: o Banco Central do Brasil;
a Caixa Econdmica Federal: perante as Juntas Comercias dos Estados e Distrito Federal da
Federacdo; Oficio de Registro Civil de Pessoas luridicas; Oficioc de Registro de
Imdveis; Tabelionatos de MNotas, Perante a Receita Federal, em qualquer de suas
Superintendéncias Regionais, Inspetorias, Delegacias, Agéncias e Postos; Perante as Secretarias
municipais de fazenda; Perante a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional; Governo do Estado,
Procuradoria Geral do Estado, Divida Ativa do Estado e qualquer repartigdo plblica estadual,
Secretaria da Receita Federal, Receita Previdencidria = INSS, Procuradoria Geral da Fazenda
Macional e qualquer reparticdo Piblica Federal, Prefeituras Municipais, Procuradoria Geral do
Municipio, Divida Ativa do Municipio e quaisquer Reparti¢des Publicas Municipais, Conselho de
Classe, se houver (CREA, CRA, CREMERJ etc.), Delegacia Regional do Trabalho, Justica do
Trabalho, esta apenas para emissdo de Certiddes, autarquias e paraestatais, podendo requerer
inscricGes, solicitar baixas, requerer alteragBes de dados cadastrals, retirar documentos, assinar
fichas, solicitar certidBes de situagdo fiscal e cadastral, cadastrar senha de acesso a relatérios de
situacdo fiscal, requerer certiddo junto a Justica Federal, requerimentos e guaisquer outros
documentos e, inclusive, solicitar pedidos de Regimes Especiais de Tributagdo e praticar, enfim,
todos os demais atos que se fizerem indispensdveis ao bom, fiel e cabal desempenho do presente
mandato, podendo substabelecer com reserva de iguais poderes. Esta procuracdo ndo revoga
nem prejudica quaisquer outras com idénticos poderes outorgados a terceiros e terd validade
até 28/02/2025, podendo ser revogado a qualquer momento pela OUTORGANTE.

S30 Paulo/SP, 28 de Fevereiro de 2024,

PAULA SOUZA PEREIRA
CPF sob o n® 163.818.658-81
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EM COMUBICACAD LTDA, NIRE n° 35220563635, protocolada sob o n® 2100340244, Esta odpa o
FI.CIF! = Secredano Goral, Audenticachs. 2TOT403Z8. A JUCESF garanle & aulenlicidade oo regsio & da
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Documento nimero #80fdc52a-9a0h-446b-9549-fadhase9add’  °
Hash do decumento original (SHAZSS): d10fc1bdbef2e61 6adS00951 BS4B6583c1 245eBfdatThTedb3fMech188bed1bb
Hash do PAJES (SHA256k 3197111b727 :d?ﬂ?e4§-’l Ed g!;d B2f4T734bF01 104320981 21092206 Rc5EGBC4a

) L]

w L3
— e L R e T — o——— e ————

Assinaturas

@ Paula de Souza Pereira
CPF: 163.818.658-81
Assinou como administrador em 22 mar 2024 as 17:21:32
Emitida por AC SINCOR RFE G5- com Certificado Digital ICP-Brasil vilido até 23 ago 2025

Log

22 mar 2024, 16:27:18 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-01 29f40e7089
criou este documento ndmero 80fdc52a-9ala-446b-9549-faaaat6%980ac. Data limite para
assinatura do documento: 21 de abril de 2024 (16:26). Finalizagdo automnatica apds a Gitima
assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro,

22 mar 2024, 16:27:18 Operador com email juridico®@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-¢1 29407089 ILCL,.»
adicionou & Lista de Assinatura: e
andrea,.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados informados pelo
Operador para validagio do signatdrio: nome completo Paula de Souza Pereira e CPF
163.818.658-81.

22 mar 2024, 17:21:32 Paula de Souza Pereira assinou como administrador. Pontos de autenticagio: certificado digital,
tipo A3 e-cpf. CPF Informado: 163.818.658-81, IP: 177.98.71.250. Localizacdo compartilhada pelo
dispositivo eletrdnico: latitude -22.9900288 e longitude -43.3324032. URL para abrir a localizagdo
no mapa: httpsyfapp.clicksign comdocation. Componente de assinatura versdo 1.793.0
disponibilizado em https://app.clicksign.com,

22 mar 2024, 17:21:32 Processo de assinatura finalizade automaticamente. Motivo: finalizagio automatica apds a
ditima assinatura habllitada. Processo de assinatura concluido para o documento ndmero
B0fdcS23-9ala-446b-9549-faaaab6980ac.

JCP pocumento assinado com validade juridica.

Para conferir a validade, acesse hitps:/Avalidador.clicksign.com e utilize a senha gerada pelos signatérios ou
E}_—,; envie este arquivo em PDF,

As assinaturas digitais e eletrdnicas tém validade juridica prevista na Medida Provisdria n®, 2200-2 / 2001

Este Log & exclusivo & deve ser considerado parte do documento n® 5-9a0a-4460-9549-faaaab6980ac, com os efeitos

& ciicksign’ 80fdc522-920a-446b-9549-faaaa66980ac Pagina 1 de 2 do Log

/ﬁ; Cartifico o registro sob o n® 276.114/24-3 em 23072024 da smpress AXIS ESTRATEGIA BM COMUNICACAD LTDA, NIRE n® 35226363625, prolocolado sob o n® 2100340244, Esla ohpa Tol
o autanbicada digialmenis ¢ assinada em JR06/2025 por ALDIZIO EPFAND SDARES JUNIOR - Secreting Geral. Adtenbcagse: 2T0T40028, A JUCESP gararte a aulenlicidade da registn e oa
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DECLARAGAO DE AUTENTICIDADE

Eu Rodrige Batista Santos com inscrigio ativa nalo) OAB/SSP sob o n® 333.535, expedida em
26/04/2013, inscrito{a) no CPF sob o n2 311.513.508-42, DECLARO, sob as penas da Lei penal g,

sem prejuizo das sangBes administrativas e civeis, que este documento & auténtico e condiz com
o ariginal.

DOCUMENTOS APRESENTADOS:

1. 3viasda Ata de Reunido de Sdcios da empresa FSB Divulgag8o LTDA, inscrita sob o CNP)
01.764.969/0001-00, realizada em 18 de julho de 2024, assinada digitalmente, no total
de 12 pdginas.

2. 3 vias do Termo de Posse da Administradora da Sra. Paula de Souza Pereira, assinada
digitalmente, no total de 09 pdginas.

3. Procuracio da empresa FSB Divulgacdo LTDA, inscrita sob o CNPJ 01.764.969/0001-00,
assinada digitalmente, no total de 08 piginas.

4. 1via do documento de identidade do Dr. Rodrigo Batista Santos, inscrito na OAB/SP N2 5
333.535. WY

a""

pl
——RODRIGO BATISTA SANTSS
OAB/SP N2 333.535

”}; Certifico o registno sob o n® 26,1 14/24-3 pm 2307/2024 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAD LTDA, NIRE n® 35233363535, profocolada sob o i 2100340244, Esta chpia fol
suleniicada digitalments & assinada gm 28/06/2028 por ALCIZI0 ERIFANIO SOMRES JUNIDR § Secretiio Gersl. Autenticaglo: 2T0T40328. A JUCESF gasante a aulenlicidade do registro @ da



JUCESP - Junta Eumnrcial do Estado de Sdo Paulo
Ministério da Industrid, Cobrértio Eiferior
Departamento de RagisIU:Eﬂmrainm! a htﬂmpﬁu DREI

A

Secretara de Desénpbifigfarte Edondm JUCESP
i - ...vl L L] L] - #&mmﬂ
e " es
. ARQUIVAMENTO DE ATA' .t i+ .o
N* DO PROTOCOLD NIRE o] HOME EMPRESARIAL
033799458-7 315228363635 * fgﬂ_hIWLﬂl.CAGLTDA
ans & ®
CATA DA ATA TIiPD DA ATA
181072024 Ata de Assembléia de Séclos
RESUMO DA ATA

A socla FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA. represantando mals de 75% (setanta e cinco por canto) do capital soclal da
socledade, APROVOU a REELEICAD para o Clicksign dd3f5d20-ae81-4c5b-aa05-T661f20c5888 cargo de administrador da
Socledade, a Sra. PAULA DE SOUZA PEREIRA, braslieira, sm uniao estavel, jomalista, portadora da carteira de identidade n
213594341, expedida pelo SSP/SP, Inacrita no CPF sob o n 163.818.658-81, com endereco comercial na Cidade & Estado de Sao
Paulo, na Av. Presidente Jusceline Kubltschek, n 1400, 6 Andar, bairro Vila Nova Concalcao, CEP: 04543-000, ata 18 de julho de

\r{'.

ersdo VR Repore ; 1.000

”f! Cerlifico o registre sab o n* 276 11424-3 am 230772024 da empresa AXIS ESTRATEGIA
sulenlicada digitalranis @ aesnada em 25062025 por ALCHEZID EPIFANIO SOARES JU
Cerlitao de Inteire Tecs quancs Wsualzado drelamente no porial www jucesponine sp.opybr.
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EM COMUNICACAD LTOA, MIRE n* 35229363638, prolocolads sob o r® 2100340244, Eata copia foi
MIOR - Secrelino Geral. Autentcacio: 270740328 A JUCESP garante a aulenicdade do regsio & da
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JUCESP - Junta Comercial do Estado de S0 Paulo E - a JUCESP PROTOCOLO

Ministério da Indlstria, Comércio Exterior & 2.083.008/24-0

O LA AR ER I
12y083Y !

Secretaria de Desanvolvimanto
CAPA DO REQUERIMENTO 0337854513

MR A

DADOS CADASTRAIS 1SS19%

AT

Arquivamanto de Ata;

MOME EMPRESARIAL PORTE ' o

FSB DIVULGAGAO LTDA. Normal Eiillj'l:
Avenida Presidents Juscelino Kubitschek 1400 conj 62 part 04543-000 PAL
[T ] uF TELEFOME

Sao Paulo sp % hoy
NUMERD EXJGENCIA [5) CHiR - SEDE NIRE - SEDE

; ciisssesooreo  (iens | 1D ODRUANEDCACR T

IDENTIFICACAD BIGMATARID ASSINANTE RECUERIMENTO CAFA WALORES RECOLHIDOS 8EJ. PR L
NOME: RODRIGN RATISTA SANTAS /Brew DARE: RS 251,76 1/ 0
ASSINATURA: - moowoo BAmata sawtcs < DATA: 19/07/2024 DARF: RS ,00

D AMAGOES COMSTANTES DO RECUERMENTOPROCESSO SAD EXPRESSAD DA VERDADE.

PARA USO EXCLUSIVO DA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO q;sgo PAULO (NCLUSIVE VERSO)

AL
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) Outros Splicule wis ToiElRS, o Bty

EM ATE 90 ulAS DA DISPONIBILIDADE SERAO DESCARTADOS - ART.57, § - , DECRETO 1.800/96
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DOCUMENTOS NAD RETIRADOS

‘arale VFLE Fasporis : 1,0.0.8 / R I 0043254 - P 1 s 10

ff;f Cerlifico & registre sob o n® 276,114/24-3 em Z307/2024 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAD LTDA, NIRE n® 35220363635, protocolada sch o n® 2100340244, Esla cogea foi
sulsnbicada dgealmente & assinads em 25062025 por ALOIZID EFIFANIO SOARES JUNIOR - Secrelido Geral. Autenticacho: 2T0740328. A AJCESP garante a sutentcidace do regisiro & da

JUCE Certidio de Irmeiro Teor guando vsualizado dinstaments no portal waaw cEsponline sp.gov i
Q.
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,,’,;f Camfico o regisiro sob o n® 276.114/24-3 om 23072024 da emoresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUMICACAD LTDA JMIRE n® 35220063635, protocolads sob o n® 2100340244, Esta copia foi
aularlichEs degilalmenils & Assinaca em 206025 por ALOIZIO EPIFANID SOARES JUNIDR - Secrating Geral, Authriicacdoc 270740328, A JUCESP garante 8 sulentcidhde 0o repsio o da

J'UCES Camidlo de kiero Teor quando visuaizade dintamente no portal wiww_jucesponline. sp.gov.be, —\
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JUCESP - Junta Comerclal do Estade de S8o Paulo

Ministério da Inddstria, Comérclo Exterior @ Servigos
Departamanto de Registro Empresarial @ Integragso — DREI
Secretaria de Desanvolvimento EconSimico

033785451-3

MAEMHAmRmID

FORMULARIO PADRONIZADO DE EXIGENCIAS

mwmlM-]w;jmmhmmu-mmﬁmummmmndnnmmulnmm

Decreto 1800/98).

mhmpmmn

"  Detalhes/Fundamentagio . ) L e

4[ ‘-1:—2, }5;_,_ _“ = %1

A= FGRHADE .ﬂFRESEHTAGﬁD D'DSIJDCUHEHTGS ki

i1

MMMthmM [sequiincia de paginas, cldusulas, alleraches do contrato social, m]w pw-dtrwm
wmwﬁiwm & digtalizacho ou leflura de seu teor,

MNota: Exhgir apanas quando nacessiro para gamntic a integridade da informagiao.
Docredo n® 1.800, ds 1996, art. 57. IN DREI n® 81, da 2020, art. 27.

12

Subatitulr instrumento fsico, uma vez que nilo podent conter rasuras, emendas cu enirelinhas.
Descrato r® 1.800, de 1996, ant. 35,

13

Consularizar, apostiler ou reduzir documentos.
IM OREI n® 81, do 2020, arL. 150 § 2°.

r-nn (R T B A

== = 2 _VIABILIDADE (Nome empresarial ¢ Locacional) =

= RS T W ‘c: s i S o

Eu

mm mumumwﬂummhﬁmswmmm
Hota: Substitufvel pala malizads eletronicamants via REDESIM.
Manual de Registro da LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, e 1.8, caplitulo 1.

Comigir dados informados via REDESIMntemat ou documantos protocolizados, pols, diverpem.
qumghluulLTDA.lNDREln'H e 2020, imm 1.8, cophuio |

: .;_*-'.11"; :"_-'-: "|.l.slI ié :"

ﬁrﬁ" ﬂ 3- DWUHEHTGBESICDI}EEHTEAD.& DBE

Anexar DBE - wmmwamn&wmmmm
Mota: Substiiulvel pelo realizado sletronicamants via REDESIM.
Manual da Regisiro de LTDA, IN DREI n® B1, de 2020, Rem 1.7, capftulo 1.

Corigh DBE ou

documentos pratocolizados, pols, divengem.
wunwﬂd-t_mwnnﬂrﬂi da 2020, fom 1.7, capitulo |,

wmmm REBEEIMWMWMM

Mﬂmﬂuﬂﬁ.lkﬂﬂﬁlﬂ‘ﬁ e 2020, em 1.4, capilo L
pragie R X ¢ - '5-REQUERIMENTO (CAPA DO PROCESSO) -

5.1

mnam{mﬁpm}mmm-mmm ﬂmwprmm
mmmmmwmmmmmm idantidade o CPF.
NuNnmﬁmommamlmmmmmﬂnnmmmmwuw
consolidar o8 dados do ato kvado 8 aruivamanio o solicitar & essinaturs digial do requaranta.
Cadiga Chil arts. 1.151 & 1.153. Decreio n® 1.800, de 1996, arl 33. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, ham 1.1, caplbulo 1.

anqwmuquhm{up-d-ym}.muﬂﬂMMmmnMwﬂMMﬂ
bass cadastral da Junts Comarcial.

m*mmmeumn'uum.mnwL r.\
' e & - COMPROVANTES DE PAGAMENTO |\~

1

6.1

mmﬂwmmt sonvico da Junla Comercial.
Nota: MBo se aplica quando a confirnaglio do pagamento 2 der por outro mek,

‘Warslla VRE Repors | 1000

”{,ﬂ' Certifico o regitiio o o n° 276.114/24-3 em 230772024 da empresa AXIS ESTRATEGE EM COMUNICACA
aubpnticada digitalments & assinads em 23062025 por ALDIZIO EPIFANID SOMRES JUNIOR - Secretino Ghral, Autenticacio: 2T0TA03ZE. A JUCESP garanta a aulenlicidade oo registno & &4

JUCE.

S

o de Intaire Teor quanda visws v,
Cartidiio de | T i krado finetaments no portal waww jucesponioe. sp.gov.be

ik | \\,

1RETIDEE 00X A4 - Pigna 3 s 10

0 LTDA. NIRE r® 35226363635, protocolade sob o n® 2100340244, Esla chpea loe




JUCESP - Junta Comarcial do Estado de S&o Paulo

Ministério da Indistria, Comércio Extarior e Servigos
Dapartamento de Registro Empresarial e Integracio — DREL
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico

MSTIHE‘I-!

IR GRTAN

Lai r* 8,934, do 1994, art. 37, IV, Decreto n® 1600, de 1596, an. 34, IV, Manual de Registro da LTDA, IN DREI n® 81, da 2020, fem 1.8, capitulo |

82 Complamantar & comprovar compéementacio dos valorss recolhidos.
Lai i* 8,934, do 19584, art. 37, IV, Decreto n* 1,800, de 1998, arL 34, IV. Manual de Registro de LTDA, IN DRET n® 81, de 2020, lem 1.8, capltulo L

Aneond comprovants da pagaments do preco devido - Processo refomado apds o prazo pars cumprimento de axighncia & considerado como novo
53 POCESS0 0 SUjaio a pagamenio de NOVD prego.

Nota: Nio sa aplica quando 2 confimacio do pagamento 86 der por outro maio.
Lei ™ B.934, de 1984, llt4l.'|.§1" Decreto n® 1,800, de 1896, art. 57, § 4°. IN DREI n* 81, de 2020, art. 53

T e T 7 U PROCURAGOES E/OU AUTORIZAGOES &% i S R
.M-nrm-w mmmﬂMmemmwmmmWﬂﬂmlmm

T it s i 8 pomesmiti aeihesis pachi e s RO

Processo autdnomao,
Cédigo Chil, art. 854, §§ 1° & 2°. Manual da Ragistra de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, Bem 1.2, capltula |

7.3 Aniciar oU Brguivi, oM sopando, procuracio por instruments plblico, sa anattabebo ou redathaments incapar.
Manual de Registro da LTDA, IN DREI n®* 81, de 2020, lom 1.2, capltubo 1.

73 Anmie GU BFGUVET, &M PIOGESSD SARAradD, prova da emancipaclio de mancr da darefo ancs & MA de dazesseis anos.
? mumnl.mmnnﬂmai ﬁmma*l sagdo |, capitula Il

Anexar certidio ou ato de nomeacio do iInventariants, no caso de faleciments de adcio. f
TA mm art. 1.797. wummthmwnmumemzwu oa 2020, tem 4.5, segdo I, capitulo \

75 Ansoar advard judicial ou escritura plblica da partiiha de bens especifico para o pritica do alo, no caso de falecimento do sbcio.
i wummmuhmw*walmnmmmd-mmu-ﬂnm.wn.

78 Anecar sutorzacao judicisl, para salda, por justs causa, de sécio, [ que a sociedade & do prazo deferminado.
4 Whmﬁu‘n&mm&n‘mmmm4‘&kuﬂnwml

2
11
A

mmmmnmmmmnw mmamamawmw
Hota: £ dispansado o visto do advogads no contrato socal da socledads enquadrads COMO MICIOSMPrasa U ampress de Peguano pors.

B.1 | Mota: NBo & obrigattinio o visio de nas alteregies contratuais.

Lel n* B.906, do 1554, art. 1°, § 2°. Decroto n® 1.800, ce 1996, art. 36, Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, da 2020, Kem 7, se- Cio |, capliulo
I

B2 Inclulr néou comigir cliusula obrigattria no instrumenta.
Manual de Reglatro de LTDA, BN DREI n® 81, de 2020, tem 4, se- ¢lio I, capfiulo IL

B3 Coigir o Instnuments, pois o8 dados informados dhergem dos documantos apressniados.
Lal n® 6034, de 1884, art. 35. Decreto n® 1800, de 1896, arts, 53, 1.

g4 |Comgi o instruments, poks, as #3 Informaghes do documants nio conferam com a8 constentss dos atos Arguivadas antarormants.
Lai P 8,934, de 1994, ant. 35, Decreto n® 1,800, de 1996, art. 63, inciso |,

g5 |Sofichar mativacio, smpresa cancelada pelo art. 60 da Lai n® 8.934, de 1884
Loi r* 8,934, de 1994, art. 60, § 4°. [N DRE] n* 81, de 2020, art 111.

BE |fol efetvado naquela UF.
Manual de Ragisiro de LTDA, IN DREI n® &1, da 2020, itsm 4.11.3, saglo IV, capiiuio Il.

mtmﬁmﬂ:mummmmuﬂm unidade da federsclo; cessfio de quotss
87 mmwmm-mammmmMNMhWHMMm-m

mmwmummnnﬂfm d-mnma.*mwumn
' . .. 9-S0CIO8

8.1 | PESSOA FISICA

Complemeniar & qualificacio do sbcio, brasisiro cu sstrangeiro, ou de saus
8.1.1 ﬁuﬂwhh‘3m|uﬁlﬂﬂvﬂkdﬂhw sb solteir; profisado;

Céigo Civl, art. 997, L. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, ilam 3, se-

[name civil, por axtanss; neconalidade; sstade civil
u..-m-d- nimero & érglo expadider/UF; CPF:

L

Wornkc VAE Regefs @ 1000 AT 04354 - Pigia 4 g 10

-"l’/f Cartifico o egstro sob o n® 276.114724-3 em 23072024 da empresa AXIS ESTRATEGLA EM COM
autenlicada digitadmente & assinada em 2580672025 por ALOIZIQ EPIFANIO SOARES JUNIOR - 58
JUCES Corligéo de Inteing Teor quando visualizado dirslarmenis no porkal wa JucEsponing sp. oy, b

ICAGAD LTDA, NIRE n® 35220363635, pralotolade sob o n* 2100340344, Esta cdpla fol
téng Geral, Autenticogio: 270740328, A JUCESP garante 8 sutenlisdade do regisire o da

%9
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2

Qualificar o representante, am soguida & qualficachio do titular,
812 | \ianual de Registo de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, itam 3.4, seclo |, capulo I,

mmnmmmnuw aprasentar Carteira de Registro Macional Migretbria, documento fomecsdo pela Pollcia Federal
mmhﬂm de residéncia no

B.1.3 | L Nio se aplica acs documentos apresantados sletronicamants,

II. O estangein deve anmmr o documents com & autorizacho de residincia Mesmo oM cRSO e processo sletrinico

Lei n* 13,445, da 2017, Codigo Civil, art 1,153, Lai n* 8.634, do 1964, art. 37, V. Decrato n® 1,800, de 1996, an. 34, V. Manual de Registro da LTDA,
IN DREI n® 81, do 2020, Bsm 1.5, capitulo 1.

814 Os sdcios redativaments Incapares deverio sor assistidos,
! Cédign Civil, art. 1,590, Manual do Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, llem 3.1, seplo |, capftula I,

8.5 O sécio mancs da dazessals ancs deverd ser reprasentado,
. Cédiga Civil, art. 1.850, Manual de Registo da LTDA, IN DRET n® 81, de 2020, tem 3.1, segla |, capula I

Hiio podard sar sbclo de sociedade Emitada o pessca impadida por norma constitucional ou por isl especial
9.1.8 | Codigo Chil, ar. 877. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, ilem 3.2, saclo |, capltdo Il Indicar nes notas explicatives qual a
legisiacis apiicdvel.

R e T .. 10-PESSOAJURIDICA Tl 3 iy,
mlm (noma empresarial; qualificecho do wmu;mhmmw
10.4 | enderego completo da sada; CHNPJ), com sade no pals ou no axtarion, nimers de inscricBo no Canndrio compelants, sede no Pals,

Cidigo Civil, ar. 897, & » Manua! de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, fem 3, 1l o [Il, sacha |, capitulo 1.

Complemantar & qualiicaco do sécio FIP (denominacdio; n® de inscricio no canbdro compatents; CNPJ; quaiificagso do administrador — nome
10.2 | emprosarial, sndenegn compista & CNP.J; quaiticaciio do Dirator ou sdcio-gerants rasponsdved pela
Cadigo Civil, art. 297, & & Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® B1, de 2020, itam 3. IV, Seclio |, capltula Il

& de sua mostbngia legal,

A

Aprasantar sl consiituiclio &
e IND‘F!EIn'E o 2020, an 2.5

= _ T

Ak A1 - ADHIHFSTRAWH “.-. drrg

Mm-m mmm{mdﬂ.wmmm&mnm-hnm-mm:
114 | data da nascimenin, se soltsin; profisalo; documento do identidade, nimero & rgSo axpedidorUF; CPF; endareca).
Cbdign Civil, art. B97, V1. Manual do Registro da LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, tem 3, se- o |, capttuls Il

mmu-mmmmuMMwnmwmmmmm
Ftﬂrﬂuuwm autorzacho de residéncia no Brasil

11.2 Lwnmmmmm

il. O estrangsiro deve BnecEr o documaents com & aulorzacio de residbncia mesmo &M CAE0 i proceass aletrinico.

Led m* 13445, de 2017, wmmn11mmw1mu1muv Manus! do Registro de LTDA, IN DRE] * 81, de 2020, lem 1.5,
caphtule 1.

Aneoar, 86 0558 nBo consiar do ciiusula pripda, declaraclo, sob as penas da lel, de qua ndo ests condenado por nenhum cfime, cLja pena vede o
113 exorcicio da administragho da sockedads smprosdia.

wmm1.m1.§1-.m-unrf1.m,m1mnu.mu.u—ma-Hmuummna&wm.um.mu.-wl.
capitulo 1.

114 Comigr instrurmento, pois, as funcdes de administraglo ndio podem ser delegadas A Mpresentants ou taroeiros.
Codign Chil, arl 1.018, Manual de Registro da LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, fiam 4.5, saglo |, capitulo Il

Insar 08 podares & sirbuigbes do administador,
115 | cadigo Civil art. 897, VI Manual de Registo de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, Item 4.5.1, sacha |, capitlo If).

Cormigir instrumanto, pos, ldﬂﬂ-ﬂuﬂmmwmmﬂwlﬂnﬂmmduMMuwm
11.8 | astiver tolaimants integraizado, ¢ de dois tercos, no minimo, apis o integralizacho. '\'I.
Manusl de Registro de LTDA, IN DREI n* 81, de 3020, item 4.5.2, sacla |, capfiulo 11 !I

Existricia de impadimento para ser administrador,
1T wunm.-unn;-muwﬂ-LTDA.Nnmru,ﬁ-mm{a*nl,mn.m-mmwﬂ-
aplicdvel,

halE, o aaey e s g S o 12 - CONSELHO FISCAL kst i
121 | Comor compasizlo do conselho, \

\

Vereho VRE Rapors < 1.0.00 TROTI004 CRAY S - Pgina § .94 10

-,/,)’f Catiben o regstne 500 o n® 276114243 am ZA0T2024 da emprasa AXIS ESTRATEGIM EM C
aulerlicada digitaimants & assnacs em 25062025 por ALOIZI) EPIFANIO S0ARES JUNIOR -
JUCES Cerliddo de Inteino Teor quands visuslzado diretamenis no portal www. jucesponiing, sp.gav. b

UMICACAS LTDA, NIRE n* 35228363635, pralocolnde sob o n® 2100340244, Esta chpia foi
ecreldng Gerpl, Autenicagic: 270740328, A JUCESF garanie a aulenicidade 0o regsiio & da

N
N
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122

Exizténeia de impedimantc para fazer parts do consalhe,
Cadigo Civil, art. 1.066 & § 1°,

s Stk ey - 13 - NOME EMPRESARIAL A e R R

131

Corrigir a do noma ampresarial pars comespondar &0 NoMe dos s4cios alou objeto 8 8o tipo socetino da veracidade
Cédigo Chvil, art. 980-A, § 1° cic 997, I--tiiuaﬂ-ﬂmn*'lmhim-tsaitliln-‘a'JNnﬂElrFaiﬂm.::'ll ¥

13.2

Mﬁn;ﬂmﬂm}mﬂ pois ji e encontra registrado nome smpresarial idéntico. (Redaclo dada pela Instruglo Normathve DREI n® 55, de 2 de
Decreio n® 1,800, de 1896 ark. 53, VI IN DRE] n® 81, de 2020, art. 22, 1,

133

Acrestentar 8o nome empresanial & expresssio "EM LICUIDACAD"
ﬂbdun?:ﬂ. #rt 1.103, paré- grafo Onlco; [N DRE! n® 81, de 2020, art. 20, Manual de Registro do LTDA, N DRE| n® 81, de 2020, Hem 3.1, saglo V,

134

Aresconiar 80 nome empresarial 8 exprosséo “EM RECUPERAGAD JUDICIAL®,
lel'l'ﬁil:ﬂ de 2005, art. 69. I DREI n® 81, de 2020, arL. 21. Manual de Registro da LTDA, IN DREI n® 81, da 2020, Rem 4, se- glic V1, capiulo Il.

135

A alisracho do nome empresarial, meamo que somants para a relirada da particuts ME ou EPP deve sor feita por molo do instrumentc de alteraclio
reguaimanto de aRerscio. 7
Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, lem 4.1, sacho IV, capitula Il

A il s Uik 14 -OBJETOICNAE - o0 ool - i

14.1

mnm.wmmlmmwwﬁ du!dljg.nﬂdl?ﬁE‘i}
W'ﬁfﬂnm.llm#1m&1m art. 53, W, D" @ § 27, Manual de Regisino de LTDA, IN DREI n® B1, de 2020, Rem 4.4, seqho |,

14.2

Allsrar objolo, pois, ndo 4 passivel de registro smpresartal,
Cédigo Chdl, arts. 966 @ 982, Decreto n® 1.800, de 1556, art. 53, § 2° Indicar nas notes explicativas qual & legistacio apichvel,

14.3

Transorever o objelo na sua totalidade, am caso da atemcio do objelo social.
Decrein n® 1,800, da 1996, art. 45. Manual de Registro de LTDA, anexo & IN DREI n® 81, de 2020, lem 4.6, saqia IV, capiuls |1,

144

Compatibifizar os obdigos de atividades informados (CHAE) com as atividades descritas no objato.
Docreio n® 1,800, de 1996, art. 57.

14.5

Affvidada no passivel de ser axercida por sstrangeiro, diretaments ou por melo de parBcipaclo em pessoa ica.
Manual de Registro LTDA, IN DREI n® 81, da 2020, Rem 3, ca- plulo |. Indksar nas notas axpicathas qual lhﬂlﬁhm

148

Alividada cuja participacho de capital estrangeiro recebe limitacio legal.
Manual de Registro LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, Bam 3, ca- pitulo . Indlcar nas notes explicativas qual a legisiachs aplcdvel.

14.7

MBo consta do ato apresantada, asssntimanto phévio do Consalho de Delesa Nacional.
Lol n* E.634, h1mm¥MHMLmﬂmﬂﬂ'ﬂ de 2020, lem 2.1, caphula 1,

L EDZ 0 Te L 15- CAPITAL SOCIAL/IQUOTAS

Doclarar o capital, em mosda naconal, podends comprebndar qualquer sapias da bans, suscetiveis de avalagdo pecunidria,
Nota: Qualificar os bons indicados,

Cibatige Chiil, art. 887, 1. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, Bem 4.2, secdo |, capitulo 11

15.2

Inclicar & qualificar o represantanis dos condlminos, no caso de copropriedade de quolas.
Ciclign Civil, art. 1.056. Manual de Registro da LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, ftem 4.2.3, seglo |, capitula i1,

163

indicar ou corigir a forma, o modo @ o prazo de integralizacio do capital social,
Cédigo Chil, art. 987, Ill ofc arL 1.004, Manual de Regisiro de LTOA, IN DREI n® 81, da 2020, lem 4.3, sacBo 1, capltulo II.

154

Kiko & cablved a indicaglio de valor de quota infaror 8 wn canave
Manisl de Rogistra do LTDA, IN DREI n* 81, de 2020, hem 4.2.2, soglo |, capitulo 11, "

Coamigir & forma de inlsgrallracso, pols nbo asth e Boordo GOM NOMMAS hegais. |
Cddigo Cheil, art. #87, IV, Manual do Reglstro de LTDA.NDREIn'M.ﬂlZJZU,hm#.!-.nth.LMD&H-

156

Comighe o valor do capital, o valor des quotas ou sua distribuicho, \
Decreio n* 1,800, de 1996, art. 57.

187

Descrever o identificar o imével, sua drea, dades ralatives & sua ttutagao & asu nimen de matriclia no mobiidrio, no caso de integreicacio
coem imdrvnl, ou direitos 8 ele miathvos.
Lal n* 8.834, de 1854, art 35, Vil, "a", Decreto n® 1.800, 1596, arl 53, VI, "a", Manual da LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, hom 4.3.4,

sagda | —capitula IL
e L#

Wisnlis VAE Raporis ; 1.0.0.0

VWOTIR034 DEAXES - Pigea & 0 10

/,.’ff Carilico o registro sob o n® 276,114/24-3 em Z07/2024 da empress AXES ESTRATEGLA EM COMURICACAD LTDW, NIRE n® 35220363635, profocolaca sob o n® 2100340244, Esta copla fol
o Geral, Autenticacio: 270740228 A JUCESP garante a auterdicadade do regisiro @ da

JUCES

sdienlicada dgiaimenis ¢ assinada em 28062025 por ALOIZIO EPIFANIO SDARES JUNIDR - Se
Carliddo de s Teor quando visualizads dielamente no portad waw. jucesponling 8p gov.be
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CONTROLE INTERNET

TS

Incluir no contrato ou anexar autorizacio do cbnjuge para inlegralizacho de capital com beans imbvais.
15.8 mc-h:r..um' . L Decreto n® 1,800, 1996, art. 53, VI, t*. Manual de Registro de LTDA, anexo & IN DREI n® 81, da 2020, itam 4.3.4, ssgla |
= capltuo

159 Anaxar autorizacho judicial para » integrakzacho de capital com bens da manor.
Mﬂlﬂﬂﬂlﬁbﬁudllﬂml!ﬂbﬂﬂn‘m die 2020, Rem 4.3.4, secho | — capiulo N,

E vadada contribuigio so capilal social que consista em prestagio da servicos,
1890 | Cicsign Givil, art. 1.055, § 2% & Manual da Ragistro 06 LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, fem 4.3.6, secso |, capitulo Il

1541 E vadada & integralizagio do caphal com kucrs futures que o sdcio vanha a auferr na sociedace.
E Manual de Registro de LTDA, IN DRE! n® 81, de 2020, Hom 4.3.3, segdo |, capliulo |1,

O capital social extd abaixo do minimo axigido atvidades tarrmes da legislachs especiiicn.
Loa mwm-mm-ww;u pEs

“Gtfisoa 5 o 16-DATADEINICIO DAATIVIDADE -~ - @

161 A data de inlcio da atividade nilo mﬁiwnﬂuidﬁmmdnm
| Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, Rem 5.1, |, secdo |, caphiulo 11

162 A data de nicio das athvidedes nio conferes com os atos [ armuivados.
| Decrato n® 1,800, da 1996, art. 53, I Manual do Registno da LTDA, IN DREI r® 81, de 2020, Rem 5.1, |, ssplo |, caphula I1.

17 - DECL&RAQAﬂ DE MICROEMPRESA (ME) /| EMPRESA DE PEQUENOQ PORTE (EPP)
Juntar declaracio ou declarar em cldusula sspecifica o enquadramenio, reenquadraments & desenquadraments de microampresa o emprasa da
L0

poria,
Llic-m'ﬂluﬂlﬂwiﬂ.dlmrlﬂ‘.wn‘l.iuﬁ'IWI.Il"l.ﬂ.l.d.Mﬂhm“LTMHDREIH‘H.ﬂIMMM&ZHﬂnL

172 Caorigir declaraciio de enquadramento, reenquadraments & dessnquadramanto de michosmprasa o ampesa de pegueno ports, p
Dwocreto r® 1,800, de 1996, arl. 5T, .jf

A ampnesa nio poderd 36 beneficiar do tretamants juridico difsrenciado previsto na Lal Complementar n® 123, de 2016,
173 | Lai Complamentar n® 123, de 2006, art. 3%, § 4.

¢ i+ 18 -ENDERECO DA EMPRESA E DAS FILIAIS Ay

17

Daciarar au earmigir & shdirecs comploto da sede, i
18.1 mmim.mm.u.mmm 1.800, de 1996, art an. 53, W), *". Manual de Registro de LTDA, IN DREI n* 81, da 2020, Bem 3, °g", sega |,
L= el

18.2 Declarar ou commigir enderacs comphoto dals) fikal(is
Decreto n® 1.800, de 1886, art. 53. MEIWHLTULINEHEIIFE'I de 2020, Ram 5.4, sagdo |, caphulo Il.

19 - PRAZO DE DUMO DA EMPRESA

Declarsr o prazo de dursgio da sockedade
101 M&Tﬁ.ltHT..H.MMI'F'I.m.ﬁ'lm-.ﬂﬂ.mm‘rlllﬁhmdﬂ.mmIJREI'I!'l‘I.ﬂm.MI-.V.#DL
capliiuia |

20 - ENCERRAMENTO DO EXERCICIO SOCIAL

201 Declarer  dats da sncemamento do exencicio social, quando nilo cotncidents com o ano chdl.
" | Decreto n® 1.800, da 1696, arl. 53, inciso I, . Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 202, item 4, VI, secho |, capitulo Il

20.2 - PARTICIPAGAO DE SOCIO NOS LUCROS E PERDAS

Declarer 8 paficipacho dos s6ckos nos luchs & pardas,
203 | Chdigo Chil, arl. 85T, Vil Manual de Registro de LTDA, N DREI n® 841, de 2020, iem 4.5, seclo |, q‘hﬂnll (Redacio dada pela instrugio Mormativa
DOREI r* 55, de 2 da junho do 2021)

204 Covmigir cldusula, pois, ndo & parmitids & axciuslo de sbolo na mparticio de cros o prefulzos.
Cédigo Civl, art. 1.008. Manual do Registro de LTDA, 1M DREI n® 81, do 2020, item 4.5, sagho |,

- 21 - FORO OU CLAUSULA AHBITR+L

4 itﬁc.wuuﬁrnfmuw“lﬂtﬂpnnmdﬁniunmdum'% s do contrata.
" | Docreto n®* 1,600, de 1596, art. 53 ill, "e". Manual da Registro da LTDA, IN DREI n* 81, de 2020, 4, X, 1|=phiull

/
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';f,)!.’r Certifico o regesirg sob o n® 276.114/24-3 am Z307/2024 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAD LTDA, NIRE n° 35220363535, protocolaca sob o i* 2100340244, Esls cigpia fol
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ANEAITTER i

S ERE Bt AR  22.FECHO = -
234 w:hﬂimcﬂwmm-m}nmwa
" | Decroto n® 1.800, de 1994, art. 33. Manusl de Registro do LTDA, IN DREI n® 81, da 2020, itsm 6, sa- ¢80 |, capitula 11

Apor @ assinatura de indos os sboios, ou seus mpresantantes, no contralo social, & rubricar as demais folhas.
22.2 | Nota: Mo sa aplica aos documantos icamanta,

apresaniados elotron
Decreto n® 1800, do 1996, arl. 40. IN DREI n° 61, de 2020, arl 27, § 1°.

A nbrica aposta na folha ___ diverge das outras, por samalhanga,
223 M'Mﬂm-mmlwmmhmmnmmmumm
IN DREI n® 81, da 2020, arl. 27, § 1°,

234 Apor & assinatura do adminisirador ndo séclo designado no alo conslitufivo ou na alteracio do ato constiutiva,
Manual de Registro de LTDA, IN DRE] n* 81, de 2020, ilem 4.5.2, seglio |, capitulo 1L

Reconhacer firma.
295 Nota: Soments quando a Junts Comendial apresantar mmﬁmmw
Hf&ml‘hﬁmﬂﬂ.ﬁﬂ‘ﬂtﬁl!fmﬂmthlﬂ . Ingerir nas notas explicativas @ justificativa plaushel, devide- mante

2o |':1E'hf"l-- A ﬁ-REUHIiﬂ OU ASSEMBLEIA DE SOCIOS | ALTERAGAO CONTRATUAL ©+ =47 1
AmwmuﬂmWrﬂnumm

234 qumummmm“mmwum por esario, dentes do local, data, hom o

Il. E dispansada o publicagio da sociedade snquadrads coms Micosmpresn oU SMOress 46 fHquens pore.
Cidigo Chvil, ant. 1.152, § 3° & Manual de Registro da LTDA, IN DREI n® 81, da 2020, flam 2, s8- ¢do [, capitulo 1L

g3 | Comgr o quorim de instalacio. pois. nBo slende Bos preceilos legais.
Cédigo Civil, art. 1.074.

233 Corrigir o quorum de delibaracio, pois, nlo alende 80s preceilos :q*___,'
N

lagnis.
Cédigo Civil, art. 1.078, Il. Manual de Registrs da LTDA, IN DRE! n* 81, de 2020, tem 3.2, seqio I, capituls IL

Apresentar cipla ou certidlo da ata, devends conler: tulo do documento, noma da ampresa, predmbulo, composicie da mesa, disposiciio expressa
234 de que & reunilio ou assambleia atendeu todas as formalidades legais (comocaglio), ordem do dia, defiboragtes efecho (com indicaco do nome dos

m:;mdﬂmu sacrelinia,

Manual do Registro de LTDA, IN DREI n® 81, da 2020, lem 4, se- cBo |, caplivio L

mmmwamquummmmmmmummmm

Nﬂm sar arquivados concomilanisments am prOGESss Separado.
Manual de Registro de LTDA, IN DREI n* 84, de 2020, kem 5, s&- ¢Bo I, capitulo Il

Comgir akeraciio contratual, pols, deve conter os seguinies elermenics: Tiulo (Altereclo contratual); predmbulic; nome & qualificacls completa dos

236 sécios; mesiuGho da promover 8 alteraclo; oxpo da sfleracho (nova redaclo das diusulss alleradas, sxprassando s modificapbes Intoduzidas;
: superimidas); consolidagio opcional);

Decredo n® 1,800, de 1698, art. 57. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, Bem 3, se- ¢lko IV, capiiulo Il

Cuando a sta de reuntdo ou de assamblsia de sicos ou o instrumento assinado por todos os s4Cios for aEsinedo por procursdor, esse deverd ser
sicio ou ndvogada,

mﬁwmmwmmdmmmﬂ

Cédigo Civil, art. 1.074, 1°. Indicar clbusula pamissiva.

Obsarvar a8 regras lagais par reducio de capitad,

Cédigo Civil, art. 1,082, | cfc art. 1.083. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n* 81, de 2020, item 6, se- ¢Bo 11, capitulo IL

A ats de aprovacdo da reduglio do capial, em caso de sar axcessive 8o objelo, somants poderd ser arguivada, apds o transcurso o prazo de
novants dias,

Motas:
239 | L E disponsada & apresantacio da publicagdo quando o instrumento & sar arquivade conaignar os raspactivas datas o folhas dos jomals sm
que foram efaluadas as publicacles,
Il & dispangads a publicacio da socisdads snquadrads como MICIOempress oU empross de
Cidiga Civil, art. 1.082, Il o/c art. 1.084. Manusl de Ragistro da LTDA, IN DREI n* 81, de 2020, ltem 11, capitula Il
wowmumﬁwwmummm quotas, essa sfuacio ser deciarada na
W@)Wlm‘l,ﬂli Manual da Regisiro da LTDA, IM DREI n* 81, da 2020, item 4.2, saglo IV, o 1l
23.11 | Observar as disposiches legals para & exchusiio do sdoios !

i Z

Verlo VRE Repors : 10,08 e VRT3 00154 - Pigina 8 o8 10
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JUCESP - Junta Comerclal do Estado de S3c Paulo

Ministério da Indistria, Comércio Exteror @ Servicos
Departamanic de Registro Emprasarial & Integragio - DREI
Secralaria de Desenvohimenta Econdmico

CONTROLE INTERMET
033785451-3
AR AR

Codigo Civil, an. 1.085. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 6, ss- ¢3o |, capitulo | o Bem 4.4, se- ¢8o IV, capitulo 11

Aprasantar 03 publicacdes determinadas em bai.

Mota: E dispensada 8 apresentaclio das folhas quando o Instrumants dates & fofhas
2312 s forar olek it % o & aar arquivado CONSXINar oS nomes, mapecivas L] oo pomals am

publicacias.
Cédigo Civil, art. 1.152. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, Bem 10, se- ¢30 |, capitulo i
% i : 24 - FILIAIS
241 Corrigir o capital da filial pols, 8 soma dos destaques do capital para fillals deverd ser inferior 8o capital ds empresa.
Manual do Registro do LTDA, IN DRE! n® 81, de 2020, flem 4.12.2, secic IV, capltulo B,

283 Compatibilizar atividades das flals com as da empresa.
Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, hem 4.12.2, segho [V, capliulo I,

243 Compatibilizar os codigos CNAE da filial com os da emprosa.
Manual de Registno de LTDA, IN DREI n® 81, do 2020, Bem 3.11.2, sa¢lo 1L, capluls 11,

244 Informar cometaments o endersco da Nkal am conscninta com demais atos da ompreas.
Decrelo n® 1,800, de 1996, art. 53, 1.

g4.5 | Informar cu comgir CRPJ noa casos de afteraco, ransfsrincia ou exdtinglo,
Manual ds Registra da LTDA, IN DREI n® 81, do 2020, tem 4.1.2, se¢So IV, capliuls IL

2 25 - EMPRESA SIMPLES DE CREDITO - ESC

Juntar declaracio ou declarar em cliusula especifica que os sécios ndo parBicioam de outra ESC, meamo ja sob o forma de smpresdrio
251 | indhvidusal cu coma titulares de EIRELL : g e

LC n* 167, de 2019, ant. 2%, § 4°, Manual de Registro de LTDA, IN DREI n* 81, de 2020, item 8, sego |, capitulo 1L

25.2 Comigir objstn, pois divergs dos termos da Lei Complomantar n® 123, de 14 de dezembro de 2006 (Lai do Simples Macional).
LG n* 16T, de 2018, art. 1% Manual de Registro da LTDA, IN DRE| n® 81, de 2020, tam 8, soplo |, capitulo N,

g5 | Comgr clausula do capital, o qual devard sef intsgriizado em moeda comonte. \\I_,
LC m® 167, de 2018, art. 2%, § 2°. Manual de Registro da LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 9, segdo |, capltulo I,

254 A ESC sb pode sar constituida por Pessoa Matural (Pessoa Fisica)
LG n® 167, de 2019, ant. 1% Manual de Registro da LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, Hem B, sagdio |, capitula Il

255 A ESC nda pode abeir Miats.,
| LC n® 167, da 2019, art. 3°, § 4* Manual de Riagistro de LTDA, IN DRE! n® 81, de 2020, item 9, se- ¢lio |, capitulo I,
: 26 - DISTRATO/DISSOLUGAO/LIQUIDAGAD ;
Comigir distrato social, pols doverd contar of ssguintes slamentos: Thulo (Distrato Sodial); Predmbulo; Resoluco do distrate; Contedda do distrabo
26,1 (importiincia repartida entre of s4¢ios, se for o caso; relenincis & Pessca U POesOEs qUe SESUTINem O ative @ passivo remansscentes, sa houver; &
| indicacio do responadvel pala guarda dos ivros); e fecho,
Docreto n® 1800, de 1866, art. 53, 3. Manual da Registo da LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, Hers 2.1 & 2.2, saqho V, capitulo I

ag.p | Comgiro distrato, pols, deve conter & assinatura de todos o8 siCion.
Manual de Registro de LTDA, IN DRE] n* 81, da 2020, tam 2.3, sacio V, capitulo 1.

Cibservar as formalidades legais da disschiglo, no caso em quo as fases de dissoluclo o forer praticadas am ingtrumantos sspecificos.
263 | \anusl da Rogistro de LTDA, IN DREI n® 81, da 2020, fism 3, ss- ¢a V, capitulo Il -

264 | Observar as lommalidades legais da liquidaclio, no case am quo s fases de dissolucho e liquidaciio forem praticadas em instrumentos sspectficos.
* | Manusl de Registro da LTDA, IN DRE! n® 81, de 2020, itsm 3, se- o V, caplitulo i,

¢ i c : 27 - FORMALIDADES ADICIONAIS

g7 | Observar as regras apiiceveis ds sociedades andnimas, tendo em vist 8 pravistio de regéncia supletiva.
1 | cadige Civil, ant. 1.053, pant- grato Grico. Manual de Registro da LTOA, IN DREI n® 81, de 2020, item 5.3, seqlo |, capituo Il,

Pandbngla ou Inciddncia de questiio judicial,
Indicar nas notas expicativas 8 sanienca ou decislo judicial,

Pandbncia de regularizagdo de ato anterior. }‘
273 | Mota: A exiglncia relaliva a0 sto antarior deve cbssnhvar ol lamos da instroglo n* 84, de 2020, & eath prevists nests lista de exipincias.
Inficar nes notes axplicatives qual & panddncia.

o74 |Pendbncia administrativa em processa que tramits vinculado, -y
Indicar nas nolas explicativas qual B panddncia,

Vierslo VR Recoms - 1.0000 TROT03 0RAT5d - Paging 0 da 10
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JUCESP - Junta Comercial do Estado de 5o Paulo

Ministério da Inddstria, Comércio Exteror e

Departamento de Registro Empresarial e Integrago — DREI
Secrelaria da Desenvolvimento Econdmico

033’?05451 =3

MRRREMmin

Em virtude do rihftd-u}nmmmmm o documanto fol indefarkdo nos temos do art. 188, inciso il do Dec.58 ATH13.
: ' -~ ° Outras Exigéncias/ Descrever

27.5 | Reiteraglo das axighncias anterionss.
1]

Werda VRE Rapars : 1.00.0 TMTT DTS4 - Pigina 10 da 10

”’f Cartifico o regstna 8o o n° 276.114/24-3 em ZA07/2024 da empresa AXIS ESTRATEGEA EM COMUNICACAD LTOA, NIRE n® 25229363635, protoccoiado sco o n® 2100240244, Esta ol fof

suterilicada digitalmenle & assinads em 25062025 por ALDIZID EFIFANIO SOARES JUNIOR - Secelém Geral Autenicagicr 270740328, A JUCESP garante a sulenticidode o0 regisin e da
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>>> REGULARIDADE FISCAL
E TRABALHISTA




REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERD DE INSCRIGAD DATA DE ABERTURA
01.764.969/0001-00 ,/ COMPROVANTE DE INSGRIQ&CI' E DE SITUh$ﬁ.D 06/03/1997

MATRIZ CADASTRAL

KROME EMFPRESARLAL

AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAD LTDA

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
S DEMAIS
CODIGO E DESCRICAD DAATIVIDADE ECONOMIGA PRINGIPAL

70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestio empresarial, exceto consultoria técnica especifica

CODIGO E DESCRIGRD DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

74.90-1-89 - Qutras atividades profissionais, cientificas e técnicas néo especificadas anteriormente

COMGO E DESCAIGAD DA NATUREZA JURIDICA

206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

LOGRADOURD HUMERD COMPLEMENTO

AV PRESIDENTE JUSCELINO KUBITSCHEK 1400 CONJ 62 PARTE

CEP [BAIRROITISTRITO TWUNICIPIC UF
04.543-000 VILA NOVA CONCEICAD SA0 PAULO sSP
ENDERECD ELETRONICO TELEFOMNE

RENATO.CIRNE@FSB.COM.BR (11) 3165-9596
WTEFEDEMTT RESPONSAVEL (EFR)

SITUAGAD STRAL DATA DA SITUACAD CADASTRAL
ATIVA 141 272000

MOTIVD DE SITUAGAD CADASTRAL

SITUALAD ESPECIAL DATA DA SITUAGAD ESPECIAL

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n® 2.119, de 06 de dezenyl‘a de 2022.
Emitido no dia 24/06/2025 as 17:31:59 (data e hora de Brasilia). Pagina: 111




MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Macional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DiviDA
ATIVA DA UNIAD

Nome: AXIS ESTRATEGIA {Bﬁ COMUNICACAQO LTDA
CNPJ: 01.764.969/0001-00

Ressalvado o direito de a Fazenda MNacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, & certificado que
ndo constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscrigdes em Divida Ativa da Unido (DAU) junto &
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certiddo & vélida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rg&os e fundos publicos da administragdo direta a ele vinculados. Refere-se a situagéo do
sujeito passivo no &mbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuicbes sociais previstas
nas alineas 'a’ a 'd' do paragrafo (inico do art. 11 da Lei n° 8.212, de 24 de julho de 1991,

A aceitag8o desta certido esta condicionada a verificaco de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http:/irfb.gov.br= ou <http:/fwww.pgfn.gov.br=,

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 15:34:13 do dja 16/06/2025 <hora e data de Brasilia=.

Valida até 13/12/2025.

Cadigo de controle da certidao: 170E.35F4.CFD8.148D

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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CAI. A

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscricdo: 01.?54,959.!0{101-[}0/

Raz3o
Social: AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAD LTDA

Endereco: - AV PRESIDENTE JUSCELINO KUBITSCHEK 1400 CONJ 62 / VILA NOVA
CONCEICAD / SAO PAULD / SP / 04543-000

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art.
7, da Lel 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situacdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servira de prova contra cobranca de
quaisguer débitos referentes a contribuicbes efou encargos devidos,
decorrentes das obrigacgbes com o FGTS.

Validade:07/06/2025 a 06/07/2025 /

Certificacio Namero: 2025060703550668077521
Informacdo obtida em 24/06/2025 19:07:48

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificacdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

(&,



Padgina 1 de 1

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: AXTS ESTRATEGIA EM ;ﬁMUHICACﬁO LTDA (MATRIZ E FILIA{S}
CNPJ: 01.764.969/0001-00

Certiddc n®: 35538673/20285

Expedicdo: 24/06/20254 &s 19:09:13

Validade: 21/12/2025¥- 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedicgdo.

Certifica-se gue AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA (MATRIZ E FILIAIS)
, inscritof{a) no CNPJ sob o n°® 01.764.969/0001-00, NAO CONSTA como
inadimplente no Banco Nacional de Devedores Trabalhistas.
Certiddc emitida com base nos arts. 642-A e 8B3-A da Consclidagao
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.® 12.440/2011 e
12.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
0Os dados constantes desta Certiddo sdo de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No casoc de pessoa juridica, a Certid3o atesta a empresa em relagao
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

4 aceitacdo desta certiddo condiciona-se a4 wverificacdo de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMAGCAO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessarios a identificagio das pessocas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justica do Trabalho gquanto as cobrigacgdes
estabelecidas em sentenca condenatdéria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aags
recolhimentos previdencidrios, a honorarios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execucgdo de acordos firmados perante o Ministério Piablico do
Trabalho, Comissdo de Conciliacdo Prévia ou demais titulos que, por
disposicdo legal, contiver forga executiva.

5



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO
DIRETORIA DE ATENDIMENTO, GESTAO E CONFORMIDADE

Certiddo de Situagio Cadastral de Pessoa Juridica no Cadastro de
Contribuintes do Estado de S&o Paulo - Cadesp

CNP] 01,764.969/0001-00

O estabelecimento detentor do CNPJ em epigrafe consta com a Inscric3o Estadual na situag3o NAO INSCRITA no Cadastro
de Contribuintes do Estado de S3o Paulo, situacdo que permanece até a data de emissdo identificada abaixo.

A aceitacio desta certiddo estd condicionada &  wverificagdo de sua  autenticidade no  sitio
: gov.br.

Data e hora de emissdo; 24/06/2025 19:28:46 /

Cadigo de controle da certiddo: 99881220-5a24-4ab9-a5a7-ad78f419b7d6
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Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo

Secretaria Municipal da Fazenda

Departamento de Cadastros

FDC - Ficha de dados cadastrais
Cadasiro de Contribuintes Mobiliarios-CCM

CHNPJ: 01.764.962/0001-00
C.C.M: 5.296.628-3

Contribuinte ¢ AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAD LTDA
Pessoa Juridica + Comum
Tipo de unidade : Produtiva
Enderago T AW PRESIDENTE JUSCELING KUBITSCHEK 1400 CONJ 62 PARTE
Bairro s VILA NOVA CONCEICAD
CEP : 4543-000
Telefone ¢ Nio Consta
Inicio de Funcionamenio : 04/08/2015 /
Data de Inscricdo : 18/08/2015 /
CCM Cenfralizador . M3o consta
Tipo de Endereco : Comercial
Nro. do Confribuinte de IPTU : 299.022.0358-0
Ultima Atualizagao Cadastral : 23/05/2025 /
Credenciameanto DEC : D6/05,/2016 [Consulta Pablica de Credenciamento)
CMAE
Cadigo Descrigio Tipo Data Inicio
T020-4/00 Atividades de consultoria em gestao emprasarial, excelo Principal 1H03/2019
consullora tecnica especifica
T490-1/99 Qutras afividades profissionais, clenlificas e lécnices nio | Secundério 1900372019
especificadas anteriormente
—

O




Prefeitura do Municipio de 580 Paulo
Secretaria Municipal da Fazenda
Departamento de Cadasiros

FDC - Ficha de dados cadastrais
Cadasiro de Contribuinies Mobilidrios-CCM

CHPJ: 01.764. 969000 1-00
C.C.M: 5.296.628-3

Cadigo(s) de tributo(s)
Cadigo Data de Inicio Tributa Aliquota do Imposto Qtd Andncios
1872 05042023 155 5
1899 05/04/2023 I55 5
2038 05/04/2023 IS5 5
2119 19/03/2018 IS5 5
2143 050412023 IS5 5
2216 05/04/2023 IS5 5
ans 050472023 IS5 5
3654 05/0472023 IS5 5
9 05/04/2023 IS5 5
32301 04/08/2015 TFE -

Expedida em 24/06/2025 via Internet com base na Portaria SF n® 018/2004, de 25 de margo de 2004,

A Ficha de Dados Cadastrais (FDC) tem os mesmos efeitos da Declaragio Cadasiral, informando a condigéo
cadastral mobiliaria do confribuinte perante a municipalidade (ativo ou cancelado), além de oulros dados
cadastrados no 6rgdo fiscal emissor do presente documento, sendo valida por 3 meses a conlar da data de
emissdo, '

Cadigo para verificagio de au%licldade: Arsfawax
Data de validade: 24/09/2025
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Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado
de Sao Paulo

Débitos Tributarios Nio Inscritos na Divida Ativa do Estado de Sao Paulo

CNPJ: 01.764.969/0001-00

Ressalvado o direito da Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Sao
Paulo de apurar débitos de responsabilidade da pessoa juridica acima
identificada, & certificado que ndo constam débitos declarados ou apurados
pendentes de inscricdo na Divida Ativa de responsabilidade do estabelecimento
matriz/filial acima identificado.

i

.
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Certidao n® 25060747000-11
Data e hora da emissdo 24/06/2025 13:2_822[1
Validade 6 (seis) mesm,/ contados da data de sua expedicdo.

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

A aceitagdo desta certiddo esta condicionada & verificagdo de sua autenticidade no sitio
www.pfe.fazenda.sp.gov.br N

| Folha 1 de 1 S‘l



PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

Procuradoria da Divida Ativa

Certidao Negativa de Débitos Inscritos

da
Divida Ativa do Estado de Séo Paulo

CNPJ Base: 01.764.969

Ressalvado o direito de a Farzenda do Estado de S&o Paulo cobrar ou inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade da pessoa juridicaffisica acima identificada que vierem a ser apuradas, e certificado que:

nido constam débitos inscritos em Divida Ativa de responsabilidade do Interessado(a).

Tratando-se de CRDA emitida para pessoa juridica, a pesquisa na base de dados é feita por meio do CNPJ Base,
de modo que a certiddo negativa abrange todos os estabelecimentos do contribuinte, cuja raiz do CNPJ seja
aquela acima informada.

Certidao n° 69141536 / ( Folha 1 de 1
Data e hora da emissdo  24/06/2025 15:05:00 (hora de Brasilia)
Validade 30 (TRINTA) dias, contados da emissao.
Certidao emitida nos termos da Resolugio Conjunta SF-PGE n° 2, de 9 de maio dg/013.

et

Qualguer rasura ou emenda invalidara este documento.
A aceitagio desta certiddo esta condicionada & verificago de sua autenticidade no sitio
http:/iwww.dividaativa.pge.sp.gov.br

o3 o )



PREFEITURA DE

SAO PAULO

FAZENDA
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Certiddao Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliarios

Certiddo Numero: 1128435 - 2025, Q
CPF/ICNPJ Raiz: 01.764.969/
Contribuinte: FSB DIVULGACAQ LTDA
Liberagao: 22/05/2025 V
Validade: 18/M1/2025
Tributos Abrangidos:  Imposto Sobre Servigos - 155 0

Taxa de Fiscalizacho de Locallzacho Instalagio e Funcion

Taxa de Flacalizagho de Andncio - TFA

Taxa de Fiscalizagio de Estabelecimanto - TFE
Taxa de Residuos Solidos de Servigos de Sadde - TR jddncia a partir de Janf2011})
Imposto Sobre Transmissfo de Bens |

Unidades Tributarias: ?

CCM 3,194.524-4- Inicio atv :31/10/2002 {R ARENGA, 00900 - CEP: 04531-003 - Cancelado em: 19/03/2019) :N)"
CCM 5,296.628-3- Inicio atv :04/08/2015 (AW SID JUSCELING KUBITSCHEK, 1400 - CEP: 04543-000 )

Ressalvado o direito de a Fazend
que vierem a ser apuradas ou

| cobrar e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade do sujeito passivo
uem a qualgquer tempo, inclusive em relagdo ao periodo contido neste
documento, relativas a tributa dos pela Secretaria Municipal da Fazenda e a inscrigbes em Divida Ativa
Municipal, junto a Procura Ge Municipio é certificado que a Situagio Fiscal do Contribuinte supra, referente
aos créditos tributarios ins nao inscritos na Divida Ativa abrangidos por esta cerlidao, até a presente data é:
REGULAR.

A aceitagdo desta ce t4 condicionada & verificacio de sua autenticidade na Internet, no enderego
http:/iwww.prefeitura.sp.geibri/cidade/secretarias/fazendal.
Qualquer rasura invalidara este documento.

Certidio expedida com base na Porlaria Conjunta SFIPGM n° 4, de 12 de abril de 2017, Instrugio Normativa SE/SUREM n® 3, de 6 de abril de 2015,
Decreto 50.681, da 29 de junho de 2009, Decrelo 51.714, de 13 de agesio de 2010; Portaria SF n® 268, de 11 de outubro de 2019 & Pertaria SF n® 182,
de 04 de agosto de 2021,

Carliddo emitida as 19:25:31 horas do dia 24/06/2025 (hora e data de Brasilia).

Cédige de Autenticidade: DIF51CTR

A autenticidade desta cerliddo deverd ser confirmada na pagina da Secretaria Municipal da
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PI!_EFéITURA DE
SAO PAULO

Secretaria Municipal da Fazenda

Certiddo Conjunta de Débitos de Tributos Imobiliarios

o=

Certidao Namero: 0000233220-2025
Niamero do Contribuinte: 299022 0358-0
Mome do Contribuinte:
Local do Imével:

- CEP: 04543-000
Cep: 04543-000
Liberagdo: 300172025
Validade: 29/07/2025

Ressalvado o direito de a Fazenda Municipal cobrar e insc
passivo que vierem a ser apuradas ou que se verifiguem a gua
contido neste documento, relativas a tributos administrades

em Divida Ativa Municipal, junto 8 Procuradoria-Gerg
Confribuinte supra, referente ao Imposto Predi
Conservagao de Vias e Logradouros Publico

incidentes sobre o imével acima identificado in
REGULAR.

A aceitacio desta certiddo esta condiciona
http:/fwww.prefeitura.sp.gov.br/cidade/segre
Qualguer rasura invalidara este docu |

S

INFORMACAO PROTEGIDA POR SIGILO FISCAL
AV PRES JUSCELINO KUBITSCHEK , 1400, ES

g

,JD PAULISTA

\NY
&>

uer dividas de responsabilidade do sujeito
r tempo, inclusive em relagéo ao periodo
pela Secretaria Municipal da Fazenda e a inscrigbes
ipicipio & cerfificado que a Situagao Fiscal do
rbano, Taxa de Limpeza Plblica, Taxa de
E@mbate e Sinistros e Contribuigdo de Melhoria

o inscritos na Divida Ativa até a presente data &:

Ceridio expedida com base na Porlaria Conjunta SF/PGM n® 4, de 12 de abril de 2017, Decreto 50.691, dg 29
51.714, de 13 de agosto de 2010 e Portaria SF n® 4, de 05 de jansiro de 2012; Porfaria 5F n® 268, de 11

182, de 04 de agosto de 2021,
Certidio emitida a5 19:22:09 horas do dia 24/06/2025 {hora e dala

Codigo de autenticidade: 22338DE1

junho de 2009, Decrelo
oulgbro de 2019 e Porlaria SF n®

de Brasilia)

A autenticidade desta certidio devera ser confirmada na pagina da Secretaria Municipal da Fazenda hitp:/iwww.prefeitura.sp.gov.brisf {’\1’
.
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>>> QUALIFICAGCAO
ECONOMICO-FINANCEIRA




24/06/2025 0087572336

“ PODER JUDICIARIO
et & TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAD PAULD

CERTIDAO ESTADUAL DE DISTRIBUICOES CIVEIS

CERTIDAO N°: 2279758 FOLHA: 11

A sutenticidade desta certiddo podera ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justica.

A Diretoria de Servigo Tecnico de Informagdes Civeis do{a) Comarca de S&o Paulo -
Capital, no uso de suas atribuigbes legais,

) CERTIFICA E Dj/FE gue, pesquisando os registros de distribuigdes de PEDIDOS DE
FALENCIA, CONCORDATAS/ RECUPERAGOES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS, anteriores a
23/06/2025, verificou NADA CONSTAR como reu/requerido/interessado em nome de; " eerismemesess

AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA., CNP.J: 01.764.969/0001 —Dﬂgﬂﬂfﬂnﬂe indicagao
constante do pEdidU P oo s n1 s =T Mk

Esta certiddo nao aponta ordinariamente os processos em que a pessoa cujo nome foi
pesquisado figura como autor (a). S3o apontados os feitos com situagdo em tramitagao ja
cadastrados no sistema informatizado referentes a todas as Comarcas/Foros Regionais e Distritais do
Estado de Sao Paulo.

A data de informatizag@o de cada Comarca/Foro pode ser verificada no Comunicado
SPI n® 22/2019.

Esta certiddo considera os feitos distribuidos na 1? Instancia, mesmo que estejam em
Grau de Recurso.

Mao existe conexdo com qualguer outra base de dados de instituicdo publica ou com a
Receita Federal gue verifigue a identidade do NOME/RAZAQO SOCIAL com o CPF/CNPJ. A
conferéncia dos dados pessoais fornecidos pelo pesquisado e de responsabilidade exclusiva do
destinatario da certidao.

A certiddo em nome de pessoa juridica considera os processos referentes a matriz e as
filiais e podera aponiar feilos de homénimos ndo qualificados com tipos empresariais diferentes do
nome indicado na certiddo (EIRELI, S/C, S/, EPP, ME, MEI, LTDA).

Nao & necessaria a complementacao com a certidao do sistema eproc.

Esta certidao so tem validade mediante assinatura digital.

Esta certidao e sem custas.

Sao Paulo, 24 de junho de 2025. '/

\
SEDiDo N, gO0B572336 S <5 %
| WAAIATHATI o, \ )
Q' \L w’ o/
. | N



MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAO DIGITAL — Sped

Versao: 10.2.1

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGCAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICAGAO DO TITULAR DA ESCRITURAGAO

NIRE CNPJ
315229363635 01,764,968/0001-00
NOME EMPRESARIAL

F5SB DIVULGACAD LTDA

IDENTIFICACAO DA ESCRITURACAO

'FORMA DA ESCRITURAGAD CONTABIL

Livro Didrio {Completo - sem escrituracio Auxiliar)
NATUREZA DO LIVRO

DIARIO_GERAL

IDENTIFICAGAO DO ARQUIVO [HASH)

58.E4.75.93.E1.0C EF.FD.01.13.DC.88.41.7C.4A.84.AF .DA.CF .57

PERIODO DA ESCRITU (]

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

QUALIFICAGAD DO SIGNATARIO CPFICNPJ
Contador 05342059763

ADMINISTRADOR 16321865881

NUMERO DO RECIBO:

S5B.E4.75.93.E1.0C.EF.FD.01.13.DC.
88.41.7C.4A.94 AF DA.CF.57-0

Considera-se autenticado o livro contébil a8 que se refere este recibo, dispensando-se a autenticagio de que trata o art. 39 da Lei n® 8.934/1994,

Este recibo comprova a autenticagio.

BASE LEGAL: Decreto n® 1,800/1996, com a alteragiio do Decreto n® B.683/2016, e arts. 39, 38-A, 30-B da Lei n® 8.934/1994 com a alteragfio da

Lei Complementar n® 1247/2014,

01/01/2023 a 31/12/2023
NUMERO DO LIVRO
27
HOME N® SERIE DO VALIDADE RESPONSAVEL
CERTIFICADO LEGAL
MARCIA REGINA DE  B96554857780676238
ASSIS BIANCHINI.  157011156612118011 “gﬁ;ﬁgﬁ;; Nao
05342050763 8
432011214714677738
PAULA DE SOUZA 24/08/2022 a i
PEREIRA: 16381865881 ““‘5“'5“?25“53“42 23/08/2025 Sim

Escrituragao recebida via Internet
pelo Agente Receptor SERPRO

em 27/06/2024 as 19:13:22

78.E6.A2 5532 .38.C5.8E
2D 6E.AB.BF F3.A0.65.29
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO £ Sped

Entidade: FSB DIWULGACAQO LTDA

Periodo da Escrituragdo: 01/01/2023 a 31/12/2023 CNPJ: 01.764.969/0001-00

Nimero de Ordem do Livro: 27

Periodo Selecionado; 01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

TERMO DE ABERTURA
Nome Empresarial FSB DIVULGACAD LTDA
NIRE 35229363635
CNPJ 01.764.969/0001-00
Numero de Ordem 27
Matureza do Livro DIARIO_GERAL
Municipio SAD PAULO
Data u_:lo :'arquivamentc dos atos A
constitutivos
Data de arquivamento do ato de
conversdo de sociedade simples em
sociedade empreséria
Data de encerramento do exercicio social 31/12r2023
Quantidade total de linhas do arquivo {1606
digital
TERMO DE ENCERRAMENTO
Mome Empresarial FSB DIVULGACAO LTOA
Matureza do Livro DIARIO_GERAL
Numero de ordem 27
Quantidade total de linhas do arquivo ——
digital
Data de inicio D1/01/2023
Data de término 311212023
e

Este relatorio foi gerado pelo Sistema Pulblico de Escrituragao Digital — Sped
Versao 10.2.1 do Visualizador Pagina 1 de 1
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BALANCO PATRIMONIAL £ Sped
Entidade: FSB DIVULGACAO LTDA |
Periodo da Escrituragao: 01/01/2023 a 3112/2023 CNPJ: 01.764.9589/0001-00
Mumero de Ordem do Livro: 27
Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023
Descricéo Mota Saldo Inicial Saldo Final
ATIVO RS 5.027.289,93 RS 4.995.341 43
ATIVO CIRCULANTE RS 3.978.640,01 RS 4.081.602 84
CAlXA E EQUIVALENTES DE CAlXA RS 867.215.40 R$ 243.937,13
DUPLICATAS & RECEBER R$ 659.066,04 RS 1.150.800,12
Aﬁ??{:r:;ﬂismns = PEEFESAY RS 104.228 66 RS 105.895,04
IMPOSTOS A RECUPERAR R§ 223,688, 32 RS 468,486, 93
() OUTRAS CONTAS A RECEBER RS (0,00) RS 1.423,80
PARTES RELACIONADAS RS 2.104.440,59 R$ 2.111.049,73
ATIVO NAD CIRCULANTE RS$ 1.048.659,92 RS 916.738.58
DUTRAS CONTAS A RECEBER RS 12,259,686 RS 12.258 885
{-) PARTES RELACIONADAS RS (0,00) RS 0,00
IMDBILIZADO RS$ 1.036.226,77 RS 804,378 64
INTANGIVEL RS 173,29 RS 100,08
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO RS 5.027.289,93 RS 4.998.341 43
PASSIVO CIRCULANTE R$ 742.773.50 RS 1.308.406,26
FORNECEDORES RS 113.844,08 RS 230.562 38
ORDENADOS E SALARIOS RS 0,00 RS (0,00)
OBRIGACOES SOCIAIS E FISCAIS RS 148,435 42 RS 153.262 156
IRPJ E CSLL A PAGAR RS 480.483 89 RS 580.072 88
OUTRAS OBRIGACOES RS 0.00 R% 342.508, 85
PASSIVO NAD CIRCULANTE RS 304.211.36 RS 304,300 46
o M RS 134.373,31 RS 134.373,31
PARTES RELACIONADAS R§ 169.838,05 RS 168,927 15
PATRIMONIO LIQUIDO RS 3.880.315,07 RS 3,367 634,71
CAPITAL SOCIAL R$ 200.000,00 RS 200.000.00
LUCROS ACUMULADOS RS 3.780.315,07 RS 3.187.634,71
Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital = Sped
Versdo 10.2.1 do Visualizador Pagina 1 de 1



DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO DO EXERCICIO £ ) Sped
Entidade; F3SB DIVULGACAQ LTDA
Periodo da Escrituracdo: 01/01/2023 a 31/12/2023 CHNPJ: 01.764.969/0001-00
Mamero de Ordem do Livro: 27
Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023
Descrigao Nota Saldo anterior Saldo atual
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA RS 9.726.012,41 RS$ 9.105.233 41
() CUSTO DOS SEVICOS PRESTADOS RS$ (2.966,863,08) RS$ (3.024.332,50)
LUCRO BRUTO RS 6.750.149,33 RS 6.080,900,21
(-} DESPESAS COM VENDAS RS (25.329,00) RS (589,08)
(-) DESPESAS COM PESSOAL RS (50.676,78) RS (41.373,93)
(-) GERAIS E ADMINISTRATIVAS RS (1.815.731,73) R$ (644.227,34)
(-} DESPESAS COM SERVICOS PRESTADOS RS (277.394,97) R$ (266.647,34)
{-) REMUNERACAD DA ADMINISTRACAQ RS (96.804,00) RS$ (87.549,90)
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO RS 17.079,25 RS 3.270,40
SO FEITAS (PROE RS RS 1.157.75 RS 0,00
{-) RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS R§ (2.248.009 48) RS (1.037.127,19)
RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL RS 4.511.139,85 RS 5.043,773,72
{-} IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAOQ RS (1.145.877,54) RS (1.065.012,08)

SOCIAL
(=) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBLICAG
SOCIAL

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

RE (1.145.877 54)
RS 3.365.262 31

Versdo 10.2.1 do Visualizador

Este relatdrio foi gerado pelo Sistema Publico de Escriturag@o Digital — Sped

10

R$ (1.085.012,08)
RS 3.078.761,84

Pagina 1 de 1
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DADOS DAS ASSINATURAS £_) Sped
| Entidade: FSB DIVULGACAO LTDA
Periodo da Escriturag&o; 01/01/2023 a 31/12/2023 CNPJ: 01.764.969/0001-00
| Numero de Ordem do Livro: 27
|
Dados das Assinaturas da Escriturago
Qualificagao do Assinante Contador
Tipa do Certificado Pessoa Fisica
GPF [ CNPJ 053.420.597-63
N° de Série do Certificado B96554857TR067623681570111566121180118
Nome do Signatario MARCIA REGINA DE ASSIS BIANCHINI:053420589763
Amg;igﬂgm e AC SINCOR RFB G5
Validade 09/01/2024 a 08/01/2025
Qualificagao do Assinante ADMINISTRADOR
Tipo do Certificado Pessoa Fisica
CPF / CNPRJ 163.818.658-81
N° de Série do Certificado 4329112147146777380467815222685630427
Mome do Signatario PAULA DE SOUZA PEREIRA: 16381865881
huturidaé‘.l;;;:: ;E: ook AC SINCOR RFB G5
Validade 24/08/2022 a 23/08/2025
Este relatorio foi gﬁéradu pelo Sistema Publico de Escrituragio Digital — Sped
Versdo 10.2.1 do Visualizador Pagina 1 de 1
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FSB DIVULGAGAO LTDA.

Demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

BALANGO PATRIMONIAL
MNota 2023 2022
ATIVO
Caixa e equivalentes de caixa 3 244 8a7
Contas a receber de clientes 4 808 659
Tributos a recuperar 5 468 224
Adiantamentos 107 104
Partes relacionadas 6 1.941 1.835
Total Circulante 3.568 3.809
Depositos judiciais T 12 12
Imobilizado 8 a04 1.036
Total Nao Circulante 918 1,048
TOTAL DO ATIVO 4 484 4,857
PASSIVO
Fornecedores a 229 114
Saldrios e obrigaces sociais 2 2
Obrigagdes tributarias 10 73 627
Total Circulante 962 743
Provis@o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 11 134 134
Total Nao Circulante 134 134
Capital social 12 200 200
Lucros acumulados 12 3.188 3.780
Total do Patriménio liquido 3.388 3.980
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 4,484 4,857
[
‘\"‘-
N
\\.
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FSB DIVULGAGAO LTDA.

Demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

MNota 2023 2022
Receita operacional liquida (ROL) 13 9105 8,726
Custo do servigo prestado {3.331) (3.288)
Lucro Bruto 5774 6,430
% sobre a ROL 63% 66%
Despesas com vendas (1) (25)
Gerais e administrativas (732) (1.811)
_Resultado financeiro liquido 14 3 17
RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL 5.044 4.511
% sobre a ROL 55% 46%
(-} Imposto de renda e contribuic&o social 15 (1.085) {1.1486)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 3.879 3.365
% sobre a ROL 44% 35%
DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO PATRIMONIO LiQuiDO
Capital Lucros
Nota social acumulados TOTAL
Saldo inicial em 31.12.2021 200 3.085 3.285
Resultado do exercicio - 3.365 3.385
Lucros distribuidos 12 - (2.670) (2.670)
Saldo final em 31.12.2022 200 3.780 3.980
Resultado do exercicio 3.979 3.979
Lucros distribuidos 12 - (4.571) (4.571)
Saldo final em 31.12.2023 200 3.188 3.388




FSB DIVULGAGAO LTDA.

Demanstragbes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Nota

Lucro (Prejuizo) liguido
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa gerado

Depreciagfes e amortizagfes 8
Variaghes nos saldos patrimoniais

Contas a receber de clientes 4

Tributos a recuperar 5

Adiantamentos

Partes relacionadas B

Fornecedores g

Salérios e obrigagdes sociais

Obrigagdes tributarias 10
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais

Distribuigio de dividendos 12

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento

Caixa liguido gerado (aplicado) nas atividades de
financiamento

Aumento (decréscimo) liquido no saldo de caixa e
equivalentes de caixa

Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Saldo de caixa e equivalentes de caixa ao final do periodo

Clicksign ¢

4

2023 2022

3.979 3.365
132 132
(149) (281)
(244) (135)
(3) 150

(8) (1.844)
114 (19)

5 144

100 (62)
3.928 1.450
(4.571) (2.670)
(4.571) (2.670)
(643) (1.220)
887 2.107
244 887

Ry
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FSB DIVULGAGAO LTDA.

Notas explicativas da Administragio &s demonstrages financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A FSBE DIVULGACAO LTDA. ("Companhia’), &€ uma empresa brasileira de sociedade limitada com sede na
cidade de S&o Paulo - SP, na avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 1400, conjunto 62, Vila Mova
Conceicdo, tendo como atividade econdmica a prestagdo de servicos de consultoria em comunicagio e
assessoria de imprensa e relagdes piblicas, inclusive para a internet, no setor plblico no estado de Séo
Paulo.

2, Base de elaboragdo e apresentagio das demonstragdes contabeis

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS"), emitidas pelo International Accounting
Standards Board ('|ASB"). Todas as informacgdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administrag@o na sua gestéo.

As demonstragbes financeiras da Companhia estdo expressas em milhares de Reais ("R$"), exceto se
mencionado de outra forma. Quando efetuadas divulgagdes de montantes em outras moedas, os valores
também foram apresentados em milhares, exceto se mencionado de outra forma.

A preparacdo das demonstrages financeiras da Companhia requer que a Administragéo faga julgamentos,
use estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, incluindo a divulgacdo de passivos contingentes. A incerteza relativa a esses julgamentos,
premissas e estimativas poderia levar a resultados que regueiram um ajuste significativo ao valor contabil de
certos ativos e passivos em exercicios futuros.

Tais julgamentos, estimativas e premissas séo revisados a cada periodo de reporte.

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico recuperavel, com exceg&o dos
itens mantidos a valor justo.

A Companhia elaberou suas demoenstragdes financeiras considerando a capacidade da continuidade de suas
atividades operacionais e divulgou todas as informagtes relevantes em suas notas explicativas, a fim de
esclarecer e complementar as bases contabeis utilizadas.

2.2. Base de mensuragao
As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo histérico, exceto quando indicado de outra
forma.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentagao
As demonstracfes contabeis sfo apresentadas em Real gue é a moeda funcional da Companhia,

2.4. Uso de estimativas e julgamentos
A preparagdo das demonstragdes contabeis em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil
requer o uso de certas estimativas contabeis e o exercicio de julgamento por parte da Administracéo da
Empresa, no processo de aplicag@o das politicas contabeis. Dessa forma,ros resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua e tais revisbes s3o reconhecidas no

periodo em que sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

As informagdes sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam isco significativo de resultar em

w VR



FSB DIVULGAGAO LTDA.

Notas explicativas da Administrag@io 4s demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro est@o incluidas, principalmente, nas notas
explicativas:

Nota explicativa n® 04 - Perda no valor recuperavel de contas a receber;

Mota explicativa n® 08 - Vida Gtil dos ativos e suas respectivas taxas de depreciagio e amortizagao;
Mota explicativa n® 11 - Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas;

Nota explicativa n® 13 — Reconhecimento de receita;

Mota explicativa n® 15 - Imposto de renda e contribuigéo social

2.5. Principais praticas contabeis
As politicas contdbeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nessas demonstragdes contabeis.

Ativos financeiros

Os ativos financeiros s&o classificados nas seguintes categorias: (i) ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA); (ii) custo amortizado; e (i) ao valor justo por meio do resultado (VJR). A
classificagao & feita com base tanto no modelo de negoécios da Empresa, para o gerenciamento do ativo
financeiro, quanto nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro.

Alivos financeiros ao valor justo por meio do resultado abrangente

Um ativa financeiro & mensurado ao valor justo por meio do resultado abrangente caso ele satisfaga ao
criterio de "somente P&J", ou seja, fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de principal e
juros em aberto, & que seja mantido em um modelo de negocios cujo objetivo seja atingido tanto pela
obtencao de fluxos de caixa contratuais guanto pela venda do ativo financeiro.

Os rendimentos de juros calculados utilizando o métedo dos juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e
impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sd@o reconhecidos em “Outros
resultados abrangentes”.

Custo amortizado

Sao ativos mantidos dentro do modelo de negécio, cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de
receber fluxos de caixa contratuais e em termos contratuais derem origem a fluxos de caixa que constituam,
exclusivamente pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto (critéric de "somente
P&.J). O custo amortizado & reduzido por perdas por impairment. As receitas de juros e cambiais e impairment
sap reconhecidas no resultado.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado

Um ativo financeiro & mensurado ao valor justo através do resultado quande ndc atende aos critérios de
classificag8o das demais categorias anteriores ou guando no reconhecimento inicial for designado para
eliminar ou reduzir descasamento contabil. Os ativos financeiros Herivativos estdo contemplados nesta
categoria. O resultado, incluindo juros ou receitas de dividendos, & récohhecide no resultado.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado




8%

FSB DIVULGAGAO LTDA.

Motas explicativas da Administragio as demonstragtes financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

Os passivos financeiros s&o, por padro, mensurados ao custo amortizado, exceto: (i) contratos de garantia
financeira, (i) compromissos de ceder empréstimos com taxa de juros abaixo do mercado, (iil) passivos
financeiros que surjam quando a transferéncia do ativo financeiro néo se qualificar para o desreconhecimento
ou quando a abordagem do envolvimento continuo for aplicavel. Um passivo financeiro sera mensurado ao
valor justo por meio de resultado, quando eliminar e/ou reduzir de forma significativa o descasamento contabil
Ol se o grupo passivo ser gerenciado ao valor justo,

Contas a receber

As contas a receber de clientes sdo registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos
representativos desses créditos, e segregados entre circulante e nfo circulante de acordo com o prazo de
vencimento. As perdas estimadas com créditos s&o constituidas com base na anélise de duplicatas e valores
a receber de clientes, em montante julgado suficiente para cobrir provaveis perdas gquando de sua realizagao,
segundo critérios definidos pela Administrag&o (perda esperada), representados basicamente pela andlise
individualizada das contas a receber em atraso. Os recebiveis de clientes em aberto s&o acompanhados com
frequéncia pela diretoria. Para situagbes em que sao identificados riscos de realizagao, séo provisionados os
montantes integrais dos débitos em atraso.

Imobilizado - Reconhecimento e mensuracag

Os itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histérico de aguisicio ou construgio, deduzidos de
depreciagdo acumulada. O custo inclui gastos que séo diretamente atribuiveis & aquisigdo de um ativo. O
custo de ativos construidos pela propria Empresa inclui: (i) o custo de materiais e méo de obra direta; (ii)
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local @ na condigio necessaria para que esses sejam
capazes de operar de forma pretendida pela administragéo; (jii) os custos de desmontagem e de restauragéo
do local onde esses ativos estio localizados.

Os softwares comprados, que fazem parte integrante da funcionalidade de um equipamento sao capitalizados
como parte daguele equipamento.

Os ganhos e perdas na alienagio de um item do imobilizade sdo apurados pela comparagdo entre os
recursos advindos da alienagio com o valor contabil do imobilizado, e séo reconhecidos liquidos dentro de
outras receitas no resultadao.

Imobilizado - Custos subsequentes

O custo de reposigo de um componente do imobilizado & reconhecido no valor contabil do item, caso seja
provavel gue os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente iro fluir para a Empresa e que o
seu custo possa ser medido de forma confiavel. O valor contabil do componente gue tenha sido reposto por
outro & baixado. Os custos de manutengdo no dia a dia do imobilizado sdo reconhecidos no resultado
conforme incorridos.

Imobilizado - Depreciacio

A depreciagéo & reconhecida no resultado com base no método linear com relagio as vidas Uteis estimadas
de cada parte de um item do imobilizado, visto que esse método|& o que mais perto reflete o padréo de
consumo dos beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo, Tertenos n&o sdo depreciados,

ltens do ativo imobilizado s&o depreciados a partir do més subseguente §
disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos interna

data em que 580 instalados e estao
ghte, do dia em gue a construgio &
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finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagao.

Os métodos de depreciaglo, as vidas Oteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro desde gue ocorram mudangas significativas em relagao as variaveis que possam alterar a
vida Util dos ativos & a mensuragio posterior dos ativos, e eventuais ajustes serfo reconhecidos como
mudanca de estimativas contabeis.

Avsaliacdo do valor recuperavel de ativos ndo financeiros (teste de imparidade

A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido de seus principais ativos com o objetivo de avaliar
evenios ou mudangas nas circunstincias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar
deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sdo identificadas e o valor contabil
liquido excede o valor recuperavel, @ constituida provisio para deterioraggo ajustando o valor contabil liquido
aoc valor recuperavel,

Outros ativos
Os demais ativos circulantes e ndo circulantes séo apresentados pelo valor liquido de realizagio.

Fornecedores

S8o inicialmente reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagbes monetarias e cambiais incorridos até as datas de encerramento
das demonstragbes contabeis. As contas a pagar a fornecedores s@o obrigagfes por bens ou servigos
adquiridos no curso normal das operagdes, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento
for no periodo inferior @ um ano (ou no ciclo normal dos negdcios, ainda que mais longo). Caso contrario
estes saldos s&o apresentados como passivos nao circulantes.

Provistes (incluindo provisdo para demandas judiciais)

As provisdes sao reconhecidas para obrigagdes ou riscos presentes resultantes de eventos passados, em
que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cujo desembolso seja provavel. O valor recanhecido
como provisdo & a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liguidar a obrigagdo no final de cada
exercicio ou periodo, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigacao.

ProvisGes sio constituidas para todas as demandas referentes a processos judiciais para os quais, como
resultado de acontecimentos passados, é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
demanda e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagao
das deficiéncias disponiveis, a hierarguia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como avaliagio dos advogados externos.

As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo
de prescricio aplicavel, conclusbes de inspegbes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisfes de tribunais. Os resultados reais podem divergir das estimativas da
Administraco.

Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis s8o0 apenas divulgados em nota explicativa e os
passivos contingentes avaliados como perdas remotas n2o sdo pravisionados e nem divulgados. Ativas
contingentes sdo reconhecidos somente gquando ha garantides reais ou decisbes judiciais favoraveis,
transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxi rovagveis sdo apenas divulgados em nota
explicativa.
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Obrigacbes trabalhistas

Os salarios e beneficios concedidos a empregados e administradores da Empresa incluem as remuneragies
fixas (salarios, INSS, FGTS, férias, 13° salario, entre outros). Esses beneficios sdo registrados no resultado
do exercicio, 4 medida que 5&o incorridos.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos

A Companhia € tributada pelo regime de lucro presumido. De acorde com este regime de tributagdo, o
imposto de renda e a contribuigdo social sobre o lucro liquido do exercicio corrente sio calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucre tributavel excedente de RS 240.000 para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, & consideram a
compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéo social, limitada a 30% do lucro tributavel. A
despesa com imposto de renda e contribuigio social compreende a carga tributaria sobre o lucro corrente.

A provisao para imposto de renda e contribuigBo social esta baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro
tributavel difere do lucro apresentado na demonstragio do resultado porgue exclui receitas ou despesas
tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens n&o tributaveis ou ndo dedutiveis de
forma permanente. A provis&o para imposto de renda e contribuicdo social & calculada no fim do exercicio.

Reconhecimento de receita

A receita proveniente das vendas de produtos & reconhecida de acordo com a NBCTG 47 — Receitas de
contrato com cliente, estabelecendo um modelo de cinco etapas para determinar a mensuragao da receita e
guando e como ela serd reconhecida. Dessa forma, a Empresa reconhece receita quando: (1) existe um
contrato com o cliente; (2) sdc identificadas as obrigacbes de desempenho a serem atendidas em conexdo ao
contrato (produtos a serem entregues aos clientes); (3) mensuragdo do valor do contrato; (4) alocagéo do
valor do contrato as respeclivas obrigagbes de desempenho; (5) determinagdo da época do reconhecimento
de receita (geralmente mediante a transferéncia dos riscos e beneficios da propriedade dos produtos,
mediante respectivo embargue e emissdo das notas fiscais de vendas, levando em consideragdo os
incoterms). Esses critérios s8o0 considerados atendidos quando os bens sao transferidos ac comprador,
respeitadas as principais modalidades de fretes praticadas pela Empresa.

A receita é apresentada liquida dos impostos incidentes, das devolugbes, dos abatimentos e descontos.

Receitas financeiras
Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicagdes financeiras, juros e
descontos recebidos, os quais sao registrados atraveés do resultado do exercicio.

D fin ir

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros socbre passivos financeiros. Cusios dos
emprestimos gue nao sejam diretamente atribuiveis a aguisicdo, copstrugdo ou produgéc de ativos
qualificéveis s80 reconhecidos no resultado do exercicio com base no mé ddo da taxa de juros efetiva.

Demanstractes dos fluxos de caixa
As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indire
acordo com o pronunciamento CPC 03 (R2) = Demonstracio do fluxo de cail

g estdo sendo apresentadas de
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3. Caixa e equivalentes de caixa

2023 2022
Caixa e bancos 199 1
Equivalentes de caixa 45 BB6
244 887

O caixa da Companhia corresponde a depdsitos bancarios disponiveis, sendo os equivalentes de caixa
compostos por aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e gue estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor,
mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e, ndo, para investimento ou
outros propositos. Os saldos de caixa e eqguivalentes de caixa s&o instrumentos financeiros com seu valor
justo reconhecido por meio de resultado (VJR), reconhecendo juros de acorde com o prazo incorrido. O valor
justo deste instrumento financeiro nesta data é equivalente com o saldo contabil,

4. Contas a receber de clientes

2023 2022
Contas a receber 808 B59
(-} Provis&o de perda estimada no valor recuperavel - -
a08 659

S

As politicas de vendas para os clientes estdo subordinadas as politicas de credito fixadas por sua
Administrag&o e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes.

A composicao das contas a receber de clientes por vencimento € a seguinte:

2023 2022
A vencer 58 179
Vencidos de 1 a 30 dias 750 480
Vencidos de 31 a 60 dias - a
Vencidos de 61 a 90 dias - -
Vencidos de 91 a 180 dias - -
Vencidos de 181 a 365 dias - -
Vencidos ha mais de 365 dias - -
808 659

5. Tributos a recuperar

2023 2022
Tributos a recuperar sobre o lucro 251 3B
PIS e COFINS 2 recuperar 125 85
Outros tributos a recuperar 92 83
/ 468 224
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6. Partes relacionadas

2023 2022
Valores a receber de partes relacionadas
FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA 1.114 1.108
FSB PARTICIPAGCOES PRIV LTDA 208 208
FSB COMUNICACOES LTDA 163 163
RP BRASIL COMUNICAGCOES LTDA 123 123
FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA 111 111
FSB COMUNICAGOES PUBLIC LTDA 70 70
FSB PARTICIPACOES PUBLIC LTDA 45 45
FSB COMUNICACOES DISTRITO FEDERAL LTDA a7 i
FSB COMUNICAGOES PRIV LTDA 30 30
F5 BUSINESS GROWTH LTDA 16 16
LOURES COMUNICAGOES LTDA 13 13
LOURES DIGITAL LTDA 8 g
IPRI INSTITUTO DE PESQUISA R.LLTDA 8 g8
LOURES PARTICIPACOES LTDA 3 3
LOURES MIDIA LTDA, 2 2
Valores a pagar para partes relacionadas
FSBPAR LTDA . (11} (11)
1.941 1.835
7. Depositos judiciais
As movimentagdes dos depdésitos judiciais estdo apresentadas a seguir.
Tributarias  Trabalhistas Civeis Total

Saldo no inicio do periodo 12 - - 12
Adigdes - - - -
Liberag&o a favor da Companhia - - - -
Liberac&o a favor da contraparte - - - -
Atualizag@o monetéaria . - - -
Saldo no final do periodo 12 - - 12

e
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8. Imobilizado

Custo
Moveis e utensilios
Méaquinas e equipamentos
Edificagbes, instalagies e benfeitorias

Depreciagio
Moveis e utensilios
Maguinas e equipamentos
Edificagdes, instalagdes e benfeitorias

9. Fornecedores

Fornecedores nacionais
Demais fornecedores

10. Obrigagoes tributarias

IRPJ & CSLL correntes
PIS e Cofins a recolher
1SS a recolher
Impostos diferidos

A Companhia estd enguadrada no regime de tributagdo do lucro presumido, tributando suas receitas pelo
regime de caixa, conforme previstc na norma tributaria aplicavel, desta forma constitui saldo de tributos

Taxa Saldo em . p Saldo em
média 311222 Adicdes  Baixas o, 054
760 - L 760
299 = - 299
839 - - 839
1.898 . . 1.898
10% (574) (76) - (650)
10% (232) (28) {(280)
4%, (56) (28) - (84)
(862) (132) 2 (994)
2023 2022
229 115
229 115
2023 2022
352 an
41 54
40 43
298 229
731 627

diferidos no passivo circulante sobre o montante do saldo do contas a receber de clientes.

7
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11. Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

As operagbes da Companhia estdo sujeitas & revisdo pelas autoridades fiscais por prazos variaveis de tempo,
sendo: (i) De cinco anos para imposto de renda, contribuigio social sobre o lucro, PIS, COFINS e ISS; e (i) O
prazo para prescrigdo para o INSS e FGTS & de 10 anos e 30 anos, respectivamente. Como decorréncia
desta revis@o, os eventuais valores guestionados incidem multas, atualizacBo maonetéria e juros.

A Companhia & parte em processos judiciais e administrativos perante tribunais e érgéos do poder judicidrio,
surgidos no curso normal das operagdes. Com base na andlise individual destes processos, tendo como
suporte a opinido dos advogados, a Companhia constituiu provis@o para contingéncia relacionada com estes
processos e respectivos encargos, em montante considerade adequado para fazer parte a provaveis
desfechos desfavoraveis. A movimentagdo da provis&o de conting&ncias & como segue:

2023 2022
Saldo inicial 134 134
Adicéo a provisdo - -
Reversao por ganho no processo = 5
Revers&o por pagamento - -
Saldo final 134 134

12. Patriménio liquido

Capital Social

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social no valor de RS 200.000.00 subscrito e integralizado,
representado por 200.000 guotas, no valor nominal de R$1,00 cada uma, distribuida conforme demonstramos
a seguir;

%% de
Quotistas N® Quotas participagao
FSB GDMUNICAQGES PUBLIC LTDA 188.410 94 2%
Demais socios minoritarios 11.590 5 8%
200.000 100%

Distribuicao de lucros
A Companhia realizou a distribuico de dividendos aos socios guotistas durante o exercicio de 2023 no

montante de R$ 4.571 (RS 2.670 em 2022).

13. Receita operacional liquida

2023 2022
Receita operacional bruta 8.867 10.611
(-) Impostos municipais (ISS) (498) (531)
(-) Impostos federais (PIS & COFINS) (364) (354)
8,105 0.726
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14. Resultado financeiro liquido

2023 2022
Receita com aplicagao financeira 10 45
Demais receitas financeiras 4 -
(-} Multas e juros pagos (5) (12)
(-) Despesas bancarias (5) (16)
(-) Descontos concedidos {1) -
J 17

15. Imposto de renda e contribuigdo social

Os valores de imposto de renda e contribuigdo social, registrados nas demonsiragbes contabeis, sao
calculados com base no Lucro Presumido Anual conforme a legislag8o considerando a margem presumida de
32%, Os valores apresentados na demonstragao de resultado sdo demonstrados a seguir.

2023 2022
IRPJ (777) (836)
CSLL (288) (310)

(1.065) (1.146)

16, Gestdo de riscos e instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros atualmente utilizados pela Companhia restringem-se a caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber e a pagar nacionais, em condigdes normais de mercado, estando reconhecido nas
demonstragdes contdbeis pelos critérios descritos na Mota Explicativa n® 2. Estes instrumentos s&o
administrados por meio de esiratégias operacionais visando liguidez, rentabilidade & minimizag&o de riscos. A
Companhia néo efetuou aplicagbes de carater especulativo, em derivativos ou guaisguer outros ativos de
risco. Considerando o prazo e as caracteristicas destes instrumentos, os valores contabeis se aproximam dos
valores justos,

A Empresa adota politicas e procedimentos de controle de riscos, conforme descrito a seguir:

(i} Politica de gestdo de riscos financeiros

A Companhia possui e segue a politica de gerenciamento de risco que orienta em relagdo a transagbes e
requer a diversificagdo de transagdes e contrapartidas. Nos termos desta politica, a natureza e a posigao
geral dos riscos financeiros so regularmente monitoradas e gerenciadas, a fim de avaliar os resultados e ©
impacto financeiro no fluxo de caixa. Também séo revistos pericdicamente os limites de crédito.

A politica de gerenciamento de risco da Companhia foi estabelecida pela Administrago, e nos seus termos,
os riscos de mercado s30 protegidos guando @ considerado necessario suportar a estratégia corporativa, ou
guando & necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.

(i) Risco de estrutura de capital {(ou risco financeiro)
Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retgncéo de lucros) e capital de terceiros que a
Empresa faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscgs de llguidez e a otimizagdo do custo medio

politica de gerenciamento de risco da

Companhia foi estabelecida pela Administragio, e nos seus tdrmos, os riscos de mercado sdo protegidos

R 24
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quando é considerado necessario suportar a estratégia corporativa, ou quando & necessario manter o nivel
de flexibilidade financeira.

(iii) Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no
curso de seus negoécios. A diversificacio de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim
como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negécios e limites
individuais de posigéo s&o procedimentos adotados para minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em
suas cantas a receber,

(iv) Risco de liguidez

E o risco da Companhia ndo possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos
previstos.

Para administrar a liguidez do caixa, s80 estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros,
sendo monitoradas diariamente pela Administragao.

(v] Risco de taxas de cAdmbio

A Companhia esta exposta a flutuagdes nas taxas de cémbio, que podem aumentar os saldos de passivos
em moeda estrangeira. Portanto, 8 Companhia mantém controles internos, visando capturar estas variagoes
das taxas de cambio em seus passivos, de modo gue os possiveis prejuizos possam ser mitigados.

(vi) Valoriz instrument
Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos s8o descritos a seguir, bem como os critérios para
sua valorizagdo:

Caixa e equivalentes de caixa - O valor de mercado desses ativos nfo difere dos valores apresentados nas
demonstragbes contabeis. As taxas pactuadas refletem as condigbes usuais de mercado.

Conta a receber e fornecedores - Registrados com base no valor nominal dos titulos & avaliado pelo conceito
de custo amortizado.,

Clicksign =7 : 3450 2525570434 7 Qv
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Assinaturas

@ Marcia Regina de Assis Bianchini
CPF: 053.420.597-63
Assinou como contadar{a) em 29 jul 2024 as 14:00:07
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido ate 07 jan 2025

@ Paula de Souza Pereira
CPF: 163.818.658-81

Assinou como administrador em 29 jul 2024 a5 13:57:03
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 23 ago 2025
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Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 1647 2c46-a536-4a55-ac36-
€12940e7089 criou este documento numero 97a60d42-40e1-445d-a0f4-e85a5379a343. Data
limite para assinatura do documento: 28 de agosto de 2024 (13:54). Finalizagdo automatica apds
2 Ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

20 jul2024, 13:55:36 Operador com emall marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
¢129f40e7088 adicionou 3 Lista de Assinatura;
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como contadar(a), via E-mall, com os pontos de
autenticacdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP, Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: name completo Marcia Regina de Assis Bianchini e CPF
053.420.597-63.

29 jul 2024, 13:55:36 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding com br para assinar como administrador, via E-mail, com o5 pontos de
autenticagdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF, enderego de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Paula de Souza Pereira e CPF

163.818.658-81.

29 jul- 2024, 13:57:03 Paula de Souza Pereira assinou como administrador. Ponips de autenticacdo: certificado digital,
tipo AS e-cpf. CPF informado: 163.818.658-81, IP; 191,249.1%7.83, Localizacdo compartithada
pelo dispositivo eletrdnico: latitude -22.8786176 e longigude \42.0184064. URL para abrir a
localizagdo no mapa: hitps:/fapp.clicksign com/location) Comjponente de assinatura vers3o
1.931.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

-
Clicksign 97a60042-40¢1-4450-2014-€85353792343 Pagina 1 de 2 do Log
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( :rcks' n Cratas e horaros em GMT -03:00 Erasilia
l Ig Log gerado em 29 de julbo de 2024, Yersao v1.43.0 (’

24 |ul 2024, 14:00:07 Marcia Regina de Assis Bianchini assinou como contador{a), Pontos de autenticacdo: certificado
digital, tipo A1 e-cpf. CPF informado: 053.420.597-63. IP: 191.249.157.83. Localizagdo
compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -22.8784805 e longitude -42.018248%. URL

para abrir a localizagdo no mapa: hitps://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versdap 1.931.0 disponibilizado em https:/fapp.clicksign.com.

29 |ul 2024, 14:00:07 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motive: finalizagdo automatica apds a
ultima assinatura hahilitada. Processo de assinatura concluido para o documento ndmero
87a60d42-40e1-445d-a0fd-e85a5379a343,

ICP Documento assinado com validade juridica.

Brasil Faraconferir a validade, acesse ‘ i .com/val g utilize a senha gerada pelos signatanos
E—_:) ol envie este arquivo em POF
AS assinaturas digitals e eletronicas tém validade juridica prevista na Medida Prowvisoria n® 2200-2 ¢ 2001 (.

Este Log & explusivo e deve ser considerado parte do documento n® 97a60d42-40e1-445d-a074-285353734343, com o5
efeiros prescritas nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.

Clicksign 972600i42-40e1-4450-a0f4-285a5379a343 Pagina 2 de 2 do Log

S0y



FSB DIVULGACAD LTDA
CNPJ: 01.764,969/0001-00
ANO BASE: 2023
(Valores expressos em mithares de reais)

Liquidez Geral
LG = Ativo Circulante + Realizdvel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
LG = 4.094
1611
LG = 2,5417
Liquidez Corrente
LC= Ativo Circulante
Passivo Circulante
LC= 4.082
1.306
LC= 3,1243
Solviéncia Geral
SG= Ativo Total
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
SG= 4,998
1.611
SG= 3,1032
Endividamento Geral
EG= Passivo circulante + Exi!ivel a longo prazo
Ativo Total
EG= 1611
4.998
EG= 0,3222
Marcia Regina de Assis Bianchini
CRC-RJ N2 109665/0-3
CPF: 053.420.597-63
Clicksign 962¢c0583-3274-2720-2504-¢ Bec

Liguidez Geral

1611 lI
&.084

Liguidez Corrente

Solvéncia Geral

Endividamento Geral

1.BLE

o

4998

Paula de Souza Pereira
Administradora
CPF: 163.818.658-81




I- I i : Datas & horanos em GMT -03:00 Biasilia
Ic (SIgn Log deradgo em 26 de junho de 2025 Versao v1.47.0

Indices de Liquidez - Divulgacao 2023.pdf

Documento ndmero #962c05a3-3274-42a0-a5a4-c1118cc1aelf
Hash do documento original (SHAZ56); Z7ec 1 4fc08d 1 S T909bafedadblibbeZ a1 718358557 b5 adhiSOTaldan 7 FadE
Hash do PAdES (SHAZSG): b5a 7 hMIE0S521120923I56ade 7eT1SE 350081 0BG £ FHME03ealcS08f 295 de

Assinaturas

() Marcia Regina de Assis Bianchini
CPF: 0532.420.597-63
Assinou como contador{a) em 26 jun 2025 as 11:47:52
Emitlde por AC Certisign RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 13 jan 2026

@ Paula de Souza Pereira
CPF; 163.818.658-81

Assinou como administrador em 26 jun 2025 as 12:50:46
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil vélido até 23 ago 2025

Log (‘3\,

26 jun 2025, 11:16:00 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c1289f40e7089 criou este documento nimero 962c05a3-3274-42a0-a5a4-c1118cclael f. Data
limite para assinatura do documento: 26 de julho de 2025 (11:15). Finalizacdo automatica apos a
Gltima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro,

26 Jun2025.71717:33 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4255-ac36-
c129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como contadaria), via E-mail,

Pontos de autenticagdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de 1P, Dados
informados pelo Operadar para validacido do signatario: nome completo Marcia Regina de Assis
Bianchini e CPF 053.420.597-63,

26 jun 2025, 1141733 Operador corm email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c125f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail.
Pontos de autenticacdo: Certificado Digital; Neme Completg, CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagad do signatario: n completo Paula de Souza Pereira
e CPF 163.818.658-81.
Clicksign 962c0533-3274-4230-a524-c1118cc1 ae1f Pagina 1 de'2do Log (\\
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C

Cr I =5 [Diatas e horanios em GMT -D3:00 Brasilia
Ic (Slgn Log gerado em 26 de junio og 2025 Verssov1.47.0

26 |un 2025, 11:47:52 Marcia Regina de Assis Bianchini assinou como contador(a). Pontos de autenticacio: certificado
digital, tipo Al e-cpf, CPF informado: 053.420.597-63, IP; 138.99.81.218. Localizagio
compartilhada pelo dispositivo eletronico; latitude -22.9024635 e longitude -42.0466246. URL

para abrir a localizagio no mapa: hittps://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versao 1.1251.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

26 jun 2025, 12:5(:48 Paula de Souza Pereira assinou como administrador. Pontos de autenticacao: certificado digital,
tipo A3 e-cpf. CPF informado: 163.818.658-81. IP: 138.99.81.218. Componente de assinatura
versao 1.1251.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

26 jun 2025, 12;50:4 Processo de assinatura finalizado automarticamente. Motivo: finalizagdo automatica apos a
dltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento ndmero
952c0533-3274-42a0-25a4-¢1118Bcclaelf.

ICP Documento assinado com validade juridica.
Brasil Para conferi 3 validade, acesse hifps:/fwww clicksign.comfvalidador e utilize a senha gerada pelos signatarios

% Ou envie este-arguivo em PDF,

As assinaturas digitais e eletriinicas 1ém validade juridica prevista na Medida Provisdria n'. 2200-2 / 2007

Este Log & exclusivo e deve ser considerado parte do documenio n® 982c05a3-3274-42a0-a534-c11 1 Beg 1aelf, com os efeltos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel erm www.clicksign.corm,

Clicksign 962c0523-3274-4230-a534-1118cc 1 ae1f Pagina 2 de 2 do Log Q}




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAQO DIGITAL — Sped

Versao: 10.1.8

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICAGAO DO TITULAR DA ESCRITURAGCAO

MIRE CNPJ
35229363635 01.764.968/0001-00

NOME EMPRESARIAL

FSB DIVULGACAD LTDA

IDENTIFICACAO DA ESCRITURAGAO

FORMA DA ESCRITURAGAO CONTABIL
Livro Didria (Completo - sem escrituracAo Auxiliar)

PERIODO DA Escm'rumy{
01/01/2022 a 31/12/2022 |

NUMERQ DO LIVRD

NATUREZA DO LIVRO
DIARIO GERAL . e 111111
IDENTIFICAGAO DO ARQUIVO [HASH)
7A.8D.94.EE.E8.34.64.63.8F AB.04.86.CB.10.DC.60.48.0E.FA.25
ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:
QUALIFICACAO DO SIGNATARIO  CPFICNPJ NOME g;:%ﬂg :n?u VALIDADE REStggifvEL
153305070479041298
ot o APIEATEONACRE NN s,
165057734606195343
Pessoa Juridica (e-CNPJ oue-PJ)  01764969000100 Lﬁ:ﬂﬁmnu m?anm§15277uw4 zg’mg; N&o
432911214714677738 g
PAULA DE SOUZA 24/08/2022 a .
ADMINISTRADOR 16301865881 i e esa ms?amz:?sassamz prple Sim &-f
NUMERO DO RECIBO: Escrituragdo recebida via Internet
7A.8D.94 EE.E8.34.6A.63.8F AB.04.86. pelo Agente Receptor SERPRO
CB.1D.DC.69.48.0E FA_.25-0 em 28/068/2023 as 151914
6C.63.1A.0D.3D.4D.3F 5F

91.9F.BD.62.29.33.AC.92

Considera-se autenticado o fivro contabil 8 que se refere este recibo, dispensando-se a autenticagio de que trata o art, 38 da Lei n® 8.934/1994,
Este recibo comprova a autenticacio.

BASE LEGAL: Decreto n® 1.800/1226, com a alteragio do Decreto n® B.683/2016, e arts. 30, 39-A, 309-B da Lei n® B.934/19584 com a alteragfo da
Lel Complementar n® 12472014,




TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

£ 5ped

Entidade:

Namero de Ordem do Livro: 111111
Periodo Selecionado:

FSB DIVULGACAO LTDA
Periodo da Escrituragio: 01/01/2022 a 31/112/2022

CNFJ: 01.764.969/0001-00

01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022

MNome Empresarial
NIRE

CNPJ

Numero de Ordem
Natureza do Livro
Municipio

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

Data de arquivamento do ato de
converséo de sociedade simples em
sociedade empresaria

Data de encerramento do exercicio social

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

Mome Empresarial

Natureza do Livro

Numero de ordem

CQuantidade total de linhas do arquivo
digital

Data de inicio

Data de término

TERMO DE ABERTURA

FSB DIVULGACAD LTDA

35229363635

01.764.968/0001-00

1n

DIARIO_GERAL

SAO PAULO

04i08/2015

322022

13383

TERMO DE ENCERRAMENTO

FSB DIVULGACAD LTDA

DIARIO_GERAL

111111

13393

Mmii2oz2

322022

Este documento & parte integrante de escrituragio cuja autenticacdo se comprova
7A.8D.94 EE.E8.34 6A.63.8F. AB.04.86.CB.10.DC.69.48.0E.FA.25-0, nos termos

Este relatorio foi gerade pelo Sistema Plblico de Escrituragdo Digital — Sped

Versao 10.1.8 do Visualizador

ecibo de numero

S

§s

o Detreto n® 8.683/2016.

Pagina 1 de 1
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BALANCO PATRIMONIAL Fe sped
Entidade: FSB DIVULGACAO LTDA
Feriodo da Escrituragéo: 01/01/2022 a 3112/2022 CNPJ: 01.764.869/0001-00
Numero de Ordem do Livro: 111111
Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022
Nota Saldo Inicial Saldo Final
ATIVO RS 4.251.796,15 RS$ 5.027.258,83
ATIVO CIRCULANTE R% 3.071.036,93 RS 3.978.640,01
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA RS 2.106.525,95 RS 887.215,40
DUPLICATAS A RECEBER RS 378.152,76 RS 659,066,04
Aﬁ&":ﬁi"éﬂm E DESPESAS RS 2.610,04 RS 104.228,66
IMPOSTOS A RECUPERAR RS 89.068,22 R$ 223.680,32
OUTRAS CONTAS A RECEBER RS 250.573,75 RS 0,00
PARTES RELACIONADAS RS 243.106,21 RS 2.104.440,59
ATIVO NAD CIRCULANTE RS 1.180.759,22 RS 1.048.659,92
OUTRAS CONTAS A RECEBER RS 12.259,86 RS 12.259,86
{-) PARTES RELACIONADAS RS (0,00) RS 0,00
IMOBILIZADO R% 1.168.252 87 RS 1.036.226,77
INTANGIVEL RS 246,48 RS 173,28
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO RS 4.251.796,15 RS 5,027.298,83
PASSIVO CIRCULANTE RS 680.516,09 RS 742.773,50
FORMECEDORES RS 134.375,32 RS 113.844 09 x)_
ORDENADOS E SALARIOS RS 0,00 RS (0,00
OBRIGACOES SOCIAIS E FISCAIS RS 132.913.40 RS 148.43542
IRPJ E CSLL A PAGAR RS 413.227,37 RS 480.493,89
OUTRAS OBRIGACCES RS 0,00 RS 0,00
PASSIVO NAO CIRCULANTE RS 285.987,30 RS 304.211,36
AL e RO PR E RS 134.373,31 RS 134.373,31
PARTES RELACIONADAS RS 151.613,99 RS 169.838,05
PATRIMONIO LIQUIDO [ RS 3.285.292,76 RS 3.980.315,07
CAPITAL SOCIAL RE 200.000,00 R% 200.000,00
LUCROS ACUMULADOS RS 3.085.292 76 RS 3.780.315,07
Este documento & parte integrante de escriturago cuja autenticag@o e gomprova pelo recibo de nimero
7A.8D.94 EE.E8.34.6A 63.8F AB.04.86.CB.1D.DC.69.48.0E.FA.25-0, termos do Decreto n® 8.683/2016.
Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragdo Digital {Sped
Versdo 10.1.8 do Visualizador Pagina 1 de 1



DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

E sped

Entidade:

FSB DIVULGACAO LTDA

Periodo da Escrituragéo: 01/01/2022 a 31/12/2022

Mumero de Ordem do Livros 111111
Periodo Selecionado:

01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022

CMPJ: 01.764.969/0001-00

Descricao MNota Saldo anterior Saldo atual
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA RS 5.902.729,62 RS 9.726,012,41
{-} CUSTO DOS SEVICOS PRESTADOS RS (2.170.791,00) RS$ (2.966.863,08)
LUCRO BRUTO RS 3.731.938,62 RS 6.750.148,33
{-) DESPESAS COM VENDAS RS (9.335,30) R$ (25.339,00)
{-) DESPESAS COM PESSOAL RS (54.774,35) RS (50.876,78)
{-) GERAIS E ADMINISTRATIVAS RS (957.398,08) RS (1.815.731.73)
{-) DESPESAS COM SERVICOS PRESTADOS RS (208.263,85) RS (277.394,97)
{-) REMUNERACAQ DA ADMINISTRACAC RS (80.720,00) RS (96.904,00)
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO RS (598.924,54) RS 17.079.25

& Egﬂm:ﬂ:sﬂms {DESPESAS) RS (82.732,69) RS 1.157,75
{-) RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS RS (2.012.148,32) RS (2.248,009,48)

RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL RS$ 1,719.789,30 R$4.511.139.85

(-} IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAQ
SOCIAL

(] IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAD
SOCIAL

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

RS (861.913,30)

RS (861.913,30)
R§ B57.876,00

RS (1.145.877,54)

RS (1.145,877 54}
RS 3.365.262,31

Este documento & parte integrante de escrituragfo cuja autenticagfo se comprova pelo recibo de numero
TA.BD.94.EE.E8.34.6A.63.8F .AB.04.86.CB.1D.DC.69.48.0E.FA.25-0, nos termos do Decreto n® 8.683/2016.

Este relatdrio foi gerado pelo Sistema Plblico de Escrituracdo Digital — Sped

Versao 10.1.8 do Visualizador Pagina 1 de 1
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DADOS DAS ASSINATURAS

Entidade:

Miamero de Ordem do Livro:

FSB DIVULGACADO LTDA
Periodo da Escrituragao: 01/01/2022 a 31/12/2022

111111

CNPJ:

01.764.965/0001-00

Qualificagéo do Assinante
Tipo do Certificado
CPF / CNPJ
N° de Série do Certificado

MNome do Signatario

Autoridade Certificadora
Emissora

Validade

Dados das Assinaturas da Escrituragio
Contador
Pessoa Fisica
510,142 622-91
153305070470041298891645663783281280156
ANDREA REGINA CRUZ DE ASSIS:51014262291
AC SINCOR RFB G5

27022023 a 2710212024

Qualificagao do Assinante
Tipo do Certificado
CPF / CNPJ
N° de Série do Certificado

MNome do Signatario

Autoridade Certificadora
Emissora

Validade

Pessoa Juridica (e-CNPJ ou e-PJ)

Pessoa Juridica

163.818.658-81

165057 T3460619534364T502926262770874031

FSB DIVULGACAD LTDA:01764969000100

AC SINCOR RFB G5

23/08/2022 a 23/08/2023

N

Este relatdrio foi gerado pelo Sistema Publico de Escriturago Digital — Sped
Vers&o 10.1.8 do Visualizador

)

Pagina 1 de 2
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DADOS DAS ASSINATURAS

Entidade: FSEBE DIVULGACAO LTDA
Periodo da Escrituragio: 01/01/2022 a 311272022
MNimero de Ordem do Livro: 111111

CNPJ:

01.764.965/0001-00

Dados das Assinaturas da Escrituracao

Qualificagado do Assinante ADMINISTRADOR
Tipo do Certificado Pessoa Fisica
CPF / CNPJ 163.818.658-81

N® de Série do Certificado 432911214T146777380467815222685630427

Mome do Signatario PAULA DE SOUZA PEREIRA 16381865881
Autoridade Certificadora
Enistia AC SINCOR RFB G5
Validade 24/08/2022 a 23/08/2025

“-»._‘____

Este relatdrio foi gerado pelo Sistema Plblico de Escrituragéo Digital — Sped
Versao 10.1.8 do Visualizador

Pagina 2 de 2

Q.

b



Clicksien bEcSShiid-he
Clicksigr [

FSB Divulgagao Ltda.
Notas explicativas da Administragao as demonstragbes financeiras

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Balanea: Patrimionia] o i i i s e e A e R e 1-2
DemonatracBo do-ReSURAG ... ... ..o e sbain s isgiass ssi s5bnrss vos o0d dsess sas fas dastasanisso 3
Demonstracio das Mutages do Patriménio Liguido ... s .4
Demenstracio dos Fluxos de Calla ... o iuiiah i v issios s e sivarisavsiieivssivvess insssssvssias o5
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ........co.ooviieiicieeveeeeen . B
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FSB Divulgagéo Ltda.

Notas explicativas da Administragao as demonstragdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

Balangos patrimoniais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Outras contas a receber
Total do ativo circulante

Ativo ndo circulante
Depdsitos judiciais
Mutuo com partes relacionadas

Imobilizado liquido

Total do ative nao circulante

Total do ativo

ATIVO
Notas 2022 2021
3 887 2107
4 659 378
5 224 89
* e, o 254
1874 2,828
L 12 12
741 2,104 243
2.1186 255
5 o A 1169
1.037 1.169
3453 1424
5.027 4.252

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Sl



FSB Divulgagéo Lida.

Motas explicativas da Administragio as demonstragdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

Balangos patrimoniais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQuIDO

Passivo circulante
Fornecedores
Obrigagbes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Obrigagdes tributanias diferidas
Total do passivo circulante

Passivo nao circulante
Mutuo com partes relacionadas
Provisdo para contingéncias
Total do passivo ndo circulante

Patrimbnio liquido
Capital social subscrito e integralizado
Lucros (prejuizos) acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liguido

As notas explicativas sdo parte integrante da

Notas 2022 2021
9 114 135
10 533 491
L2 I S I 96.. .55,
T s 681 .

7.2 170 152
12 R 1 o B .
.. 304 286

13 200 200
: 3.780 3.085
e N 3:285

5.027 4.252

monstragdes financeiras.






FSB Divulgagao Ltda.

Motas explicativas da Administragio as demonstracdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Demonstracdo do resultado abrangente para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

2022 2021
Lucro liguido do exercicio 3.365 857
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio - A

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.







FSB Divulgagéo Ltda.

Notas explicativas da Administragio as demonstrages financeiras

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

Demonstragdes dos fluxos de caixa para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

Das atividades operacionais

Lucro liquido antes do imposto de renda e contribuicio social

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas

pelas atividades operacionais:
Depreciagbes e amortizagtes
Baixa de ativo imobilizado
Provis&o para conting&ncias

Decréscimo (acréscimo) em ativos operacionais
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
QOutras contas a receber
Acrescimo (decréscimo) em passivos operacionais
Fornecedores
Obrigacdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Obrigacdes tributarias diferidas
Caixa proveniente das (aplicado nas) atividades
operacionais
Imposto de renda e contribuico social pagos

Caixa proveniente das (aplicado nas) atividades
operacionais

Das atividades de financiamentos com acionistas
Mituo com partes relacionadas
Distribuigdo de lucros

Caixa liguido proveniente das (aplicado nas) atividades

de financiamento com acionistas

Aumento (redugio) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa
Mo inicio do exercicio
Mo final do exercicio

Iy

Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa

-“"“'--.-

2022 2021

4511 _Ans

132 184

- 632
................ ¥ .33
_____________ 4.643 2,568
(281) 1.512

(135) (22)

150 (249)

(21) (13)

: 1

42 235

e ; A (222)
4.439 3.810

___________ (1.146) (862)
............. 3.293 2,948
(1.843) (93)
1) H—— (1.558)
........... (4.513) _(1.651)
T {1.220) T 4.297

2.107 810

887 2.107
T A.220) g

As notas explicativas sdo parte intTgrante das demonstragdes financeiras.
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FSB Divulgagdo Ltda.

Motas explicativas da Administrag@o as demonstragGes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

1. Informacgodes sobre a Sociedade

A FSB Divulgacdo Ltda., pessoa juridica de direito privado, sediada na Cidade de S&o Paulo — S&o
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 1400, conjuntos 62 (parte), Vila Nova Conceigdo.
Sua principal atividade econdmica & atuar na prestago de servigos de consultoria em comunicagio e
assessoria de imprensa, inclusive para a internet, e relagfes plblicas no setor plblico no Estado de
S&o Paulo.

Impacto do COVID-19 nas demonstragdes financeiras

Desde o alerta da OMS em janeiro de 2020 sobre a propagagao de um novo virus com comprovagao
de alta transmiss&o entre as pessoas, a FSB adotou todas as medidas de seguranca para a sua equipe,
seguindo rigorosamente as diretrizes da Organizagdo Mundial da Sadde (OMS) e as restriges
relevantes impostas pelos governos nacionais e locais. Temos permanecido fortemente empenhados
em reduzir o contato fisico desnecessério, estimular o home office sempre que possivel, oferecer
seguranca nos deslocamentos que se fagam necessarios, implementar medidas especiais de higiene
para todos agueles que necessitam estar no dia a dia da operagao.

Durante todo este periodo, a empresa vem mantendo o atendimento de qualidade aos seus clientes e
conseguindo obter novos negocios que dao cada vez mais forga ao crescimento verificado nos dltimos
anos,

Ainda que os acontecimentos dos proximos meses dependam muito das medidas introduzidas pelos
governos ao redor do mundo e de seus impactos relacionados & produgéo e aspectos da cadeia de
abastecimento, continuamos trabalhando e organizando as nossas operagfes, podendo afirmar que
ate ao periodo findo 31/12/2021 néo existiram impactos relevantes nos resultados financeiros e nas
operagdes da Empresa.

Em 11 de margo de 2020, a Organizagao Mundial da Sadde (OMS) declarou oficiaimente o estado de
pandemia. Os impactos disso tambem foram sentidos nas atividades econdmicas gue vém
ocasionando perdas significativas.

Desde entdo, a Administrag@o passou a avaliar de forma constante os impactos dessa pandemia nas
operagies & na posigao patrimonial e financeira da Entidade, com o objetivo de implementar medidas
apropriadas para mitigar os impactos do surto nas opera , dentre as quais destacamos:

Comercial e ambiente econtmico

Em algumas linhas de negdcios, poderfo surgir n
governamentais, que necessitardo de servigos adicionais

riunidades mediante as novas medidas
& ja contratados.
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Motas explicativas da Administrago as demonstragdes financeiras
para 0s exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

No campo macroecondmico, espera-se uma retragdo da economia, o que pode impactar principalmente
os negdcios da industria de servigos, levando a possiveis redugbes de escopo dos servigos da base de
clientes referente a essas linhas de negdcio. A Administragfo estd monitorando constantemente esses
aspectos

A Entidade revisou sua projecéo de receitas e dos fluxos de caixa operacionais para o ano de 2021 e
n&o verificou a necessidade de reconhecer uma perda ao valor recuperavel (impairment) em seus
ativos, Considerando a imprevisibilidade da evolugio do surto e dos seus impactos, a atual estimativa
do efeito financeiro do surio nas receitas e nos fluxos de caixas operacionais projetados podera ser
revisada de acordo com novos eventos relacionados a esta pandemia.

A Administrag@o esta considerando cuidadosamente os impactos do COVID-19 em seus negdécios e os
riscos e incertezas aos quais a Entidade esta exposta. O efeito do COVID-18 ainda & incerto, porém, a
Entidade informa que possui infraestrutura financeira e tecnolégica para realizar suas atividades, esta
monitorando a propagagaoc do virus e tomando as medidas necessarias para dar continuidade ao
negocio. A Administracio ndo exclui a possibilidade de que em um cendrio de avango do virus,
especialmente no Brasil, poder8o ser verificados efeitos adversos nos negdcios com eventuais
impactos contabeis e seguira atenta e diligente a toda e qualquer informag&o ou evento relacionado ao
COVID-18, de forma a deixar seus sécios informados acerca de mudangas de avaliagio ou outros
fatores que tragam efeitos relevantes para os negécios.

2. Base de elaboragao e apresentagio das demonstragoes financeiras

As presentes demonstrages contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram
aprovadas e autorizadas para emiss&o pela Diretoria da Sociedade em 28 de abril de 2022,

2.1. Declaragdo de conformidade

As demonstragbes contabeis foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil, as quais abrangem a legislag8o societaria, os Pronunciamentos, as Orientagbes e as
Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e as normas emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis as Pequenas e Médias Empresas (CPC PME).

2.2, Base de mensuracio

As demonstragbes contébeis foram preparadas coin base no custo historico, exceto quando indicado
de outra forma.
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FSB Divulgacao Ltda.

Notas explicativas da Administragio as demonstragdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

2.3. Moeda funcional @ moeda de apresentagio
As demonstragdes contabeis s3o apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Sociedade.
2.4. Uso de estimativas e julgamentos

A preparagado das demonstragbes contabeis em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil requer o uso de cerlas estimativas contdbeis e o exercicio de julgamento por parte da
Administrago da Sociedade, no processo de aplicagdo das politicas contébeis. Dessa forma, os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sio revistas de uma maneira continua e tais revises s8o reconhecidas no
periodo em gue sao revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

As informactes sobre incertezas, premissas e estimativas gue possuam um risco significativo de
resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro esto incluidas, principalmente,
nas notas explicativas:

Nota explicativa no. 04 — Perda no valor recuperavel de contas a receber;

Nota explicativa no. 08 - Vida til dos ativos e suas respectivas taxas de depreciagéo
Nota explicativa no. 14 — Provisdo para contingéncias;

Nota explicativa no. 16 — Reconhecimento de receita;

Nota explicativa no. 19 — Imposto de renda e contribuigéo social

2.5, Principais praticas contabeis

As politicas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nessas demonstragdes contabeis.

Ativos e passivos financeiros

Ativos financeiros

Os ativos financeiros s&o classificados nas seguintes categorias: (i) ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA); (ii) custo amortizado; e (iii) ao valor justo por meio do resultado (VJR).

A classificag@o € feita com base tanto no modelo de negdcios da entidade, para o gerenciamento do
ativo financeiro, quanto nas caracteristicas dos fluxos de caixa cpntratuais do ativo financeiro.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado abrangente
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Motas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo por meio do resultado abrangente caso ele satisfaga ao
critério de "somente P&J", ou seja, fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de
principal e juros em aberto, e que seja mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido
tanto pela obtengao de fluxos de caixa contratuais guanto pela venda do ativo financeiro.

Os rendimentos de juros calculados utilizando o método dos juros efetivos, ganhos e perdas cambiais
e impairment s8o reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em "Outros
resultados abrangentes”,

Custo amortizado

Sao ativos mantidos dentro do modelo de negécio, cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o
fim de receber fluxos de caixa contratuais e em termos contratuais derem origem a fluxos de caixa que
constituam, exclusivamente pagamento de principal & juros sobre o valor do principal em aberto (critério
de "somente P&J). O custo amortizado & reduzido por perdas por impairment. As receitas de juros e
cambiais & impairment s8o reconhecidas no resultado.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo através do resultado quando nfo atende aos critérios
de classificag&o das demais categorias anteriores ou guando no reconhecimento inicial for designado
para eliminar ou reduzir descasamento contabil. Os ativos financeiros derivativos estdo contemplados
nesta categoria. O resultado, incluindo juros ou receitas de dividendos, € reconhecido no resultado.
Passivos financeiros

Os passivos financeiros s8o0 mensurados ao custo amortizado.

Custo amortizado

S&o inicialmente mensurados ao valor justo, liquido de custos de transagéo, &, subsequentemente,

mensurados pelo custo amortizado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros, sendo as despesas
com juros reconhecidas com base no rendimeanto,

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultz

Os passivos financeiros s&o, por padrio, mensurados ao/ custp amortizado, exceto: (i) contratos de
garantia financeira, (i) compromissos de ceder empréstimos taxa de juros abaixo do mercado, (iii)
passivos financeiros que surjam quando a transferéncia doAtive financeiro nao se qualificar para o
desreconhecimento ou quando a abordagem do envoldimento continuo for aplicadvel. Um passivo
financeiro serd mensurado ao valor justo por meio de resuyltado, quando eliminar e/ou reduzir de forma
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Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
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significativa o descasamento contabil ou se o grupo passivo ser gerenciado ao valor justo.

Contas a receber

As contas a receber de clientes séo registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos
representativos desses créditos, e segregados entre circulante & ndo circulante de acordo com o prazo
de vencimento. As perdas estimadas com creditos s&o constituidas com base na analise de duplicatas
e valores a receber de clientes, em montante julgado suficiente para cobrir provaveis perdas quando
de sua realizag&o, segundo critérios definidos pela Administrag@o (perda esperada), representados
basicamente pela analise individualizada das contas a receber em atraso. Os recebiveis de clientes em
aberto sdo acompanhados com frequéncia pela diretoria. Para situagdes em que s@o identificados
riscos de realizagio, s8o provisionados os montantes integrais dos débitos em atraso.

Imobilizado
Reconhecimento e mensuragao

Os itens do imobilizado s&c mensurados pelo custo histdrico de aguisic8o ou construcdo, deduzidos de
depreciagao acumulada. O custo inclui gastos que s&o diretamente atribuiveis a aguisigao de um ativo.
O custo de ativos construidos pela prépria Sociedade inclui: (i) o custo de materiais @ méo de obra
direta; (ii) quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e na condigdo necesséaria para gue
e5585 sejam capazes de operar de forma pretendida pela administragao; (i) os custos de
desmontagem e de restauragdo do local onde esses ativos estio localizados.

Os softwares comprados, que fazem parte integrante da funcionalidade de um eguipamento so
capitalizados como parte daguele equipamento.

Os ganhos e perdas na alienago de um item do imobilizado s&o apurados pela comparagao entre os
recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado, e s&o reconhecidos liguidos dentra
de outras receitas no resultado.

Custos subsequentes

O custo de reposicéo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contébil do item, caso
seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente ir8o fluir para a
Sociedade e que o seu cusio possa ser medido de forma confidvel. O valor contabil do componente
que tenha sido reposto por outro & baixado. Os custos de manutengdo no dia a dia do imobilizado séo
reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Depreciagio

A depreciagao e reconhecida no resultado com base no método linear com relagio as vidas Uteis
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(Valores expressos em milhares de reais)

estimadas de cada parte de um item do imobilizado, visto que esse método € o gue mais perto reflete
0 padrio de consumo dos beneficios econbmicos futuros incorporados no ativo. Terrenos ndo séo
depreciados.

ltens do ativo imobilizado sfo depreciados a partir do més subsequente a data em que s&o instalados
e estdo disponiveis para uso, ou em caso de atives construidos internamente, do dia em gue a
construgdo e finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagao,

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais s&o revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro desde que ocorram mudangas significativas em relagéo as varidveis que possam
alterar a vida Otil dos ativos e @ mensuraglo posterior dos ativos, e eventuais ajustes serdo
reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis.

Intangivel

Os ativos intangiveis s@o reconhecidos pelo custo de aquisicéo, deduzido da amortizagio acumulada
& perdas por redugdo do valor recuperavel ("impairment”), guando aplicavel.

Os ativos intangiveis que possuem vida til definida sBo amortizados considerando a sua utilizagao
efetiva e tem sua recuperabilidade testada sempre que existirem indicios de que o ativo possa estar
desvalorizado. Os ativos de vida dtil indefinida ndo s&o amortizados e tem sua recuperabilidade testada
anualmente,

Avaliagao do valor recuperavel de ativos néo financeiros (teste de imparidade)

A Administrag&o revisa anualmente o valor contébil liguido de seus principais ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstidncias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas, gue
possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias séo
identificadas e o wvalor contabil liquido excede o valor recuperdvel, & constituida provisdo para
deterioragao ajustande o valor contabil liquido ao valor recuperavel,

Outros ativos

Os demais ativos circulantes e ndo circulantes sao dpresgntados pelo valor liguido de realizagao.
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Fornecedores

Sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias e cambiais incorridos até as datas de
encerramento das demonstragbes contabeis. As contas a pagar a fornecedores s3o obrigagbes por
bens ou servigos adquiridos no curso normal das operagdes, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for no periodo inferior a um ano (ou no ciclo normal dos negocios, ainda
gue mais longo). Caso contrério estes saldos s&o apresentados como passivos ndo circulantes.

Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos s&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transagdo e sdo subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado, Qualquer
diferenga entre os valores captados (liguidos dos custos da transagéo) e o valor de liquidagao &
reconhecida na demonstragio do resultado durante o periodo em gue os empréstimos estejam em
aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo s&o reconhecidas como custos da transacdo do
empréstimo, uma vez que seja provavel gue uma parte ou todo o empréstimo seja sacado. Nesse caso,
a taxa e diferida ate que o sague ocorra. Quando ndo houver evidéncia da probabilidade de sague de
parte ou da totalidade do empréstimo, a taxa & capitalizada como um pagamento antecipado de
servigos de liquidez e amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se relaciona.

Os empréstimos s8o classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito
incondicional de diferir a liguidag&c do passivo por, pelo menos, 12 meses apés a data do balango.

Provisdes (incluindo proviséo para demandas judiciais)

As provisdes sdo reconhecidas para obrigagfes ou riscos presentes resultantes de eventos passados,
em gue seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cujo desembolso seja provavel, O valor
reconhecido como provisdo & a melhor estimativa das consideragbes requeridas para liquidar a
obrigagdo no final de cada exercicio ou periodo, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a
obrigacao.

Provisfes s8o constituidas para todas as demandas refeten
como resultado de acontecimentos passados, é provéavel gue
liquidar a demanda e uma estimativa razoavel possa ser . A avaliagio da probabilidade de perda
inclui a avaliaggo das deficiéncias disponiveis, a hierarguia tdias feis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia dénamento juridico, bem como avaliagio
dos advogados externos.

es a processos judiciais para os quais,
ma saida de recursos seja feita para
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As provisbes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alterages nas circunstancias, tais como
prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegies fiscais ou exposicies adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Os resultados reais podem divergir das
estimativas da Administragdo,

Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa
e 0s passivos contingentes avaliados como perdas remotas ndo sao provisionados e nem divulgados.
Aftivos contingentes s@o reconhecidos somente quando hé garantidas reais ou decisdes judiciais
favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis séo apenas divulgados
em nota explicativa.

Beneficios a empregados

Os salérios e beneficios concedidos & empregados e administradores da Sociedade incluem as
remuneragbes fixas (salarios, INSS, FGTS, férias, 13° salario, entre outros). Esses beneficios sao
registrados no resultado do exercicio, @ medida que s&o incorridos.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

A Sociedade & tributada pelo regime de lucro real. De acordo com este regime de tributagio, o imposto
de renda e a contribuigdo social sobre o lucro liguido do exercicio corrente sdo calculados com base
nas aliguotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R 240.000
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuic&o social sobre o lucro liguido, e
consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a 30%
do lucro tributavel. A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende a carga tributaria
sobre o lucro corrente.

Corrente

A provis&o para imposto de renda e contribuicdo social esta baseada no lucro tributavel do exercicio.
O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragio do resultado porgue exclui receitas ou
despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens n&o tributaveis ou néo
dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de renda e contribuigio social é calculada
no fim do exercicio.

Diferido

O imposto de renda e contribuigio social diferidgs (imposto diferido) é reconhecido sobre as diferengas
temporarias no final de cada exercicio, entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas
demonstragdes contdbeis e as bases fiscais cgrrespbndentes usadas na apuragdo do lucro tributavel,
incluindo saldo de prejuizos fiscais, quan iedvel. Os impostos diferidos passivos s8o geralmente
reconhecidos sobre todas as diferengas temporgrias tributdveis, inclusive sobre os Ajustes de Avaliagio
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Patrimonial, & os impostos diferidos ativos s8o reconhecidos sobre todas as diferengas temporérias
dedutiveis apenas quando for provavel que a Sociedade apresentara lucro tributavel futuro em
montante suficiente para gue tais diferengas temporérias dedutiveis possam ser utilizadas.

Reconhecimento de receita

A receita proveniente das vendas de produtos & reconhecida de acordo com a NBCTG 47 — Receitas
de contrato com cliente, estabelecendo um modelo de cinco etapas para determinar a mensuragéo da
receita e quando e como ela sera reconhecida. Dessa forma, a Sociedade reconhece receita quando:
(1) existe um contrato com o cliente; (2) s8o identificadas as obrigagbes de desempenho a serem
atendidas em conex&o ao contrato (produtos a serem entregues aos clientes); (3) mensuragio do valor
do contrato; (4) alocagdo do valor do contrato &s respectivas obrigagdes de desempenho; (5)
determinagio da época do reconhecimento de receita (geralmente mediante a transferéncia dos riscos
e beneficios da propriedade dos produtos, mediante respectivo embarque e emissdo das notas fiscais
de vendas, levando em considerac&o os incoterms). Esses critérios s&o considerados atendidos
guando os bens s&o transferidos ao comprador, respeitadas as principais modalidades de fretes
praticadas pela Sociedade.

A receita é apresentada liguida dos impostos incidentes, das devolugGes, dos abatimentos e descontos.
Receitas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicagdes financeiras, juros
e descontos recebidos, os quais s8o registrados através do resultado do exercicio.

Despesas financeiras

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros sobre passivos financeiros. Custos dos
emprestimos gque nao sejam diretamente atribuiveis a aquisigio, construg@o ou producdo de ativos
gualificaveis s&o reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa de juros efetiva.

Demonstragoes dos fluxos de caixa

As demonstragbes dos fluxos de caixa foram preparagdas pelo método indireto e estdo sendo
apresentadas de acordo com o pronunciamento CPC 03 (R2) — Demonstragéo do fluxo de caixa,
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3. Caixa e equivalentes de caixa

Descrigdo 2022 2021

Bancos conta movimento 1 794

Aplicacbes financeiras de curto prazo 888 1.313
887 2107

O caixa da Sociedade corresponde a depdsitos bancérios disponiveis, sendo os equivalentes de caixa
compostos por aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liguidez, que s8o prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estio sujeitas a um insignificante risco de
mudanga de valor, mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e,
n&o, para investimento ou outros propésitos. Os saldos de caixa e equivalentes de caixa sio
instrumentos financeiros com seu valor justo reconhecido por meio de resultado (VJR), reconhecendo
juros de acordo com o prazo incorrido. O valor justo deste instrumento financeiro nesta data e
equivalente com o saldo contabil,

4. Contas a receber de clientes

Descricdo 2022 2021

Contas a receber 659 378 )

(-) Provis&o de perda estimada no valor recuperavel - . S"’
Total 659 378

As politicas de vendas para os clientes estio subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua
Administragdo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes.

Segue abaixo a representago por ordem de vencimento:

Descrigdo 2022 2021

A vencer 628 347
Vencidos:

1 a 30 dias - -
Acima de 180 dias R 3
Total 659 378
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(Valores expressos em milhares de reais)

5. Impostos a recuperar

Descricio 2022 2021

Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS) retido de 3os 59 59

Impostos retidos de 3os 131 25

Qutros tributos a recuperar kL) 5

Total 224 89

6. Outras contas a receber

Descrigdo 2022 2021

Demais créditos a receber 104 250

Qutras contas a receber - 4
104 254

Mo curso normal das alividades da companhia de prestacdo dos servigos de publicidade relacionados com

a veiculagdo de anlncios, criagdo de material publicitaric e demais acompanhamento publicitarios.

7. Partes relacionadas

7.1. Mdtuos com partes relacionadas — Ativo

Descrigio 2022 2021
FSB Helding — Participagtes Privadas 208 26
FSB Holding - Participagbes Publicas 45 >
FSB Comunicagdo e Planejamento Estratégico Lida. 1.108 158
RP Brasil Ltda. 273 12
FSB Comunicacbes Lida. 163 11
FSB Estratégia em Comunicagio Ltda, 111 3
FSB Comunicagbes Public Lida. 70 5
FSB Comunicacbes Priv Ltda. 30 1
FSB Comunicagbes Distrito Federal Ltda. 38 -
F5 Business Growth Ltda. 16 -
FSBPar Ltda. 6 -
Loures Participaches Ltda 3 -
Loures Comunicacbes Lida 13 -
Loures Digital Ltda 8 -
Loures Midia Lida 2 -
IPRI = Instituto de Pesquisa de Reputacéo e Imagem Ltda. 8 -
2.104 243

7.2. Mituos com partes relacionadas - Passivo

Descricdo 2022 2021
RP Brasil Comunicagbes 150 150
FSB Par 17 1
Demais mituos = 3 1
| 170 152

Os mutuos com paries relacionadas ndo possuem atualizagdo de juros ol outra corregdo monetaria.
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8. Imobilizado liquido

8.1. Posigao do ativo imobilizado em 2022:

2022 2021
% - Taxa anual . Imobilizado Imobilizado
Descrigdo de depreciagdo | Anos Vida Util | Liquido Liquido
Méveis e utensilios 10% 10 187 262
Maguinas e equipamentos 10% 10 58 80
Equipamentos de processamento de
dados 20% 5 10 17
Benfeitorias em iméveis de 3os 20% 5 782 810
Total 1.037 1.169
8.2. Movimentagao do ativo imobilizado em 2022:;
2021 2022
Imobilizado Adigoes Depreciagdo Imobilizado
Descrigio Liquido (baixas) do exercicio Liguido
Méveis e utensilios 262 - {75) 187
Maquinas e equipamentos 80 - (22) 58
Equipamentos de processamento de
dados 17 - (7} 10
Benfeitarias em iméveis de 3o0s 810 - (28) 782
Total Geral 1.169 - (132) 1.037
8.3. Movimentagao do ativo imobilizado em 2021:
2020 2021
Imobilizado Adigbes Depreciacédo Imobilizado
Descricdo Liquido {baixas) Acumulada Liquido
Mdveis e utensilios 463 {101) {100) 282
Maguinas e eguipamenios 111 (&) (23) a0
Equipamentos de processamento de
dados 22 - (5} 17
Benfeitorias em iméveis de 3os 1.388] N\ (523} (56) 810
Total Geral 1.986[ ] \ (632) (184) 1.169
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Notas explicativas da Administrag8o as demaonstrages financeiras -

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

9, Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores séo obrigagbes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso
normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes. Caso contrério, as contas a pagar sao

apresentadas como passivo ndo circulante.

Descrigdo

2022

2021

Fornecedores nacionais

114

135

114

134

Mo curso normal das atividades da companhia de prestagio dos servigos de publicidade relacionados com
a veiculagdo de anincios, criagio de material publicitaric e demais acompanhamento publicitarios, a
Companhia realiza a contratagio de terceiros que constituem o saldo da conta de repasses a pagar.

10. Obrigacdes tributarias
Descrigio 2022 2021
Imposto de renda (IRPJ) e Contribuicao social (CSLL) a pagar 408 373
Contribuicio social (COFINS) a recolher 65 75
Programa de integragdo social (P15) a recolher 15 17
Imposto sobre a prestagio de servicos (I1SS) 43 26
Imposto sobre a prestagdo de senvigos (1SS) 1 -
Total 533 491
11. Obrigagdes tributarias diferidas
Descrigdo 2022 2021
Programa de integragéo social (P1S) e Contribuigio social 24 14
(COFINS) diferidos (tributagdo pelo regime de caixa)
Imposto de renda (IRPJ) e Contribuico social (CSLL) diferidos 72 41
(tributacdo pelo regime de caixa)
Total 96 &5
Memdria de calculo dos tributos diferidos:
Base de célculo 2022 2021
Contas a receber Bruto de clientes 652 388
Memdria de célculo
Tributos indiretos diferidos — 3 65% ) 24 14
Tributos diretos diferidos — 10,88% [ 72 41
Total A 96 55
A Sociedade estd enquadrada no regime de tributagdo do lucro presumideoy tributande suas receitas pelo

regime de caixa, conforme previsto na norma ftributaria aplicavel, des

diferidos no passivo circulante.

10OV
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para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

12. Provisdo para contingéncias

As operagdes da Sociedade estlo sujeitas 4 revis8o pelas autoridades fiscais por prazos varidveis de
tempo, sendo: (i) De cinco anos para imposto de renda, contribuigao social sobre o lucro, PIS, COFINS
e IS5; e (ii) O prazo para prescrico para o INSS e FGTS é de 10 anos e 30 anos, respectivamente.
Comeo decorréncia desta revis@o, os eventuais valores questionados incidem multas, atualizagéo
monetdria e juros.

A Sociedade € parte em processos judiciais e administrativos perante tribunais e érgdos do poder
judici@rio, surgidos no curso normal das operagdes. Com base na analise individual destes processos,
tendo como suporte a opiniGo dos advogados, a Empresa constituiu proviséo para contingéncia
relacionada com estes processos e respectivos encargos, em montante considerado adeguado para
fazer parte a provaveis desfechos desfavoréveis. A movimentagdo da provisio de contingéncias & como

segue;
Descricdo 2022 2021
Saldo inicial 101 101
Movimentagio liguida 33 33
134 134

13. Patriménio liquido
Capital Social

Em 31 de dezembro de 2022, o capital social no valor de R$ 200 subscrito e integralizado, representado
por 200.010 guotas, no valor nominal de R$1,00 cada uma, distribuida conforme demonstramos a

sequir:
Quotistas N® Quotas % de participacio
FSB Comunicacdes Public Ltda. 189.510 84,75%
Caroline Carvalho Valente Silva 1.750 0.87%
Gisele Turteltaub 1.750 0,87%
Ludmila Bezerra Luz Frangois 1.750 0,87%
Ludimila Cezaria Marinelli 1.750 0,87%
Paula Souza Pereira 1.750 0,87%
Rodrigo Fiume Pinheiro Pires ) 1.750 0.87%
200.010 100,00

Distribuigdo de lucros

A Empresa realizou a distribuigio de dividendgs aos sdcios quotistas durante o exercicio de 2022 no
montante de R§ 2.670 (R$ 1.558 em 2021).
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14. Receita liquida de prestacéo de servigos

2022 2021
Assessoria de imprensa e relagdes publicas 10.611 6.462
(-} Impostos municipais (1SS) {531) (323)
(-) Impostos federais (P1S e COFINS) (354) (236)
Total de receita liquida 9.726 5,903

15. Despesas administrativas, comerciais e gerais

2022 2021

Honorérios da diregdo (118) (109)
QOrdenados, salarios e gratificagbes - -
QOutras despesas com pessoal {31) {37)
Aluguel e servigos (1.421) (744)
Depreciacao e amortizagao (132) (184)
Servicos de ferceiros (277) {209)
Material de consumo (1) {2)
Viagens e relacionamento com o cliente (25) (19)
Impostos e taxas (245)

Quiras despesas {17) {16)
Total (2.266) {1.320)

rﬁ_) 16. Resultado financeiro
2022 2021

Rendimentos de aplicacdes financeiras 45 20
Total receitas financeiras 45 20
Despesas bancdrias (18) {11}
Variagio cambial (1) >
Descontos concedidos - (595)
Juros passivos (11} (11)
Multa - (2)
Total despesa financeira {28) (619)
Total resultado financeira 17 (599)
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para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
{(Valores expressos em milhares de reais)

17. Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferidos
Impostos correntes
Os valores de imposto de renda e contribuic&o social, registrados nas demonstragbes financeiras, s8o

calculados em 2022 & 2021 com base no Lucro Presumido no regime de competéncia. Os valores
apresentados no balango patrimonial s8o demonstrados a seguir;

Descrigdo 2021 2021
Imposto de renda (836) (626)
Contribuicdo social (310) (236)
{1.146) (B62)

18. Cobertura de seguros (ndo auditado)

A Sociedade tem como politica contratar cobertura de seguros para responsabilidade civil, seguros
para determinados veiculos e outras necessidades, por montantes considerados suficientes para cobrir
eventuais sinistros e levam em consideragdo a natureza de sua atividade e o grau de risco envolvido.
As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria das
demonstragdes financeiras, conseqguentemente no foram revisadas pelos nossos auditores
independentes.

19. Instrumentos financeiros
Gestdo de riscos e instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros atualmente utilizados pela Empresa restringem-se a caixa e equivalentes
de caixa, contas a receber e a pagar nacionais, empréstimos bancérios, em condigBes normais de
mercado, estando reconhecido nas demonstragdes financeiras pelos critérios descritos na Nota
Explicativa n® 2. Estes instrumentos s&o administrados por meio de estratégias operacionais visando
liquidez, rentabilidade e minimizagdo de riscos. A Empresa ndo efetuou aplicagbes de caréter
especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Considerando o prazo e as
caracteristicas destes instrumentos, os valores contabeis se aproximam dos valores justos.

A Empresa adota politicas e procedimentos de confrdje de riscos, conforme descrito a seguir:

(i} Politica de gestdo de riscos financeiros
A Empresa possui e segue a politica de gerencia o de risco, que orienta em relagao a transagdes
e requer a diversificag@o de transagbes e egntr idas. Nos termos desta politica, a natureza e a

posicio geral dos riscos financeiros s&o regularmente monitoradas e gerenciadas, a fim de avaliar os
resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também s&o revistos periodicamente os limites de

| 02
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(Valores expressos em milhares de reais)

credito.

A politica de gerenciamento de risco da Empresa foi estabelecida pela Administragdo, e nos seus
termos, os riscos de mercado sao protegidos guando & considerado necessario suportar a estrategia
corporativa, ou quando & necessario manter o nivel de flexibilidade financeira,

(i) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengao de lucros) e capital de terceiros
gque a Empresa faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagéo do
custo meédio ponderado do capital, a Empresa monitora e gerencia permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com sua politica interna, a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro
no fluxo de caixa. Também s&o revistos periodicamente os limites de crédito. A politica de
gerenciamento de risco da Empresa foi estabelecida pela Administragéo, e nos seus termos, os riscos
de mercado s8o protegidos quando é considerado necessario suporiar a estratégia corporativa, ou
guando & necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.

Risco de crédito

A politica de vendas da Empresa considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar
no curso de seus negocios. A diversificagio de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus
clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de
negdcios e limites individuais de posigBo s3o procedimentos adotados para minimizar eventuais
problemas de inadimpléncia em suas contas a receber,

(iii) Risco de liquidez
E o risco de a Empresa néo possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e

pagamentos previstos,

Para administrar a liquidez do caixa, sao estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos
futuros, sendo monitoradas diariamente pela Adminisiracdo.

Risco de taxas de cdmbio

A Sociedade esta exposta a flutuagdes nas taxas de|d
passivos em moeda estrangeira. Portanto, a Sociedade
estas variagbes das taxas de cambio em seus passivos
ser mitigados.

mbio, que podem aumentar os saldos de
antém controles internos, visando capturar
8 modo que os possiveis prejuizos possam

(iv)] Valorizag@o dos instrumentos financeiros
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Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos s8o descritos a seguir, bem como os critérios
para sua valorizagao:

Caixa e equivalentes de caixa

O valor de mercado desses ativos nao difere dos valores apresentados nas demonstragdes financeiras.
As taxas pactuadas refletem as condigbes usuais de mercado.

Conta a receber e fornecedores

Registrados com base no valor nominal dos titulos e avaliado pelo conceito de custo amortizado.
Mituos com partes relacionadas

Registrados com base nos juros contratuais de cada operag@o. Para a realizagdo do célculo do valor
de mercado, foram utilizadas estimativas de taxa de juros para a contratagéo de operagdes com prazos

e valores similares. O valor justo dos muituos a receber, registrado com base nos juros contratuais de
cada operacéo, nao difere significativamente dos valores apresentados nas demonstragdes financeiras.
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Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4555-ac36-
c129f40e7089 criou este documento numero bEc59b0d-b5c7-4a91-8dc7-856c4ef150a9. Data
limite para assinatura do documento: 29 de agosto de 2024 (21:07). Finalizacdo automatica apos
& Oitima assinatura: habilitada. Idioma; Portugués brasileiro,

Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:

marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como contador(a), via E-mail, com os pontos de
aurenticagao: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados informados pelo
COperador para validagdo do signatario: nome completo Marcia Regina de Assis Bianchini e CPF
053.420.597-63.

Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472¢46-3536-4355-ac36-
c129f40e7089 adicionou & Lista de Assinatura:

marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Certificado Digital: Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Cperador para validac3o do signatario: nome completo Paula de Souza Pereira e CPF
163.818.658-B1.

Paula de Souza Pereira assinou como administrador. Pgntdg de autenticagdo: certificado digital,
tipo A3 e-cpf. CPF informado: 163.818.658-81. IP: 138.99.81.A55. Localizagdo compartilhada pelo
dispositivo eletrdnico; latitude -22.3040915 e longitude \42.0484807. URL para abrir a localizagdo
no mapa: h ion. Componente delassinatura versio 1,.924.0
disponibilizado em htips://app.clicksign.com.
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Clicksign bBr59b0d-b5c7-4a91-8dc7-856c4ef150a9 Pagina 2 de 2 do Log

104



LC

LC

LC=

sG=

EG=

EG

EG=

FSB DIVULGACAD LTDA
CNPJ: 01.764.968/0001-00

ANO BASE: 2022

{Valores expressos em milthares de reois)

Liquidez Geral
Ativa Circulante + Realizavel a Longo Prazo

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

3.991

1.047

3,8118 //

Liguidez Corrente
Ativo Circulante

Passivao Circulante

3.879

743

5,3565 /

Solvéncia Geral
Ativo Total

Passivo Circulante + Exigivel 2 Longo Prazo

5.027

1.047

4,8017 /

Endividamento Geral
Passivo circulante + Exigivel a longo prazo

Ativa Total

1.047

5.027

Marcia Regina de Assis Bianchini
CRC-RJ N2 109665/0-3
CPF:053.420.597-63

Liquidez Geral

1.047

3

3.9481

Liguidez Corrente

FLE]

il

3979

Solvéncia Geral

1.047

~

5.027

Endividamento Geral
1.047

~

5027

Paula de Souza Pereira
Administradora
CPF: 163.818.558-81
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Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-3536-4a55-ac36-
£129f40e7089 criou este documento numero 623888ed-af33-4919-98a3-51b6c34d371b. Data
limite para assinatura do documento: 26 de julho de 2025 (11:13). Finalizacdo automatica apds a
Gltima assinatura: habilitada, Idioma: Portugués brasileiro,

Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
¢129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura;
marcia.assis@fshholding.com.br para assinar como contador{a), via E-mail,

Pontos de autenticagdo; Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
infarmados pelo Operador para validagdo do signatario: nome completo Marcia Regina de Assis
Bianchini e CPF 053.420.597-63.

Operador com emall marcia assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail.

Pontos de autenticacao: Certificado Digital; Nome C leto; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagdo do signatgrioinome completo Paula de Souza Pereira
e CPF 163.818.658-81.
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Clicksign

26 jun 2025, 171:20:00
26 jun 2025, 11:20:45

26 |un 2025, 11:20:47

Datas & horarios eam GMT -03:00 Erasiha

L og gerodo em 26 de jJunho de 2025, Versaov1.47.0

Marcia Regina de Assis Bianchini assinou como contador({a). Pontos de autenticacdo: certificado
digital, tipe A1 e-cpf. CPF informado: 053.420.597-63, [P; 138.99.21.218, Localizagio
compartilhada pelo dispositivo eletronico: latitude -22,9024635 e longitude -42.0466246. URL

para abrir a localizacdo no mapa: https.//app.clicksign.com/location, Componente de assinatura

versao 1.1250.0 disponibilizado em hitps://app.clicksign.cam.

Paula de Souza Pereira assinou como administrador. Pontos de autenticagdo: certificado digital,

tipo A3 e-cpf. CPFinformado: 163.818.658-81. IP: 138.99.81.218. Localizacdo compartilhada pelo
dispositivo eletrdnico: latitude -22.9024635 e longitude -42.0466246. URL para abrir a localizagao
no mapa: hips://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versao 1.1250.0

dispanibilizado em https://app.clicksign.com.

Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizacdo automatica apds a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero

623888ed-af33-4919-9833-51bbc34d371b.

ICP Documento assinado com validade juridica.
Brasil FParaconferir a validade, acesse ! licksi Suali r e utilize a senha gerada pelos signatarios

'B: U envie este arguivo em POF

AS assinaturas digirals e elerrénicas tém validade juridica prevista ria Medida Provisaria r®, 2200-2 / 2001

Este Log € exclusivo e deve ser considerado parte do documenta n® 623882ed-af33-4919-9853-51b6c34d371h. com os
efeitos prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel e www.clicksign,com

Clicksign

623888ed-af33-4919-98a3-51b6c3Hd3T1b
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Pequeno Porte

Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de

| Secretaria Nacional de Microempresa @ Empresa de Pequeno Porle
Diretoria Macional de Registro Empresarial e Integracio
Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

MIRE (da sede ou Mal, quando a
sede for em outra UF)

53202129466

Codige da Matureza
Juridica

2062

N" de Matricula do Agente
Aandliar do Comdrcio

W? DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)

1 - REWUERIMENTD

Noma:
{da Empresa ou do Agente Awdliar do Comiércia)

requer a V.5% o deferimento do seguinte ato:

N°DE CODIGO CODIGO DO

ILMO(A). SRE.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

ESB COMUMICACAT E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

N* FCN/REMP

VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRICAD DO ATO/EVENTO DFMN2541210593
1 | o002 ALTERACAO

051 1 | CONSOLIDACAD DE CONTRATO/ESTATUTO

021 1 | ALTERACAO DE DADOS (EXCETO NOME EMPRESARIAL)

206 1 | PROCURACAD (QUANDO INSERIDA NO PROCESSO)

2001 1 ENTRADA DE SOCIOVADMINISTRADOR

BRASILIA
Local

Data

Represantante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Mome:
Assinatura:
Telefone de Contato:

2 - USO DA JUNTA COMERGIAL

Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
Processo deferido. Publique-se e arquive-se,
I:I Processo indeferido. Publigue-se.

[[] peciso sincuLar [[]oecisAo coLeciana
Mome(s) Empresanial{ais) igual(ais) ou semaihante(s ). i
SIM =i Procasso em Ordem
I-_—] I—_~] A deciséo
i 0
Data ‘CE 2
[ L — [(Onao v Responsavel
Data Responsavel Data Responsdvel
DECISAC SINGULAR
2* Exigéncia 3* Exigiéncia 4* Exigéncia 5" Exigéncia

[]

[ [] []

f

Cata Responsawal

DECISAQ COLEGIADA

D Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
D Processo deferido. Publique-se e arquive-se,

D Processo indeferido. Publigue-se,

! !

2* Exigéncia

O

3* Exigincia 4* Exiglncia 5* Exiglncia

L O L

Data

Vogal

Presidente da 't'ur:Tﬁl

Viogal Vogal
4

OBSERVACOES

[

SN Cenrtifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAQ
ISV (3585183000142 e protocolo DFM2541210593 - 01/04/2025. Autenticacdo: 4BFC2B9481756

@ Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

7 )

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNI
EF53835273CHEES3B61194A, Fabianne Raissa da

Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse hitp:/fjucis.df.gov.br ¢ informe n® do protocolo 25/044.246-9 e o cddigo de

seguranga Py72 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabian

( OY

Raissa da Fonseca Sem’eli@__ﬂ-ﬁcﬁal.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO

DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Capa de Processo

Identificacdo do Processo

Mumero do Protocolo

Namero do Processo Modulo Integrador

Data

25/044 246-9

DFMN2541210593

20/03/2025

Identificacao do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura
220.993.858-90 DAVI NOGUEIRA GOMNCALVES 01/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas  gowbr T

116.143.977-32 LOUISE DA COSTA LIMA 01/04/2025

Assinado utilizando assi

naturas avangadas  goubr

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAD |E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CHNPJ

b 03585183000142 e prolocolo DFN2541210583 - 01/04/2025. Autenticagdo: 4BFC2B894817560066F53835273CBEE32B6118A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral, Para validar este documento, acesse hitp:/jucis.df gov.br e ifforme n® do protocolo 25/044_246-9 e o codigo de
seguranga Py79 Esta cpia fol autenticada digitalmente ¢ assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca samﬁﬁml'
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1092 ALTERACAO E CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL DA
FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

CNPI n2 03.585.183/0001-42
MNIRE 53.202.129.466

Pelo presente instrumento particular,

FSB COMUNICACO PUBLIC LTDA., sociedade empresdria limitada, inscrita no CNPl sob n?
23.806.626/0001-95y com sede na cidade e estado de S3o Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, ne
1400, 62 Andar, Conjunto 61, Parte, Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-000, neste ato representada por seus
administradores RENATO DE SALLES OLIVEIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhio parcial de bens,
administrador, portador da carteira de identidade n2 1427242, expedida pela 55P/DF, inscrito no CPF sob o
n? 635.287.111-91, com endereco comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na 5H5, Quadra 06, conj.
A, bloco E, s/n, salas 711 a 722, Asa 5ul, CEP 70316-000 &, MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO AMARAL,
brasileira, solteira, em unido estdvel sob o regime de comunh3o parcial de bens, jornalista, portadora do
documento de identidade n® 10363059-4 55P/5P, inscrita no CPF sob o n? 668.877.558-15, com endereco na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, 3 Rua Visconde Piraja, n2 547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-900, através
de seus procuradores, por seus procuradores (i) Sr. Davi Nogueira Gongalves, brasileiro, casado em
comunhao parcial de bens, administrador, nascido em 29/07/1981, portador da carteira de identidade RG n®
26750701, expedida pelo S5P/SP, inscrito no CPF sob o n® 220.993.858-90, com endereco na Cidade e Estado
do Rio de laneiro, a Rua Visconde Piraja, n? 547, 32 andar, Ilpanema, CEP 22410-900; e (i) Sra. Louise da
Costa Lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n® 166.781,
inscrita no CPF sob o n® 116.143.977-32, com endere¢o comercial na Cidade e Estado do Rio de laneiro, 3
Rua Visconde Piraja, n® 547, 32 andar, |panema, CEP 22410-900, doravante denominada simplesmente “FSB _Sl\_u_
COMUNICACOES PUBLIC LTDA.”:

ANA BEATRIZ MAGALHAES, brasileira, solteira, comunicacio organizacional, nascida em 11/10/1992,
portadora da carteira de identidade n 2588312, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF sob o n2042.716.221-
17, residente e domiciliada na SQN 314, Bloco |, Apto 506, Plano Piloto, Brasilia-DF, CEP: 70767-090,
doravante denominada simplesmente “ANA BEATRIZ MAGALHAES":

ANA CLAUDIA FELIZOLA CARVALHO, brasileira, casada em regime comunh3o parcial de bens, jornalista,
nascida em 23/10/1989, portadora da Cédula de Identidade RG n? 2285159, expedida pela 55P/DF, inscrita
no CPF sob o n® 009.154.461-03, residente e domicilidada na AOS 6, Bloco B, Apto 503, Ed. Sports Club, Torre
3, Apto 701, Octogonal, Brasilia-DF, CEP 70660-062, neste ato representada por sua procuradora, Sra. Louise
da Costa Lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n? 166.781,
inscrita no CPF sob o n? 116.143.977-32, com endereco comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, 3
Rua Visconde Piraja, n® 547, 3% andar, Ipanema, CEP 22410-900, doravante denominada simplesmente “ANA
CLAUDIA FELIZOLA CARVALHO";

ANDRE LUIS RIBEIRO SARAIVA MARTINS, brasileiro, casado em regi omunhdo parcial de bens, jornalista,

Pagina 1 de 15

Jf Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSBE COMUNICACAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA. CNPJ
VRSV 03585183000142 & protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticacdo: 48FC2B9481T56DDE6F 5383527 3CBEE33B61 184, Fabianne Raissa da
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nascido em 12/07/1975, portador da Cédula de |dentidade RG n2 1356808, expedida pela S5P/DF, inscrito
no CPF sob o n? 796.586.951-91, residente e domiciliado na Quadra 201, Residencial Imprensa |, Bloco F, Ap
1003, Aguas Claras, Brasilia-DF, CEP 71937-540, doravante denominado simplesmente “ANDRE LUIS RIBEIRO
SARAIVA MARTINS";

BRENO BARROS PEREIRA, brasileiro, casado em regime comunhio parcial de bens, nascido em 18/05/1986,
jornalista, portador da Cédula de Identidade RG n® 225023-8, expedida pela 55P/DF, inscrito no CPF sob o ng
017.715.081-59, residente e domicilado na Quadra 4, Conjunto E, Bloco E, Apartamento 107, Sobradinho,
Brasilia-DF, CEP 73025-050, doravante denominado simplesmente "BRENO BARROS PEREIRA";

CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA, brasileira, casada em regime de separacao de bens, jornalista, nascida

em 12/09/1982, portadora da Cédula de |dentidade RG n2 1.950.178, expedida pela 55P-DF, inscrita no CPF
sobon® 721.617.011-34, residente e domiciliada na SQ5 412, Bloco F, Apartamento 101, Asa Sul, Brasilia/DF,
CEP 70278-020, doravante denominada simplesmente “CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA";

CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES, brasileira, casada sob o regime da comunh3o parcial de bens, psicéloga,
nascida em 24/10/1980, portadora da Cédula de Identidade RG n? 1766297, expedida pela S5P/DF, inscrita
no CPF sob o n? 707.794.571-53, residente e domiciliada na SQ5W 102, Bl D, Apto 102, Sudoeste, Brasilia-DF,
CEP 70670-204, neste ato representada por sua procuradora, Sra. Louise da Costa Lima, brasileira, solteira,
advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na OAB/Rl sob o n? 166.781, inscrita no CPFsobon2116.143.977-
32, com enderego comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, & Rua Visconde Piraja, n® 547, 32 andar,
Ipanema, CEP 22410-200, doravante denominada simplesmente "CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES”:

DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS, brasileiro, casado em regime de comunh3o parcial de bens, jornalista, A
nascido em 03/03/1981, portador da Cédula de Identidade RG n? 2.062.086, expedida pela 55P/DF, \
devidamente inscrito no CPF sob n® 712.684.211-20, residente e domiciliado na QMND 5, Casa 23, Taguatinga
Morte, Brasilia-DF, CEP 72120-050, doravante denominado simplesmente "DANIEL ANTUNES SANTIAGO
RAMDS";

DEINE SURUAGY NUNES PAEL, brasileira, casada em regime de comunhao parcial de bens, jornalista, nascida
em 22/07/1989, portadora da Cédula de |dentidade RG n? 3748394, expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF
sob o n? 364.594.408-75, residente e domiciliada na 505 306, Bloco C, 5N, Asa Sul, Brasilia-DF, CEP 70353-
030, doravante denominada simplesmente “DEINE SURUAGY NUNES PAEL";

FERNANDA MELAZO DIAS, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 02/04/1973, portadora da Cédula de
Identidade RG n? 1230792, expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF sob n? 490.600.661-20, residente e
domiciliada na 505 106, Bloco D, Apt. 201, Asa Sul, Brasilia-DF, CEP 70345-040, doravante denominada
simplesmente “FERNANDA MELAZO DIAS";

GABRIEL REZENDE FIALHO, brasileiro, solteiro, jornalista, nascido em 25/05/1
Identidade RG n® 4110847, expedida pela S5P/GO, inscrito no CPF sob o n2
domiciliado na SQN 310, Bloco |, Apartamento 304, Asa Morte, Brasilia-DF,

rtador da Cédula de
4.543.661-72, residente e
ER/70756-090, doravante

Pagina 2 de 15
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Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
Cerifico registro sob o n® 2750798 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLAMEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CHPJ

denominado simplesmente “GABRIEL REZENDE FIALHO";

LAURA ANGEL FEBLES, brasileira, solteira, administradora, nascida em 01/11/1985, portadora da Cédula de
Identidade RG n? 4.035.024, expedida pela S5P/DF, inscrita no CPF sob o n? 016.019.801-16, residente e
domiciliada na SQN 314, Bloco i, Apto 503, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP 70767-090, neste ato representada
por sua procuradora, Sra. Louise da Costa Lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em 23/05/1987,
inscrita na OAB/RJ sob o n2 166.781, inscrita no CPF sob o n2 116.143.977-32, com endereco comercial na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, 8 Rua Visconde Piraja, n® 547, 32 andar, lpanema, CEP 22410-900,
doravante denominada simplesmente “LAURA ANGEL FEBLES";

LEANDRO GALVAO MARTINS, brasileiro, solteiro, jornalista, nascido em 03/02/1981, portador da Cédula de
Identidade RG n® 1948137, expedida pela 55P/DF, inscrito no CPF sob o n? 715.862.961-91, residente e
domiciliado na 5QN 314, Bloco i, Apto 503, Asa Norte, Brasilia-OF, CEF 70767-090, doravante denominado
simplesmente “LEANDRO GALVAO MARTINS":

LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 16/09/1980, portadora
da Cédula de Identidade RG n? 2.1010.962, expedida pela S5P/DF, inscrita no CPF sob o n? 710.646.131-87,
residente e domiciliada na SQN 216, Bloco D, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP 70875-040, doravante denominada
simplesmente “"LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA";

LUDMILA BEZERRA LUZ FRANCOIS, brasileira, casada sob o regime da comunhao parcial de bens, jornalista,
nascida em 22/01/1980, portadora da Cédula de ldentidade RG n® 1849395, expedida pela S5P/DF, inscrita
no CPF sob o n? 874.622.901-97, residente e domiciliada na 5N 313, Bloco |, Apt 105, Asa Norte, Brasilia-
DF, CEP 70766-090, neste ato representada por sua procuradora, Sra. Louise da Costa Lima, brasileira,
solteira, advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na OAB/R) sob o n? 166.781, inscrita no CPF sob o n2
116.143.977-32, com endere¢o comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a Rua Visconde Piraja, n®
547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-900, doravante denominada simplesmente “LUDMILA BEZERRA LUZ
FRANCOIS";

LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHAES JUNIOR, brasileiro, solteirg, jornalista, nascido em 10/06/1972, portador
Cédula de |dentidade RG n? 12416-40, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n® 016.910.967-41,
residente e domiciliado na 50N 304, Bloco A, 512, Asa Morte, Brasilia-DF, CEP 70736-010, neste ato
representada por sua procuradora, Sra. Louise da Costa Lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em
23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n2 166.781, inscrita no CPF sob o n? 116.143.977-32, com endereco
comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, & Rua Visconde Piraja, n? 547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-
900, doravante denominadeo simplesmente “LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHAES JUNIOR":

MARINA CORDEIRO DE MELLO, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 21/12/1978, portadora da Cédula
de Identidade RG n? 191542110, expedida pelo 55P/DF, inscrita no CPF sob o n2 722.985.021- 53, residente
e domiciliada na 5QN 111, Bloco |, Apto 107, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP 70744
simplesmente “MARINA CORDEIRO DE MELLO";

0, doravante denominada
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=S¥ 03585183000142 e protocolo DFN2541210523 - 01/04/2025. Autenticagio: 48FC2BS

MATEUS VIEIRA BAETA NEVES, brasileirg, solteiro, comunicador social, nascido em 21/01/1979, portador do
documento de identidade n2 1822991, expedida pelo DPT/DF, inscrito no CPF sob o n? 705.676.201-32,
residente e domiciliado na CA 2, Lote 39, Bloco W, Ed. Telma Eliane 408, Lago Norte, Brasilia-DF, CEP 71503-
502, doravante denominado simplesmente “MATEUS VIEIRA BAETA NEVES”;

NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA ROSA, brasileira, casada em regime de comunhdo parcial de bens,
jornalista, nascida em 13/07/1985, portadora da Cédula de Identidade RG n2 2267650, expedida pelo S5P/DF,
inscrita no CPF sob o n? 000.068.181-45, residente e domiciliada na QC 8 Rua G, Casa 07, lardins Mangueiral
(530 Sebastido), Brasilia-DF, CEP 71699-374, doravante denominada simplesmente "NEYFLA DANIELLY
ENEAS GARCIA ROSA";

PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES, brasileiro, solteiro, publicitario, nascide em 26/04/1989, portador da
Cédula de Identidade RG n? 2669686, expedida pela SS5P/DF, inscrito no CPF sob o n? 032.022.501-16,
residente e domiciliado na Sports Club - AE 4 Lt J Torre 1 Apto 2002, Guara ||, Brasilia-DF, CEP 71070-204,
doravante denominado simplesmente “PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES";

PRISCILA MENEGHINI LAMBERT, brasileira, solteira, em unido estavel sob o regime de comunh3o parcial de
bens, jornalista, nascida em 27/02/1974, portadora da Cédula de Identidade RG n2 233609398, expedida
pela S5P/SP, inscrita no CPF sob o n2 248.239.318-31, residente e domiciliada em Brasilia/DF, SQN 212 - Bloco
F - Apto 105, Brasilia-DF, CEP 70864-000, doravante denominada simplesmente “PRISCILA MENEGHINI
LAMBERT";

RACHEL PEREIRA DE MELLO, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 28/04/1972, portadora da carteira de
identidade n® 1200292, expedida S5P-DF, inscrita no CPF sob o n? 602.657.361-53, residente e domiciliada
na 505 216, Bloco E, Apto 404, Brasilia-DF, CEP 70295-050, doravante denominada simplesmente "RACHEL
PEREIRA DE MELLO";

RICARDO FREITAS HAUTEQUESTT, brasileiro, casado em regime comunh3c parcial de bens, jornalista,
nascido em 20/06/1978, portador do documento de identidade n® 10531013-0, expedida pelo Detran/DF,
inscrito no CPF sob o n? 042.756.557-02, residente e domiciliado na Rua Dona Zulmira, n® 88, Apto 1.404,
Maracand, Rio de Janeiro-RJ, CEP 20550-160, doravante denominado simplesmente “RICARDO FREITAS
HAUTEQUESTT"; e

RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ, brasileiro, solteiro, relagdes publicas, nascido em 05/12/1979,
portador da Cédula de |dentidade RG n® 0914105418, expedida pela 55P/BA, inscrito no CPF sob o n?
791.533.135-34, residente e domiciliado na SHCGN 705, Apto. 211, Asa Morte, Brasilia-DF, CEF 70730-761,
doravante denominado simplesmente “RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ",

Ma qualidade de sdcios da FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA. sociedade
empresaria limitada, com sede na cidade de Brasilia, Distrito Federal, 4 SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco E,
s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70.216-000, inscrita no C| ob o n® 03.585.183/0001-42, com seus
atos constitutives arguivados na Junta Comercial do Distrito Fede ob o n? 53.202.129.466 (“Sociedade”).
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E ainda, na gualidade de Sdcio Ingressante:

ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE NETO, brasileiro, solteiro, jornalista, nascido em 04/04/1985, portador
da Cédula de |dentidade RG n? 99002313358, expedida pela 55P/CE, inscrito no CPF sob o n? 011.549.023-
07, residente e domiciliado na SHIN QI 16, Conjunto 5, Casa 03, Lago Norte, Brasilia/DF, CEP 71.530-250,
doravante denominado simplesmente “ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE NETO".

Tém entre si, justos e contratados, alterar o Contrato Social da Sociedade, de acordo com os seguintes termos
e condicbes:

1. DA ENTRADA DE SOCIO

1. A socia FSB COMUNICAGCOES PUBLIC LTDA., detentora de 86.200 [oitenta e seis mil e duzentas)
quotas, no valor nominal de RS 1,00 {um real) cada uma, totalizando o montante de RS 86.200,00 (oitenta e
seis mil e duzentos reais), cede e transfere parcialmente suas quotas, de forma onerosa e em carater
irrevogavel e irretratavel, da seguinte forma:

a. 1.000 {mil) quotas, no valor de RS 1,00 {(um real) cada uma, ao Socio ANTONIO LEOMNIDAS
ALBEUQUERQUE NETO.

1.2, Em decorréncia da cessio e transferéncia de quotas referidas em 1.1 supra, o socio ANTONIO
LEONIDAS ALBUQUERQUE NETO, sub-roga-se, a partir desta data, em todos os direitos e obrigacdes
inerentes as guotas ora adguiridas,

1.3. Em razao das cessbes e transferéncias de quotas, a Sociedade, a cedente e a cessionaria dio-se a mais
ampla, rasa, geral, irrevogdvel e irretratdvel quitagdo quanto as quotas ora transferidas, para nada mais
reclamarem umas das outras, a qualguer tempo e sob qualquer alegacdo.

1.4. Diante das deliberacdes acima, os sdcios aprovam a alteracdo do coput da Clausula 52 do Contrato
Social da Sociedade, gue passard a vigorar com a seguinte redacdo:

“Clgusula 5. O capital sociol é de RS 100.000,00 {cem mil reais), totalmente subscrito e integralizado
em moeda corrente nocional, dividido em 100.000 quotas, no velor de RS 1,00 (um real) cada uma,
assim distribwidas entre os socios:

N2 Sdcios N¢ de Quotas Valor em RS Participagdo (%)
b F58 Comunicacdes Public Ltda. 85.200 RS 85.200,00 85,20%

2 | Anténio Lednidas Albugquergue Neto 1.000 RS 1.000,00 1%

3 | Camila Ribeiro Rabelo da Silva 1.000 RS 1.000,00 1%

4 | Deine Suruogy Nunes Pael 1.000 \35 1.000,00 1%

5 | Fernanda Melazo Dias 1.000 R‘i 1.000,00 1%
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& | Lourg Angel Febles 1.000 RS 1.000,00 1%
7 | Leandro Galvdo Martins 1.000 RS 1.000,00 1%
8 Livig do Noscimento Freitas Pereira 1.000 RS 1.000,00 1%
9 | Ludmifa Bezerra Luz Francois 1.000 R5 1.000,00 1%
10 | Neyfla Danielly Eneas Garcia Rosa 1.000 RS 1.000,00 1%
11 | Rachel Pereira de Mello 1.000 R5 1.000,00 1%
12 | Ango Beatriz Magolhdes e0o RS 600,00 0.6%
13 | Ano Claudia Felizola Carvalho e00 Rs 600,00 0, 6%
14 | Cibele Moran Pereira Linhares 600 RS 600,00 0.6%
15 | Daniel Antunes Sontiogo Romos 600 RS 600,00 0.6%
16 | Priscila Meneghini Lambert 600 Rs 600,00 0,6%
17 | André Luis Ribeiro Saraiva Maortins 200 RS 200,00 0,2%
18 | Brena Barros Pereira 200 RS 200,00 0,2%
19 | Gabriel Rezende Fialho 200 RS 200,00 0,2%
20 | Luiz Roberto Dias Magalhdes Junior 200 RS 200,00 0,2%
21 | Marina Cordeiro De Mello 200 RS 200,00 0,2%
22 | Mateus Vieira Boeta Neves 200 RS 200,00 0,2%
23 | Pedro Henrigue Cardoso Alves 200 RS 200,00 0,2%
24 | Ricardo Freitas Hautequestt 200 RS 200,00 0,2%
25 | Rodrigo Angel Pereira Gonzalez 200 RS 200,00 0,2%
TOTAL 100.00 R5100.000,00 100%
2. ALTERACAD DA CLAUSULA 62 DO CONTRATO SOCIAL
2.1. Os socios decidem, por unanimidade, alterar a redacio da cldusula 62 do contrato social, para fazer

constar que o mandato da Administragido da Sociedade sera agora por tempo indeterminado.

2.2, Diante das deliberagBes acima, os socios aprovam a alteraca
Social da Sociedade, que passara a vigorar com a seguinte redacdo:

o do caput da Clausula 62 do Contrato

“CLAUSULA 69 A Sociedode serd administrada pelo administrador ndo sécio RENATO DE SALLES
OLIVEIRA, brasileiro, cosodo sob o regime de comunhdo parcial de bens, administrador, portador da
carteira de identidode n? 1427242, expedida pela S5P/DF, inscrito no CPF sob o n? 635.287.111-91, cam

endereco comercial no Cidode de Brasilia, Distrito Federal, no

SHS, Quadro 06, conj. A, bloco E, s5/n,

salas 711 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000, que permanecerd no cargo por tempo indeterminado.”

3. CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL

3.1 Em decorréncia das alteragdes ora deliberadas, os Sdcios
Contrato Social da Sociedade, que passa a vigorar com a seguinte red

decidem aprovar a consolidacdo do

acaq:
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CONTRATO 50CIAL DA
FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

CNPJ n2 03.585.183/0001-42 /
NIRE 53202129466

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E DURACAD

CLAUSULA 12, A Sociedade é uma sociedade empresaria limitada, sob a denominagio social de FSB
COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA. (“Sociedade”) e reger-se-a pelo presente Contrato
Social e pelas disposiges legais aplicaveis.

CLAUSULA 28, A Sociedade tem sede, foro e administracdo na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SHS,
Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70.316-000, podendo, por resolugdo de
sacios, abrir, encerrar ou transferir filiais, escritdrios e representacfes em gualguer localidade do territdrio
nacional ou do exterior.

CLAUSULA 32. A Sociedade tem por objeto social a prestacdo de consultoria em comunicacdo e assessoria
de imprensa e relagSes publicas, inclusive para a internet, no setor publico.

)
CLAUSULA 42, A Sociedade terd prazo de duragio indeterminado. :
capiTuLO Il
CAPITAL SOCIAL E QUOTAS
Clausula 52. O capital social &€ de RS 100.000,00 (cem mil reais), totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional, dividido em 100.000 quotas, no valor de RS 1,00 (um real) cada uma, assim
distribuidas entre os socios:
Ne Sécios Ne de Quotas Valor em RS Participagdo (%)
1 FSB Comunicacdes Public Ltda. 85.200 RS 85.200,00 85,20%
2 | Antdnio Lednidas Albuguergue Neto 1.000 RS 1.000,00 1%
3 Camilo Ribeiro Rabelo do Silva 1.000 RS 1.000.00 1%
4 | Deine Suruagy Nunes Pael 1.000 ~R51.000,00 1%
5 | Fernanda Melazo Dias 1.000 j'! :'EE 1.000,00 1%
6 | Loura Angel Febles 1.000 RS 1.000,00 1%
7 | Leandro Galv@o Martins 1.000 f$ 1.000,00 1%
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g Livio do Nascimento Freitas Pereira 1.000 RS 1.000,00 1%
9 | Ludmila Bezerra Luz Francois 1.000 RS 1.000,00 1%
10 | Neyfla Danielly Eneas Garcia Rosa 1.000 RS 1.000,00 1%
11 | Rochel Pereira de Melio 1.000 RS 1.000,00 1%
12 | Anao Beatriz Magalhdes 600 RS5 600,00 0,6%
13 | Ana Cldudia Felizola Carvaltho 600 Rs 600,00 0,6%
14 | Cibefe Moran Pereira Linhares 600 Rs 600,00 0,6%
15 | Daniel Antunes Santiogo Ramos 600 RS 600,00 0,6%
16 | Priscila Meneghini Lambert 600 RS 600,00 0,6%
17 | André Lwis Ribeiro Saraiva Martins 200 RS 200,00 0,.2%
18 | Breno Barros Pereira 200 RS 200,00 0,2%
19 | Gabriel Rezende Fialho 200 RS 200,00 0,2%
20 | Luiz Roberto Dias Magalhdes Junior 200 RS 200,00 0,2%
21 | Marino Cordeiro De Mello 200 RS 200,00 0,.2%
22 | Mateus Vieira Boeta Neves 200 RS 200,00 0.2%
23 | Pedro Henrique Cardoso Alves 200 RS 200,00 0.2%
24 | Ricardo Freitas Hautequestt 200 RS 200,00 0.2%
25 | Rodrigo Angel Pereira Gonzalez 200 RS 200,00 0,.2%
TOTAL 100.00 R5100.000,00 100%

Paragrafo Primeiro. A responsabilidade de cada sécio é, na forma da lei, limitada ao valor de suas quotas,
mas todos respondem solidariamente pela integralizacdo do capital social, nos termos do Art. 1.052 do
Cadigo Civil.

Paragrafo Segundo. As quotas de capital sdo indivisiveis em relacdo 3 Sociedade e ndo podero ser cedidas,
transferidas, ou dadas em garantia e/ou pagamento, no todo ou em parte, a terceiros estranhos a Sociedade.

Paragrafo Terceiro. Menhum socio poderd, sem a prévia e expressa anuéncia da totalidade dos demais sécios,
constituir qualquer encargo, dnus ou gravame, independentemente de titulo ou natureza, incluindo, mas
ndo se limitando a, penhor, caucio, direito de garantia, usufruto e alienacio fiducidria, sobre as quotas de
sua titularidade, as quais deverdo ser mantidas livres e desembaracadas de quaisquer énus, dividas, duvidas
e litigios de qualquer natureza. Qualquer transacdo efetuada com violagio ao acima disposto serd ineficaz
perante a Sociedade.

Pardgrafo Quarto. A cada quota corresponderad um voto nas Assembleias de Socios da Sociedade e os direitos
dos socios serdo sempre exercidos na proporcdo das quotas que possuirem.

Paragrafo Quinto. Ma propor¢do das quotas possuidas, os socios terdo preferéncia para a subscricio dos
aumentos de capital.
CAPITULO I
ADMINISTRAGAO
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Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
Certifico registro sob o n® 2750792 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAD

CLAUSULA 62. A Sociedade serd administrada pelo administrador ndio stcioc RENATO DE SALLES DLIVE!RA./

brasileiro, casado sob o regime de comunh3o parcial de bens, administrador, portador da carteira de
identidade n® 1427242, expedida pela S5P/DF, inscrito no CPF sob o n2 635.287.111-91, com enderego
comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SHS, Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n, salas 711 a 722,
Asa Sul, CEP 70316-000, gue permanecera no cargo por tempo indeterminado.

Paragrafo Primeiro. O administrador podera receber uma remuneragio, a titulo de “pro labore”, a ser fixada
em Assembleia de Sdcios, que sera levada a conta de despesas gerais da Sociedade, ficando expressamente
dispensado da prestacdo de caugdo ou fianca pelo exercicio de suas funcdes.

Paragrafo Segundo. O administrador serd responsavel pela representacdo ativa e passiva da Sociedade, com
amplos poderes de administracdo, observado o disposto nesta Clausula, inclusive com as seguintes
competéncias:
i, administrar, orientar e dirigir os negécios sociais;
if. contratar e dispensar empregados da Sociedade;
i, abrir, movimentar e encerrar contas bancérias, bem como emitir, endossar, aceitar e descontar
cheques e titulos de crédito, em operacdes ligadas as finalidades sociais;
v, negociar e celebrar contratos, bem como assinar quaisquer outros documentos em nome da
Sociedade, tudo em operacBes ligadas as finalidades sociais; e
. representar a Sociedade, em Juizo ou fora dele, perante quaisquer pessoas, naturais ou juridicas,
de direito pudblico ou privade, inclusive perante repartices publicas federais, estaduais e
municipais, suas autarquias e empresas publicas.

Paragrafo Terceiro. A representacdo da Sociedade perante terceiros e em juizo serd sempre exercida pelo
administrador ou por um procurador especialmente constituido para esse fim, devendo os instrumentos de
mandato outorgados pela Sociedade serem assinados pelo administrador e expressamente especificar os
poderes conferidos aos respectivos procuradores e, com excecdo daqueles com poderes da cldusula “ad
judicia”, terdo prazo de validade determinado ndo superior a 2 (dois) anos.

Paragrafo Quarto. Dependera de autorizagdo por escrito dos sdécios representando no minimo 2/3 (dois
tergos) do capital social a pratica dos seguintes atos praticados pelo Administrador:

i assinatura de cheques, notas promissdrias, letras de cdmbio, ordens de pagamento, titulos de
divida em geral, contratos, e outros documentos n3o especificados, no valor superior a RS
3.000.000,00 (trés milhBes de reais);

ii. aquisicdo, venda, aluguel ou oneracdo de guaisquer ativos, maguinario, investimentos, direitos,
marcas e patentes da Sociedade; e

iii. emprestimos de quaisquer valores efetuados pela Sociedade.

Paragrafo Quinto. Os administradores poderdo ser destituidos da administracdo da Sociedade, nos termos
do Art. 1.063, § 19, do Cadigo Civil.
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Paragrafo Sexto. 530 expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a Sociedade, os atos
praticados pelos socios, procuradores ou empregados da Sociedade, fora dos limites previstos neste Contrato
Social efou instrumentos de mandato, ou ainda, aqueles atos que envolvam a Sociedade em operacg@es ou
negacios estranhos ao seu objeto social.

Paragrafo Sétimo. O Administrador, declara, expressamente, para todos os fins e efeitos legais, ndo estar
impedido por lei especial, condenado ou encontra se sob efeito de condenagao, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno,
concussao, peculato ou contra a economia popular, o sistema financeiro nacional, contra as normas de
defesa da concorréncia, as relagfes de consumo, a fé publica ou a propriedade.

CLAUSULA 72. A Sociedade nio terd Conselho Fiscal.

CAPiTULO IV
DELIBERACOES SOCIAIS E ASSEMBLEIA DE SOCIOS

CLAUSULA 82. As deliberagdes dos sdcios serdo tomadas em Assembleia de Sécios, realizadas na forma
prevista nesta Clausula, salvo se outra forma for exigida expressa e obrigatoriamente por lei. A realizag3o da
Assembleia de Socios torna-se dispensavel guando todos os sécios decidirem por escrito sobre a matéria que
seria ocbjeto dela.

Paragrafo Primeiro. As Assembleias de Sdcios serdo realizadas sempre que necessarias aos interesses sociais
e deverdo realizar-se ordinariamente ao menos uma vez por ano, nos trés meses seguintes ao términa do o
exercicio social, com o objetivo de: >‘~—

k tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras:
ii. deliberar sobre a destinacdo do lucro liguido;
ili.  designar administradores, quando for o caso, e fixar-lhe a remuneracio; e
iv. tratar de qualgquer outro assunto constante da ordem do dia.

Paragrafo Segundo. A convocacdo das Assembleias de Sdcios caberda ac administrador e far-se-a por
notificacdo escrita, carta registrada, fac-simile ou correio eletrénico enderecado aos sacios com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias, contendo a data, hora, local e ordem do dia da Assembleia de Socios.
As formalidades de convocacdo agui previstas ficam dispensadas quando todos os sécios comparecerem a
Assembleia ou se declararem, por escrito, cientes do local, data e hora e ordem do dia.

Paragrafo Terceiro. Para os efeitos do disposto no paragrafo anterior, os sd¢ibs se comprometem a manter

permanentemente atualizados o endereco e os dados de seus eventuais pgroguradores ou representantes

legais.

Paragrafo Quarto. Na hipdtese de os sdcios indicarem mais de um p ou representante legal para

Pagina 10 de 15

- Junta Comercial, Industrial e Servigcos do Distrite Federal
' Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Emprasa FSB COMUNICACAQ E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNFRJ
WSS 03585183000142 e protocelo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagio: 48FC2B9481756D066F53835273CBEE33B6119A, Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretdria-Geral. Para validar este documento, acesse http:/fjucis.df gov.br e informe n® do protocolo 25/044.246-9 @ o codigo de
seguranga Py79 Esta copia fol aulenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretdria-Geral,

e SRR pag. 12139
14 e g



as convocagdes previstas nesta clausula, serd considerada valida a comunicacio efetivada na pessoa de
gualguer um dos indicados.

Paragrafo Quinto. A Assembleia de Sdcios serd instalada, em primeira convocacdo, com sdcios que
representem no minimo 75% (setenta e cinco por cento) do capital, e suas decisBes devem ser aprovadas
por maioria simples do capital social presente 3 Assembleia, nos termos do Art. 1.077 do Cddigo Civil,
salvo em relagdo as matérias que, por forca de disposicdes legais pertinentes as sociedades limitadas ou por
forga deste Contrato Social, exigirem expressamente um maior qudrum de deliberacdo, e, em segunda
convocagao, com os sdcios gque comparecerem e que decidirdo por maioria simples dos presentes.

Paragrafo Sexto. Compete a Assembleia de Sdcios, inclusive:

i. autorizar a aquisicao de quotas pela propria sociedade;

ii. autorizar a aquisicdo ou alienagdo de bens imdveis ou que sobre os mesmos se constituam anus;
il autorizar a constituicdo de énus sobre os valores mobiliarios;
iv. praticar atos que impliguermn em transigéncia, desisténcia, ou renuncia de direitos;

v.  firmar compromissos e acordos;

vi. alterar o presente contrate social;
vil. realizar a incorporagao, fusdo e dissolugdo da sociedade ou cessacdo do estado de liquidagio;
wiii. nomear os liguidantes e julgamento de suas contas;

i, deliberar sobre o planejamento e orcamento anual da sociedade;
X, eleger o socio que exercera o direito de gestdo que caberia & Sociedade nas sociedades investidas;

wi. designar e destituir administradores; e f\\-?-—
xii. reguerer de recuperacdo de empresa. o

Paragrafo 5étimo. Sera necessaria a aprovagao de sdcios que representem no minimo: (a) 75% (setenta e
cinco por cento) do capital social para as matérias listadas nos incisos “vi" e "vii" do Paragrafo Sexto; (b) a
maioria absoluta do capital social para a matéria listada no inciso “x” e “xi” do Paragrafo Sexto; e (c) pela
maioria simples dos presentes nas matérias listadas nos incisos “i", "ii”, "iii", “iv", "v", "viii" e "ix" do Paragrafo
Sexto.

Paragrafo Oitavo. Quando os sdcios entenderem necessario, as deliberagtes tomadas na Assembleia serdo
registradas por escrito, em ata assinada por tantos sécios quantos bastem para a validade das deliberagfes
tomadas, sendo que uma copia da ata serd levada a registro nos casos exigidos por lei.

cariTULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

CLAUSULA 92, O exercicio social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano calendério, quando serdo
elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei, as quais ser. ubmetidas a apreciagido dos Socios.
O lucro apurado podera ser distribuido, no todo ou em parte, por delibericdo dos Sdcios. Os prejuizos serdo
acumulados para compensagdo futura.

Pagina 11 de 15

*%

b
@ Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal }pJ
Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FS5B COMUNICACADC E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CHNFJ
IR (3585183000142 e protocalo DFM254 1210593 - 01/04/2025. Autenticacio: 48FCZB9481 7560 066F 5383527 3CBEE33B61194. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse hitpiffjucis.df.gov.br & informe n® do protocolo 25/044_ 246-9 e o codigo de
seguranca PyTa Esla obpia foi aulenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabignne Raissa da Fonseca Secretdria-Geral,

f(lﬂ Loy

~ pag. 13/30



Paragrafo Primeiro. Fica autorizado o levantamento de balangos e demonstracies de resultado relativo a
periodos inferiores ao exercicio social (balangos intercalares), objetivando a apuracio do resultado do
exercicio em curso; podendo ocorrer a distribuicdo desse resultado, mediante a aprovacio dos socios
quotistas que representem a maioria absoluta do capital social.

Paragrafo Segundo. A Administracdo poderd declarar dividendos intermedidrios & conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balanco anual ou semestral, nos termos do Art.
204, § 22 da Lei n2 6.404/76.

Paragrafo Terceiro. A Administracdo podera determinar montante a ser pago ou creditado aos acionistas, a
titulo de juros sobre o capital proprio, de acordo com o Art. 92 da Lei n.2 9.249/95, alterada pela Lei n2
9.430/96.

Paragrafo Quarto. O lucro liquido apurado poderd ser distribuido entre os sdcios independentemente da
proporgdc de suas respectivas participagbes societdrias, conforme deliberado, periodicamente, em
Assembleia de Sdcios.

cAPITULO VI
EXCLUSAO DE sOCIOS

CLAUSULA 10. Na hipdtese de sdcios representando mais da metade do capital social entenderem que um

ou mais sdcios estdo pondo em risco a continuidade da Sociedade, em virtude de atos de inegéavel gravidade,
poderdo exclui-lo(s) da Sociedade mediante alteragdo do Contrato Social nos termos do Art. 1,085 do Codigo ;?‘ Z
Ciwil.

Paragrafo Primeiro. A exclus8o somente podera ser determinada em Assembleia de Sécios, especialmente
convocada para esse fim, ciente os) acusado(s) em tempo hdbil para permitir seu comparecimento e o
exercicio do direito de defesa.

Paragrafo Segundo. As quotas do socio excluido serdo liquidadas pela Sociedade.

Paragrafo Terceiro. O valor das referidas quotas serdo pagos em moeda corrente nacional ou por meio da
transferéncia de bens da Sociedade ao sdcio excluido, no prazo de 90 (noventa) dias contados da data da
alteracdo contratual que formalizar a exclus3o do sdcio, nos termos do Art. 1.031, § 22, do Cadigo Civil.

CAPITULO VI
DIREITO DE RETIRADA

CLAUSULA 11. O sdcio gue ndo concordar com qualquer alteracdo dpste|contrato social, podera optar pela
retirada da Sociedade, recebendo, em prazo de 30 (noventa) dias,| o valor correspondente a sua quota
patrimonial apurada em balango patrimonial, levantado, no maximo, ha 3 [[trés) meses do evento.

st ! Pagina 12 de 15
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Paragrafo Unico. O valor apurado sera restituido preferencialmente com os bens com que o sécio retirante
tenha integralizado o seu capital na Sociedade, a critério da administragdo.
CAPITULO VIII
DISSOLUCAD E LIQUIDACAO

CLAUSULA 12, A Sociedade somente serd dissolvida por deliberacio dos sdcios ou nos casos previstos em
lei. Nesse caso, proceder-se-a a liguidagdo de seu ativo ou passivo, devendo o remanescente do patrimdnio
social, se houver, ser atribuido aos sdcios na proporcao de suas participagBes no capital social. Os socios
estabelecerdo o modo de liguidacdo, cabendo aos sdcios, por deliberagdo majoritaria, nomear efou destituir
o liguidante dentre pessoas fisicas ou juridicas de ilibada reputacio residentes e domiciliadas na Republica
Federativa do Brasil.

Paragrafo Primeiro. A incapacidade, falecimento, separacdo judicial ou divarcio, interdic3o, insolvéncia ou
faléncia, exclusdo ou retirada de gualguer sécio ndo implicara na dissolugdo da Sociedade, gue continuara a
existir com os demais sacios, reduzido o capital social pelo valor da quota reembolsada do sdcio,

Paragrafo Segundo. Nos casos de interdi¢do, insolvéncia, exclusdo ou retirada de qualquer dos sécios, os
socios remanescentes podem preferir a redugdo do capital a aquisicdo das respectivas quotas, na proporgao
das quotas gue possuirem no mesmo sistema previsto na Clausula 11 acima.

Paragrafo Terceiro. Serdo pagos os haveres do sdcio interditado, insolvente ou retirante, observadas as
regras estabelecidas neste contrato, podendo também os sdcios remanescentes preferir 3 reduco do capital
a aquisicdo das guotas, como acima previsto.

Paragrafo Quarto. Havendo dissolugdo da sociedade conjugal do sdcio, serdo pagos os haveres na forma
prevista na Clausula 11 acima, se, na partilha dos bens, as quotas do socio forem distribuidas aos seus ex-
conjuges, que se retirara da sociedade.

CAPITULO IX
TRANSFORMACAD

CLAUSULA 13. A Scciedade podera ser transformada em companhia ou outro tipo societario, mediante
deliberacdo de sdcios representantes da maioria do capital social, salve se maior gudrum vier a ser exigido
por lei.
CAPITULO X
ACORDO DE 50CIOS

CLAUSLULA 14, Os Sdcios, ratificam o “Acordo de Sdcios” celebrado em 01 de setembro de 2023, aditado em
12/07/2024, cujo as copias estao arquivadas e a disposicdo para consulta’'na sede da Sociedade. As quotas
detidas pelos Sdcios que sdo partes do Acordo de 5ocios estdo su a determinadas restricdes de

transferéncia, sendo certo que qualquer transferéncia de quotas redlizaga em desconformidade com o
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Acordo de Socios sera considerada nula e sem efeitos. Da mesma forma, considerando que a Sociedade é
vinculada aoc Acordo de Sdcios, guaisquer operagbes realizadas pela Sociedade ou pelos Sécios em
descumprimento as suas disposicbes serdo nulas e sem efeitos.
CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA 15. O presente contrato social reger-se-38 pelas disposicfes contidas no Codigo Civil e,
subsidiariamente, no que for aplicavel, pela Lei n2 6.404/76,

CLAUSULA 16. Para o exercicio e o cumprimento dos direitos e obrigacdes resultantes deste Contrato Social
fica desde j& eleito o Foro na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, com exclusio de qualguer outro, por mais
privilegiado que seja.

E assim, por estarem justos e contratados, firmam as partes a presente 1092 Alteracdo do Contrato Social
da F5B Comunicac¢do e Planejamento Estratégico Ltda., obrigando-se as partes por si & por seus sucessores

a qualquer titulo.

Brasilia/DF, 01 de fevereiro de 2025,

FSB COMUNICAGOES PUBLIC LTDA. ANA BEATRIZ MAGALHAES
Administradores: Renato de Salles Oliveira e Maria

Gabriela Wolthers Vaz do Amaral;

p.p Davi Nogueira Gongalves e Louise da Costa Lima

ANA CLAUDIA FELIZOLA CARVALHO ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE NETO
p.p Louise da Costa Lima Sdcio Ingressante

BRENO BARROS PEREIRA ANDRE LUIS RIBEIRO SARAIVA MARTINS
CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS

p.p Louise da Costa Lima

DEINE SURUAGY NUMNES PAEL FERNANDA MELAZO DIAS
GABRIEL REZENDE FIALHO LAURA ANGEL FEBLES
Pagina 14 de 15
\___

«

“™ Junta Comercial, Industrial @ Servigos do Distrito Federal '\.‘_‘_J
m Certifico registro sob o n® 2750798 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICAGAQ E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CHNPJ
SEE¥ 03585183000142 e protocolo DFMN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagio: 48FC2B0481756DDEEF53835273CEBEE33B6110A. Fabilanne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documenlo, acesse hitp/fjucis.di.gov.ir @ informe n® do protocelo 25/044.246-8 e o codigo de
seguranga PyT3 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabiame Raissa da Fonseca Secretéria-Geral.

= ag. 16739
= SR whg
T




LEANDRO GALVAO MARTINS

LUDMILA BEZERRA LUZ FRANCOIS
p.p Louise da Costa Lima

p-p Louise da Costa Lima

LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA

MARINA CORDEIRO DE MELLO

LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHAES JUNIOR
p-p Louise da Costa Lima

NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA ROSA

MATEUS VIEIRA BAETA NEVES

PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES

RACHEL PEREIRA DE MELLO

RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ

CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA

PRISCILA MENEGHINI LAMBERT

RICARDO FREITAS HAUTEQUESTT

[Esta pagina € parte integrante e complementar da 10992 Alteragdo Societdria da FSB Comunicagdao € Planejamento
Estratégico Ltdo., celebrada em 01 de fevereiro de 2025]
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Documento Principal

Identificagdo do Processo

Namero do Protocolo  |Numero do Processo Madulo Integrador Data

25/044,246-9 DFN2541210593 20/03/2025

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Mome Data Assinatura
042.716.221-17 ANA BEATRIZ MAGALHAES 02/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas goube T

796.586.951-91 ANDRE LUIS RIBEIRO SARAIVA MARTINS 02/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas gouvbr I

011.549.023-07 ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE NETO 04/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avancadas goubr T

017.715.081-59 BREMO BARROS PEREIRA 03/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas goubr I

721.617.011-34 CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA 03/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr i

712.684.211-20 DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS 03/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas gowbe T

220.993.858-90 DAVI NOGUEIRA GONGALVES 01/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas  goubr T

364,594 408-75 DEINE SURUAGY NUNES PAEL 03/0472025
Assinado utilizando assinaturas avangadas  goubr 'L

490.600.661-20 FERNANDA MELAZO DIAS 02/04/2025

Assinado ulilizando assinaturas avangadas  gowbe 1T

084.543.661-72 GABRIEL REZENDE FIALHO

Assinado utilizando assinaturas avangadas gonbr M

03/04/2025

L=
|
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
y \ Registro Digital

Documento Principal

715.862.961-91 LEANDRO GALVAO MARTINS 02/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas gouvbe (L

T10.646.131-87 LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA 03/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas goubr m

116.143.977-32 LOUISE DA COSTA LIMA 01/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas gouvbr

722 985.021-53 MARINA CORDEIRO DE MELLO 02/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas gowbe W

705.676.201-82 MATEUS VIEIRA BAETA NEVES 02/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas goube T

000.068.181-45 NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA ROSA 02/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas goubr

032.022.501-16 PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES 03/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas goube M

248.238.318-31 PRISCILA MENEGHINI LAMBERT 03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avangadas  goube M

602.657.361-53 RACHEL PEREIRA DE MELLO 04/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avangadas goube M

042.756.557-02 RICARDO FREITAS HAUTEQUESTT 03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avancgadas goube 1T

791.533.135-34 RODRIGO ANGEL PEREIRA GOMNZALEZ 02/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas goube T
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PROCURACAO

Por este instrumento particular de mandato FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA., sociedade limitada
inscrita no CNPJ/MF sob n? 23.806.626/0001-95, com sede e foro na Cidade e Estado de S3o Paulo, na
Av Presidente Juscelino Kubitschek, n? 1400, 62 andar, conjunto 61 (parte), Vila Nova Conceic3o, CEP:
04543-000, neste ato representada por seus administradores MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO
AMARAL, brasileira, em unido estavel, jornalista, portadora da carteira de identidade n? 10363059-4,
expedida pelo SSP-5P, inscrita no CPF sob o n? B68877558-15 e RENATO DE SALLES OLIVEIRA,
brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n? 1427242, expedida pelo S5P-
DF, inscrito no CPF sob o n? 635287111-91, nomeiam e constituem seus bastantes PROCURADORES:
DAVI NOGUEIRA GONCALVES, brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n®
267907011, expedida pelo SSP-SP, inscrito no CPF sob o n® 22099385890; DIEGO MORAES RUIZ,
brasileiro, casado, contador, portador da carteira de identidade n2 303268591, expedida pelo S5P,
inscrito no CPF sob o n? 222.360.428-50, e LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada,
inscrita na OAB/RJ sob o n2 166.781 e inscrita no CPF sob o n? 116.143.977-32, todos com enderego
comercial a3 Rua Visconde Pirajd, N* 547, 3" andar, Ipanema, Rio de laneiro/R), a quem confere os

poderes para, em conjunto de dois, assinar contratos sociais, suas respectivas alteracdes, atas de

Assembleias Gerais, contratos de locacdo, comodatos, cessdo, fiancas, contratos de prestaco de
servicos e contratos de fornecedores, quitacBes, encerramentos e distratos, bem como documentos
publicos ou particulares, podendo, enfim, praticar todos os atos dteis efou necessarios ao bom e fiel
cumprimento do presente mandato. A PRESENTE PROCURACAO E VALIDA PELO PRAZO DE 2 (DOIS)
ANOS A CONTAR DESTA DATA.

S3o Paulo, 15 de julho de 2024.

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
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FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA. FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA.
Representante legal: Representante legal:
MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO AMARAL RENATO DE SALLES OLIVEIRA
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PROCURAGAO - CONTRATOS + CONTRATOS SOCIAIS - FSB COMUNICAGCOES
PUBLIC LTDA. - GABRIELA W. +RENATO SALLES - 2024.docx

Documente numero #7681534e-18d0-48ff-bfe4-1f2543b217db
Hash do decumento original (SHAZSE): SIUOcIE 1 T7 2607 765649602 70F5d48aebBoc?53ba3doaa 1 8e3 1142 1d9afdO
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Assinaturas

@ Renato de Salles Oliveira
CPF: £35.287.111-91

Assinou como administrador em 29 jul 2024 as 17:28:01
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasi| valido até 20 nov 2026

@ Maria Gabriela Wolthers Vaz do Amaral
CPF: 668B.8B77.558-15
Assinou como administrador em 30 jul 2024 as 11:01:26
Emitido por AC 5INCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 28 jun 2026

Log q/

29 jul 2024, 16:33:23 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e70280
cricl este documenta nimero 7681534e-18d0-48ff-bfed-1f25430217db. Data limite para
assinatura do documento: 28 de agosto de 2024 (16:32). Finalizagdo automadtica apds a dltima
assinatura: habilitada. Idioma; Portugués brasileiro.

29 jul 2024, 16:33:33 Operador com emall juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-3536-4355-ac36-c1 294027089
adicionou a Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valldagdo do signatdrio: nome completo Renato de Salles Oliveira e CPF
£35.287.111-91.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e 7089
adicionou a Lista de Assinatura:

marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Certificado Digltal; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Maria Gabriela Wolthers Vaz do Amaral
e CPF 668.877.558-15.

29 jul 2024, 16:

Ll
e
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Lad

29 jul 2024, 17:28:M Renato de Salles Oliveira assinou como administrador. Pontos de autenticacdo: certificado
digital, tipo A3 e-cpf, CPF informade: 635.287.111-91. IP: 191.248.157.83. Localizagdo
compartilhada pelo dispositivo eletriinica: latitude -22.B786176 e longitude -42.0184064, URL

para abrir a locallzacdo no mapa: hitpsi//app. cdicksign com/flocation. Componente de assinatura

versdgo 1.931.0 disponibilizado em httpsi//app.clicksign.com.
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Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSE COMUNICACAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CHNPJ
03585183000142 e protocolo DFN25412105583 - D1/04/2025, Autenticagao: 48FC2B9481758DDB6F53835273CBEE33B56119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse hitp:/fjucis.df gov.br @ informe n® do protocolo 25/044.246-3 e o codigo de
seguranga PyT9 Esta cdpia fol autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral,
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- 1 H Datas @ hordrios em GMT -03.00 Brasilia
( CIICkSIgn .OF geradp :{:ﬂ 'il,l,l r':'el:l__._:!rh;! :1E:—:'-‘u?4 Versio vl 15' +h

30 jul 2024, 17:07:26 Maria Gabriela Wolthers Vaz do Amaral assinou como administrador. Fontos de autenticagdo:
certificado digital, tipo A3 e-cpf. CPF informado: 668.877.558-15. IP: 138.99.81.255. Localizagdo
compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latiiude -22.9040915 e longitude -42,.0484807, URL

para abrir a localizagdo no mapa: https:/fapp clicksign comflocation. Componente de assinatura
versdo 1.932.0 disponibilizado em hitps.//app.clicksign.com.

30 Ul 2024, 11:01:27 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automdtica apds a
ultima assinatura habilitada, Processo de assinatura concluido para o documento ndmero
7681534e-18d0-48ff-bfed-1f2543b21 7db.

|CP Documente assinade com validade juridica.
Brasil Paraconferir s validade, acesse hitps:/fwww. clicksign.comdvalidador = utilize a senha gerada pelos signatarios
'Eﬁ ol envie este arquivo em PDF,

As assinaturas aigitais e eletranicas t8m valigade juridica prevista na Medida Provisoria n®. 2200-2 ¢ 2001

{ Este Log e exclusivo e deve ser considerado parie do documento n® 7687 534e-1800-48ff-bfeda-1f2543b217db, com os efeitos
prescrivos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com
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L—- Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
MENSY 3585183000142 e protocolo DFN2541210503 - 01/04/2025, Autenticagio: 48FC2B9481756D0D66F52835273CBEE32B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secrelaria-Geral, Para validar este documento, acesse hitp:/fjucis.digov.br e informe n® do protocolo 25/044.246-9 e o cédigo de
seguranga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 Fabianne Raissa da Fonseca SEWI.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL

\. Reqgistro Digital
Anexo
Identificacao do Processo
Nimero do Protocolo  |Namero do Processo Madulo Integrador Data
25/044 .2486-9 DFN2541210593 20/03/2025

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura
125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025
Assinado utilizando certificado digital

~ (\\*

L Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal .
Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, J
b “ D3585183000142 e protocclo DFN2541210583 - 01/04/2025. Autenticagio: 4BFC2B94817560D0D66F538352T3CBEE22B6118A, Fabianne Ralssa da
Fonseca - Secretdria-Geral. Para validar este documento, acesse http:ijucis.df gov.br e informe n® do protocolo 25/044,246-9 e o codigo de
seguranga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Sa%
il pgg, 23/39
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PROCURACAQ

GANTE al de bens,

OuTo : IA FELIZOLA CARVALHO, brasileira, casada, regime comunhao parci

nasdd: em 23:10?:‘;;%5& po_r;%dam da Cédula z ﬂam RG n° 52255159' expedido m ﬁ:ﬁgﬂa
i o 154.461 , Com efr ﬂﬂ‘lﬁw‘ Cidade Brasilia, Distr uﬂ

Eﬁﬁ r;‘:.'Ig::I'l;Fu&r:jtzI :.ﬁ& s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000 e e-mail }.mdion@ish.m.hf.

| OAB/RJ sob n® 166.781 e
ORGADA: LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na
ﬁsl.l;'m no CPF sob n® 116.143.977-32, nascida em 23/05/1987, com enderego comercial na Clﬂ;l;%; E:ta:.t:“ u::;.tl
Rio de Janeiro, & Rua Visconde Pirajd, n° 547, 3° andar, Ipanema, CEP 22410-
louise.lima@fsbholding.com.br.

umento particular, o outo antamnstiunpmcumdmanutmgada.aqtmmnfampodam para
- tos de aftml;ag do om'?tratn social das sociedades, autorizar a averbagdo da mhﬁdaagﬂetlfuq;:
 contrato social no 6rgio competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir o vender n?m kt
ivas do capital social, assinar atas de Assembleias Gerais e, em geral, ass II"IEWH'I:W
rato social para aquisicdo de quotas e entrada como sécio, @ serem apresenta abpa;
: ‘a Junta Comercial, Industrial e Servigos do Ellsh'ltn Fl_.'n‘.!_aral - JUCIS-DF,

\articipe 0 outorgante, na qualidade de empresério ou sbcio administrador, podendo
mentos e requerimentos necessarios a instrugao do ato respectivo, praticados com
“bem como documentos pubicos ou particulares, vedado o substabelecimento a
. podendo, enfim, praticar todos os atos Uteis elou necessarios ao bom e fiel
ne do outorgando como sécio da FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
itada com sede e foro na Cidade de Brasflia/DF, Distrito Federal, & SHS,
s 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, hsmm_nuCNFJIMF sob o
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal sob o n®

E“-- Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
Certifico registro sob o n® 2750788 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNP

03585183000142 e protocolo DFMN25412105583 - 01/04/2025. Autenticagio: 4BFC2B9458175600D66F 5383527 3CBEE33B6113A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse hitp:/fjucis.df gov.br e infor

n® do protocolo 25/044 246-9 e o codigo de
seguranga Py79 Esta copia fol autenticada digilalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Anexo
Identificagao do Processo
Mumero do Protocolo | Namero do Processo Médulo Integrador Data
25/044.246-9 DFN2541210593 20/03/2025
Identificagao do(s) Assinante(s)
CPF MNome Data Assinatura
125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025
Assinado utilizando certificado digital

Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAC E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNP.
03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagio: 4BFC2| T560DEEF538352TICBEE33B6119A, Fablanne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral, Para validar este documento, acesse hitp:/fjucis.di.govibr e informe n® do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
seguranga Py79 Esta cbpia fol autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Suu@k.
— pag. 25/39
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INSTRUMENTD PARTICULAR DE PROCURACAO

Pelo presente instrumento de mandato, LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHAES JUNIOR,
brasileiro, solteiro, jornalista, portador da carteira de identidade n? 12416-40, expedida
pelo 55P/DF, inscrito no CPF sob o n® 016.910.967-41, com enderego comercial na Cidade
de Brasilia, Distrito Federal, & SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 704 a 707, Tlla
713, 715 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000 & e-mail juridico@fsb.com.br {"OUTORGANTE"],
nomeia e constitui sua procuradora LOUISE DA COSTA LIMA, brasileirz, casada,
advogada, inscrita na OAB/RI sob n® 166,781 e inscrita no CPF sob n® 116.143.977-32,
com enderego comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, 3 Rua Visconde Piraja, n”
547, 3" andar, Ipanema, CEP 22410900 e e-mail louise lima@fsbholding.com.br
("OUTORGADO"), conferindo-lhe poderes para, em Seu nome representar a
OUTORGANTE na qualidade de sécic da FSB COMUNICACAD E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade de Brasilia, Distrito
Federal, 4 SHS, Quadra 6, Conjunto A, Blaco B, s/n, salas 704 a 707, 711 2 713,715a722,
Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 03.585.183/0001-42, com seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal sob o n®
53202122466, com e-mail fsb@marchiori.com. Para tanto, o OUTORGANTE concede ao
OUTORGADO poderes especificos para (i} assinar instrumentos de alteragdo do contrato
social da sociedade, (i) autorizar a averbacdo da referida alteracio do contrato social
no érgdo competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas
representativas do capital social e, em geral, [ili) praticar todos os demais atos que se
fizerem necessdrios ao bom & fiel cumprimenta do presente mandato, coma se o
OUTORGANTE estivesse presente e os tivesse praticade pessoalmente. O presente
mandata tera validade por prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado

em carater irrevogavel e irretratdvel, nos termos do artigo 683 e seguintes, do Cédigo
Civil Brasileiro.

Brasilia/DF, 25 de outubre de 2021

)
%L%ﬁé 22 7.
w ROBER

TO DIAS MAGALHAES JUNIOR

Junta Comercial, Indusirial e Servigos do Distrito Federal
@ Certifico registro sob o n® 2750798 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAQ
S5 D3585183000142 e protocclo DFN2541210583 - 01/04/2025, Autenticagao: 48FC2B0481756D
Fonseca - Secretaria-Geral, Para validar este documento, acesse hitp:/fjucis.df.gov.br e |
seguranca Py7Td Esta copia fol autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabiann
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PLAMEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, J
F53835273CBEE33B61 1094, Fabianne Raissa da
rme n° do protocolo 25/044.246-9 ¢ o codigo de
Raissa da Fonseca Secretiria-Geral,
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO

DISTRITO FEDERAL
\\ Registro Digital
Anexo

. |ldentificag@o do Processo
':,' Numero do Protocolo  |NGmero do Processo Médulo Integrador Data

25/044.246-9 DFN2541210593 20/03/2025

Identificagdo do(s) Assinante(s)

CPF MNome Data Assinatura

125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025

Assinado utilizando certificado digital

N

Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAQ E RLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA‘.\CN%
03585183000142 & protocolo DFN254 1210593 - 01/04/2025. AutenticacBo: 48FC2B9481756 F83835273CBEE33B6119A. Fabianna Raissa da
Fonseca - Secrataria-Geral. Para validar este documento, acesse http:/fjucis.df.gov.br e in n® do protocolo 25/044 246-9 e o codigo de
seguranga Py72 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Eamﬁ&m
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Junta Comercial, Industrial @ Servigos do Distrito Federal

Cenrlifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAD
D3585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025, Aulenlicacho: 48FC2B9481758
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse hitp:/jucis df.gov.br e

sequranga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral,

PROCURACAQ

OUTORGANTE: LAURA ANGEL FEBLES, brasileira, administradora, nascida em 01/11/1985, portadora da
carteira de identidade n® 4.035.024, expedida pelo SSP/DF, nascida em 01/11/1985, inscrita no CPF/MF =ob o n®
016.019.801-16, com endereco Cidade de Brasilia, Distrito Federal, 8 SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, s/n,
salas 711 a 722, Asa Sul, Brasilia/DF CEP 70316-000 e e-mail juridico@fsb.com.br.

OUTORGADA: LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/RJ sob n® 1686.781 e
inscrita no CPF sob n® 116.143.977-32, nascida em 23/05/1987, com enderego comercial na Cidade & Estado do
Rio de Janeiro, 4 Rua Visconde Pirajs, n® 547, 3° ander, lpanema, CEP 22410-900 e e-mail
louise.lima@fsbholding.com.br.

Por este instrumenio parlicular, o outorgante constitui procuradora a outorgadas, a quem confere poderes para
assinar instrumentos de alleracio do confrato social das sociedades, aulorizar a averbagiio da referida allerago
do conirato social no Grg@o competente, pedendo alienar, ceder, fransferir, adquirir e vender as guotas
representativas do capital social, assinar alas de Assembleias Gerais e, em geral, assinar instrumentos de
alteragio de contrate social para aguisicBo de guotes e enirada como sdcio, a serem apresentados para
registrofarquivamento perante a Junta Comercial, Indusirial e Servicos do Distrito Federal — JUCIS-OF, ato de
empresasisocledades da qual paricipe o outorgante, na qualidade de empresério ou stcio administrador,
podendo ainda o outorgado assinar documentos e requerimentos necessarios A instrugdo do ato respectivo,
praticades com o uso de ceriificado digital, bem como documentos plblicos ou particulares, vedado o
substabeleciments a terceiros dos poderes ora conferidos, podendo, enfim, praticar todos os atos (teis efou

necessarios ao bom e fiel cumprimenio do presente em nome do outorgando como socio da FSB

COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade
de Brasilia/DF, Distrito Federal, a SHS, Quadra 8, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 711 a 722, Pare, Asa Sul, CEP
70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 03.585.183/0001-42, com seus afos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Distrito Federal sob o n® 53202129466, com e-mail fsb@marchiori.com.

O presente mandato terd validade por prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado em cardter
irrevogavel e iretratavel, nos termos do artigo 683 e sequintes do Cadigo Civil Brasileiro,

BmslliaIDF 01 de Afdsto de 2022

LAURA ELFEBLES
CPF sob o n" 046.019.801-16

(39 I

b o

N

E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, C
DDE6F5383527T3CBEE33B51 194, Fabianne Raissa da
informe n® do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de

pag. 2839



JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
\ Registro Digital

Anexo

Identificagdo do Processo
Nomero do Protocole |Namero do Processo Madulo Integrador Data

25/044.246-9 DFN2541210593 20/03/2025

Identificaco do(s) Assinante(s)
CPF Mome Data Assinatura

125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENDO 01/04/2025
Assinadeo utilizando cerificado digital

S

q‘«—- Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrite Federal
Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, J

b “03585183000142 ¢ protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025, Autenticacio: 4BFC2B9481756) F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse hitp:/ifjucis.df gov.br e informe n® do protocolo 25/044_246-9 e o cbdigo de

seguranga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabiannk Raissa da Fonseca Secratﬂrigéarﬂ.
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PROCURACAQ

OUTORGANTE: CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES, brasileira, casada sob o regime da comunho parcial
de bens, psicologa, portadora da careira de identidade n® 1766297, expedida pelo SSP DF, nascida em
24/10/1980, inscrita no CPF sob o n® 707.794.571-53, com endereco Cidade de Brasilia, Distrito Federal, & SHS,
Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 711 a 722, Asa Sul, Brasilia/DF CEP 70316-000 e e-mail
juridico@fsb.com.br.

OUTORGADA: LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/RJ sob n® 166.781 e
inscrita no CPF sob n® 116.143.977-32, nascida em 23/05/1987, com enderego comercial na Cldade & Estado do
Rio de Janeiro, a Rua Visconde Piraja, n® 547, 3° andar, lpanema, CEP 22410-800 e e-mail
louise. lima@fsbholding.com br.

Por este instrumento particular, o outorgante constitui procuradora a outorgada, a quem confere poderes para
assinar instrumentos de alteragio do contrato social das sociedades, autorizar a averbacdo da referida alteragao
do contrato social no dérgdo competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas
representativas do capital sccial, assinar atas de Assembleias Gerais e, em geral, assinar instrumentos de
alteragao de contrato social para aguisicio de guotas e entrada como soclo, a serem apresentados para
registro/arquivamento perante a Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal - JUCIS-DF, ato de
empresas/sociedades da qual participe o outorgante, na qualidade de empresério ou socio administrador, podendo
ainda o outorgado assinar documentos e requerimentos necessarios a instrugio do ato respectivo, praticados com
o uso de cerdificado digital, bem como documentos plblicos ou particulares, vedado o substabelecimento a
terceiros dos poderes ora conferidos, podendo, enfim, praticar todos os atos (teis efou necessarios ao bom e fiel
cumprimento do presente em nome do outorgando como sécio da FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade de Brasilia/DF, Distrito Federal, 8 SHS,
Quadra 6, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 03.585.183/0001-42, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal sob o n?
53202129466, com e-mail fsb@marchiori.com,

O presente mandato terd validade por prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado em cardter
irevogavel e iretratavel, nos termos do artigo 683 e seguintes do Cadigo Civil Brasileiro.

Brasilia/DF, 01 de Agosto de 2022

e

CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES
CPF sob o n° 707.794 57153

b Junta Comercial, Industrial ¢ Servigos do Distrito Federal

Certifico registro sob o n® 2750792 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, J

TSNS 3585183000142 e protocolo DFN2541210583 - 01/04/2025. Autenticagho: 4BFC2B9481756DD66F53835273CBEE33E61194, Fabianne Raissa da

Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http:/jucis.df.gov.br e informe n® do protocolo 25/044,246-9 e o codigo de
saguranga Py78 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretara-Geral,
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital
Anexo

Identificagdo do Processo
Mimero do Protocolo  [Namero do Processo Modulo Integrador Data
25/044 246-9 DFMN2541210593 20/03/2025
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025
Assinado utilizando certificado digital

WV

Cenifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, PJ

SR 03585183000142 e protocole DFMNZ541210583 - 01/04/2025. Autenticagio: 48FC2ZBA481 DE6F53B352T3CBEE3IBE119A, Fabianne Raissa da

Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse hitpi/fjucis.df gov.br] e informe n® do protocolo 25/044.246-9 & o codigo de
seguranga Py78 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabjanne Raissa da Fonseca Secretdria-Geral.
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Junta Comercial, Indusirial e Servicos do Distrito Federal
Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO L
03585183000142 e protocole DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticacio: 4BFC2B9481756DD6EF53835273CBEE32BE119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse hitpu/ifjucis.df.gov brie informe n® do prolocolo 25/044.246-9 ¢ o codigo de
seguranga Py79 Esta cdpia fol autenticada digitalmente ¢ assinada em 04/04/2025 por Fabipnne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.

| 3,q o T

INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAO

Pelo presente instrumento de mandato, LUDMILA BEZERRA LUZ FRANGCOIS, brasileira,
casada sob o regime da comunhSo parcial de bens, jornalista, portadora da carteira de
identidade n2. 1849395, expedida pelo 55P/DF e inscrita no CPF sob n? 874.622.901-97,
com enderego comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, a SHS, Quadra 06, Conjunto
A, Bloco E, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000 e e-mail
juridico@fsb.com.br ("OUTORGANTE"), nomeia e constitui sua procuradora LOUISE DA
COSTA LIMA, brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/R] sob n® 166.781 e inscrita
no CPF sob n? 116.143.977-32, com enderego comercial na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, a Rua Visconde Piraja, n® 547, 3" andar, lpanema, CEP 22410-900 e e-mail
louise.lima@fsbholding.com.br ("OUTORGADO"), conferindo-lhe poderes para, em seu
nome representar a OUTORGANTE na qualidade de sécio da FSB COMUNICACAO E
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade de
Brasilia, Distrito Federal, a SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco B, s/n, salas 704 a 707, 711
a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPI/MF sob o n2
03.585.183/0001-42, com seus atos constitutivos arquivados na lunta Comercial do
Distrito Federal sob o n2 53202129466, com e-mail fsb@marchiori.com. Para tanto, o
OUTORGANTE concede ao OUTORGADO poderes especificos para (i) assinar
instrumentos de alteracio do contrato social da sociedade, (ii) autorizar a averbagio da
referida alteracdo do contrato social no 6rgdo competente, podendo alienar, ceder,
transferir, adquirir e vender as quotas representativas do capital social e, em geral, (iii)
praticar todos os demais atos que se fizerem necessarios ao bom e fiel cumprimento do
presente mandato, como se o OUTORGANTE estivesse presente e os tivesse praticado
pessoalmente. O presente mandato tera validade por prazo indeterminado a contar
desta data, sendo celebrado em carater irrevogavel e irretratdvel, nos termos do artigo
683 e seguintes, do Cddigo Civil Brasileiro.

Brasilia/DF, 25 de outubro de 2021

/ﬁzuc e

LUDMIUA BEZERRAFUZ FRANCOIS

z fr’f_.;_s:__;'l
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital
Anexo

Identificacdo do Processo
Nimero do Protocolo  |Numero do Processo Madulo Integrador Data
25/044.246-9 DFMN2541210593 20/03/2025
Identificag@o do(s) Assinante(s)
CFF Nome Data Assinatura
125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025
Assinado utilizando cerificado digital

Certifico regisiro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAD E PUANEJAMENTO ESTRATEGICCO LTDA, CHPJ

=¥ 03585183000142 e protocolo DFN2541210583 - 01/04/2025. Autenticagdo: 48FC2B8481756D) 53835273CBEE33BE119A. Fabianne Raissa da

Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documenio, acesse hitp:/fjucis.df gov.br e infol n® do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
seguranga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne R da Fonseca Secretiria-Geral.
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DECLARAGCAO DE AUTENTICIDADE

Eu, THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO, com inscricgo ativa na(o) OAB/RJ sob o n°
255093, expedida em 17/10/2023, inscrito no CPF n® 125.720.077-11, DECLARO, scb as
penas da Lei penal e, sem prejuizo das sancdes administrativas e civeis, que este(s)
documento(os) & (sdo) auténtico(os) e condiz(em) com o(s) original(is). Documentos
apresentados;

Especificagao do Documento Quantidade de Paginas

109* ALTERACAQO E CONSOLIDACAD DO CONTRATO SOCIAL DA |15

FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA, representada por seus 3
administradores MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO AMARAL e
RENATO DE SALLES OLIVEIRA, nomeiam e constituem seus
bastantes PROCURADORES DAVI NOGUEIRA GONCALVES &
LOUISE DA COSTA LIMA,

LUIZ ROBERTO CONSTITUI LOUISE DA COSTA LIMA, COMO 1
PROCURADORA

CIBELE MORAN P LINHARES CONSTITUI LOUISE DA COSTA LIMA,
COMO PROCURADORA

—

LAURA ANGEL CONSTITUI LOUISE DA COSTA LIMA, COMO 1
PROCURADORA

LUDMIILA BEZERRA LUZ CONSTITUI LOUISE DA COSTA LIMA, 1
COMO PROCURADORA B

ANA CLAUDIA FELIZOLA CONSTITUI LOUISE DA COSTA LIMA, 1
COMO PROCURADORA

Copia simples da carteira profissional/certiddo de regularidade do 1

profissional inscrito na OAB/RJ, nimera: 255093,

BRASILIA, 20 de marco de 2025.

a\
THALITA DE SOUZA NEPDMUGENE:)

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
T Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAD H PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA,

N

PJ

R 03585183000142 protocolo DFN2541210583 - 01/04/2025. Autenticagio: 4BFC2BS4B1T56DD66F538352TACBEE33B61 184, Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral, Para validar este documento, acesse htip:/fjucis.df.gov.br e informe n® do protocolo 25/044 246-9 e o codigo de

seguranca PyTS Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fahianjﬂaiﬁsﬂ da Fonseca Secretﬂﬁg-ga’rpl.
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(_ 3 Sisterma Macional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
2 k Governo do Distrito Federal
b ﬂ Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal
= -, Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
b

it e

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Centifico que o alo, assinado digitalmente. da empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
LTDA. de CNPI] 03.585.183/0001-42 e protocolado sob o nimero 25/044.246-9 em 01/04/2025, encontra-se
registrado na Junta Comercial sob o namero 2750799, em 04/04/2025. O ato for deferido eletronicamente pelo
examinador NATARA MENDES PINHEIRO.

Certifica o registro, a Sccretania-Geral, Fabianne Raissa da Fonseca. Para sua validagdo, deverd ser acessado o sitio
eletronice do  Portal de Servigos / Validar Documentos (https:/portalservicos jucis.df.gov.br/Portal/pages/
imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o nimero de protocolo e chave de seguranga.

Capa de Processo
\

Bt
¥

L4
i

(LA
40

o

Jn’j

Data Assinatura
220.993 B58-90 DAVINOGUEIRA GONCALVES 01/04/2025

Assinado wtilizando assinaturas avangadas goubr T
116.143.977-32 LOUISE DA COSTA LIMA 01/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas goube M

A autencidade desse documento pode ser confenida no informando o

nimero do protocolo 25/044.246-9,

l"-- @ Junta Comercial, Industrial & Servicos do Distrite Federal

Certifico registro sob o n® 2750798 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAD E RLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ

= e (3585183000142 e protocolo DFMN2541210593 - 01/04/2025, Autenticacao: 48FC2B9481756D0D6EFS3835273CBEE3I3B6119A. Fabianne Raissa da

Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse hitp./fjucis.di.gov.br e informe n® do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
seguranga PyT9 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretdria-Geral,

w=—  pag. 3538
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Sistema Macional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
k Governo do Distrito Federal
H Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal
-

= Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Documento Principal

CPF MNome Data Assinatura
042.716.221-17 ANA BEATRIZ MAGALHAES 02/04/2025
: Assinado utilizando assinaturas avancadas g uhe m
116,143.977-32 LOUISE DA COSTA LIMA 01/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avancgadas goahe m
796.586.951-91 ANDRE LUIS RIBEIRO SARATVA 02/04/2025
MARTINS
Assinado utihizando assinaturas avangadas oo ™
- 011.549.023-07 ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE  04/04/2025
- MNETO
Assinado utilizando assinaturas avancadas gouh i
017.715.081-59 BRENO BARROS PERETRA 03/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avancadas gouke i
; 721.617.011-34 CAMILA RIBETRO RABELO DA SILVA  03/04/2025
. Assinado utilizando assinaturas avancadas g m
712.684.211-20 DANIEL ANTUNES SANTIAGO REAMOS 03/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avancadas g uhbe m
364,594 408-T5 DEINE SURUAGY NLUNES PAEL 03/04/2025 V
Assinado utilizando assinaturas avancadas goubr ML
490.600.661-20 FERNANDA MELAZO DIAS 020472025
Assinado utilizando assinaturas avancadas g kb m
248.239.318-31 PRISCILA MENEGHINI LAMBERT 03/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avancadas [ 2 m
602.657.361-53 RACHEL PEREIRA DE MELLO 04/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas goubr M
042.756.557-02 RICARDO FREITAS HAUTEQUESTT 03/04/2025
Assinade utilizando assinaturas avancadas g-wb ik
T91.533.135-34 RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ 02/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas gouby m

A autencidade desse documento pode ser conferida no informando o

nimero do protocolo 25/044.246-9,

N

i} Junta Comercial, Industrial @ Servigos do Distrito Federal /

“# Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FEB COMUNICACACQ E PUANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNFJ
MY 03585183000142 e protocolo DFN2541210583 - 01/04/2025. Autenlicagho: 4BFC2BE481756DD6ER53835273CBEEI3B61 194, Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse hitp:/fjucis.di gov.br & informe n® do protocolo 25/044,246-9 ¢ o codigo de

seguranga PyT8 Esta copia fol autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Ralssa da Fonseca Secreldra-Geral.
{*M“ — pag. 36/39
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Sistema Macional de Registra de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal

Secretania de Estado da Fazenda do Distrito Federal

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL
B B s U T e S e
CPF Mome Diata Assinatura
984.543.661-T2 GABRIEL REZENDE FIALHO 03042025
i Assinado utilizando assinaturas avangadas goube M
.'_J" 715.862.961-91 LEANDRO GALVAQ MARTINS 02/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas gouhr e
T10.646.131-87 LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS 03/04/2025
PEREIRA
£ : - Assinado utilizando assinaturas avangadas q by m
?-:j- { 220.993.358-90 DAVINOGUEIRA GONCALVES 01/04/2025

m

Assinado utilizando assinaturas avangadas g b

722.985.021-53

MARINA CORDEIRO DE MELLO

02/04/2025

gl m

S Assimado utihzando assinaturas avangadas

T05.676.201-82 MATEUS VIEIRA BAETA NEVES 02/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas goub m
000.068.181-45 MNEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA 02/04/2025
ROSA
_ 2l Assinado utilizando assinaturas avangadas gowbe M
i |032.022.501-16 PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES  03/04/2025
i "= | Assinado utilizando assinaturas avangadas goubr M j/
Anexo
= T —— ——r — W B
__ Assinante(s)
CPF Mome Data Assinatura
125.720.077-11 THALITA DE 50UZA NEPOMUCENO 01/04/2025 16:39:02
| Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB G3
’ Anexo
EN TG DR 1 D
CPF MNome Data Assinatura

125.720.077-11

THALITA DE SOUZA NEPOMUCENG

01/04/2025 16:39:02

Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB G3

A autencidade desse documento pode ser conferida no
niumero do protocolo 253/044.246-9,

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrilo Federal

o

informando o

\_jl

Certifico registro sob o n® 2750798 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAQ E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ

WENEY 03585183000142 e protocolo DFN254 1210593 - 01/04/2025. Autenticacho: 48FC2B0481756DDEEF53835273CEBEE33B61194. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse hitp:/fjucis. di.gov.br e informe n® do protocolo 25/044 246-9 e o codigo de

seguranca PyT9 Esta cdpla foi autenticada digitalmente ¢ assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Sacrelariaaﬁ_ma!.
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(- Sistemna Macional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
L Governo do Distrito Federal
n Secretana de Estado da Fazenda do Distrito Federal
- - Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

T .1
1 e

‘-t;%% MNome Data Assinatura
%% 125.720.077-11 THALITA DE 5QUZA NEPOMUCENO 01/04/2025 16:39:02
% : Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB G3

R A

125.720,077-11 THALITA DE SO0UZA NEPOMUCENO 01/04/2025 16:39:03
Assinado utilizando assinatura qualificada AC DAB G3

CPF

125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025 16:39:03
Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB G3
Jnezo

CPF Home

Data Assinatura
125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025 16:39:03
Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB G3

ara de Auten _ §
CPFF T I | T Dem#ssin -

MNome Data Assinatura
125.720.077-11

THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025 16:39:04
Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB G3

e R

Ui 1.\.'.\:% 2
nt.u'- -}

L

Data de inicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 04/04/2025

bR b Ty
+

L3P

&

SRM

Documento assinado eletronicamente por NAIARA MENDES PINHEIRO, Servidor{a) Piblico(a),
em 04/04/2025, as 14:02.

3 T

L N,
i

AL R AR

ek

s ha
AT

A autencidade desse documento pode ser confenida no portal de servicos da jucisdf informando o
nimero do protocolo 235/044.246-9.

1\5 Junta Comercial, Industrial @ Servicos do Distrito Federal
Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CHPJ
VERSY 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagio; 48FC2E04817560066F 5383527 3CBEE33B6119A, Fablanne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse hitp:/fjucis df gov.br e informe|n® do protocolo 25/044,246-9 e o codigo de
segquranga PyT3 Esta copia foi autenticada digitalmante e assinada em 04/04/2025 por Fablanne Raiss

da F Secretdria-Geral,
1[5 s da Fonseca ._4%)—-' pbg. 38/30
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

O ato foi assinado digitalmente por :

Identificag@o do(s) Assinante(s)
CPF Nome

017.057.021-55 FABIANNE RAISSA DA FONSECA

Brasilia. sexta-feira, 04 de abril de 2

L Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
Cerlifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACACLE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LT NPJ
TEEEEY DISE5183000142 ¢ protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagdo: 48FC2B084817560DEEF53835273CBEE3386119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http:/fjucis.df.gov.br e rme n° do protocolo 25/044,.246-9 & o codigo de
seguranga Py73 Estla copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabia Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
~ pag. 39/38
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EE. ATIVA DO BRASIL

LD

QR-CODE

CARTERRA MACIONAL DE HABILITACAD / DRIVER LICENSE | PERMISO DE CONDUCCICH
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[(——— Documento assinado com cenificado digital em conformidade
com a Medida Proviséria n® 2200-2/2001. Sua validade poderd
ser confirmada por meip do programa  Assinador  Serpro
(=]
s As orientaches para instalar o Assinador Serpro e realizar a
3 u validagdo do documento digital estdo  disponiveis em:
™M |' J ey hps:fwean serpro.gov. briassinador-digital,
i J—
T3]
<
e DISTRITO FEDERAL SERPRO/SENATRAN
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>>> REGULARIDADE FISCAL
E TRABALHISTA




REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

y
NUMERQ DE INSCRIGAD B A DATA DE ABERTLURA
T COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAQ | e e ae

MATRIZ CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL
FSBE COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

[TITLLD DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
i g DEMAIS

CODIGO E DESCRICAD DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestio empresarial, exceto consultoria técnica especifica

CODIGO E DESCRIGAD DAS ATRMIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
74.90-1-98 - Qutras atividades profissionais, cientificas e técnicas nfio especificadas anterlormente

CODIGO E DESCRIGAD DA NATUREZA JURIDICA
208-2 - Sociedade Empresaria Limitada

LOGRADOURD NUMERD COMPLEMENTO

Q SHS QUADRA B SN CONJ ABLOCO E SALAT11 A T22 PARTE

CEP BAIRROIDISTRITO MURICIPIO UF

T0.316-000 ASA SUL BRASILIA DF

EMDERECD ELETRONICO TELEFONE

JURIDICO@FSB.COM.BR (21) 3206-5050

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

A

SITUAGAD CADAETRAL TIATA D SITUAGAD CADASTRAL }/
ATIVA 30/05/2001 =

MOTIVD DE SITUACZAD CADASTRAL

SITUBGAD ESPECIAL TIATA DA SITUAGAD ESPECIAL

Aprovado pela Instrug&o Normativa RFE n® 2.119, de 06 de dezembro de 2022,
Emitido no dia 24/06/2025 as 17:31:19 (data e hora de Brasilia). Pagina: 1M1
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DiViDA
ATIVA DA UNIAO

Nome: FSB COMUNICACA PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA /
CNPJ: 03.585.183/0001-42

Ressalvado o direito de a Fazenda Macional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, & certificado que
néo constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscrigies em Divida Ativa da Unido (DAU) junto &
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certiddo & valida para o estabelecimento matriz e suas filiais &, no caso de ente federativo, para
todos os drgdos e fundos pdblicos da administragio direta a ele vinculados. Refere-se & situagdo do
sujeito passivo no &mbito da RFB & da PGFN e abrange inclusive as contribuigbes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo Unico do art. 11 da Lei n° 8.212, de 24 de julho de 1991,

A aceitagBo desta certiddo esta condicionada & verificago de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http:/Awww.pgfn.gov.br=,

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida 4= 11:38:21 do dia 23/06/2025 <hora e data de Brasilia>.

\alida até 20/12/2025.

Cddigo de controle da certiddo; 253C.8B56.EBAA.DFFB

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

4



16/06/2025, 10:52 Consulta Regularidade do Empregadar

CAIXA

CAlXA ECOMNOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscricdo:  03.585.183/0001-42

Razao

Social: FSB COMUNICACAQ E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

Endereco: QD SHS QUADRA 6 06 C] ABL E 5L 714 / ASA SUL / BRASILIA f DF /
70316-000

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situacdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado nd@o serviréd de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuicbes ef/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigactes com o FGTS.

Validade:15/06/2025 a 14/07/2025 ‘/

Certificagdo Namero: 2025061500410953007718
Informacdo obtida em 16/06/2025 10:52:30 /

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

RS
htips:ffconsulta-cr caixa.gov.briconsultacriipages/consultaEmpregador.jsf P Mot 1M
(50



CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: FSE COMUNICACAQ E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA (MATRIZ E
FILIAIS)

CNPEJ: 03.585.183/0001-42

Certidio n°: 35538798/2025
Expedicio: 24!96;‘2025/5‘15 19:09:50

Validade: 21/12/2025VY- 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedigdo.

Certifica-se gue FSE COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA (MATRIZ
E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o n° 03.585.183/0001-42, NAO
CONSTA como inadimplente no Banco Nacional de Devedores
Trabalhistas.

Certiddc emitida com base nos arts. 642-A e BB83-A da Consolidagio
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.°® 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Atc 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certid3oc sdc de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridica, a Certiddoc atesta a empresa em re1a¢§c§u/
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitagdo desta certiddc condiciona-se a verificagdoc de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddoc emitida gratuitamente.

INFORMACAO IMPORTANTE
Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessarios & identificagdo das pesscas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho quanto as obrigacgdes
estabelecidas em sentenga condenatdria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdenciidrios, a honorarios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados/em lei; ou decorrentes
de execugdc de acordos firmados perante Ministéric Pablico do
Trabalho, Comissdo de Conciliagdoc Prévia ouldemais titulos que, por
disposicdo legal, contiver forga executiva.

151



CADASTRO FISCAL DO DISTRITO FEDERAL
COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO NO CADASTRO FISCAL DO DISTRITO

FEDERAL - DIF

FAC - NOmero do Hatureza Juridica/Tipo de
CFIDF CPFICNPJ DataConcesséo  Protocolo Contribuinte
07.505.070/001- 03.585.183/0001- DeM2/2012 53816911 SOCIEDADE EMPRESARIA
62 42 LIMITADA
Titule do Estabelecimento - Nome Situacdo Data

Denominagio social Fantasia Cadastral Situagdo
FSB COMUNICACAD E PLANEJAMENTO FSB COMUNICACAD E ATIVD DBM2r2012
ESTRATEGICO LTDA PLANEJAMENTO
Endereco Bairro Cidade UF CEP
SHS QUADRAG CONJ ABLOCO E SALA 711 AT22 PARTE SN ASASUL BRASILIA OF 70316000
Qualificagdo do Contribuinte 1SS ;j\_/

Regime de Tributagdo Data de enguadramento

MNORMAL 25/07/12023

Cadigo da Data de Inicio de

Descrigdo Atividade Econdmica Principal Atividade Atividade

ATIVIDADES DE CONSULTORIA EM GESTAQ EMPRESARIAL, EXCETO MTO2040000 2510712023

CONSULTORIA TECNICA ESPECIFICA

Atividades secundarias

Cddigo da Data de Inicio de
Descrigdo Atividade Econmica Atividade Atividade
OUTRAS ATIVIDADES PROFISSIONAIS, CIENTIFICAS E TECNICAS NAD 9019900 0B/11/2023

ESPECIFICADAS ANTERIORMENTE

Este documento foi emitido no dia 24/06/2025 na Intermet pelo portal Agénci@het -




Consulta ao Cadastro do 1S5

Portal da Receita - DF / SINTEGRA / Corsulta so Cadastro do 155

RESULTADO DA CONSULTA PUBLICA AO CADASTRO DE ISS NO DISTRITO FEDERAL

CNP); 03.585.183/0001-42

CFDF: NOME: QUALIFICAGAD:
0750507000162 FSB COMUNICACAD E PLANEJAMENTD ESTRATEGICO LTDA Exclusivamente |55
ENDEREGO: SITUACAD:

SHS QUADRA 6 CON| A BLOCO E SALA 711 A 722 PARTE 5/N Afivo

DETALHAMENTO DA CONSULTA

IDENTIFICACAD

CNPJ/CPF: (3585183000142 CF/DF: 0750507000162

RAZAD 50CIAL: FSB COMUNICACAD E PLANEJAMENTD ESTRATEGICO LTDA

NOME FANTASIA: FS8 COMUMNICACAQ E PLANEJAMENTOD

ENDERECO

LOGRADOURO: SH3 QUADRA 6 CONJ A BLOCOQ E SALA 711 A 722 PARTE 5/N

NUMERD: COMPLEMENTO:

BAIRRO: ASA SUL

MunIcirio: BRASILIA UF: DF

CEP: 70316000 TELEFONE: (61131313131 /(21)
32065050

INFORMACOES COMPLEMENTARES

ATIVIDADE PRIMNCIPAL: M702040000 - Atvidades de consultoria em gestio empresarial, excelo consultoria técnica
especifica

ATIVIDADE SECUNDARIA:

ENQUADRADO COMO: Normal

SITUAGAD CADASTRAL: Ativo

DATA DESSA SITUACAD Oef12r2012

CADASTRAL:

SITUACAD SINTEGRA: Habilitado

0Os dados acima sdo baseados em infarmacgdes fornecidas pelo contribuinte, estando sujeds a posterior confirmagdo pelo Fisco,

Consy dalizada em 24 de junho de 2025 35 19:14.
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GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
SECRETARLA DE ESTADO DE ECONOMIA
SUBSECRETARIA DA RECEITA

CERTIDAO DE DIVIDA ATIVA NEGATIVA

—-!r'%.ir—

CERTIDAD N*; 205045668542025

NOME: FSB COMUNICACAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
ENDEREGO: SHS QUADRA 6 CONJ A BLOCO E SALA T11 A 722 PARTE SN
CIDADE: ASA SUL

CHNPJ: 03,585, 183/0001-42

CF/DF 0750507000162

FINALIDADE: LICITACAD

CERTIFICAMODS QUE

Ate esta dala ndo constam débilos de tributos de competéncia do Distrito Federal para o contribuinte acima.
Esta Cerlidao abrange consulla aos débitos exclusivamente no ambito da Divida Ativa, ndo constiluinda prova de inexisténcia de débitos na esfera

administrativa.

Fica ressalvado o direito de a Fazenda Pablica do Distrito Federal cobrar, a qualquer tempo, débitos que venham a ser apurados.

Obs: Esla certidao ndo lem validade para licilagie, concordata, transferéncia de propriedade de direitos relativos a bens iméveis e méveis; e junto a

&rodos e entidades da administragio piblica, Para estas finalidades, solicitar a certiddo negativa

Certidio expedida conforme Decre istrital n® 23.873 de 04/07/2003, gratuitamente.
Valida até 22 de setembro de 2025.

-

Certiddo emitida via intemet em 24/06/2025 45 19:11:24 e deve ser validada no enderego hitps:iiv

de débios.

&

rww. receita. fazenda df.gov.br.
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SECRETARIA DE ESTADO DE ECONOMIA

A GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
SUBSECRETARIA DA RECEITA

CERTIDAO DE DIVIDA ATIVA NEGATIVA

CERTIDAD N* 2050456688552025

HOME: FSE COMUMICACAD E PLANEJAMENTC ESTRATEGICO LTDA
ENDEREGO: SHS QUADRA B CONJ A BLOCO E SALA T11 A 722 PARTE SN
CIDADE: ASA SUL /

CHNPJ; 03.585,183/0001-42

CFIDF 0750507000162

FINALIDADE: JUNTO AD GDF

CERTIFICAMOS QUE

Ate esta data ndo constam débitos de tributos de competéncia do Distrito Federal para o contribuinle acima.

Esla Certidao abrange consulla aos débitos exclusivamente no &mbilo da Divida Ativa. ndo constituindo prova de inexisténcia de débilos na esfera
administrativa

Fica ressalvado o direito de a Fazenda Piblica do Distrito Federal cobrar, a qualquer lempao, débitos que venham a ser apurados.

Obs: Esta ceridio ndo tem validade para licilagéo, concordala, transferéncia de propriedade de direitos relativos a bens imaveis e moveis; e junto a
argdos e entidades da administragio piblica. Para estas finalidades, solicitar a certiddo negativa de débitos.

\

Certiddo expedida conforme D&cmt:}ﬁqstrital n® 23.873 de 04/07/2003, gratuitamente.
Vilida até 22 de setembro de 2025.

Certiddo emitida via internet em 24/06/2025 4s 19:11:42 & deve ser validada no enderego hitps -.Hwaw.raoaila.tazanda.dr.gw.br.

4
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GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
SECRETARIA DE ESTADO DE ECONOMIA
SUBSECRETARIA DA RECEITA

. CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS

———

CERTIDAQ N*: 205045668532025

HOME: FS8 COMUNICACAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
ENDEREGO: SHS QUADRA 6 CONJ A BLOCO E SALA 711 A 722 PARTE SN
CIDADE: ASA SUL

CHPJ: (03,585, 1830001-42 /

CF/DF 0750507000162

FINALIDADE: LICITAGAD

CERTIFICAMOS QUE

Abé esta data ndo constam débitos de tributos de competéncia do Distrito Federal, inclusive os relativos & Divida Ativa, para o contribuinte acima.
Fica ressalvado o direito de a Fazenda Piblica do Distrito Federal cobrar, a qualquer tempo, débitos que venham a ser apurados.

Certidao expedida conforme Decreto Distrital n® 23.873 de 04/07/2003, gratuitamente.
Vialida até 22 de setembro de 2025_*

Certidéo emitida via intermet em 24/06/2025 45 18:11:05 e deve ser validada no enderego hitps:/\fwww. receila fazenda.df.gov.br.

|5k \}f‘)@




GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
SECRETARIA DE ESTADOD DE ECONOMIA
SUBSECRETARIA DA RECEITA

. CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS
CERTIDAGC N*: 205045868522025
HOME: FSE COMUNICACAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
ENDEREGO: SHS QUADRA § CONJ A BLOCO E SALA T11 AT22 PARTE SN
CIDADE: ASA SUL
CHPJ: 03.585.183/0001-42
CFDF 0750507000162
FINALIDADE: JUNTO AQ GDF

CERTIFICAMOS QUE

Ate esla dala nao constam débitos de tribulos de competéncia do Dislrito Federal, inclusive os relatives a Divida Ativa, para o confribuinte acima.
Fica ressalvado o direilo de a Fazenda Pablica do Distrito Federal cobrar, a qualquer tempo, débilos que venham a ser apurados.

%

Certidao expedida conforme Decreto Distrital n® 23,873 de 04/07/2003, gratuitamente.
Valida até 22 de setembro de 2025. *

Certidao emitida via internet em 24/06/2025 as 19:10:46 e deve ser validada no enderego https:iwwwlreceita fazenda df gov.br.

"\
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>>> QUALIFICACAO
ECONOMICO-FINANCEIRA




-rJ DFT Poder Judiciario da Unido
TRIBUNAL DE JUSTIGA DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITORIOS

CERTIDAO NEGATIVA DE DISTRIBUICAO (AGOES DE FALENCIAS E RECUPERAGOES JUDICIAIS)
12 e 22 Instancias

CERTIFICAMOS que, apos consulta aos registros eletrénicos de distribuigdo de acdes de
faléncias e recuperagdes judiciais disponiveis até 24/06/2025, NADA CONSTA contra o nome por extenso
e CPF/CNPJ de:

FSB CDMUNICACAD?’éLANEJAMENTD ESTRATEGICO LTDA
03.585.183/0001-42

OBSERVACOES:

a) Os dados de identificagdo s&o de responsabilidade do solicitante da certiddo, devendo a titularidade ser conferida
pelo interessado e pelo destinatario.

b) A certiddo serd emitida de acordo com as informagdes inseridas no banco de dados. Em caso de exibigdo de
processos com dados desatualizados, o interessado devera requerer a atualizagdo junto ao juizo ou drgdo julgador.
c) A certiddo sera negativa quando nao for possivel a individualizagao dos processos por caréncia de dados do Poder
Judicidrio. (artigo Bo, § 2o da Resolugdo 121/CNJ).

d) A certiddo civel contempla ages civeis, execugdes fiscais, execugdes e insolvéncias civis, faléncias, recuperagtes
judiciais, recuperagdes extrajudiciais, inventarios, interdigdes, tutelas e curatelas. A certiddo criminal compreende os
processos criminais, os processos criminais militares e as execugdes penais. Demais informagdes sobre o conteldo
das certidGes, consultar em www tjdft.jus.br, no menu Servigos, CertidGes, Certidao Nada Consta, Tipos de Certidao.
&) As certiddes de Faléncia e Recuperagdo Judicial, Civel ou Especial atendemn ao disposto no inciso |l do artigo 69 da
Lei 14133/2021.

f) Medida prevista no artigo 26 do Cédigo Penal, sentenga néo transitada em julgado.

A autenticidade devera ser confirmada no site do TJDFT (www.tjdft.jus.br), no menu Servigos, Certidoes,
Certiddo Mada Consta, Validar Certidao - autenticar, informando-se o nimero do selo digital de seguranga
impresso.

Emitida gratuitamente pela internet em: 24/06/2025
Selo cjigital de seguranga: 2025.CTD.2Y8L.BL4K.EOXX.JXM4.B5F0
*** \VALIDA POR 30 (TRINTA) DIAS ***

.I'"ul

Pagina 1 de 1 24/06/202517:35:50

NUCER - Nucleo de Emissio de Certiddes do TJDFT

Forum de Brasilia - Milton Sebastiao Barbosa, Praga Municipal - Lote 1, Bloco A, Ala B - Térreo,
Brasilia - DF

Hordrio de Atendimento: 7h as 19h, de segunda a sexta-feira, exceto feriados. |

A
x\_\} ;
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAO DIGITAL - Sped Versdo: 10.2.1

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICACAO DO TITULAR DA ESCRITURAGAO
CNPJ

NIRE
03.585.183/0001-42

53202129466

NOME EMPRESARIAL
FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

IDENTIFICAGAO DA ESCRITURAGAD
FORMA DA ESC RITURAI;!AO COMTABIL

PERIODO DA ESCRITURAGAD

Livra Digrio (Completo - sem escrituracio Ausxiliar) . D/D1/2023 a 2800772023
MATUREZA DO LIVRO NUMERO DO LIVRO
DIARIO_GERAL 7 al _—
IDENTIFICACAD DO ARQUIVO (HASH)
8C.6C.34.21.27.0D.CAOF B4 42.EB.6T AZFEBL.IDAT.7TEDEBSZ _ S
ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:
N® SERIE DO RESPONSAVEL
QUALIFICACAD DO SIGNATARIO CPFICNPJ NOME CERTIFICADG VALIDADE LEGAL
126431978728100640
i RENATO DE SALLES 30/11/2020 a :
Administrador LT kR et S raam152§g1 1625886 o 0m00s Sim
15330507047904 1288
ANDREA REGINA CRUZ 27/02/2023 a
Contador 51014262281 'DE AsSiS:s1014262201 °9'049863783281280 5710915004 N

NUMERO DO RECIBO: Escriturag3o recebida via Internet
8C.6C.34.21.27.DD.CA.9F.B4.42.EB. pelo Agente Receptor SERPRO

67.A2.FE.69.3D.A7.7B.D6.52-6 em 31/08/2023 as 012339

87.90.0F.1E.8A.71.91.AE
CD.EA.OE.95.21.70.0E.BA

Considera-se autenticado o livro contabil 2 gue se refere este recibo, dispensando-se a autenticagdo de que trata o art, 39 da Lei n® 8.934/1984,
Este recibo comprova a autenticagio.

BASE LEGAL: Decreto n® 1.800/1996, com a alteragéo do Decreto n® 8.683/2016, e arts, 39, 39-A, 38-B da Lei n® 5.934/1994 com a alteragdo da
Lei Complementar n® 1247/2014,




MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAO DIGITAL - Sped

Versao: 10.2.1

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGCAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICAGAO DO TITULAR DA ESCRITURAGAO

NIRE CNPJ

53202128466 03.585.183/0001-42

NOME EMPRESARIAL
FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

IDENTIFICACAO DA ESCRITURAGAO

FORMA DA ESCHITUMG&D CONTABIL
NATUREZADOLIVRO
DIARIO_GERAL

IDENTIFICAGAO DO ARQUIVO (HASH)

D2.18.76.B5.A0.19,AB.E8.DE.FE.CD.C4.11.00.8C.78.56.03.6D. 7F

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

QUALIFICACAD DO SIGNATARIO CPFICNPJ

Contador 05342059763

ADMINISTRADOR 63528711191

NUMERO DO RECIBO:

D2.18.76.85.A0.189.AB.ES.DE.FE.CD.
C4.11.DD.8C.78.56.03.6D.7F-7

PERIODO DA ESCRITURAGAO
20/07/2023 & 31/12/2023
NUMERO DO LIVRO
8
N° SERIE DO RESPONSAVEL
il CERTIFICADO RALEMI LEGAL
MARCIA REGINA DE  BOG554857780676238
ASSIS BIANCHINI:  157011156612118011 “g’;;ﬁ“m‘; Nao
05342050763 8
RENATO DE SALLES :.;EEDETE:Egggg?Eﬁ;s?: 0111212023 a ik
OLIVEIRA-63528711191 i 30/11/2026

Escrituragao recebida via Internet
pelo Agente Receptor SERPRO

em 01/07/2024 as 19:25:08

6A.AD.C2.17.79.D2.C8.A4
44 2C FA.30.BE.BA.1AF4

Considera-se autenticado o livro contébil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticacio de que trala o arl, 39 da Lei n® 5.934/1994,

Este recibo comprova a autenticaglo.

BASE LEGAL: Decreto n® 1.800/1996, com a alteragio do Decreto n® 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 38-B da Lei n* 8.934/19%4 com a alteraglo da

Lei Complementar n® 124772014,
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

Periodo da Escrituragdo: 01/01/2023 a 28/07/2023 CNPJ: 03.585.183/0001-42
Numero de Ordem do Livro: 7

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2023 a 28 de Julho de 2023

TERMO DE ABERTURA
MNome Empresarial FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
NIRE 53202120466
CNPJ 03.585.183/0001-42
Ndmero de Ordem 7
Natureza do Livro DIARIO_GERAL
Municipio BRASILIA
Data do arquivamento dos atos 16/0BI2017

constitutivos

Data de arquivamento do ato de
conversao de sociedade simples em
sociedade empreséria

Data de encerramento do exercicio social 28/07/2023

Quantidade total de linhas do arguivo

digital oI
TERMO DE ENCERRAMENTO
Nome Empresarial FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
MNatureza do Livro DIARIO_GERAL
Ndmero de ordem 7
G_uf'-.tntidade total de linhas do arquivo ET068
digital
Data de inicio 01/01/2023
Data de termino 2BI07/2023

R | W

Este documento & parte integrante de escrituragio cuja autenticacio se comprova pelojregibo de nimero

BC.6C.34.21.27 DD.CA 9F B4.42.EB.67.A2.FE 69.3D.A7.7B.D6.52-6, nos termos do Decreto n® 8.683/2016.

Este relatorio foi gerado pelo Sistema Piblico de Escrituragao Digital — Sped
Versdo 10.2.1 do Visualizador

16l '
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S

TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO £ Sped
Entidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
Periodo da Escrituracdo: 29/07/2023 a 31/12/2023 CHNPJ: 03.585.183/0001-42
| Nimero de Ordem do Livro: 8
TERMO DE ABERTURA
Mome Empresarial FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
NIRE 53202129466
CNPJ 03 585 183/0001-42
Numero de Ordem 8
MNatureza do Livro DIARIO_GERAL
Municipio BRASILIA
Data F:Eu _arquivamento dos atos PR
constitutivos
Data de arguivamento do ato de
converséo de sociedade simples em
sociedade empresaria
Data de encerramento do exercicio social  3112/2023
l‘.'.‘fu_antidaﬂe total de linhas do arquivo i
digital
TERMO DE ENCERRAMENTO
Nome Empresarial FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
MNatureza do Livro DIARIO_GERAL
Mumero de ordem 8
ngntidade total de linhas do arquivo 42288
digital
Data de inicio 20/07/2023
Data de término 3111212023
Este documento & parte integrante de escmural;au cuua autenticagio se comprova pelo o de namero
D2.18.76.B5.A0.19.AB.ES8.DE.FE.CD.C4.11.DD.BC.78.56.03.6D.7F-7, nos terrnnrs da De n® 8.683/2016.
Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragio Digital - Sped
Versao 10.2.1 do Visualizador Pagina 1 de 1
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BALANCO PATRIMONIAL £ ) Sped
Entidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
Periodo da Escriturac@o: 01/01/2023 a 28/07/2023 CMPJ: 03.585.183/0001-42
Namero de Ordem do Livro: 7
Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2023 a 28 de Julho de 2023
Descrigdo Mota Saldo Inicial Saldo Final
ATIVO RS 29.626.455,40 RS 36.532.703,69
ATIVO CIRCULANTE RS 29.011.909,83 RS 33.552.213,52
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA RS 4,641.027,34 R§ 745.135,82
DUPLICATAS A RECEBER RS 17.731.512 61 R$ 22,313,943 92

ADIANTAMENTOS E DESPESAS

ANTECIPADAS RS 1.050.534,28 RS 1.227.154,74
IMPOSTOS A RECUPERAR R 5.585.164.20 RE 8.998.481.57
(=) OUTRAS CONTAS A RECEBER R (0,00} RS 263.82597
PARTES RELACIONADAS RS 3.671,40 R% 3.671,40
ATIVO NAD CIRCULANTE R% 614.545 57 RS 2.980.480,37
OUTRAS CONTAS A RECEBER R$ 121.286,38 RS 145.896,38
(-} PARTES RELACIONADAS RS (0,00) R$ 2.012.845,95
() INVESTIMENTO RS (0,00) RS (500.000,00)
IMOBILIZADO R$ 379.70217 RS 317.533,30
INTANGIVEL R% 113.547,02 R§ 104.214.74
PASSIVO E PATRIMONIO LIGUIDO RS 20.626.455,40 R% 36.532.703.89
PASSIVO CIRCULANTE RS 15.251.662,74 RS 18.714.765,02
FORNECEDORES RS 233.853,30 R$ 817.713.38
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ 95.282.20 RS 56.004 72
ORDEMADOS E SALARIOS R$ 76.894.98 R% (207.828,59)
OBRIGACOES SOCIAIS E FISCAIS R% 3.232.116,71 RS 4.759.018,41
IRPJ E CSLL A PAGAR RS 4.931,677.78 RS 7.732 663,57
OUTRAS OBRIGACOES RS 0,00 R§ (327.732,76)
PROVISOES TRABALHISTAS R$ 458.852 01 R% 639.876,81
PROVISAO PARA CONTINGENCIAS R% 5.570.665,76 RE 5.144.958 48
RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS R% 652.320,00 R$ 0,00
PASSIVO NAD CIRCULANTE R% 4,819.473,90 R% 4,825,930,66
AEES PESUSPENRND S RIS E RS 573.276,47 RS 573.276 47
PARTES RELACIOMADAS RS 4.246.197 43 R% 4,252,654,18
PATRIMONIO LIQUIDO R$ 9.555.318,76 RS 12.992 008,21
CAPITAL SOCIAL R$ 100.000,00 R$ 100.000.00
LUCROS ACUMULADOS RE 9.455.3 RS 12.892.008,21
Este documento é parte integrante de escrituracio cuja autenticagio se comprova pelo récibo de nimero
8C.6C.34.21.27.DD.CA.9F.B4.42 EB.67.A2. FE.69.30.A7.7B.D6.52-6, nos termos do Decfeto n® 8.683/2016.
Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped
Versdo 10.2.1 do Visualizador Pagina 1 de 1
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' BALANGCO PATRIMONIAL & Sped
| Entidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
Periodo da Escrituragdo: 29/07/2023 a 31/12/2023 CNFJ: 03.585.183/0001-42
Namero de Ordem do Livro: 8
Periodo Selecionado: 29 de Julho de 2023 a 31 de Dezembro de 2023
Descrigao Mota Saldo Inicial Saldo Final
ATIVO RS 36.532.703,80 RS 52.232.398 37
ATIVO CIRCULANTE RS 33.552.213,52 RS 51.726.151,54
DISPONIVEL RS 745.135,32 RS 1.430.522 20
CAIXA GERAL RS 1.503 54 RS 1.583 94
CAlXA GERAL RS 1.583,54 RS 1.583,94
BANCOS RS 1.016,83 RS 1.003 88
i ?chm CONTA MOVIMENTO (FILIAL RS 1.016.83 RS 1.003.68
APLICACOES FINANCEIRAS RS 742.525,15 F§ 1.427.924 58
lFl‘mﬁﬁ‘;;’n’Es LIQUIDEZ IMEDIATA RS 742.525,15 RS 1.427.924,58
(-] FUNDOS DE INVESTIMENTOS RS (0,00) RS (0,00
(-) FUNDOS DE INVESTIMENTOS RS (0,000 RS (0,00)
CONTAS A RECEBER RS$ 23.190.660,45 RS 40.584.640.21
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES R$ 23,190,660 45 RS 40.584.640,21
SE%}E:"JES DE PRESTAGAO DE RS$ 22.313.943,92 RS 37.767.633,71
pﬁcégiﬁgggﬁgsﬁam R$ 876.725,54 R$ 2.787.006,50
OUTROS CREDITOS R$ 9.586.104 38 RS 5.708.423 04
PARTES RELACIONADAS R$ 3.671.40 RS 3.671,40
o SICEMPRESAS COLIGADAS E RS 367140 RS 367140
CREDITOS A FUNCIONARIOS RS 61,499,06 RS 19.421 30
CREDITOS A FUNCIONARIODS R$ 61.489,06 RS 19.421,30
ADIANTAMENTOS A TERCEIROS RS 268,626,385 R$ 266,148,112
ADIANTAMENTOS A TERCEIROS RS 268,626 38 RS 266.148 12
pl e e L CENEENRAR B RS 7.405.496,82 RS 7.953.087,24
TRIBUTOS RETIDOS MA FONTE RS 7.458.611,00 RS 7.916.201,51
TRIBUTOS ANTECIPADOS RS 36.885,73 RS 36.885.73
PROVISAD DE TRIBUTOS A RECUPERAR RS 1.502.984,75 RS 1.454,103,81
IMPOSTOS RETIDOS EMISSAQ NF RS 1.502.984,75 RS 1.454.103,81
OUTROS VALORES A RECEBER RS 263.825 97 RS 11.88117
OUTROS VALORES A RECEBER 263.825.97 RS 11.98117
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE RS, 20.303,76 RS 2.566,09
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE RS 20.303,76 RS 2.566,09
PREMIOS DE SEGUROS A APROPRIAR RS 20.303,76 RS 2,566,08
St
Este relatorio foi gerado pelo Sistema Plblico de Escriturag&o Digital — Sped
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BALANGO PATRIMONIAL

Entidade:

Mimero de Ordem do Livro: 8
Periodo Selecionado:

29 de Julho de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

| Periodo da Escrituracao: 29/07/2023 a 31/12/2023 CNPJ: 03.585.183/0001-42

Descrigao Mota Saldo Inicial Saldo Final
ATIVO NAD CIRCULANTE RS 2.980.480,37 RS 506.246,83
CONTAS A RECEBER - LP RS 3.058.742.33 RS 145.896,38
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES - LP RS 145.856,38 R$ 145.806,38
OUTROS CREDITOS R% 145.586,38 RS 145.886,28
OUTRAS CONTAS A RECEBER R% 2.912.845,85 RS (0.00)
PARTES RELACIONADAS - LP RS 2.912.845,95 R% (0,00)
(=} INVESTIMENTOS RS (500.000.00) R3S (0.00)
EEE:E:E:EQENTG PARTICIPACOES RS (500.000,00) RS (0,00)
(-} INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS RS (500.000,00) RS (0,00}
ATIVO IMOBILIZADO RS 317.533,30 RS 265,467,899
IMOBILIZADO R$ 317.533,30 RS 265467 99
BENS EM ANDAMENTO - CUSTO RS 4.320,00 RS 11.367,08
BENS EM OPERAGAD - CUSTO RS 1.982.947.69 R% 1.985.759.59
(-) DEPRECIACAD ACUMULADA RS (1.669.734,39) RS {1.731.658,69)
INTANGIVEL RS 104.214.74 RS$ 94_882 46
GASTOS IMPLANTAGAO DE SISTEMAS RS 104.214.74 R 94.882.46
SISTEMAS DE COMPUTAGAD - CUSTO R% 186.645,16 RS 186.545,16
(-) AMORTIZAGAD ACUMULADA RE (82.430,42) RS (81.762,70)
PASSIVO RS 26.532.703.89 R% 52,232 398,37
PASSIVO CIRCULANTE RS 18.714.765,02 RS 22.245.713,34
OBRIGACOES A PAGAR RS 18.714.765,02 RS 22.249.713.24
OBRIGACOES A PAGAR R% 973.808,10 R% 1.596.905,47
FORMECEDORES A PAGAR RS 917.713.38 RE 1.568.197.45
e L AN AN RS 56.094,72 RS 26.708,02
{-) SALARIOS E ENCARGOS S0CIAIS RS (301.869,19) RS 122.187.13
(-) ORDENADOS E SALARIOS A PAGAR RS (207.828,59) RS 6.938,55
(-} ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER RS (94.040,60) RS 113.248 58
OBRIGAGOES FISCAIS RS 12.585.723,58 R% 15.865.636,87
TRIBUTOS A RECOLHER 5.830.009,21 RS 7.350.732,66
RELRE;ELHUEE:S RETIDOS NA FONTE A 7.871,14 RS 54.081 31
IMPOSTOS -DIFERIDO RS 6.438.843,23 R% £.459.922,90
{-) OUTRAS OBRIGAGCOES RS (337.732,78) RS 11.305,58
{=) ADIANTAMENTOS DE CLIENTES RS (327.732,76) RS 11.305,58
B
Este relatdrio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragio Digital - Sped
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BALANCO PATRIMONIAL

Entidade:

Mumero de Ordem do Livro: 8
Periodo Selecionado:

FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

Periodo da Escrituragio: 29/07/2023 a 31/12/2023 CNPJ: 03.585.183/0001-42

29 de Julho de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Descricao

FPROVISOES

PROVISOES TRABALHISTAS E
PREVIDENCIARIAS

PROVISOES PARA CONTINGENCIAS
PASSIVO NAO CIRCULANTE
PASSIVO NAO CIRCULANTE
OBRIGACOES DE LONGO PRAZO
PROCESS0S JUDICIAIS
PARTES RELACIONADAS

CIC EMPRESAS COLIGADAS E
CONTROLADAS

PATRIMONIO LIQUIDO

CAPITAL SOCIAL

CAPITAL SUBSCRITO
CAPITAL INTEGRALIZADO

LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS
LUCROS ACUMULADOS

(-} LUCROS DISTRIBUIDOS

(=) AJUSTES DE EXERCICIOS
ANTERIORES

Mota

Saldo Inicial

RS 5.784.835,29
R$ 639.676,81

RS 5.144.958,48
RS 4,825.930,66
RS 4.525.930,66
RS 573.276.47
RS 573.276.47
RS 4.252.654,19
RS 4.252.654,19
RS 12.902.008,21
RS 100.000,00
RS 100.000,00
RS 100.000,00
RS§ 12.882.008,21
RS 12.802.008,21
RS 129.324.62917
RS (107.823.625,51)
RS (8.608.805,45)

Saldo Final

RS 4.653.678,29
RS 469.372,71

RS 4.184.305,58
RS 9.601.188.45
RS 0.601.188,45
RS 573.276 .47

RS 573.276,47

RS 9.027.911,98
RS 0.027.911,96
RS 20.381.496,58
RS 100.000,00

RS 100.000,00

RS 100.000,00

RS 20.281.496 58
RS 20.281.496 58
RS 143.849.066,79
RS (114.058.574.76)
RS (B.508.905 45)

§

Este relatdrio foi gerado pelo Sistema Plblico de Escrituragéio Digital = Sped
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DEMONST RAGﬁD DE RESULTADO DO EXERCIcCIO £ Sped
Entidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
Periodo da Escrituragdo: 01/01/2023 a 28/07/2023 CHNPJ: 03.585.183/0001-42
Numero de Ordem do Livro: 7
Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2023 a 28 de Julho de 2023
Descrigéo Mota Saldo anterior Saldo atual
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA R% 63.270.743.84 R$ 46.312.784.13
{-) CUSTO DOS SEVICOS PRESTADOS RS (15.797.868 58) RS (15.418.351,03)
LUCRO BRUTO RS 47.481.875,26 RS 30.893.433,10
{-) DESPESAS COM VENDAS RS (181.128 68) RS (18.816,22)
{-) DESPESAS COM PESSOAL RS (6.795.179.11) RS (2.724.136 44)
{-] GERAIS E ADMINISTRATIVAS RS (1.224.039,15) RS (789.477.74)
{-) DESPESAS COM SERVICOS PRESTADOS RS (4.571.848,26) RS (4.0368.483,39)
{-) REMUNERACAQ DA ADMINISTRACAD RS (377.523,51) RS (220.347,19)
{-] RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO RS 71.080,37 RS (29.318,69)
{-) RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS RS (13.078.638,34) RS (7.821.179,61)
RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL RS 34.403.236,92 RS 23.072.253 .49

(=) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAD
S0OCIAL

(=) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAD
SOCIAL

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

RS (7.556.718,85)

RS (7.558.718,85)
RS 26.844.518,07

RS (5.228.889,01)

RS (5.228.880,01)
RS 17.843.364 46

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped
Versdo 10.2.1 do Visualizador

6+

Este documento é parte integrante de escrituragio cuja autenticagio se comprpva pelo recibo de nimero
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o Decreto n® B.6B3/2016.
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

& ) Sped

| Entidade:
Periodo da Escriturag&o: 29/07/2023 a 31/12/2023
Mimero de Ordem do Livro: 8

Periodo Selecionado:

CNPJ: 03.585.183/0001-42

29 de Julho de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Descrigao Nota Saldo anterior Saldo atual
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA RS 46.312.784,13 RS 43.422.253,06

[-) CUSTO DOS SEVICOS PRESTADOS RS (15.419.351,03) RS (14.984.370,78)
LUCRO BRUTO RS 30.893.433,10 RS 28.437.882,30
DESPESAS COM VENDAS R$ (18.816,22) RS 4.536,78

{-) DESPESAS COM PESSOAL RS (2.724.136,44) RS (2.929.550,70)

{-) GERAIS E ADMINISTRATIVAS RS (789.477.74) RS (700.358,28)

(-} DESPESAS COM SERVICOS PRESTADOS RS (4.038.483,33) RS (4,619,488 53)

(-] REMUNERACAD DA ADMINISTRACAO RS (220.347,19) RS (242.874,00)

(-} RESULTADO FINANCEIRD LIQUIDO RS (29.918,69) RS (52.470,86)

{-) RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS RS (7.821.179.61) RS (8.540.205.59)
RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL RS 23.072.253,48 RS 19.887.676,71
e A RO R CONPREHICG RS (5.228.889,01) RS (5.448.236,25)
SgéﬂPLDSTﬂ DE RENDA E CONTRIBUICAQ RE (5.228.889,01) RS (5.448.236,25)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO RS 17.843.364 48 RE 14.448.440 46

e — ~
Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped
( Versdo 10.2.1 do Visualizador Pagina 1 de 1
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‘ DADOS DAS ASSINATURAS & ) Sped

Entidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

Pericdo da Escrituracao: 01/01/2023 a 28/07/2023 CMNPJ: 03.585.183/0001-42
Numero de Ordem do Livro: 7

Dados das Assinaturas da Escrituragao

Qualificagao do Assinante
Tipo do Certificado
CPF / CNPJ
N° de Série do Certificado

Mome do Signatario

Administrador

Pessoa Fisica

635.287.111-91

12643197872810084073809162261 162588699

RENATO DE SALLES OLIVEIRA:G3528711191

hutoridaEd: il::!;e;hr';icadom AC Certisign RFBE G5
Validade 30/11/2020 a 30/11/2023
Qualificacdo do Assinante Contador
Tipo do Certificado Pessoa Fisica
CPF / CNPJ 510.142.622-91
N® de Série do Certificado 153305070479041208891645663T783281280156
MNome do Signatario ANDREA REGINA CRUZ DE ASSIS:51014262291
Auturidag:l i(;:;izcadnra P
Validade 270212023 a 270212024

Este relatério foi gerado pelo Sistema Plblico de Escrituragdo Digital — Sped
Versdo 10.2.1 do Visualizador Pagina 1 de 1
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DADOS DAS ASSINATURAS

£ Sped

Entidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

Periodo da Escrituragdo: 29/07/2023 a 31/12/2023 CNPJ: 03.585.183/0001-42
Nimero de Ordem do Livro: 8

Dados das Assinaturas da Escrituragio

Qualificagdo do Assinante
Tipo do Certificado
CPF fCNPJ

N* de Série do Certificado

Contador

Pessoa Fisica

053.420.597-63

BOG554857TH06TE2381570111566121180118

Nome do Signatério MARCIA REGINA DE ASSIS BIANCHINI:05342058763
Mmﬁdag;iﬁ:ﬂmdm AC SINCOR RFB G5
Validade 09/01/2024 a 08/01/2025
Qualificagao do Assinante ADMINISTRADOR
Tipo do Certificado Pessoa Fisica &

CPF { CNPJ

N*® de Série do Cerificado

MNome do Signatario

Autoridade Certificadora
Emissora

Validade

635.287.111-

20884268930224426416574895751511207464

RENATO DE SALLES OLIVEIRA-G352871111

AC SINCOR RFE G5

0112/2023 a 30/11/2026

Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital - Sped
( Versao 10.2.1 do Visualizador
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FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

BALANGCO PATRIMONIAL

MNota 2023 2022
ATIVO
Caixa e equivalentes de caixa 3 1.431 4.641
Contas a receber de clientes 4 40.573 17.079
Tributos a recuperar 5 8.407 5.585
Adiantamentos 6 300 1.051
Taotal Circulante 51.711 28,356
Depésitos judiciais 7 146 121
Imaobilizado 8 265 380
Intangivel B a5 114
Total N&o Circulante 506 615
TOTAL DO ATIVO 52.217 28.971
PASSIVO
Fornecedores 8 1.567 234
Empréstimo e financiamentos 10 29 g5
Salarios e obrigacdes sociais 11 592 615
Obrigagbes tributarias 12 15.866 8.085
Total Circulante 18.054 9.029
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 13 4.758 6.144
Partes relacionadas 14 8.024 4,243
Total Mao Circulante 13.782 10.387
Capital social 15 100 100
Lucros acumulados 16 20.281 9.455
Total do Patriménio liquido 20.381 9.555
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 52.217 28.971

113
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FSB COMUNICAGAQ E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA. -

Cremonstragbes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

DEMONSTRACAQ DO RESULTADD

Mata 2023 2022
Receita operacional liquida (ROL) 18 89.735 863280
Custo do seivico preslado {44.715) {27 165)
Lucro Bruto 45,020 36.115
% sobre a RQL 50% 5%
Despesas com vendas {14} {181}
Gerais e adminisirativas £1.953) £1.602)
Resultade manceiro liguido 17 {82) 71
RESULTADO ANTES DO IRPJE C3LL 42 971 34 403
% sobre a ROL 48% 54%
{-} Imposto de renda e comnbuicio soctal 18 (10.677) (7.558]
LUCRO LIQUIODOD DO EXERCICIO 32284 2684
% sobre a ROL 6% 42%
DEMONSTRAGAD DA MUTAGAQ DO PATRIMONIO LiQUIDO
Captal Lucros
Nota sacial acumulzdos TOTAL
Salde inicial em 31.12.2621 100 100 200
Resuitado do axercicio - 26,844 26.844
Lucros distiibuidos ib - (22 544} {23 644}
Ajuste de exercicios antariores 15 - {4.587) 4.597)
Saldo final em 31.12 2022 100 {1.297) {1.197)
Resultado do exercicio - 32284 32224
Lucros distribuidos 1% - {21.125) [21.125)
Redugio de resullado acumulads por cisio 15 (3843 {384)
Ajuste de exercicios anterores 15 - {33) {33)
Saldo final ern 31.12.2023 100 9 455 8655

Clicksign 25860z of 7727 Roni. 2p67T 1405073
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FSB COMUNICAGCAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA,

Demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Nota 2023 2022
Lucra (Prejuizo) liquido 32.294 26.844
Ajustes para reconciliar o lucro liguido ao caixa gerado
Depreciagbes e amortizagbes 8 145 141
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 13 ar3 5571
Provis&o para crédito de liguidago duvidosa 4 - 2.488
Juros sobre leasing 10 282 284
Variagdes nos saldos patrimoniais
Contas a receber de clientes 4 (23.478) (12.308)
Tributos a recuperar 5 (3.822) (4.670)
Adiantamentos B 751 (150)
Fornecedores g 1.333 (35)
Salérios e obrigagdes sociais 11 (23) (110)
Obrigagdes tributarias 12 7.781 5.892
Provis&o para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 13 (1.759) -
 Partes relacionadas 14 4.781 1.462
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais 18.658 25.389
Aplicagdes no ativo imobilizado 8 (11) (144)
Distribuigo de dividendos 15 (21.125) (23.644)
Caixa liguido gerado {aplicado) nas atividades de investimento (21.138) (23.788)
Pagamento de empréstimos e financiamentos 10 (348) (334)
Reducéo de resultado acumulado por ciséo 15 (384) -
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento (732) (334)
Aume.:nta (decréscimo) liguido no saldo de caixa e equivalentes (3.210) 1267
de caixa
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 4.641 3374
Saldo de caixa e equivalentes de caixa ao final do periodo 1.431 4,641




FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Motas explicativas da Administragio as demonstragtes financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA. (‘Companhia’), & uma empresa
brasileira de sociedade limitada com sede em Brasilia, Distrito Federal, na SHS, Quadra 06, sem numero,
Conjunto A, Bloco E, salas 711 & 722 (parte), Asa Sul, tendo como atividade econfmica a consultoria em
comunicagio e assessoria de imprensa e relagdes plblicas, inclusive para a internet, no setor publico.

2. Base de elaboragéo e apresentagao das demonstragdes contabeis

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro ('IFRS"), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB"). Todas as informagbes relevantes proprias das demonstragbes financeiras, e
somente elas, estdio sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administragéo na sua gestao.

As demonstragbes financeiras da Companhia estdo expressas em milhares de Reais ("R$"), exceto se
mencionado de outra forma. Quando efetuadas divulgagfes de montantes em outras moedas, os valores
também foram apresentados em milhares, exceto se mencionado de outra farma.

A preparaco das demonstragdes financeiras da Companhia requer gque a Administragdo faga julgamentos,
use estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, incluindo a divulgagio de passivos contingentes. A incerteza relativa a esses julgamentos,
premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ac valor contabil de
certos ativos e passivos em exercicios futuros.

Tais julgamentos, estimativas e premissas s&o revisados a cada periodo de reporte.

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico recuperavel, com excegao dos
itens mantidos a valor justo.

A Companhia elaborou suas demonstragbes financeiras considerando a capacidade da continuidade de suas
atividades operacionais e divulgou todas as informacdes relevantes em suas notas explicativas, a fim de
esclarecer e complementar as bases contabeis utilizadas.

2.2, Base de mensuracio
As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo histérico, exceto guando indicado de outra
forma.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentagido
As demonstragbes contdbeis s8o apresentadas em Real gue & a moeda funcional da Companhia.

2.4, Uso de estimativas e julgamentos

A preparagio das demonstragBes contdbeis em conformidade com as préticas contabeis adotadas no Brasil
requer o uso de certas estimativas contabeis e o exercicio de julgamento por parte da Administragao da
Empresa, no processo de aplicagdo das politicas contabeis. Dessa forma, os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

sao revistas de uma maneira continua e tais revisbes sa@o reconhecidas no
e em quaisquer exercicios futuros afetados.

As estimativas e premiss
periodo em gue s30 revi

As informagbes sobre incefgzas, premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em
um ajuste material dentré \do proximo exercicio financeiro estdo incluidas, principalmente, nas notas

| MY



FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Notas explicativas da Administragio as demonstragbes financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 (\Valores expressos em milhares de reais)

explicativas;

Nota explicativa n® 04 — Perda no valor recuperavel de contas a receber;

Nota explicativa n® 08 - Vida 0til dos ativos e suas respectivas taxas de depreciagao e amortizagéio;
Nota explicativa n® 13 — Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas;

Mota explicativa n® 16 — Reconhecimento de receita;

Mota explicativa n® 18 — Imposto de renda e contribuigao social

2.5. Principais praticas contabeis
As politicas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nessas demonstragdes contabeis.

Ativos financeiros

Os ativos financeiros s&o classificados nas seguintes categorias: (i) ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA); (i) custo amortizado; e (iii) ao valor justo por meio do resultado (VJR). A
classificag@o & feita com base tanto no modelo de negécios da Empresa, para o gerenciamento do ativo
financeiro, guanto nas caracteristicas dos fluxes de caixa contratuais do ativo financeiro.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sbrangente

Um ativo financeiro & mensurado ao valor justo por meio do resultado abrangente caso ele satisfaca ao
criteric de "somente P&J", ou seja, fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de principal e
juros em aberto, e que seja mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido tanto pela
obtengéo de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro,

Os rendimentos de juros calculados utilizando o metodo dos juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e
impairment s&o reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos s&o reconhecidos em “Outros
resultados abrangentes”,

Custo amortizado

Sao ativos mantidos dentro do modelo de negécio, cujo objetive seja manter ativos financeiros com o fim de
receber fluxos de caixa contratuais e em termos contratuais derem origem a fluxos de caixa que constituam,
exclusivamente pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto (critério de “"somente
P&J). O custo amortizado & reduzido por perdas por impairment. As receitas de juros e cambiais e impairment
s80 reconhecidas no resultado.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado

Um ativo financeiro & mensurado ao valor justo através do resultado guando ndo atende aos critérios de
classificago das demais categorias anteriores ou quando no reconhecimento inicial for designado para
eliminar ou reduzir descasamento contabil. Os ativos financeiros derivativos estio contemplados nesta
categoria. O resultado, incluindo juros ou receitas de dividendos, € reconhecido no resultado.

Passivos financeiros
Os passivos financeiros s&o mensurados ao custo amorti

Custo amortizado
S8o inicialmente mensurados ac wvalor justo, !rqu@:‘ de/custos de transagdo, e, subsequentemente,
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mensurados pelo custo amortizado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros, sendo as despesas com
juros reconhecidas com base no rendimento.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Os passivos financeiros s&o, por padrdo, mensurados ao custo amortizado, exceto: (i) contratos de garantia

financeira, (ii) compromissos de ceder empréstimos com taxa de juros abaixo do mercado, (iil) passivos
financeiros gue surjam quando a transfer&ncia do ative financeiro ndo se qualificar para o desreconhecimento
ou guando a abordagem do envolvimento continuo for aplicavel. Um passivo financeiro sera mensurado ao
valor justo por meio de resultado, quando eliminar e/ou reduzir de forma significativa o descasamento contabil
Ou se 0 grupo passivo ser gerenciado ao valor justo,

Contas a receber

As contas a receber de clientes sio registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos
representativos desses créditos, e segregados entre circulante e nfo circulante de acordo com o prazo de
vencimento. As perdas estimadas com créditos sdo constituidas com base na analise de duplicatas e valores
a receber de clientes, em montante julgado suficiente para cobrir provaveis perdas guando de sua realizago,
segundo critérios definidos pela Administragio (perda esperada), representados basicamente pela analise
individualizada das contas a receber em atraso. Os receblveis de clientes em aberto s&o acompanhados com
frequéncia pela diretoria. Para situagdes em que séo identificados riscos de realizagao, séo provisionados os
montantes integrais dos débitos em atraso.

Imobilizado - Reconhecimento e mensuracao
Os itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histérico de aguisicBo ou construgio, deduzidos de

depreciag@o acumulada. O custo inclui gastos que sado diretamente atribuiveis & aquisicio de um ativa. O
custo de ativos construidos pela propria Empresa inclui: (i) o custo de materiais e mao de obra direta; (ii)
gquaisguer outros custos para colocar o ative no local e na condigBo necessaria para gue esses sejam
capazes de operar de forma pretendida pela administragéo; (i) os custos de desmontagem e de restauragéo
do local onde esses ativos estao localizados.

Os softwares comprados, que fazem parte integrante da funcionalidade de um equipamento sdo capitalizados
como parte daguele equipamento.

Os ganhos e perdas na alienag@o de um item do imobilizado s&o apurados pela comparagdo entre os
recursos advindos da alienagéo com o valor contabil do imobilizado, e s&o reconhecidos liguidos dentro de
outras receitas no resultado.

Imobilizado - Custos subseguentes

O custo de reposigdo de um componente db, imobilizado & reconhecido no valor contabil do item, caso seja
provavel que os beneficios econdmicos incofporados dentro do componente irfo fluir para a Empresa e que o
seu custo possa ser medido de forma confidyel O valor contabil do componente gue tenha sido reposto por
outro & baixado. Os custos de manutengéo\no dia a dia do imobilizado s&o reconhecidos no resultado
conforme incorridos.

Imobilizado - Depreciagio
A depreciagdo é reconhecida no resultado com base no método linear com relag8o as vidas uteis estimadas

de cada parte de um item do imobilizado, visto que esse método & o que mais perto reflete o padrio de
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consumo dos beneficios econbmicos futuros incorporados no ativo. Terrenos ndo sio depreciados.

Itens do ativo imobilizado s&o depreciados a partir do més subsequente & data em que séo instalados e estio
disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em gue a construgio é
finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagao.

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sio revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro desde que ocorram mudancas significativas em relagdo as variaveis que possam alterar a
vida Otil dos ativos @ & mensuragio posterior dos ativos, e eventuais ajustes ser@io reconhecidos como
mudanca de estimativas contabeis.

Intanglvel
Os ativos intangiveis sdo reconhecidos pelo custo de aquisicio, deduzido da amorizacdo acumulada e
perdas por reducdo do valor recuperavel (“impairment®), gquando aplicavel.

Os ativos intangiveis que possuem vida Otil definida s80 amortizados considerando a sua utilizagio efetiva e
tem sua recuperabilidade testada sempre que existirem indicios de que o ativo possa estar desvalorizado. Os
ativos de vida (il indefinida nfo s&o amortizados e tem sua recuperabilidade testada anualmente.

Avaliacdo do valor recuperavel de ativos néo financeiros (teste de imparidade)

A Administrag@o revisa anualmente o valor contabil liquido de seus principais ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar
deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sao identificadas e o valor contabil
liquido excede o valor recuperavel, @ constituida provisio para deteriorag8o ajustando o valor contabil liquido
ao valor recuperavel.

Dutros ativos

Os demais ativos circulantes e nfo circulantes s&o apresentados pelo valor liquido de realizacao.

Fornecedores

Sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente acrescidos, gquando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagSes monetérias e cambiais incorridos até as datas de encerramento
das demonstragfes contabeis. As contas a pagar a fornecedores sdo obrigagdes por bens ou servigos
adquiridos no curso normal das operagdes, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento
for no periodo inferior @ um ano {ou no ciclo normal dos negdcios, ainda que mais longo). Caso contrario
estes saldos s&o apresentados como passivos nao circulantes,

Empréstimos e Financiamentos
Os empréstimos e financiamentos s&oc reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transagio e sdo subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga
entre os valores captados (liquidos dos custos da transagio) e o valor de liquidagio é reconhecida na
demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
metodo da taxa efetiva de juros.

As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo s8o onhecidas como custos da transagio do
empréstimo, uma vez que seja provavel que uma parte do o empréstimo seja sacado. Nesse caso, a
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taxa & diferida até que o saque ocorra, Quando n2o houver evidéncia da probabilidade de saque de parte ou
da totalidade do empréstimo, a taxa & capitalizada como um pagamento antecipado de servigos de liquidez e
amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se relaciona.

Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Empresa tenha um direito
incondicional de diferir a liguidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balango.

Provisfes (incluindo proviso para demandas judiciais)

As provisdes sao reconhecidas para obrigagdes ou riscos presentes resultantes de eventos passados, em
que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cujo desembolso seja provavel. O valor reconhecido
como proviso & a melhor estimativa das consideragfes requeridas para liquidar a obrigagdo no final de cada
exercicio ou periodo, considerando-se os riscos e as incertezas relativos & obrigagéo.

Provisbes sio constituidas para todas as demandas referentes a processos judiciais para os quais, como
resultado de acontecimentos passados., € provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
demanda e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo
das deficiéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisfes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como avaliagio dos advogados externos.

As provises sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragbes nas circunstancias, tais como prazo
de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicbes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais. Os resultados reais podem divergir das estimativas da
Administracao.

Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis s8o apenas divulgados em nota explicativa e os
passivos contingentes avaliados como perdas remotas n&o so provisionados e nem divulgados. Ativos
contingentes s@o reconhecidos somente quando ha garantidas reais ou decisfes judiciais favoraveis,
transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis s3o apenas divulgados em nota
explicativa.

Obrigagtes trabalhistas
Os salarios e beneficios concedidos &4 empregados e administradores da Empresa incluem as remuneragbes

fixas (salarios, INSS, FGTS, férias, 13° salario, entre outros). Esses beneficios s8o registrados no resultado
do exercicio, 8 medida gue sdo incorridos.

Imposto de renda e contribuicio social correntes e diferidos
A Companhia & tributada pelo regime de lucro presumido. De acordo com este regime de tributagéo, o

imposto de renda e a contribuic&o social sobre o lucro liguido do exercicio corrente s8o calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de RS 240.000 para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para.contribuigdo social sobre o lucro liguido, e consideram a
compensagao de prejuizos fiscais e base negativa ntribuigao social, limitada a 30% do lucro tributével. A
despesa com imposto de renda e contribuigio social\compreende a carga tributria sobre o lucro corrente.

A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social esta baseada no lucro tributavel do exercicio, O lucro
tributavel difere do lucro apresentado na demonsir do resultado porgue exclui receitas ou despesas
trioutaveis ou dedutiveis em outros exercicios, alem 'de excluir itens nao tributaveis ou ndo dedutiveis de
forma permanente. A provisdo para imposto de renda e tontribuig8o social & calculada no fim do exercicio.
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Reconhecimento de receita

A receita proveniente das vendas de produtos & reconhecida de acordo com a NBCTG 47 - Receitas de
contrato com cliente, estabelecendo um modelo de cinco etapas para determinar a mensuragio da receita e
quando e como ela serd reconhecida. Dessa forma, a Empresa reconhece receita quando: (1) existe um
contrato com o cliente; (2) sao identificadas as obrigagdes de desempenho a serem atendidas em conexio ao
contrato (produtos a serem entregues aos clientes); (3) mensuragdo do valor do contrato; (4) alocagdo do
valor do contrato as respectivas obrigagbes de desempenho; (5) determinagéo da época do reconhecimento
de receita (geralmente mediante a transferéncia dos riscos e beneficios da propriedade dos produtos,
mediante respectivo embarque e emissdo das notas fiscais de vendas, levando em consideragéo os
incoterms). Esses critérios sdo considerados atendidos quando os bens sdo transferidos ao comprador,
respeitadas as principais modalidades de fretes praticadas pela Empresa.

A receita e apresentada liquida dos impostos incidentes, das devolugbes, dos abatimentos e descontos.

Receitas financeiras
Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicagbes financeiras, juros e

descontos recebidos, os quais sao registrados através do resultado do exercicio.

Despesas financeiras
As despesas financeiras compreendem basicamente os juros sobre passivos financeiros. Custos dos

empréstimos que n3c sejam diretamente atribuiveis & aquisigdo, construgBo ou produgio de ativos
qualificaveis s&o reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa de juros efetiva.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estio sendo apresentadas de
acordo com o pronunciamento CPC 03 (R2) — Demonstracio do fluxo de caixa,

3, Caixa e equivalentes de caixa

2023 2022
Caixa e bancos 3 1.983
Equivalentes de caixa 1.428 2.648
1.431 4.641

O caixa da Companhia corresponde a depdsitos bancarios disponiveis, sendo os equivalentes de caixa
compostos por aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que s&0 prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e que est3o sujeitas a um insignificante risco de mudanga de wvalor,
mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e, nfo, para investimento ou
outros propositos. Os saldos de caixa e equivalentes de caixa instrumentos financeiros com seu valor
justo reconhecido por meio de resultado (VJR), reconhecendo juros 'de acordo com o prazo incorrido, O valor
justo deste instrumento financeiro nesta data é equivalente conj o saldo contabil,

~
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4. Contas a receber de clientes

2023 2022
Contas a receber 43.055 19.561
(-} Provisdo de perda estimada no valor recuperavel (2.482) (2.482)
40.573 17.079

As politicas de vendas para os clientes estio subordinadas &s politicas de crédito fixadas por sua
Administrag@o e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes.

A composicio das contas a receber de clientes por vencimento & a seguinte:

2023 2022
A vencer 25.710 10.98B0
Vencidos de 1 a 30 dias 632 149
Vencidos de 31 a 80 dias 1.003 18
Vencidos de 61 a 80 dias 3.229 101
Vencidos de 91 a 180 dias 7.115 3.826
Vencidos de 181 a 365 dias 2.884 2.005
Vencidos ha mais de 365 dias 2,482 2.482
43,055 19.561
A movimentag&o da provisdo para créditos de liquidagao duvidosa & como segue:
e ] 2023 2022
g‘) Saldo no inicic do periodo (2.482) (16)
) (Adigdes) reversdes - (2.4686)
Baixas - -
Saldo no final do periodo (2.482) (2.482)
5. Tributos a recuperar
2023 2022
Tributos a recuperar sobre o lucro 6.087 2.426
PIS e COFINS a recuperar 2.957 2.836
ISS a recuperar 291 252
Outros tributos a recuperar i i .
9.407 5.585
6. Adiantamentos
2023 2022
Adiantamento a fornecedores 266 1.037
Adiantamento a funcionarios 19 "
Despesas antecipadas 15 3
= 300 1.051
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7. Depdsitos judiciais

As movimentagbes dos depdsitos judiciais estéo apresentadas a seguir:

Tributarias  Trabalhistas Civeis Total
Saldo no inicio do periodo 121 - - 121
Adigtes 25 - - 25
Liberagao a favor da Companhia - - - -
Liberacéo a favor da contraparte - - - -
Atualizacdo monetaria - - - -
Saldo no final do periodo 146 - - 146
8. Imobilizado e intangivel
Saldo
Taxa Saldo em ! .
; Adicoes Baixas em
média  31.12.22 ¢ o
Custo
Moveis e utensilios 103 2 105
Maquinas e equipamentos 1.785 = 1.795
Edificagfes, instalagbes e benfeitorias 86 - BE
Imobilizagbes em andamento P 9 1
Intangivel 187 - 187
2173 11 2.184
Depreciagao e amortizagao
Méveis e utensilios 10% (84) (5) (89)
Maguinas e equipamentos 10% (1.438) (121) {1.557)
Edificagbes, instalagtes e benfeitorias 4% (88) - (88)
Intangivel 10% (73) (19) (82)
(1.679) (145) (1.824)
9. Fornecedores
2023 2022
Fornecedores nacionais 920 234
Fornecedores repasse 623 -
Demais fornecedores 24 -
1.567 234

Mo curso normal das atividades da Empresa de prestagéo dos
veiculagao de andncios, criagdo de material publicitdrio @ demajs acompanhamento publicitarios, a Empresa
realiza a contratac&o de terceiros que constituem o saldo da conta de|repasses a pagar.
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10. Empréstimo e financiamentos

2023 2022
Saldo no inicio do periodo a5 145
Juros no periodo 282 284
Pagamentos (348) (334)
Saldo no final do periodo 29 a5

Saldo de empréstimo & composto totalmente de contratos de leasing para aquisigdo de computadores. O
prazo de pagamento do saldo total & previsto até o final do ano de 2024,

11. Obrigagbes trabalhistas

2023 2022
Provisao para férias 469 459
Beneficios e participagéo no resultado a pagar 9 77
Encargos sociais 114 79
592 615

12. Obrigacdes tributarias

2023 2022
Impostos diferidos 8.460 4,422
IRPJ e CSLL correntes a pagar 5.016 1.490
PIS e Cofins a pagar 2.041 1.822
ISS a pagar 294 300
Impostos retidos a pagar 55 51
15.866 8.085

A Companhia estad enquadrada no regime de tributagio do lucro presumido, tributando suas receitas pelo
regime de caixa, conforme previsto na norma tributéria aplicavel, desta forma constitui saldo de tributos
diferidos no passivo circulante.

13. Provis@o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e parte em processos judiciais e administrativos perante tribunais e orgéos do poder judiciario,
surgidos no curso normal das operagdes. Com base na andlise individual destes processos, tendo como
suporte a opinido dos advogados, a Companhia constituiu provisdo para contingéncia relacionada com estes
processos e respectivos encargos, em montante considerado adequado para fazer parte a provaveis
desfechos desfavoraveis. A movimentagdo da provisio de conting&ncias & como segue:

2023 2022
Provisdes trabalhistas 4.185 5.571
Provisdes tributarias o973 573
4.758 6.144
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Movimentacio no periodo: Trabalhista  Tributaria

Saldo no inicio do periodo 5.571 573
Movas provisdes 373 -
Baixa por pagamento (1.758) -
Saldo no final do periodo 4.185 573

Durante o ano de 2023 houve liquidagio por acordo com os demandantes trabalhistas no valor total de

R$1.759 e a inclusdo de uma provisdo adicional no valor de R$373 para suprir a probabilidade de perda
decorrente de um novo processo trabalhista.

14. Partes relacionadas

2023 2022

FSB PARTICIPAGOES PRIV LTDA 5.251 1.751
FSB COMUNICAGOES DISTRITO FEDERAL LTDA 1.594 345
FSB DIVULGACAO LTDA 1.115 1.108
FSB COMUNICACOES LTDA 621 595
FSB COMUNICAGOES E MARKETING DIGITAL LTDA 200 200
FSB ESTRATEGIA EM COMUNICACAQ LTDA 142 142
IPRI INSTITUTO DE PESQUISA R.LLTDA 62 62
FSBPAR LTDA 38 39

9.024 4.243

156. Patrimonio liquido
Capital Social
Em 31 de dezembro de 2023, o capital social no valor de RS 100.000,00 subscrito e integralizado,

representado por 100.000 guotas, no valor nominal de R$1,00 cada uma, distribuida conforme demonstramos
a seguir:

% de
Quotistas N® Quotas participagio
FSB CDMUNICA(;GES PUBLIC LTDA 83.600 84%
Demais socios minoritarios 16.400 16%
100.000 100%

Distribuicio de lucros
A Companhia realizou a distribuigdo de dividendos aos socios quotistas durante o exercicio de 2023 no
montante de RS 21.125 (RS 23.644 em 2022).

Cisgo
Em decorréncia de decis8o do acionista controlador, a empresa foi \objeto de uma cis&o que resultou na

redu¢ao do patriménio liguido no valor de R$384 com redugéo dg contas a receber para a criagéo de uma
nova empresa controlada pelo mesmo acionista controlador.
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16. Receita operacional liquida (ROL)

2023 2022
Receita operacional bruta 98.232 69.272
(-) Impostos municipais (ISS) (4.912) (3.464)
(-) Impostos federais (P1S & COFINS) {3.585) (2.528)
B9.735 63.280
17. Resultado financeiro liguido
2023 2022
Receita com aplicagio financeira 82 135
(-) Multas e juros pagos (45) (15)
(-) Despesas bancérias (85) (34)
(-) Descontos concedidos (34) (15)
(82) 71
18. Imposto de renda e contribuigio social
2023 2022
IRPJ (7.844) (5.551)
CSLL (2.833) (2.008)
(10.677) (7.559)

19. Gestéo de riscos e instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros atualmente utilizados pela Companhia restringem-se a caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber e a pagar nacionais, em condigbes normais de mercado, estando reconhecido nas
demonstragoes contabeis pelos criterios descritos na MNota Explicativa n® 2. Estes instrumentos sao
administrados por meio de estratégias operacionais visando liquidez, rentabilidade e minimizag&o de riscos. A
Companhia ndo efetuou aplicagbes de carater especulativo, em derivativos ou guaisquer outros ativos de
risco. Considerando o prazo e as caracteristicas destes instrumentos, os valores contabeis se aproximam dos
valores juslos.

A Empresa adota politicas e procedimentos de controle de riscos, conforme descrito a seguir:

(i) Politica de gestio de riscos financeiros

A Companhia possui e segue a politica de gerenciamento de risco que orienta em relagéo a transagdes &
requer a diversificagio de transages e contrapartidas. Nos termos desta politica, a natureza e a posigao
geral dos riscos financeiros s&o regularmente monitoradas e gerenciadas, a fim de avaliar os resultados e o
impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sao revistos pericdicamente os limites de credito.

A politica de gerenciamento de risco da Companhia foi est
os riscos de mercado séo protegidos quando & consideradg n
quando & necessario manter o nivel de flexibilidade financei

(i) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro}
Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capﬂgf” etencdo de lucros) e capital de terceiros que a
Empresa faz para financiar suas operagbes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagéo do custo médio
ponderade do capital, a Companhia monitera e gerencia permanentemente os niveis de endividamento de

lecida pela Administracéo, e nos seus termos,
ssario suportar a estratégia corporativa, ou



FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Notas explicativas da Administrag@o as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

acordo com sua politica interna, a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa.
Tambem sd8o revistos periodicamente os limites de crédito. A politica de gerenciamento de risco da
Companhia foi estabelecida pela Administrago, e nos seus termos, os riscos de mercado s8o protegidos
guando & considerado necessario suportar a estratégia corporativa, ou quando & necessario manter o nivel
de flexibilidade financeira.

(i) Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no
curso de seus negocios. A diversificagio de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim
como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negdcios e limites
individuais de posigdo sdo procedimentos adotados para minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em
suas contas a receber,

(iv) Risco de liguidez
E o risco da Companhia ndo possuir recursos liguidos suficientes para honrar seus compromissos

financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos
previstos.

Para administrar a liguidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros,
sendo monitoradas diariamente pela Administracao.

(v) Risco de taxas de cAdmbio

A Companhia esta exposta a flutuagdes nas taxas de cambio, que podem aumentar os saldos de passivos
em moeda estrangeira. Portanto, 8 Companhia mantém controles internos, visando capturar estas variagbes
das taxas de cABmbio em seus passivos, de modo que os possiveis prejulzos possam ser mitigados.

(vi) Valorizac8o dos instrumentos financeiros
Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos sdo descritos a seguir, bem como os critérios para
sua valorizagao:

Caixa e equivalentes de caixa - O valor de mercado desses ativos nao difere dos valores apresentados nas
demonstragdes contabeis. As taxas pactuadas refletem as condigdes usuais de mercado,

Conta a receber e fornecedores - Registrados com base no valor nominal dos titulos e avaliado pelo conceito
de custo amartizado.
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Assinaturas

() Marcia Regina de Assis Bianchini
CPF: 053.420.597-63
Assinou como contador{a) em 29 jul 2024 35 17:15:13
Emitide por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 07 jan 2025

@ Renato Salles de Oliveira
CPF: 635.287.111-91

Assinou como administrador em 29 jul 2024 35 17:16:13
Emitido por AC SINCOR RFB GS- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 20 nov 2026

Log

29 Jul 2024, 15:01:4 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 1647 2c46-a536-4a55-ac36-
£129f40e 7089 criou este documento ndmero 8c5816e2-0f72-471f-bObF-7e97f14a5813. Data
limite para assinatura do documento: 28 de agosto de 2024 (14:57). Finalizagdo automatica apads
a ultima assinatura: habilitada. |dioma: Portugués brasileiro,

29 jul 2024, 15:01;42 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472¢46-2536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como contador{a), via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Certificado Digital; Nome Completo: CPF: enderego de IP. Dados informados pelo
Operador para validagao do signatario: nome completo Marcia Regina de Assis Blanchini e CPF
053.420.597-63.

29 jul 2024, 15:01:42 Operador com email marcia.assis@fshholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4455-ac36-
c129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar coma administrador, via E-mail, com os pontos de
autenticacio: Certificado Digital: Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados informados pelo
Ciperador para validacdo do signatario: pome completo Renato Salles de Oliveira e CPF
635.287.111-91,

29 ul 2024 17153 Marcia Regina de Assis Bianchini assing
digital, tipo A1 e-cpf. CPF informado: 053)
compartilhada pelo dispositivo eletronico
para abrir a localiza¢do no mapa: https:/ia
versac 1.931.0 disponibilizado em hnps chck5|gn Com.

o contador({a). Pontos de autenticagao: certificado

(A\597-63. IP: 191.249.157.83. Localizagao

ude -22.8786176 e longitude -42.0184064. URL
ation. Componente de assinatura

Q
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29 jul 20241716113 Renato Salles de Oliveira assinou comea administrador. Pontos de autenticacio: certificado
digital, tipo A3 e-cpf. CPF informado: 635.287.111-91, |P: 191.249,157.83, Localizagdo
compartilhada pelo dispositivo eletronico; latitude -22.8784794 & longitude -42.0182519. URL
para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura

versao 1.931.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

29 jul 2024, 17:16:13 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizacdo automatica apas a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento ndmero
BcS816e2-9f72-47f-b3bf- 72971425813,

ICP DPocumento assinado com validade juridica.

Brasil Fara confenr avalidade, sresse hitps:/fwww. clicksign.com/validador & utliize a senha gerada pelos signatanos
B: U envie este arguivo em POF
A5 assinaiuras digitais € eletronicas 18m valldade juridica prevista na Medida Prowvisoria n® 2200-2 ¢ 2001

Este Log @ exclusiva e deve ser considerado parte do documento n® 8581682972 47H-bOLF-TeS 71425813, com as efelios
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, dispanivel em www. clicksign.com

Ve
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FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
CNPJ: 03.585.183/0001-42
ANO BASE: 2023
{Valores expressos em milhares de reais)

Liquidez Geral
LG = Ativo Circulante + Realizdvel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

LG = 51.872

31.851

LG = 1,6286 /

Liquidez Corrente
LC= Ativo Circulante
Passivo Circulante
LC= 51.726
22.250
LC = 2,3248 /

Solvéncia Geral
SG= Ativo Total

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

SG= 52.232
31.851
5G= 1,6399
Solvéncia
5= Ativo Total

Passivo Exigivel Total

5= 52.232
9.601
5= 5,4402

Marcia Regina de Assis Bianchini
Contadora - CRC RJ 109665/0-3
CPF: 053.420.597-63

Liguidez Geral

31.851
51.872

Liquidez Corrente

21 ESU‘I
51.726

Solvéncia Geral

31 351‘
57,232

Solvéncia Geral

20.071
29.626

Renato Salles de Oliveira
Administrador
CPF: 635.287.111-91

|52
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Assinaturas

@ Marcia Regina de Assis Bianchini
CPF: 053.420.597-63
Assinou como contador{a) em 29 jul 2024 as 17:14:52
Emitide por AC SINCOR RFB G5- com Certificade Digital ICP-Brasil valido até 07 jan 2025

@ Renato Salles de Oliveira
CPF: 635.287.111-91

Assinou come administrador em 29 jul 2024 as 17:15:48
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Erasil valido até 30 nov 2026

Log

29 jul 2024, 17:13:04 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
¢129f40e70859 criou este documento namero 9cbdB3e8-621d-4018-b81b-18f1e%e9efaa. Data
limite paraassinatura do documento: 28 de agosto de 2024 (17:10). Finalizagdo automatica apas
a Gltima assinatura; habilitada. |dioma; Portugués brasileiro.

29jul 2024, 171305 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding com.br para assinar como contador{a), via E-mail. com os pontos de
autenticagio: Certificado Digital; Mome Completo; CPF; endereco de |P. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Marcia Regina de Assis Bianchini e CPF
053.420.,597-63.

20 jul 2024, 17:13:05 Operador com emall marcia.assis@fsbholding.com.br na Canta 16472c46-2536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Certificade Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validacdo do signatario: nome completo Renato Salles de Oliveira e CPF
635.287.111-91.

29§yl 2024 171452 Marcia Regina de Assis Bianchini assinou como contador{a). Fontos de autenticacao: certificado
digital, tipo A1 e-cpf. CPF informado: 053.420.597-63. IP: 191.249.157.83. Localizagao
compartilhada pelo dispositivo Elerrunlco 1amude -22 8786176 e longitude -42.01284064. URL
para abrir a localizacdo no mapa: ion: Componente de assinatura
versao 1.931.0 disponihilizado em httpsi//a
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Hjul 2024, 17:15:48 Renato 5alles de Dliveira assinou como administrador. Pontos de autenticagdao: certificado
digital, tipo A3 e-cpf. CPF informado: 635.287.111-91. |P: 191,249.157.83. Localizacdo
compartilhada pelo dispaositive eletrénico: latitude -22.8784794 e longitude -42.0182519. URL

para abrir a Iocalizagdo no mapa: https:// licksign f . Componente de assinatura
versao 1.931.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

29U 2024 171549 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apos a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento namerg
9chdB3e8-621d-4018-b81b-18f1e9e0efaa,

ICP pocumento assinado com validade juridica.

Brasil Faraconferiravalidade, acesse g i i e utlize a senha gerada peios signatanos
;_

"a: Ou envie gsie arguivo em PDF

As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Provisdria n®. 2200-2 7 2001

Este Log e exclusivo e deve ser considerado parte do documento n® ScbdB3e8-62 1d-4018-b81b-18f1e9efefaa, com os efeilos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, dispanivel em wwiw clicksign.com
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAO DIGITAL - Sped Versdo: 10.1.8

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGCAO CONTABIL DIGITAL/

IDENTIFICAGCAD DO TITULAR DA ESCRITURACAO
NIRE CHPJ
532[]21294&5_ _ 03.585.183/0001-42

NOME EMPRESARIAL
FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

lDEHTIFICAG_ﬂO DA ESCRITURAGAO

FORMA DA ESCRITURACAD CONTABIL PERIODO DA ESCRITURAGAOD
Livro Didrio (Completo - sem escrituraglo Awdlisd B | 01/01/2022 & 311272022
NATUREZA DO LIVRO NUMERO DO LIVRO
LWVRODIARIO _ BBBBEe R

IDENTIFICAGAD DO ARQUIVO (HASH)
D9.80.53.CD.CC.55.98 E6.5A DB.AD.30.71.48.8A01.4D1CECOA

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

N® SERIE DO RESPONSAVEL
QUALIFICACAD DO SIGNATARIO CPFICNPJ NOME CERTMCANE VALIDADE i
153305070479041298
ANDREA REGINA CRUZ 271022023 a
Contador 1014262201 o pcoieicinsaneomnt 59134555135?&53231230 idridreads Nao r
FSB COMUNICACAQ E  735457895219258200 0000 mios o &-/
Pessoa Juridica (e-CNPJ oue-PJ)  03585183000142 _PLANEJAMENTO  718609266732661658 . oo * Nao
ESTRATEGICO LTDA 36
126431978728100840
REMATO DE SALLES 30/11/2020 a )
ADMINISTRADOR SaRRIIGY D e ?3&091523:11525386 1 R Sim
NUMERO DO RECIBO: Escrituragio recebida via Internet
D9.8D.53.CD.CC.55,98.E6.54.06.A9. pelo Agente Receptor SERPRO

30.71.48.8A.01.4D.1C.EC.9A-0 em 21/06/2023 as  11:30:11

E5.B2.68.E6.76.52 A7.F9
38.E7.B5.EB.1C.FA.C5.15

arl. 39 da Lei n® B.934/1984.

Considera-se aufenticado o livro contédbil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticagao de que
Este recibo comprova a autenticago.
nD

BASE LEGAL: Decreto n° 1.800/1996, com a alterag8o do Decrelo n® 8.683/2016, e arts. 39, 38-A, 30-B da Le|
Lei Complementar n® 1247/2014.

1994 com a alteragio da

| %1'-1 \\ ..'I



TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO & Sped

Entidade: FSBE COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

Periodo da Escrituraggo: 01/01/2022 a 31/12/2022 CNPJ: 03.585.183/0001-42
Numero de Ordem do Livro: 888888

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022

TERMO DE AEERTURA
MNome Empresarial FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
NIRE 53202129466
CNPJ 03.585.183/0001-42
Numero de Ordem B8B6883
Natureza do Livro LIVRO DIARID
Municipio ERASILLA
Data do arquivamento dos atos iBoaAT

constitutivos

Data de arguivamento do ato de
conversio de sociedade simples em
sociedade empresaria

£

Data de encerramento do exercicio social 31112/2022

Quantidade total de linhas do arquivo

S 105758

digital
TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
Matureza do Livro LIVRO DIARIO
Namero de ordem LELEEY]
Ell‘u:antidade total de linhas do arquivo o
digital
Data de inicio 01/01/2022
Data de término IM2r2022

Este documento é parte integrante de escrituragio cuja autenficagao se comprova pelo recibo de nimero
D9.8D.53.CD.CC.55.98.E6.5A.D6.A9.30.71.48.8A.01.4D.1C: 0, nos termos do Decreto n® 8.683/2016.

Este relatdrio foi gerado pelo Sistema Pablico de Escrituragio
Versdo 10.1.8 do Visualizador

igital - Sped
Pagina 1 de 1
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BALANCO PATRIMONIAL £_ ' Sped

Entidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

Periodo da Escrituraggo: 01/01/2022 a 31/12/2022 CNPJ: 03.585.183/0001-42
MNimero de Ordem do Livro: 888888

Periodo Selecionado:

01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022

Descricio Nota Saldo Inicial Saldo Final
ATIVO RS 13.184.006.49 RS 29.626.455,40
ATIVO CIRCULANTE RS 12.5681.243.75 RS 29.011.808,83
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$ 3.373.655.00 RS 4.641.027,34
DUPLICATAS A RECEBER R$ 7.391.006,70 RS 17.731.512,61
s o areans RS 808.131,46 RS 1.050.534,28
IMPOSTOS A RECUPERAR R$ 915.310,22 RS 5.585.164,20
OUTRAS CONTAS A RECEBER R$ 2.759.77 R 0,00
PARTES RELACIONADAS R§ 200,60 RS 3.671.40
ATIVO NAD CIRCULANTE RS 612.762,74 R$ 614,545 57
OUTRAS CONTAS A RECEBER RS 121.296,38 RS 121.296,38
{-) PARTES RELACIONADAS RS (0,00) RE 0.00
{-) INVESTIMENTO RS (0,00) RS 0.00
IMOBILIZADO RS 350.254,79 RS 379.702,17
INTANGIVEL RS 132.211 57 RS 113.547,02 @J
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDOD RS 13.184.006 49 RS 26.626.455.40
PASSIVO CIRCULANTE RS 3.485.736,15 R$ 15.251.662,74
FORNECEDORES RS 270.655,45 RS 233.853,30
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS RS 145,550,52 RS 95.282,20
ORDENADOS E SALARIOS R$ 0,00 RS 76.894.98
OBRIGACOES SOCIAIS E FISCAIS RS 476.235.90 R$ 3.232 116,71
IRPJ E CSLL A PAGAR R$ 1.887.534,43 RS 4.931.677.78
OUTRAS OBRIGACOES RS 151.620,85 R$ 0,00
PROVISOES TRABALHISTAS RS 554.008 81 R$ 458.852,01
PROVISAD PARA CONTINGENCIAS RS 0,00 RS 5.570.665,76
RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS RS 0.00 R$ 652.320.00
PASSIVO NAD CIRCULANTE RS 3.353.959.41 RS 4.819.473,80
e F = o A RS §73.276.47 RS 573.276,47
PARTES RELACIONADAS RS 2.780.582,94 RS 4.246.197 43
PATRIMONIO LIQUIDO RS 6.354.310,93 R$ 9.555.318,76
CAPITAL SOCIAL RS 100.000 RS 100.000,00
LUCROS ACUMULADOS RS 6.254.3 R$ 9.455.318,76
Este documento & parte integrante de escrituragio cuja autenticagio se comprova pelo regibo de nimero
D9.8D.53.CD.CC.55.98.E6.5A.06.A9.3D.71.48.8A.01 4D 1C.EC.9A-0, nos termos do Decreto n% 8.683/2016.
Este relatorio foi gerado pelo Sistema Plblico de Escrituragio Digital — Sped \._
Versao 10.1.8 do Visualizador Pagina 1 de 1
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DEMDNSTRAQﬁD DE RESULTADO DO EXERCIcCIO £ ) Sped
Entidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
Periodo da Escrituragdo: 01/01/2022 a 31/12/2022 CNPJ: 03.585.183/0001-42
MNiumero de Ordem do Livro: 888888
Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022
Descricao MNota Saldo anterior Saldo atual
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA RS 35,258 650,86 RS 63.279.743 84
() CUSTO DOS SEVICOS PRESTADOS RS (6.153.492,09) RS (15.797.868,58)
LUCRO BRUTO RS 20.105,158,77 RS 47.481.875 26
(-} DESPESAS COM VENDAS RS (138.459,26) RS (181.128 68)
(-} DESPESAS COM PESSOAL RS (5.681.410,09) RS (6.795.179,11)
{-) GERAIS E ADMINISTRATIVAS RS (943.476.96) RS (1.224.039,15)
(-) DESPESAS COM SERVICOS PRESTADOS RS (2.921,265,96) RS (4.571.848,26)
{-} REMUNERACAQ DA ADMINISTRACAD RS (311.640,00) R$ (377.523,51)
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO RS (50.047,09) RS 71.080,37
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS)
OPERACIONAIS RS 14.688,00 RS 0,00
(-} RECEITAS (DESFESAS) OFERACIONAIS RS (10.041.611,38) RS (13.078.638,34)
RESULTADO ANTES DO IRPJ E GSLL RS 10,063,547,41 RS 34.403.236,02
o O P RERER = DRI B RS (4.219.139,58) RS (7.558.718,85)
Efgéﬂt“sm DE RENGA E CONTRIBUKAQ RS (4.219.139,58) RS (7.558.718,85)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO RS 14.844.407,83

RS 26.844.518.07 ,g/

ke SRR

Este documento & parte integrante de escrituragéo cuja autenticacio se comprova pelo recibo de nimero
D9.8D.53.CD.CC.55.98.E6.5A.06.A9.3D.71.48.8A.01.4D.1C . EC_9A-0, nos termos do Decreto n® 8.683/2016.

Este relatario foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragio Digital —
Vers&o 10.1.8 do Visualizador

Sped x|
Pégina 1 de 1
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DADOS DAS ASSINATURAS

Entidade;

FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
Periodo da Escrituragdo: 01/01/2022 a 31/12/2022

CNPJ: 03.585.183/0001-42

Mumero de Ordem do Livro. 8888838

Qualificagdo do Assinante
Tipo do Certificado
CPF / CNPJ
N® de Série do Certificado

MNome do Signatario

Autoridade Certificadora
Emissora

Validade

Dados das Assinaturas da Escrituracdo

Contadaor

Pessoa Fisica

510.142.6822-91

15330507047904129889164 5663783281 280156

ANDREA REGINA CRUZ DE ASSIS: 51014262291

AC SINCOR RFB G5

2702023 a 270212024

Qualificagdio do Assinante
Tipo do Certificado
CPF [ CNPJ
N* de Série do Certificado

MNome do Signatario

Autoridade Certificadora
Emissora

Validade

Pessoa Juridica (e-CHPJ ou e-PJ)

Pessoa Juridica

635.287.111-M

TI545789521925020071 86992667 3266155936

FSB COMUNICACAQ E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

AC SINCOR G4

04/08/2022 a 04/08/2023

Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital XS‘LE/

Versao 10.1.8 do Visualizador
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DADOS DAS ASSINATURAS

Entidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
Periodo da Escrituragdo: 01/01/2022 a 31/12/2022 CNPJ: 03.585.183/0001-42
MNiamero de Ordem do Livro: 888888

Dados das Assinaturas da Escrituragao
Qualificagao do Assinante ADMINISTRADOR
Tipo do Certificado Pessoa Fisica
CPF / CNPJ £35.287.111-31

N® de Série do Certificado 12643197872810064073809162261 162588699

Mome do Signatério RENATO DE SALLES OLIVEIRA 63528711181 |/
Autoridade Certificadora ,
e Eaas AC Certisign RFB G5
Validade 30/11/2020 a 30/11/2023

Este relatorio foi gerado pelo Sistema Pdblico de Escrituragao Digitaii‘&él
Versao 10.1.8 do Visualizador
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FSB Comunicacdo e Planejamento Estratégico Ltda.
Motas explicativas da Administracio as demonstragdes financeiras

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

BRIANCE: PRt rimIONIET oo ve s s i dimma vt o Sy e e e A e D b T B S v s 1-2
Demonstrago do Resultado. .. " e B s e T
Demonstragao das Mutagdes du F‘atnmumu qumdc ................................................................... 4
Demonstracio dos FIUX0s de CaiXa ... sie s e sms s nas o~
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ..., . B
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FSB Comunicacdo e Planejamento Estratégico Ltda.

Motas explicativas da Administrag@o as demonstragdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

Balangos patrimoniais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes

Impostos a recuperar

Adiantamento a prestadores de servigo
QOutras contas a receber

Total do ativo circulante
Ativo nao circulante
Depdsitos judiciais

Mutuo com partes relacionadas
Investimentos em controladas

Imobilizado liguido
Intangivel liquido

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

ATIVO
Notas 2022 2021

3 4641 3.374

4 17.731 7.392

5 5.585 913

6 462 398

7 589 502
29.008 12.579

8 121 121

8-1 4

125 121

10 380 360
113 133

493 493
618 614

29.626 13.193

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

|G




FSB Comunicagdo e Planejamento Estratégico Ltda.
Motas explicativas da Administracao as demonstragdes financeiras

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
{Valores expressos em milhares de reais)

Balangos patrimoniais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

{(Valores expressos em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQuUIDO

Notas 2022 2021
Passivo circulante
Fomecedores 11 234 269
Emprestimos e financiamentos 12 85 146
Obrigacoes trabalhistas 13 B15 664
Obrigacdes tributarias 14 3663 798
Adiantamento de clientes - - 57
Obrigagdes tributarias diferidas 15 4,422 1.457
Outras contas a pagar - - 85
Provisdo para contingéncias 16 5.671 -
Receitas diferidas 652 -
Total do passive circulante 15.252 3.486
Passivo nao circulante
Mutuc com partes relacionadas 9-2 4,246 2.780
Provisdo para contingéncias 16 573 573
Compromissos contratuais - - -
Total do passivo ndo circulante 4.819 3.353
Patrimonio liquido
Capital social subscrito e integralizado 17 100 100
Lucros (prejuizos) acumulados 9.455 5.254
Total do patriménio liquido 9.555 6.354
Total do passivo e patrimonio liguido 29.626 13.193

As notas explicativas sao parte integrante das/demonstragdes financeiras.
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FSB Comunicagdo e Planejamento Estratégico Ltda.
Motas explicativas da Administracio as demonstragies financeiras

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Demonstragao do resultado abrangente para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

2022 2021
Lucro liguido do exercicio 26.844 14.844
Outros resultados abrangentes -
Total do resultado abrangente do exercicio 26.844 14.844

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.







FSB Comunicacao e Planejamento Estratégico Ltda.

Motas explicativas da Administragio as demonstracées financeiras

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022

e de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

Demonstragdes dos fluxos de caixa para os exercicios findos

em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

Das atividades operacionais
Lucro liguido antes do imposto de renda e contribuico social
Ajustes para conciliar o resultado &s disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais:

Depreciagdes e amortizacbes

Provis@o para contingéncias

Proviso de Receitas

Decréscimo (acréscimo) em ativos operacionais
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Adiantamento a prestadores de servigo
Outras contas a receber
Depdsitos judiciais
Acréscimo (decréscimo) em passivos operacionais
Fornecedores
Chrigaghes trabalhistas
Obrigagtes tributarias
Adiantamento de clientes
Obrigacbes tributarias diferidas
Outras contas a pagar

Caixa proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais

Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Caixa proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais
Das atividades de investimento

Aquisiches de ativo imobilizado e Intangivel

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de
investimento

Das atividades de financiamento

Movimentacio liquida de empréstimos e financiamentos
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de
financiamentos

Das atividades de financiamentos com acionistas
Mutuo com partes relacionadas

Distribuicdo de lucros

Caixa liguido proveniente das (aplicado nas) atividades de
financiamento com acionistas

Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa |r
Caixa e equivalentes de caixa
Mo inicio do exercicio

Mo final do exercicio
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de ca.'mk‘__

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

G

2022 2021

34.403 19.063
141 229
5571 63
652 =
40.767 19.355
(10.339) (3.456)
(4.671) (662)
(64) (18)
(87) (471)

: (9)

(35) (408)
(49) (45)
(179) (604)
(57) 57
2.966 602
(95) 14
28.157 14.355
(4.514) (4.217)
23.643 10.138
(143) (161)
(143) (161)
(51) (81)

(51) (81)
1,462 2.812
(23.644) (12.998)
(22.182) (10.186)
1.267 (290)
3.374 3,664
_4.641 3.374
1.267 (290)
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FSB Comunicagdo e Planejamento Estratégico Ltda.

Motas explicativas da Administragao as demonstragdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

1. Informacodes sobre a Empresa

A FSB Comunicacdo e Planejamento Estratégico Ltda. ("Empresa” ou "F3B"), pessoa juridica de
direito privado, sediada na Cidade de Brasilia — Distrito Federal, 4 SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco
B, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713, 715 a 722, Asa Sul, tendo como atividades econdmicas
secundarias a consultoria em publicidade e outras atividades de publicidade.

Impacto do COVID-19 nas demonstragdes contabeis

Desde o alerta da OMS em janeiro de 2020 sobre a propagagéo de um novo virus com comprovacao
de alta transmiss@o entre as pessoas, a FSB adotou todas as medidas de seguranga para a sua
equipe, seguindo rigorosamente as diretrizes da Organizagédo Mundial da Salde (OMS) e as
restricdes relevantes impostas pelos governos nacionais e locais. A Empresa tem permanecido
fortemente empenhados em reduzir o contato fisico desnecessario, estimular o home office sempre
gue possivel, oferecer seguranga nos deslocamentos que se fagam necessarios, implementar
medidas especiais de higiene para todos agueles que necessitam estar no dia a dia da operagao.

Durante todo este pericdo, 28 Empresa vem mantendo o atendimento de qualidade aos seus clientes e
conseguindo obter novos negocios que dao cada vez mais forga ao crescimento verificado nos
ultimos anos.

Ainda gue os acontecimentos dos proximos meses dependam muito das medidas introduzidas pelos
governos ao redor do mundo e de seus impactos relacionados a produgao e aspectos da cadeia de
abastecimento, continuamos trabalhando e organizando as nossas operagdes, podendo afirmar que
ate ao periodo findo 31/12/2022 ndo existiram impactos relevantes nos resultados financeiros e nas
operagdes da Empresa.

Em 11 de margo de 2020, a Organizagao Mundial da Salde (OMS) declarou oficialmente o estado de
pendemia. Os impactos disso também foram sentidos nas atividades econdmicas que vém
ocasionando perdas significativas.

Desde entao, a Administracao passou a avaliar de forma constante os impactos dessa pandemia nas
operagdes e na posi¢io patrimonial e financeira da Empresa, com o objetivo de implementar medidas

apropriadas para mitigar os impactos do surto nas operagdes, dentre as quais destacamos:

Comercial e ambiente econdmico

Em algumas linhas de negdécios, poderdo surgir ngvas oportunidades mediante as novas medidas
governamentais, gue necessitarao de servigos adicionais |gos ja contratados.
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FSB Comunicacdo e Planejamento Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administragao as demonstragdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

No campo macroeconémico, espera-se uma retragdo da economia, o que pode impactar
principalmente os negocios da industria de servigos, levando a possiveis reductes de escopo dos
servicos da base de clientes referente a essas linhas de negdcio. A Administrago estd monitorando
constantemente esses aspectos

A Empresa revisou sua projegao de receitas e dos fluxos de caixa operacionais para o ano de 2021 e
nao verificou a necessidade de reconhecer uma perda ao valor recuperavel (impairment) em seus
ativos. Considerando a imprevisibilidade da evolucdo do surto e dos seus impactos, a atual estimativa
do efeito financeiro do surto nas receitas e nos fluxos de caixas operacionais projetados podera ser
revisada de acordo com novos eventos relacionados a esta pandemia.

A Administragdo esta considerando cuidadosamente os impactos do COVID-18 em seus negocios e
os riscos e incertezas aos quais a Empresa esta exposta. O efeito do COVID-19 ainda & incerto,
porém, a Empresa informa que possui infraestrutura financeira e tecnolégica para realizar suas
atividades, esta monitorando a propagagdo do virus e fomando as medidas necessarias para dar
continuidade ao negocio. A Administragdo ndo exclui a possibilidade de que em um cenario de
avango do virus, especialmente no Brasil, poderdo ser verificados efeitos adversos nos negdécios com
eventuais impactos contabeis e seguira atenta e diligente a toda e qualguer informacéo ou evento
relacionado ao COVID-18, de forma a deixar seus socios informados acerca de mudangas de
avaliag@o ou outros fatores que tragam efeitos relevantes para os negdcios.

2. Base de elaboragao e apresentacgao das demonstragdes contabeis

As presentes demonstragbes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
foram aprovadas e autorizadas para emissao pela Diretoria da Empresa em 30 de junho de 2023

2.1. Declaragao de conformidade

As demonstragfes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, as quais abrangem a legislacdo societéria, os Pronunciamentos, as Orientagles & as
Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPCs) e as normas emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis as Fequenas e Medias Empresas (CPC PME).

2.2. Base de mensuracao

As demonstragdes contabeis foram preparadas co se& no custo historico, exceto guando indicado
de outra forma,
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FSE Comunicacdo e Planejamentec Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentagao
As demonstragoes contabeis sdo apresentadas em Real, que & a moeda funcional da Empresa.
2.4, Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstragdes contébeis em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil requer o uso de cerias estimativas contabeis e o exercicio de julgamento por parie da
Administragdo da Empresa, no processo de aplicagdo das politicas contabeis. Dessa forma, os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua e tais revisdes sao reconhecidas
no periodo em gue sdo revisadas e em quaisguer exercicios futuros afetados.

As informagdes sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam um risco significativo de
resultar em um ajuste material dentro do proximo exercicio financeiro estao incluidas, principalmente,
nas notas explicativas:

Nota explicativa n® 04 — Perda no valor recuperavel de contas a receber;

Nota explicativa n® 09 — Vida 0til dos ativos e suas respectivas taxas de depreciagdo e
amortizagao;

Nota explicativa n” 13 - Provisao para contingéncias;

Nota explicativa n® 15 — Reconhecimento de receita;

Nota explicativa n® 18 — Imposto de renda e contribuigdo social

2.5. Principais praticas contabeis

As politicas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nessas demonstragdes contabeis.

Ativos e passivos financeiros

Ativos financeiros

Os ativos financeiros sao classificados nas seguinte egorias: () ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORAY); (i) custo amorti {iii) ao valor juste por meio do resultado
(VJR). A classificacdo & feita com base tanto no mbdelo de negdcios da Empresa, para o
gerenciamento do ativo financeiro, quanto nas caragteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo
financeiro.
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FSB Comunicagdo e Planejamento Estratégico Ltda.

Motas explicativas da Administracao as demonstragdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 & de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado abrangente

Um ativo financeiro &€ mensurado ao valor justo por meio do resultado abrangente caso ele satisfaga
ao critério de "somente P&J", ou seja, fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de
principal e jures em aberto, & que seja mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido
tanto pela obtencao de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro.

Os rendimentos de juros calculados utilizando o método dos juros efetivos. ganhos e perdas cambiais
e impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liguidos s&o reconhecidos em “Outros
resultados abrangentes”.

Custo amortizado

Sao ativos mantidos dentro do modelo de negdceio, cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o
fim de receber fluxos de caixa contratuais & em termos contratuais derem origem a fluxos de caixa
que constituam, exclusivamente pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto
(criterio de "somente P&J). O custo amortizado & reduzide por perdas por impairment. As receitas de
juros e cambiais e impairment s&o recanhecidas no resultado.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo através do resultado gquando no atende aos critérios
de classificagao das demais categorias anteriores ou quande no reconhecimento inicial for designado
para eliminar ou reduzir descasamento contabil. Os ativos financeiros derivativos estdo contemplados
nesta categona. O resultado, incluindo juros ou receitas de dividendos, & reconhecido no resultado.
Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado.

Custo amortizado

S&o inicialmente mensurados ao valor justo, liquido custos de transagdo, e, subsequentemente,

mensurados pelo custo amortizado utiizando-se odo da taxa efetiva de juros, sendo as
despesas com juros reconhecidas com base no rengimen
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FSE Comunicagao e Planejamento Estratégico Ltda.

Motas explicativas da Administragdo as demonstragoes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os passivos financeiros s8o, por padrdo, mensurados ao custo amortizado, exceto: (i) contratos de
garantia financeira, (ii) compromissos de ceder emprestimos com taxa de juros abaixo do mercado,
(iii) passives financeiros que surjam quando a transferéncia do ativo financeiro ndo se qualificar para
o desreconhecimento ou quando a abordagem do envolvimento continuo for aplicavel. Um passivo
financeiro serd mensurado ao valor justo por meio de resultado, quando eliminar efou reduzir de
forma significativa o descasamento contabil ou se o grupo passivo ser gerenciado ao valor justo.

Contas a receber

As contas a receber de clientes sdo registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos
representativos desses créditos, e segregados entre circulante e n&o circulante de acordo com o
prazo de vencimento. As perdas estimadas com crédifos sao constituidas com base na analise de
duplicatas e valores a receber de clientes, em montante julgado suficiente para cobrir provaveis
perdas quando de sua realizagdo, segundo criterios definidos pela Administracéo (perda esperada),
representados basicamente pela andlise individualizada das contas a receber em atraso. Os
recebiveis de clientes em aberto sfo acompanhados com frequéncia pela diretoria, Para situacoes
em que s&o identificados riscos de realizagao, s&o provisionados os meontantes integrais dos debitos
em atraso.

Imobilizado
Reconhecimento e mensuragao

Os itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histérico de aquisic@o ou construgdo, deduzidos
de depreciagdo acumulada. O custo inclui gastos que sfo diretamente atribuiveis & aquisico de um
ativo. O custo de ativos construidos pela propria Empresa inclui: (i) o custo de materiais e mao de
obra direta; (i) quaisquer outros custos para colocar o ativo no local & na condico necessaria para
gue esses sejam capazes de operar de forma pretendida pela administracdo; (iii) os custos de
desmontagem e de restauracao do local onde esses ativos estio localizados.

Os softwares comprados, que fazem parte integrante da funcionalidade de um equipamento sao
capitalizados como parte daguele equipamento.

Os ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado s&o apurados pela comparagéo entre os
recurscs advindos da alienacdo com o valor contabi imobilizado, & s&o reconhecidos liquidos
dentro de outras receitas no resultado.
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FSB Comunicacdo e Planejamento Estratégico Ltda.

Motas explicativas da Administrag8o as demonstragbes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Custos subsequentes

O custo de reposico de um componente do imobilizade & reconhecido ne valor contabil de item, caso
seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a
Empresa e que o seu custo possa ser medido de forma confiavel. O valor contabil do componente
que tenha sido reposto por outro & baixado. Os custos de manutengéo no dia a dia do imobilizado séo
reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Depreciagéo

A depreciag@o e reconhecida no resultado com base no meétodo linear com relagdo as vidas Oteis
estimadas de cada parte de um item do imobilizado, visto gue esse metodo & o que mais perto reflete
o padrio de consumo dos beneficios econdmicos futuros incorporados no ative. Terrenos ndo s&o
depreciados.

ltens do ativo imobilizado s&o depreciados a partir do més subsequente & data em que s3o instalados
e estdo disponiveis para uso, ou em casc de ativos construidos internamente, do dia em que a
construcao e finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagao.

Os metodos de depreciacdo, as vidas uteis e os valores residuais s8o revistos a cada encerramenio
de exercicio financeiro desde gue ocorram mudangas significativas em relago as variaveis gue
possam alterar a vida (til dos ativos e a mensuracao posterior dos ativos. e eventuais ajustes seréo
reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis.

Intangivel

Os ativos intangiveis sdo reconhecidos pelo custo de aquisigdo, deduzido da amortizacdo acumulada
e perdas por redugio do valor recuperavel (“impairment”), quando aplicavel.

Os ativos intangiveis gue possuem vida uUtil definida sdo amortizados considerando a sua utilizagdo
efetiva @ tem sua recuperabilidade testada sempre gue existirem indicios de gque o ativo possa estar
desvalorizado, Os ativos de vida dtil indefinida ndo s&o amortizados e tem sua recuperabilidade
testada anualmente.

Avaliagdo do valor recuperavel de ativos néo fifanceiros (teste de imparidade)

possam indicar deterioragio ou perda de seu| val
identificadas e o valor contabil liguido h@: o Malor recuperavel, & constituida provisdo para
deterioragio ajustando o valor contabil liquido alor recuperavel,
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FSB Comunicagido e Planejamento Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administracio as demonstracdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Qutros ativos
Os demais ativos circulantes e néo circulantes sao apresentados pelo valor liquido de realizagéo
Fornecedores

Sao inicialmente reconhecidos pele valor justo e, subsequentemente acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e das variagies monetarias e cambiais incorridos até as datas de
encerramento das demonstragdes contabeis. As contas a pagar a fornecedores sao obrigagdes por
bens ou servigos adquiridos no curso normal das operagdes, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for no pericdo inferior a um ano (ou no ciclo normal dos negocios, ainda
gue mais longo). Caso contrario estes saldos sdo apresentados como passivos ndo circulantes.

Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sao reconhecides, inicialmente, pelo valor justo, liquide dos custos
incorridos na transagde e sdo subseguentemente demonstrados pelo custo amortizado. Qualguer
diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transagio) e o valor de liquidagao e
reconhecida na demonstracdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em
aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo s&o reconhecidas como custos da transagéo do
emprestimo, uma vez que seja provavel gue uma parte ou todo o empréstimo seja sacado. Nesse
caso, a taxa e diferida até que o saque ocorra. Quando nao houver evidéncia da probabilidade de
saque de parte ou da totalidade do empréstimo, a taxa & capitalizada como um pagamento
antecipado de servigos de liquidez e amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se
relaciona.

Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que 2 Empresa tenha um direito
incondicional de diferir a liguidago do passive por, pelo menos, 12 meses apos a data do balango.

Provisbes (incluindo provisdo para demandas judiciais)

As provisGes sa3o reconhecidas para obrigagbes ou riscos presentes resultantes de eventos
passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cujo desembolso seja
provavel. O valor reconhecido como provis@o € a mgthor estimativa das consideracdes regueridas
para liguidar a obrigagdo no final de cada exercicj periodo, considerando-se os riscos & as
incertezas relativos a obrigagao.
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Motas explicativas da Administracio as demonstragdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

ProvisGes sao constituidas para todas as demandas referentes a processos judiciais para os quais,
como resultado de acontecimentos passados, € provavel gue uma saida de recursos seja feita para
liquidar a demanda e uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliagio da probabilidade de perda
inclui a avaliagao das deficiéncias disponiveis, a hierarguia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decistes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como avaliagao
dos advogados extemnos.

As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como
prazo de prescrigio aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Os resultados reais podem divergir das
estimativas da Administragao.

Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis s3o apenas divulgades em nota
explicativa e os passivos contingentes avaliados como perdas remotas n3o s3o provisionados & nem
divulgados. Ativos contingentes s3o reconhecidos somente quando ha garantidas reais ou decisdes
judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sao apenas
divulgados em nota explicativa.

Obrigagdes trabalhistas

Os saldrios e beneficios concedidos & empregados e administradores da Empresa incluem as
remuneragdes fixas (salarios, INSS, FGTS, férias, 13° salario, entre outros). Esses beneficios sao
registrados no resultado do exercicio, 8 medida gue sao incorridos.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos

A Empresa é tributada pelo regime de lucro presumido. De acordo com este regime de tributacao, o
imposto de renda e a contribuigio social sobre o lucro liquido do exercicio corrente séo calculados
com base nas aliguotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
de R$ 240.000 para imposio de renda e 9% scbre o lucro tributavel para contribuicéo social sobre o
lucro liguide, e consideram a compensacgao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuig&o
social, limitada a 30% do lucro tributdvel. A despesa com imposto de renda e contribuigdio social
compreende a carga tributaria sobre o lucro corrente.

Corrente

dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto d
no fim do exercicio.

& rendd e contribuicdo social é calculada
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para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Reconhecimento de receita

A receita proveniente das vendas de produtos & reconhecida de acordo com a NBCTG 47 — Receitas
de contrato com cliente, estabelecendo um modelo de cinco etapas para determinar a mensuracao da
receita e quando e como ela serd reconhecida. Dessa forma, a Empresa reconhece receita quando:
(1) existe um contrato com o cliente; (2) sio identificadas as obrigagies de desempenho a serem
atendidas em conexio ao contrato (produtos a serem entregues aos clientes); (3) mensuracdo do
valor do contrato; (4) alocacdo do valor do contrato as respectivas obrigagdes de desempenho; (5)
determinacdo da época do reconhecimento de receita (geralmenie mediante a fransferéncia dos
riscos e beneficios da propriedade dos produtos, mediante respectivo embargue & emissao das notas
fiscais de vendas, levando em consideracdo os incoterms). Esses critérios s8o considerados
atendidos guando os bens s3o0 fransferidos ao comprador, respeitadas as principais modalidades de
fretes praticadas pela Empresa.

A receita e apresentada liquida dos impostos incidentes, das devolugdes, dos abatimentos e
descontos.

Receitas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicagdes financeiras, ;L/
jures e descontos recebidos, os quais sdo regisirados através do resultado do exercicio.

Despesas financeiras

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros scbre passivos financeiros. Custos dos
empréstimos gque no sejam diretamente atribuiveis & aquisicdo, construgao ou produgio de ativos
qualificaveis s&o reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa de juros
efetiva.

Demonstragdes dos fluxos de caixa

As demonstragbes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo meétodo indireto e estdo sendo
apresentadas de acordo com o pronunciamento CPC 03 (R2) — Demonstraco do fluxo de caixa.

! L
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Motas explicativas da Administracio as demonstracdes financeiras
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3. Caixa e equivalentes de caixa

Descrigio 2022 2021

Caixa 2 4

Bancos conta movimento 1951 gag

AplicacBes financeiras de curto prazo 2.648 2.371
4.641 3.374

O caixa da Empresa comesponde a depdsitos bancarios disponiveis, sendo os eguivalentes de caixa
compostos por aplicagies financeiras de curio prazo, de alta liquidez, que sdo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e gue estio sujeitas a um insignificante risco de
mudanca de valor, mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e,
ndo, para investimento ou outros propdsitos. Os saldos de caixa e equivalentes de caixa sio
instrumentos financeiros com seu valor justo reconhecido por meio de resultado (VJR), reconhecendo
juros de acordo com o prazo incorrido. O valor justo deste instrumento financeiro nesta data é

equivalente com o saldo contabil.

4. Contas a receber de clientes

Y,

Descrigao 2022 2021

Contas a receber 20.213 7.388
Demais contas a receber - 189
{-) Provis&o de perda estimada no valor recuperavel (2.482) (15)
Total 17.731 7.392

As politicas de vendas para os clientes estdo subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua
Administragdo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes.

A abertura do saldo a receber de clientes em 31 de dezembro de 2022 e 2021 pelos seus

vencimentos estao assim demonstrados:

Descrigdo 2022 2021

A Vencer 17.381 2199
Vencidos de 1 a 30 dias 95 543
Vencidos de 31 a 60 dias - 1.787
Vencidos de 61 a 90 dias 48 49
Vencidos de 21 a2 150 dias P 166 -
Vencidos de 151 a 180 dias I X 3 181
Vencidos de 181 a 365 dias \ 2.482 1.410
Vencidos ha mais de 365 dias | 37 1.138
Total Ji 20.213 T.407

Mg /
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FSB Comunicagdo e Planejamento Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administragio as demonstrages financeiras

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

A movimentagao da provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa é como segue:

Descrigao 2022 2021
Saldo Inicial (15} {15)
Complementos (2.467) -
(2.482) (15)
5. Impostos a recuperar
Descrigao 2022 2021
Impostos Retidos na Fonte 5.224 725
Demais tributos pagos a maior e outros 361 188
Total 5.585 913
6. Adiantamentos a fornecedores
Descrigao 2022 2021 Vj\_,
Adiantamentos de despesas de clientes 106 17 G
Adiantamentos a fornecedores 138 4
Adiantamentas a funcionarios 11 28
QOutros Adiantamentos 208 349
462 398
7. Outras contas a receber
Descrigido 2022 2021
Reembolso de despesas a receber 589 502
589 502

Mo curso normal das atividades da Empresa de prestacio dos servigos de publicidade relacionados com a
veiculagio de anuncios, criagio de material publicitaric e demais acompanhamento publicitarios, a
Empresa realiza a contratagdo de terceiros e realiza adiantamentos destes repasses aos terceiros.

8. Depositos Judiciais

Descrigao /\

2022

2021

Depositos judiciais

| —1

121

121
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FSB Comunicacao e Planejamento Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administracio as demonstragbes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

9. Partes relacionadas

9.1. Mituos com partes relacionadas — Ativo

Descricao 2022 2021
FSB Comunicages Lida 3 -
3 &
9.2. Mituos com partes relacionadas — Passivo
Descrigao 2021 2020
FSE Divulgac8o Lida 1.109 157
F5B Estratégia em Comunicacao Lida 142 -
FSBE Participacoes Priv Ltda 1.751 1.834
F5B Comunicacio e Marketing Digital Ltda 200 200
FSB Comunicagdes Lida 558 571
IPRI Instituto de Pesquisa de Reputacio de Imagem Lida 61 -
FSEPAR Ltda 40 6
FSE Comunicacao Distrito Federal Ltda 345 12
4.246 2.780

Os muituos com partes relacionadas ndo possuem atualizag3o de juros ou outra corregdo monetdria,

10. Imobilizado liquido

10.1. Posicgao do ativo imobilizado em 2022:

2021 2020

% - Taxa anual Imobilizado | Imobilizado
Descrigdo de depreciagio | Anos Vida Util Liguido Liquido
Méveis e utensilios 10% 10 18 25
Maguinas e equipamentos 10% 10 109 128
Equipamentos de processamento de dados 20% 5 217 263
Qutros ativos imobilizados 20% 5 16 122
Total 360 538

x,‘_‘_-_'
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FSB Comunicagdo e Planejamento Estratégico Ltda.

Motas explicativas da Administragao as demonstragdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

10.2. Movimentacao do ativo imobilizado em 2022:

>

2021 2022
Imobilizado Depreciagao | Imobilizado
Descricao Liquido Adigoes do exercicio | Liquido
Moveis e utensilios 18 6 (6) 18
Maguinas e equipamentos 108 - (19) a0
Egquipamentos de processamento de dados 217 135 (94) 258
Qutros ativos imobilizados 16 - (4) 12
Adiantamento de Imobilizado - 2 - 2
Total Geral 360 143 (123) 380
10.3. Movimentagao do ativo imobilizado em 2021:
2020 2021
Imobilizado Depreciagdo | Imobilizado
Descrigdo Liguido Adicoes Acumulada | Liguido
Méveis e utensilios 25 - {7} 18
Maguinas e equipamentos 128 - {19) 108
Equipamentos de processamento de dados 263 - (46} 217
Outros ativos imobilizados 122 - (108) 16
Total Geral 121 - (178) 360
11. Fornecedores
Descrigdo 2022 2021
Fomecedores nacionais 234 268
Repasse a pagar - 1
234 269

Mo curso normal das atividades da Empresa de prestacdo dos servicos de publicidade relacionados com a
veiculacBo de anuncios, criagdo de material publicitdrio e demais acompanhamento publicitarios, a

Empresa realiza a contratacdo de terceiros gue constituem o saldo da conta de repasses a pagar.

12. Empréstimos e Financiamentos

Descrigdo

2022 2021

Leasing Financeirg
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Motas explicativas da Administragao as demonstracdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

13. Obrigagoes trabalhistas

Descricao 2022 2021

Provizdo de Férias 459 554

INSS 78 -]

FGTS 1 <y

Participacdes no resultado 7T -
615 664

14. Obrigagdes tributarias

Descrigio 2022 2021

Imposto de renda (IRPJ) e Confribuigdo social (CSLL) a pagar 1.480 726

Contribuigio social (COFINS) a recolher 1.488 -

Programa de integragdo social (PIS) a recolher 324 -

Imposto de renda retido na fonte (IRRF) 48 55

Imposto sobre a prestagio de servigos (I1SS) 300 11

Demais tributos a recolher 3 3]

Total 3.663 798

15. Obrigagdes tributarias diferidas 3:/

Descrigdo 2022 2021

Programa de integragio social (PIS) e Confribuigdo social

{COFINS) diferidos (tributagio pelo regime de caixa) 80 205

Imposto de renda (IRPJ) e Contribuigio social (CSLL) diferidos

(tributacéo pelo regime de caixa) 3.442 1.162

Total 4.422 1.457

A Empresa estd enquadrada no regime de tributagio do lucro presumido, tributando suas receitas pelo
regime de caixa, conforme previsto na norma tributaria aplicavel, desta forma constitui saldo de tributos

diferidos no passivo circulante,

16. Provisdo para contingéncias

As operacies da Empresa estdo sujeitas a revisdo pelas autoridades fiscais por prazos variaveis de
tempeo, sendo: (i) De cinco anos para imposio de renda, contribuicdo social sobre o lucro, PIS,
COFINS e IS5; e (i) O prazo para prescrigdo p o INSS e FGTS & de 10 anos e 30 anos,
respectivamente. Como decorréncia desta revisdo, \os eventuais valores questionados incidem

multas, atualizagdo monetaria e juros,

L1
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FSB Comunicacdo e Planejamento Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administrago as demonstragbes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

A Empresa & parte em processos judiciais e administrativos perante tribunais e érgéos do poder
judiciario, surgidos no curso normal das operagdes. Com base na analise individual destes processos,
tendo como suporte a opinido dos advogados, a Empresa constituiu provisdo para contingéncia
relacionada com estes processos e respectivos encargos, em montante considerado adequado para
fazer parte a provaveis desfechos desfavoraveis. A movimentacio da provisdo de contingéncias &

CoOmo segue;
Descricio 2022 2021
Saldo inicial 573 510
Movimentacho liquida - 63
573 573

17. Patrimonio liquido
Capital Social
Em 31 de dezembro de 2021, o capital social no valor de R$ 2.080 subscrito e integralizado,

representado por 2.080.000 quotas, no valor nominal de R$1,00 cada uma, distribuida conforme
demonstramos a seguir;

Quotistas N° Quotas % de participagio
FSB Comunicagbes Public LTDA 93.000 93.00%
Adriano Warken Floriani 250 0,25%
Ana Claudia Felizola Carvalho 250 0,25%
Ana Miguel Teixeira da Siva 250 0,25%
André Luis Ribeiro Saraiva Marling 250 0,25%
Andrea Cordeiro de Souza 250 0.25%
Breno Barros Pereira 250 0.25%
Camila Ribeiro Rabelo da Silva 250 0.25%
Cecilia Mantovan 250 0.25%
Cibele Moran Pereira Linhares 250 0.25%
Daniel Anlunes Santiago Ramos 250 0,25%
Deine Suruagy Munes Pael 250 0.25%
Fernanda Melazo Dias 250 0.25%
Gabriel Rezende Fialho 250 0,25%
Gugtavo Cunha Novo 250 0,25%
Juliana Moreira Lima 250 0.25%
Laura Angel Febles 250 0,25%
Leandro Galvic Martins 250 0.25%
Livia do Nascimento Freitas Pereira 250 0,25%
Ludmila Bezemra Luz Francois 250 0,25%
Luiz Roberlo Dias Magalhdes Janior o 250 0.25%
Marina Cordeiro De Mello f\ 250 0,25%
Mateus Vieira Baeta Neves Fi 250 0,25%
MNeyfla Danielly Eneas Garcia Rosa 250 0.25%
Paulo Roberto Rossi de Oliveira 250 0,25%
Pedro de Oliveira Ramos 250 0.25%
Ricardo Freitas Haulegquestt 250 0.25%
Rodrigo Angel Pereira Gonzalez \ J 250 0.25%
_Vagner Santos de Vargas N 7 250 0,25%
100.000 100.00%

\\
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FSB Comunicacdo e Planejamento Estratégico Ltda.

Motas explicativas da Administrago as demonsiragdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

Distribuigcao de lucros

A Empresa realizou a distribuico de dividendos aos sdcios quotistas durante o exercicio de 2022 no

montante de RE 23.644 (R 29.998 em 2021).

18. Receita liquida de prestacdo de servigos

2022 2021
Servicos prestados no Brasil 69271 38.608
(-} Impostos municipais (1SS) (3.453) (1.936)
(-) Impostos federais (PIS & COFINS) (2.528) (1.414)
Total de receita liquida 63.280 35.258
19. Resultado Operacional
2022 2021
Custo dos servicos prestados (15.798) (6.153)
Administrativas, comerciais e gerais {13.150) (10.001)
Outras receitas (despesas) operacionais - 15
Total {28.948) {16.133)
2022 2021
Haonararios da direcao (378) (374)
Outras despesas com pessoal (6.796) {5.469)
%uel £ SEnicos (8086) (580)
Depreciagio e amortizagio {141) (229)
Servicos de terceiros (20.047) {B.785)
Material de consumo (19) {78)
Qutras despesas (680) (202)
Viagens e relacionamento com o cliente (81) (275)
Reversio de provisdes - (158)
Dutras receitas ndo operacionais - 15
Total (28.948) (16.133)

e
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{Valores expressos em milhares de reais)

20. Resultado financeiro

de 2021

2022 2021
Rendimentos de aplicagbes financeiras 135 44
Total receitas financeiras 135 44
Despesas bancarias (29) (52)
Impostos sobre operacoes financeiras (IOF) - (5)
Descontos concedidos (14) {11)
Juros passivos (20 (29)
Multa - (3)
Total despesa financeira (64) (100)
Total resultado financeiro 71 (56)

21. Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferidos

Impostos correntes

Os valores de imposto de renda e contribuigdo social, registrados nas demonstrages contabeis, sao
calculados em 2022 e 2021 com base no Lucro Presumido por competéncia. Os valores

apresentados no balango patrimonial sdo demonstrados a seguir;
Descrigao 2022 2021
Imposto de renda {5.552) {3.100)
Contribuicdo social (2.007) {1.119)
(7.559) {4.219)

22, Instrumentos financeiros

Gestao de riscos e instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros atualmente utilizados pela Empresa restringem-se a caixa e eguivalentes
de caixa, contas a receber e a pagar nacionais, emprestimos bancarios, em condigdes normais de
ntabeis pelos critérios descritos na Mota

mercado, estando reconhecido nas demonstraces

Explicativa n® 2. Estes instrumentos s&o administrados
liquidez, rentabilidade e minimizagio de riscos. A B
especulativo, em derivativos ou gquaisquer outros ati
caracteristicas destes instrumentos, os valores contabei

N
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Motas explicativas da Administragao as demonstragdes financeiras
para 0s exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

A Empresa adota politicas e procedimentos de controle de riscos, conforme descrito a seguir:
(i) Politica de gestao de riscos financeiros

A Empresa possui e segue a politica de gerenciamento de risco, que orienta em relagio a transagfes
e requer a diversificagio de transacbes e contrapartidas. Nos termos desta politica, a natureza e a
posicao geral dos riscos financeiros sao regularmente monitoradas e gerenciadas, a fim de avaliar os
resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também s&o revistos periodicamente os limites
de credito.

A politica de gerenciamento de risco da Empresa foi estabelecida pela Administragio, e nos seus
termos, os riscos de mercado sao protegidos quando € considerado necessario suportar a estratégia
corporativa, ou gquando & necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.

) )
(i} Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) \“)L/

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencio de lucros) e capital de
terceiros que a Empresa faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a
otimizag&o do custo médio ponderado do capital, a Empresa monitora e gerencia permanentemente
os niveis de endividamento de acordo com sua politica interna, a fim de avaliar os resultados e o
impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sdo revistos periodicamente os limites de crédito. A
politica de gerenciamento de risco da Empresa foi estabelecida pela Administrac8o, & nos seus
termos, os riscos de mercado sdo protegidos quando & considerado necessério suportar a estratégia
corporativa, ou quando & necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.

Risco de crédito

A politica de vendas da Empresa considera o nivel de risco de crédito a gue esta disposta a se
sujeitar no curso de seus negdcios. A diversificagdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de
seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento
de negbcios e limites individuais de posigio s3o procedimentos adotados para minimizar eventuais
problemas de inadimpléncia em suas contas a receber.

(iii) Risco de liguidez
E o risco de a Empresa ndo possuir recursos ligii suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e

pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa, s8o estabelgeidas premissas de desembolsos e recebimentos
futuros, sendo monitoradas diariamente pela Administracao.
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Motas explicativas da Administracio as demonstragdes financeiras

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Risco de taxas de cambio

A Empresa estd exposta a flutuagdes nas taxas de cambio, que podem aumentar os saldos de
passivos em moeda estrangeira. Portanto, a Empresa mantém controles internos, visando capturar
estas variagfes das taxas de cambio em seus passivos, de modo que os possiveis prejuizos possam
ser mitigados.

(iv) Valorizagao dos instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros ativos & passivos sdo descritos a seguir, bem como os critérios
para sua valorizagio:

Caixa e equivalentes de caixa

O valor de mercado desses ativos ndo difere dos valores apresentados nas demonstragdes
contabeis. As taxas pactuadas refletem as condigbes usuais de mercado.

Conta a receber e fornecedores

Registrados com base no valor nominal dos titulos e avaliado pelo conceito de custo amortizado.
Mituos com partes relacionadas

Registrados com base nos juros contratuais de cada operagdo. Para a realizag8o do calculo do valor
de mercado, foram utilizadas estimativas de taxa de juros para a contratagio de operacdes com
prazos e valores similares. O valor justo dos mutuos a receber, registrado com base nos juros

contratuais de cada operagdo, nao difere significativamente dos wvalores apresentados nas
demonstragdes contabeis,

o
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Assinaturas

@ Renato Salles de Oliveira
CPF; 635.287.111-91

Assinou como administrador em 01 dez 2023 as 15:26:37
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 30 nov 2026

@ Andrea Regina Cruz de Assis

CPF: 510.142.622-91 3/

Assinou como contador{a) em 01 dez 2023 a5 15:20:33
Emitido por AC SINCOR RFE G5- com Certificado Digital ICP-Erasil valido até 27 fev 2024

Log

01 dez 2023, 145746 Operador com emall andrea.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a526-4255-ac36-
c129f40e 7089 criou este documento nimero 3e395189-d969-4869-bdfa-59c2f3%¢cacde. Data
limite para assinatura do documento: 31 de dezembro de 2023 (14:56). Finalizacdo automéatica
apas a ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileirg,

01 dez 2023, 14:57:46 Operador com emall andrea.assis@fsbholding.com.br na Comta 16472c46-3536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
andrea.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Certificado Digital; Nome Completo: CPF; enderego de IP. Dados informados pelo
Operador para validacdo do signatario: nome completo Renato Salles de Oliveira e CPF
635.287.1171-91.

01 dez 2023, 14:57:46 Cperador com email andrea.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4355-ac36-
€129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
andrea.assis@fsbholding.com.br para assinar como contador(a), via E-mail, com os pontos de
autenticacdo; Certificado Digital; Nome Completo: CPF; enderego de IP. Dados informados pelo
Operador para validacéo do signatario: nome gampleto Andrea Regina Cruz de Assis e CPF
510.142.622-91.

01 dez 2023, 15:20:33 Andrea Regina Cruz de Assis assinou como o
digital, tipo A1 e-cpf. CPF informado: 510.143
compartilhada pelo dispositiva eletrbgico: |3
para abrir a localizacdo no mapa: i
versao 1.685.0 disponibilizade em https .f.ra i p r.hckslgn Com.

clor{a). Pontos de autenticagao: certificado

F1. 1P 177.41.63.221. Localizacao

2 2? 9948894 e longitude -43.3391125, URL

: gtion, Componente de assinatura

%) clicksign 3e395180-d969-4869-bdfa-59¢2f39cacde
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07 dez 2023, 15:26:38 Renato Salles de Dliveira assinou como administrador. Pontos de autenticacio: certificado
digital, tipo A3 e-cpf. CPF informado: 635.287.111-91, IP: 177.41.63.221. Localizacdo
compartilhada pelo dispositivo eletronico: latitude -22.9948894 e longitude -43.3391125. URL

para abrir a localizagdo no mapa: hitps://app.clicksign.com/lgcation. Componente de assinatura

versao 1.685.0 disponibilizade em https://app.clicksign.com.

01 ez 2023, 15:26:38 Processo de assinatura finglizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica ap6s a
tltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
3e395189-d969-4860-bdfa-59c2f39cacde,

ICP Pocumento assinado com validade juridica.
Brasil Fara conferir a validade, acesse hitps://validador.clicksign.com e utilize a senha gerada pelos signatarios ou
Bp envie este arqulve em POF

(‘ As assinaturas digitais e eletréniicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n®. 2200-2 / 2007

Este Log e exclusivo e deve ser considerado parte do documents n® 3e395199-d969:4865-bafa-59:2f30¢cacde. com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, dispanivel em www.clicksign.com

&
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FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
CNPJ: 03.585.183/0001-42
ANC BASE: 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Liquidez Geral

LG = Ativo Circulante + Realizével a Longo Prazo
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

LG = 29.133

20.071
LG = 1,4515 /

Liquidez Corrente
LC= Ativo Circulante
Passivo Circulante

LC= 29.012

15.252 /
LC= 1,9022

Solvéncia Geral
SG= Ativo Total

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

5G= 29.626
20.071
SG= 1,4761
Solvéncia
S= Ativo Total

Passivo Exigivel Total

5= 29.626
4.815
5= 6,1472

Marcia Regina de Assis Bianchini
CRC-RJ N® 109665/0-3
CPF: 053.420.597-63

Clicksign 15

Liguidez Geral

20.071
29.133

Liguidez Corrente

15.25;_‘
29,012

Solvéncia Geral

20.071
29.626

Solvéncia Geral

20.071
29.626

Renato Salles de Oliveira
Administrador
CPF:635.287.111-91

=219 )
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Assinaturas

@ Marcia Regina de Assis Bianchini
CPF: 053.420.597-63
Assinou como contador{a) em 29 jul 2024 s 17:14:52
Emitide por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valida até 07 jan 2025

@ Renato Salles de Oliveira
CPF: 635.287.111-91

Assinou como administrador em 29 jul 2024 35 17:15:48
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 30 nov 2026

o/

Log

29 jul 2024, 17:13.08 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 1647 2c46-2536-4a55-ac36-
c12940e7089 criou este documento nimero f5ffdc39-006c-4a52-a5da-217cf9206660. Data
limite para assinatura do documento: 28 de agosto de 2024 (17:10). Finalizagdo automatica apds
a ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

29 Ul 2024, 17:13:07 Operador com email marcia.assis@febholding.com.br na Conta 16472¢46-3536-4355-ac36-
€129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar come contador(a), via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validag3o do signatario: nome completo Marcia Regina de Assis Bianchini e CPF
053.420.597-63.

29 jut 2044 17

ach
L
=

Operadar com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-35356-4355-ac36-
c129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:

marcla.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail, com os pontos de
autenticacao: Certificado Digital: Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados informadas pelo
Operador para validagao do signatario: nome completo Renato Salles de Oliveira e CPF
635287.111-91,

20 il 2024, 1714:52 Marcia Regina de Assis Bianchini assinoufcorho contadoria). Pontos de autenticacio: certificado
digital, tipe A1 e-cpf. CPF informado; 053420058763, IP: 191.245.157.83. Localizacdo
compartilhada pelo dispositiva e!ﬂrﬂnu: laptude -22.8786176 e longﬂun:ie -42. 0184064, URL
para abrir a localizagao no mapa: : :
versao 1.931.0 disponibilizado e

Clicksign f5ffdc39-006¢-452-a5da-217cfa20666b Pagina 1 de 2 do Log
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29 jul 2024, 17:15:48 Renato Salles de Oliveira assinou come administrader. Pontos de autenticagdo: certificada
digital, tipo A3 e-cpf. CPF infarmado: 635.287.111-91. IP: 151.249.157.83. Localizacdo
compartilhada pelo dispositivo eletranico: latitude -22 8784794 e longitude -42 0182519, URL

para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign com/location. Componente de assinatura

versao 1.931.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.,

29 jul 2024 17:15:49 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizacdo automatica apos a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento niimero
f5ffdc35-006c-4a52-a5da-217cfa20666h.

lc P Documento assinado com validade juridica,

Brasil Paraconferlr a validade, acesse hitps:/fwww.clicksign.com/validador £ urilize a senha gerada pelos signatarios

- ou envie este arquive em FDE.
As assingturas digitals e eletrdnicas tém valldade jLiridica previsia na Medida Pravistria n® 2200-2'/ 2001

Este Log & exclusivo & deve ser considerado parte do documento n? fSHdc39-006c-4a52-a5da-2 1 Tef920666h, com o efeitos
prescritos pios Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www clicksign.com
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COMSGRCIO CULTSP

F5B DIVULGAGAD LTDA - CNPJ: 01.764.969,/0001-00
FEB COMUNICAGAD E PLAMEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CHP §85.183/0001-42

DECLARACAO EXIGIDA PARA HABILITACAO

Eu, LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI, portadora do CPF n® 835.492.421-15, na condicdo de
procuradora do CONSORCIO CULTSP, constituido pelas empresas AXIS ESTRATEGIA EM
CDMUNIL‘AII;EO LTDA. e FS5B EDMUNICAQEO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.,
interessada em participar da Concorréncia n® 01/2025, Processo n® 005.00000254/2024-72,
DECLARO, sob as penas da Lei, que o licitante:

a) cumpre as normas relativas 3 salide e seguranca no trabalho, nos termos do
paragrafo unico do artigo 117 da Constituicdo Estadual; e

b) atendera, na data da contratacdo, ao disposto no artigo 52-C e se compromete a
ndo disponibilizar empregado que incorra na vedacgdo prevista no artigo 52-D, ambos
da Lei n® 6.019, de 1974, com redacdo dada pela Lei n? 13.467, de 2017, quando o
caso;

c) ndo emprega menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou
insalubre e n3o emprega menor de 16 (dezesseis) anos, salvo menor, a partir de 14
(quatorze) anos, na condicdo de aprendiz, nos termos do artigo 7°, XXX, da
Constituicdo Federal;

d) cumpre as exigéncias de reserva de cargos para pessoa com deficiéncia e para l,\,J-/
reabilitado da Previdéncia Social, previstas em lei e em outras normas especificas.

Sdo Paulo, 26 de junho de 2025.

CONSORCIO CULTSP
LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI
PROCURADORA
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Assinaturas

Ludimila Cezaria Martinelli

CPF: 835.492.421-15

Assinou como procurador em 26 jun 2025 as 17:41:27

Log

26 jun 2025, 17:34.09

26 jun 2035, 17.35:27

26 Jun 2025, 1335327

20 jun 2025, 17:47:27

28 |ur 2025, 17:41:29

ICP DPocumento assinado com validade juridica.
Brasil Psraconferr a validade, acesse hitpsiiwww clicksipn.com/validador e (itilize 5 =

B: ol envie este arguivo em PDF J

Operador com email laura.angel@fsbcomunicacac.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac26-
©129f40e7089 criou este documento numero fea%aal6-4426-4493-9121-382282806995. Data
limite para assinatura do documento: 26 de julho de 2025 (17:34). Finalizag3o sutomarica apds a
ultima assinatura: habilitada, Idioma: Portugués brasileiro.

Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-

€129f40e7089 slterou o processo de assinatura. Data limite para assinatura do documento: 30
de junho de 2025 (13:21).

Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
©129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
ludimila.martinelli@fsbcomunicacao.com.br para assinar como procurador, via E-mail.

Pontas de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados
informados pelo Cperador para validacdo do signatario: nome completo Ludimila Cezaria
Martinelll e CPF 835.492.421-15.

Ludimila Cezaria Martinelli assinou como procurador, Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
ludimila. martinelli@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 835.492.421-15. IP: 200.174.85.82
Componente de assinatura versao 1.1252.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Processo de assinatura finalizado auromaticamente. Motive: finalizacdo automética apds a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento ndmero
fealaa16-4426-4493-9121-382282606995,

nig perada pelos signalanos

As assinaturas digitais & eletrdnicas 1em validade juridica prevista na Medida Prgyvisodia 0®, 2200-2 / 2001
I | ¥

Este Log & exclusive & deve sei considerada parte do documenta nf r;ta’:!;m'Ir'--.i.-ijr'i-..tali_‘nf‘-EiF,': 3RZIETR0OGY95, com o5
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TERMO DE COMPROMISSO DE CONSTITUICAO DE CONSORCIO ‘/

Pelo presente instrumento particular, as Partes, abaixo qualificadas:

Presidente Juscelino Kubitschek, n.® 1400, conj. 62, parte, CEP: 04543-000, Vila
Nova Conceigao, Sao Paulo/SP inscrita no CNPJ/MF sob o n®01.764.96%9/0001
00, neste ato representada na forma de seu Contrato Social por PAULA DE
SOUZA PEREIRA, brasileira, em unido estavel, jornalista, portadora da carteira de
identidade no213594341, expedida pelo SSP/SP, inscrita no CPF sob o no
163.818.658-81, doravante denominada FSB DIVULGAGAO; e

a) FSB DIVULGAGAO LTDA., pessoa juridica de direito privado, com sede na A'n.r/

b) FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., pessoa
juridica de direito privado, com sede na Q SHS Quadra 6, conjunto A, Bloco
salas 711 a 722 (parte), inscrita no CNPJ/MF sob o n® 03.585.183/0001442,
neste ato representada, na forma de seu Contrato Social por RENATO SALLES
OUIVEIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens,
portador da Cédula de Identidade RG n.” 1427242, expedida pela SSP/DF,
inscrito no CPF/MF sob o n.® 635.287.111-91, com endereco comercial supra
citadeo, doravante denominada “FSB PLANEJAMENTO",

CONSIDERANDO que a FSB DIVULGAGCAO LTDA tem como objeto social a
prestagdo de servigos de consultoria em comunicacio e assessoria de imprensa,
inclusive para a internet, e relagdes puablicas no setor publico no Estado de Sio Paulo;

CONSIDERANDO que 2 FSB COMUNICAGCAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
tem como objeto social a prestagio de consultoria em comunicagio e assessoria de
imprensa e relagdes plblicas, inclusive para a internet, no setor publico;

CONSIDERANDO que as Partes desejam participar, em conjunto, de licitacao na
modalidade concorréncia, de n® 001/2025, promovida pela Secretaria de
Comunicagdo do Estado de S3o Paulo sob o critério de julgamento técnica e preco,
com a finalidade de contratagio dos servigos de comunicagio corporativa integrada
a serem prestados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado
de 530 Paulo;

TEM entre si justo e firmado o presente TERMO DE COMPROMISSO DE
CONSTITUICAO DE CONSORCIO (Termo), nos termos do artigo 15 Lei n°
14.133/2021, composto pelas empresas acima identificadas e qualificaftas (PARTES),
mediante as seguintes condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETIVO DO CONSORCIO

225
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1.1, Pelo presente instrumento particular de Termo de Compromisso de
Constituicdo de Consdreio, as PARTES se comprometem a se associar para participar
do processo licitatério aberto pela Secretaria de Comunicagio do Estade de Sao
Paulo, na modalidade concorréncia, sob o critério técnica e prege, n® 001/2025, em
todas as suas etapas, apresentando proposta e, caso seja adjudicado o seu objeto, a
assinar o respactivo CONTRATO, comprometendo-se a dar’ cumprimento a todas as
obrigages assumidas por for¢a deste instrumento. \/

Paragrafc primeiro, As FPARTES declaram expressamente que a constituicio do
Consarcio ndo implica, nem implicarad na alteracio de qualquer espécie nos seus
contratos sociais,

Paragrafe sequndeo. O Consdroio ndo terd personalidade juridica e serd denominado
“CONSORCIO CultSp”.

1.2. As Consorciadas se obrigam a cumprir todas as disposicdes do Edital ¢ da
legislagio aplicivel.

CLAUSULA SEGUNDA - PRAZO DE VIGENCIA

2.1, O prazo de vigéncia do Consércio observard, a panir de sua assinatura, 2
duragdo minima necessaria para o cumprimento de todas as etapas & obrigagbes
decorrentes do contrata que eventualmente vier a ser celebrado.

2.2. Fica autornaticamente rescindido o presente terma de compromissa, caso
ocorra qualguer dos seguintes {atos:

|. seja proferida decisio da qual ndo caiba recurso administrative ou judicial, de
inabilitagdo do consdrcio;

Il. seja proferida decisao da qual ndo caiba recurse administrative ou judicial, de
desclassificacgo do consércie;

lll. apss esgotados todos os recursos, administrativos & judiciais, &8 hipdtese de
adjudicagao de propesla ofertada por outro concarrerte ou no caso de
anulagao/ravogagio da licitagdo;

CLAUSULA TERCEIRA - LIDERANGA, REPRESENTAGAO E SEDE DO CONSORCIO

3.1. Para os efeitos de represemtagio do Consdreio, nos termos do incise il do art. 15
da Lei n® 14.133/21, perante o drgdo licitante/Contratante, fica, desde j, constituida
como “Lider”, a empresa FSB DIVULGAGAO LTDA, cuja qualificacio consta do
predmbulo deste instrumento, representada na forma de seu contrato social, dgé:o
amplos poderes para transigir, {azer acordo, firmar compramisso, substahelecer,

renunciar, desistir, receber intimacg&es, oficios, comunicagdes, receber e dar quitagso,

TOTVERLN AT e e B ST andE 1
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praticar todos atos perante 6rgdos da administragdo publica, em qualquer grau de
jurisdicdo, praticar quaisquer atos perante particulares ou empresas privadas, caso o
Consdércio venha se sagrar vencedor.

3.2. O Consércio terd como sede o endereco: Av. Presidente Juscelino Kubi?ﬁel-:, n:?
1400, conj. 62, parte, CEP: 04543-000, Vila Nova Conceigdo, 530 Paulo/SP.

CLAUSULA QUARTA - DAS CONDICOES

4.1. As partes se comprometern a providenciar, tempestivamente, toda a
documentagdo necessaria a participagdo no certame licitatério, bem como a
desenvolver em conjunto as agées necessérias 3 efetiva contratagio.

CLAUSULA QUINTA - DA RESPONSABILIDADE SOLIDARIA

5.1.  Asempresas que formam o Consdrcio responderao solidariamente, por todos
os atos praticados pelas PARTES, durante as fases da Licitagdo ou da execugio do
Contrato, que dela eventualmente decorra, bem como pelos encag::ns fiscais e
administrativos referentes ao objeto do Contrato, até o seu recebimento definitivo.

CLAUSULA SEXTA - DA PARTICIPACAO DAS PARTES

6.1. A participagdo das Partes no Consdrcio observara os seguintes percentuais:

Consorciada Participacdo
FSB DIVULGACAQ 60%
FSB PLANEJAMENTO 40% b

¥

6.2 Cada Consorciada suportard os lucros e prejuizos na proporgio de suas
participagdes.

6.3 A capacidade e habilitagdo técnica e financeira do Consércio definir-se-a pela
soma dos quantitativos de cada consorciado, bem como pela soma de seus valores,
respectivamente, nos termos do disposto no inciso Il do artigo 15 da Lei 14.133/21.

6.4 O consdreio tera contabilidade propria para escrituragdo de todos os aportes
e despesas referentes & execugdo do objeto do Contrato.

conforme
abelecidas

proporgdo dos percentuais de participagdo estabelecidos em
legislagdo aplicavel, desde que nio confrontem com as demais r
neste Termo.

Jd 3
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CLAUSULA SETIMA - ALTERACAO DA COMPOSIGAO DO CONSORCIO

7.1. As empresas assumem o compromisso de nio alterar ou, sob qualquer forma,
modificar a constitui¢io ou composicio do consércio, sem a prévia anuéncia da
Contratante, até o cumprimento de todas as obrigacdes decorrentes de eventual
contrato firmado, visando manter vélidas todas as premissas que asseguraram a
habilitagdo do Consdrcio original, nos termos do §5° do artigo 15 da Lei n® 14.133/21.

CLAUSULA OITAVA - OBRIGAGCOES DAS PARTES CONSORCIADAS

8.1. As fungoes e prerrogativas da empresa “Lider” para a consecucao do objeto do
Consarcio, sem prejuizo de outros direitos e obrigagées descritos em outras cladusulas
deste instrumento, serdo as seguintes:

(i) administrar e gerenciar o Consércio;

{ii) receber e gerir, em nome do Consdrcio, todos os valores decorrentes da
prestacdo dos servigos objeto do Consércio, em contas bancérias em nome do
Consércio, promovendo a sua posterior distribuicdo as Partes, observando o
disposto neste Termo;

(iii)  servicos de tesouraria, contabilidade, gestdo tributaria e backoffice das
atividades do Consércio.

8.2. Compete a Consorciada que nao exerga a administragdo do consércio, sem
prejuizo de outros direitos e obrigagées descritos em outras clausulas deste
instrumento

(i) Fiscalizar a administracdo e gerenciamento do Consdrcio realizado pela
Administradora Lider; e

(i) Contribuir no Consércio com o que lhe for designado na celebragdo do
contrato com a Administragdo Piblica na medida de sua participagio
societaria.

8.3. Além das demais obrigagbes previstas no presente Contrato de Consdrcio, as
Partes se comprometem e se obrigam a:

(i) manter os registros e autorizagdes governamentais necessarios para a devida
utilizagdo de suas respectivas areas;

(ii) fazer com que suas funcées estabelecidas neste instrumento sejam executadas
com toda diligéncia e de acordo com os padrdes técnigos e de qualidade
exigidos pelo mercado e pelas autoridades governamentais;

(i)  n3o praticar nenhum ato objetivando forgar sua saida\d onsorcio;

(iv)  cumprir e assegurar o cumprimento da legislagio aplipavel;

{v) indenizar, defender e manter a outra Parte e o Consdrcio ilesos de toda e
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qualquer perda decorrente de quaisgquer reclamacdes feitas contra a outra
Parte ou o Consércio pelos empregados, representantes e/ou contratantes da
Parte e/ou por qualquer entidade governamental ou sindicato, por qualguer
motivo, incluindo, exemplificativamente, reclamagbes e/ou notificagdes
relativas & previdéncia social, tributos e contribuigées, FGTS efou seguro e
direitos previdenciarios.

(wi) assegurar a outra Parte livre acesso, sempre que previamente solicitado, a
todas as informagbes e documentos que, em fungdo das prerrogativas
inerentes as Partes, estejam em sua posse e que sejam relacionados a atividade
Conséreio, inclusive dados e documentos que afetem a aplicagdo das regras
previstas neste instrumento.

8.4, Nao sera de responsabilidade de uma Parte qualquer passivo ou contingéncia de
natureza trabalhista e/ou previdenciaria relativos acs empregados e prestadores de
servigos da outra Parte, ndo relacionados ao objeto do Conséreio.

8.5. Caso a proposta apresentada venha a ser declarada vencedora e seja adjudicado
o objeto da Licitagdo, as Partes assumem o compromisso irretratavel e irrevogavel de
elaborar, firmar, registrar e apresentar, anteriormente & assinatura do Contrato,
Instrumento de Constituigdo de Consdrcio, de acordo com as cldusulas do Edital.

8.5. As Partes assumem o compromisso irretratdvel e irrevogéavel, de providenciar o
registro e arquivamento do Instrumento de Constituigdo do Consércio na Junta
Comercial e a respectiva publicagdo da certiddo de arquivamento antes da assinatura
do contrato decorrente da Licitagdo, bem como o registro no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do ministério da Fazenda (CNPJ/MF), em atendimento 3 Instrugdo
Mormativa n® 1.863/2018 da Secretaria da Receita Federal;

8.7. Qualguer agdo praticada pelas Partes que viole as obrigagdes previstas nessa
Clausula sujeitara o infrator ao pagamento de perdas e danos causados em fungéo de
seu inadimplemento.

CLAUSULA NONA - DISPOSICOES GERAIS

9.1. As cladusulas e condigées deste Instrumento obrigam as|Partgs e seus sucessores
a qualquer titulo.
qualq |

9.2. Salvo se expressamente previsto neste Instrumento de putro modo, sempre que
o consentimento ou aprovagao de qualquer uma das PRartes for necessario, tal
consentimento ou aprovagdo ndo serd injustificadamente negado, retardado ou
condicionado.

9.3. Qualquer omissdo ou tolerdncia de qualquer das Partes ao exigir o fiel
cumprimento dos termos e condigées deste Instrumento, ou no exercicio de
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prerrogativas dele decorrentes, ndo constituird novacio ou rentincia, nem afetara o
direito da Parte de exercé-las a qualguer tempo.

9.4. As Partes reconhecem que o presente Instrumento, devidamente assinado por
duas testermunhas, constitui titulo executivo extrajudicial para todos os fins e efeitos
do artigo 585, inciso |l, do Cédige de Processo Civil.

CLAUSULA DECIMA - DO FORO
10.1. Fica eleito o foro da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo para dirimir
todas e quaisquer questées que digam respeito ao presente Instrumento, bem como

sera este o foro competente quando da efetiva constituigdo do Consoércio.

E, por estarem certas e ajustadas, as Partes assinam o presente documento
eletronicamente, reconhecendo a sua validade juridica e concordando
expressamente com a sua integridade, nos termos do artigo 10° § 2° da Medida
Provisoria 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, e demais alteragdes posteriores.

S&do Paulo-SP 08 de abril de 2025.

FSB DIVULGACAO LTDA.

FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Testemunhas:
1. Nome: CPF:
2. Nome: CPF:
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CONSGRCID CULTSP
FSE DIVULGAGAOD LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00

FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CHPJ: 03.58E.183/0001-42

PROCURACAD

Outorgante

CONSORCIO CULTSP, constituido pela FSB DIVULGACAO LTDA., sociedade limitada inscrita
no CNPJ/MF sob n? 01.764.969/0001-00, com sede e foro na Cidade e Estado de S3o Paulo,
na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1400, conjunto 62 (parte), bairro Vila Nova
Conceigcdo, CEP: 04543-000, neste ato representada por sua administradora, PAULA DE
SOUZA PEREIRA, portadora da carteira de identidade n? 213594341, expedida pelo S5P/SP,
inscrita no CPF sob o n2 163.818.658-81 e por FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob n2 03.585.183/0001-42,
com sede e foro na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SHS Quadra 06, conj. A, bloco E,
s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, neste ato representada por seu
administrador RENATO DE SALLES OLIVEIRA, portador da carteira de identidade de n2
1427242, expedida pelo S5P-DF, inscrito no CPF sab o n® 635.287.111-91.

Outorgados /

LUDIMILA CEZARIA MARTINELLIYportadora da Carteira de Identidade n? 1.460.027, expedida
pela SSP/DF, inscrita no CPF sob o n? 835.492.421-15; GISELE TURTELTAUB, portadora da
Carteira de Identidade n? 43.180.428-X, expedida pelo S5P/SP e inscrita no CPF sob o n2
339.290.448-11; MARCIO REIS LOUSEIRO, portador da Carteira de Identidade n2 2.774.408,
expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n2 040.064.061-93; LOUISE DA COSTA LIMA,
portadora da Carteira de ldentidade n® 166.781 OAB/RJ, e inscrita no CPF sob o n®
116.143.977-32; EMERSON FRANCO DE MEMNEZES, portador da Carteira de Identidade n2
133.039 OAB/SP, e inscrito no CPF sob o n2 169.814.048-77; FLAVIA LIMA COSTA, portadora
da Carteira de Identidade n2 54.858 OAB/DF, e inscrita no CPF sob 0 n2 046,304.151-81; ANA
CLARA DE MORAIS TORRES, portadora da Carteira de Identidade n2 74.807 OAB/DF, e
inscrita no CPF sob o n? 034.895.281-31; e THIAGO DE OLIVEIRA MATTOS, portador da
Carteira de Identidade n? 27.556.237-9, expedida pelo DETRAN-RJ, inscrito no CPF sob o n2
145.157.747-86.

Objeto
Representar a outorgante na Concorréncia N2 01/2025 — SECRETARIA\DE COMUNICACAD
DO ESTADO DE SAD PAULO.
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CONSGRCID CULTSP
F5B DIVULG AQED LTDA - CHPJ: O1.T64.968/0001-00

FSB COMUNICAGAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CNPJ: 01,505,183/ 0001-42

Poderes

Apresentar e assinar documentacdo, declaragfes e propostas, participar de sessdes publicas
de abertura de documentos de habilitagcdo e de propostas, assinar as respectivas atas,
registrar ocorréncias, formular impugnagbes, interpor recursos, renunciar ao direito de
recurso, renunciar a recurso interposto, negociar novos pregos e condices, firmar termos
de compromisso e assinar todos os atos e quaisquer documentos indispensaveis ao bom e
fiel cumprimento do presente mandato.

530 Paulo, 09 de abril de 2025.

L e
PALLE DE S0UZA PERETRA -

e rar o e g @ senrne

FSB DIVULGAGAO LTDA.
PAULA DE SOUZA PEREIRA
ADMINISTRADORA

AR DA
RENATO DE SALLES OLIVEIRA -

[ttty e wed B s

FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.
RENATO DE SALLES OLIVEIRA
ADMINISTRADOR




CONSORCIO CULTSP
FSE DIVULGAGCAD LTDA - CHPJ: 01.764.969/0001-00
F5B COMUMNICAGAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA - CHPJ: 03.585.185/0001-42

TERMO DE ENCERRAMENTO

O Consodrcio CULTSP formado através das empresas:

¢ FSB Comunicagao e Planejamento Estratégico LTDA., pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n® 03.585.183/0001-42, sediada na Q
SHS QUADRA 6 CONJ A BLOCO E SALA 711 A 722 PARTE S/N - CEP:
70.316-000, representada por sua procuradora, Ludimila Cezaria Martinelli,
inscrita no CPF sob o n°® 835.492.421-15 e RG sob o n° 1.460.027, expedido
pela SSP/DF, e;

» FSBDIVULGAGAO LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ
sob o n® 01.764.969/0001-00, sediada na Avenida Presidente Juscelino
Kubitscheck, 1400, — CEP: 04.543-000, representada por sua procuradora,
Ludimila Cezaria Martinelli, inscrita no CPF sob o n® 835.492.421-15 e RG sob
o n® 1.460.027, expedido pela SSP/DF;

™y

N/
-

DECLARA que a HABILITACAQ, parte integrante do INVOLUCRO 3, da Concorréncia >

n® 01/2025 - SECRETARIA DE COMUNICACAO DO ESTADO DE SAO PAULO,

contém=. S paginas, incluindo esta.

Sao Paulo, 26 de junho de 2025.
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CDNSORkID CULTSP.
LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI
PROCURADORA f






