
» HABILITAÇÃO JURÍDICA



NOME EMPRES~IAL TIPO JURIDICO

AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA SOCIEDADE LIMITADA

NIRE CNPJ NÚMERO DO ARO AME • DATA DO ARQUIVAMENTO

35229363635 01.764.969/0001-00 164.570/25-1 12)05/2025

DADOS DA CERTIDÃO
DATA DE E)~EDiÇAO HORA DE EXPEDIÇAO CÓDIGO DE CONtROLE

21/05/2025 00:21:07 267199339

A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRÔNICA PODEM SER VERIFICADOS NO
ENDEREÇO W~.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR

ESTA CÓPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 21/05/2025 PELO SECRETÁRIO GERAL DA JUCESP — ALOIZIO EPIFANIO
SOARES JUNIOR, CONFORME ART. 1° DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRAS LE RÀS —

ICP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C N°32 DE 11/09/2001 M- ART.2°.

ART 1°. FICA INSTITUÍDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PÚBLICAS BRASILEIRA - ICP BRASIL, PARA GARANT R AUTENTICIDADE
INTEGRIDADE E VALIDADE JURÍDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRÓNICA, DAS APLICAÇÕES DE SUPORTE E DAS APLICAÇÕES
HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAÇÃO DE TRANSAÇÕES ELETRÔNICAS SEGURAS

ULT MO DOCUMENTO ARQU VADO PARA EMPRESA SUPRACITADA

1
Certifico o reqisko sob o n 164.570/25-1 em 12)05/2025 da empresa ÁXIS ESTRATEGIA EM CCIMUNICACAO LIDA, NIRE n°35229363635 protocolado sob o n 0973004253 Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 21/05/2025 pot ALQIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR SeueIério Geral, Autenticação 267199339 A JUCESP garanle a aulentiodade dD registro e da
Certidâo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www jucesponhine,ap,gov br

sÃo
PAULO
GOVERNO
DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONÓMICO

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE sÃo PAULO

CERTIDÃO DE INTEIRO TEOR

.JUCESP

DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

DADOS DA EMPRESA



JUCESP - Junta Comercial do Estado de São Paulo flOOETAPROTOCO.O

Lo, o~i

CAPA DO REQUERIMENTO
CONTROLE INTERNET
034748311-9

II~II MD I~fl ~fl ~ I~II HI~ llhl~ HI~l 1H II~
DADOS CADASTRAIS

NOME EMPRESIR1AL PORTE

AXIS ESTRAT~GlA EM COMUNICAÇÃO LTDA Normal
LOGRADOURO NUMERO CORFtEMENTO CEP

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek 1400 04543-000 A
MUNiCIPIO ur TaEFGNE EMAJi. b 6
São Paulo SP (11)31659596 RENATO.CtRNE@FSB.COM.BR
NUMERO EXIGÊNCiAS, CNPJ . SEDE NIRE - SEDE
O 01764.969/0001-00 3522936363-5 111111 ~~ IIN ii HI ~I [II ~I IDII ~ I~ h_ 1,
NOME itóna Maia posta (Procurador)

ASSINATURA

~ PARA USO EXCLUSIVO DA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO (INCLUSIVE
o
Cdl
LEI
o
o
Lii
eM

LÃS
o
4
o
-J

z

3
o

1
Lis

o
1<
z
eM
o
1—z
Lii
E
3

o
II

Q~E.annço0 “~ne ~
n O ‘R~~

16k.570/25_l ~

!IIíllhIiIIllhIIJllflhIJ!Iull)jJ~IIjjgljiJ;!~ijllIjijij

DECLIÁO. SOE AS PENAS DA LE QUE AS INFO~MÇÕES CONST~4TES DO REOuER1MENTOPROCSSSO SÃO EWRESSAD DAVERDADE

VERSO)
Ci IMBO PR~p — SEDE — CAfl.~o DtSTR~ÇAQ c~~amO ndwe

GIJCHÊ8 4
-DEFJ~ffØØ

*06fl *
~ 9gHÀI~g~

.~

PROTOcOLO

1 Ifl~tIaRØ~pp~Nca~-

ANEXOS; DCø~SO SETOR DE WLISE ETIQUETAS DE REOISIRO •

( ) OBE ( ) Documentos Pessoais
( ) Procuração ( ).taudode Avali~ção
( ) Alvará Judicial ( ) Jornal
( ) Formal de Partilha ( ) Prntocolo/ Justifica~ão
( ) Balanço Patrimonial ( ) Certidão
( ) Outros

OBSERVAÇÕES:

Ministério da Indústria, Comé,oio Exterio, e Serviços
Departamento de Registro EmpMqiate lOte~?S~ãittUR~
Secretaria de Desenvolvi ento fco~ã~iicq

JIJCESp PROTOCOLO
0973.004/253

liii!) 11111 11111 11111 11111 11111 flUi 11111 11111 lllIUllflhli

ia

o

O
Lii

Li
iii
o
o,

401

lo—
Ml

4

ATO -

Alteração de Nome Empresarial Pjleração do Oulras CIaúsUlas Contratuais/Estatutárias Consolidação da Matriz: lndusAfotMera
Integrantes: III

IDENTiFiCACA Si NATARiO ASSINANTE REOUERIMEN1o CAPA

DATA: 06/05/2025

VALORES RECOLHiDOS

DARE: R$ 263,58

DARF: R$ 00

nn
o—sr~

111

Vor.àc VRE Roucas 1.5.0.0

J/ Ceniflco o registro sob o n° 164.570125-1 em 12105(2025 da empresa ÁXIS EST~TEGiA EM COMUNICACAOautenticada digilaimenle e assinada em 21(0512025 por AL0iZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR Se~etéoo Ger

J(JCESP Certidao de inteiro Teor quando visuahzado diretamenle no porlai www,jucesponiine.sp.gov.br

fg.,.-.kSoP.4,

05,0002020 17.01.58- Pugna 1 do IS

mÁ, NiRE n° 35229363635, protocolado sob o n° 0973004253. Esia cópia Ioi

Auteniicação 267199339. A JUCESP garanle a autenticidade do registro e da



Gerência de arda e DistrlbulçSo

1 ,%qJij~tçào C. AE \nnércio tlcÇomt,aaijvcn

e. ~ti Ficha Cada~iraI

4 1W Sem (ad. tio

\ 1 )Vct tkaçâo dt Apoio muniu na Ficha Cadasi;ai

: . ~ Cítd~ alio
• .: : : . . .. . ti:. z~r Peaq 53 de mie binp tS~iriaJ

i~i~it ~‘rultmcpjt

J~jP Cerlihco o regial,o sob o n 164.570125-1 em 1210512025 da empresa .~Ü(lS ESTRATEGIA EM COMUNICACA LTDA. NIRE ii° 35229363535. protocolado sob o n0973004253. Esta cópia foiautenticada digilalmente e assinada em 21105/2025 por AIOIZtO EPIFANIO SOARES JUNIOR Secretáno O ral Autenticação 267199339 A JUCESP garante a autenticidade do registro e da

Ceol.dao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal ionm.w.jucesponline,sp.gov,br

a



jucESP PROTOCOLO
0.973.004125-3

~: :~ t..t ~::: t •:: L : HhIU~ ilhUl1111101 ~tlí0l11Um III 11111 11111 DIMUI
e Wq 4.. b,. .4..

•e. e 7 CC

24! ALTERAÇk~tbNS0Lk)tiÇÃdDO CÇq’hqAk SOCIAl D~ ________

FSB DIVULGAÇÀO lIDA. - SEDE

CNPJsiY ol.784.g6gglooI-oo lEs
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1202E*
Pelo presente-instrumento particular e na meLhor forma de direito, as partes abaixo klentdicad~s e
qualif cadas

FS9 COMUNICAÇÕES PIJ~LlC LTD4, ~oçiedade limitada inscrita no £NPJ sob n.9 23806.626/0001- (otO
95, com sede e fora na Cidade e Estado de São Paulo, na Av. Presidente iuwelino Kubitschek, n.~ -—

1’~0, Conj 61 {pafte), Vila N’dva Çonceiç~o, tE?- 04.543-000. neste, ~to reprftsenj~ada por seus
P~ciCuradores, Sr. Davi Nogueira Gonçalves, brasileiro, •casat em comtRihão parcial de bens,
administrador, nascido em 29/07/1981, portadpr b documento de identidade RG n ~ 267907Q1
SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.2 220.993.8S~-30~ e Sra. Louise da Costa Uma, brasileira, solteira,
advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na DAR/Ri sob o n.2 166.781, inscrita no CPF sob o n.2
116.143.977-32, ambos com endereçc coTnercial na cidade e estado d~ Rio de Janeiro, na Rua
visconde Pirajá, nA 547,32 aodar, lpariema, CEP 22.410-003, doravantelenominad~impIesmeflte
“P58 COMUNICAÇÕE&PUBLIfl

CAROIJNE CARQALLIO VALENrE SIWk,tzrasiíeira, nascida etn.28/08/ig85,.Øórt~dorwda cartetra de
identidade n.9. 43.6~L815-9 SSP/SP, inscrita nØ LPF sob o nA 339.031.348-64, com endereço
corpéYcia~ na s4dade e estado de São Faulo, na Aveoida Presidente Juscelino Kubitscheck, n O itÓo,
c~ijQnto 62 LParte), Vila &0v4 Conce4çân, CE? 04.543-000. doravante denominada simplesmente
“CAROLINE”;

Gl~ELE TURTELTAIJB, brasireira, casada sob o regime de comLffihão parciat de bens~ nascida em
05/09/1986, jornalista, portadora da carteira de identidade nA 43,180.428-X SSP/SP, inscrita no CPF
s,bb o nA 339.290.448-11, com endereço comercial na cidade e estado de São Paulo, na Avenida
Presidente Juscelint Kubitscheck, nA 1400, conjunto 62 IParte). Vila Nova Conceição, CEP Q4 543
~Q0, doravante dendlN~da sjp1pf~smente”GlSELE~”;

ISABELA D’t Souzm SALGUEIRO, bra≤ilNra, divorfiada, t,asc~d~ em 02/06/19811, jornali≤1a~
port~dorada carteir~ de ~enfld~ôe nft 000977367 SSP/MS, inscrita.npLPF sob o nA 703.471.741-
91, com end~reço co,piercial na çiôade’ e,tstado de São Paulo; ,i~a A’seriida Presidente Jusc~linb
gubitschek, ~ 1400, conjunto 6Z 4~arte)~ Vila Nova Conceição, CEP 04.543 000, doravante
Øenominada siQlpjesflnte “lSPBEL~”j

LUDIMIIA CEZARIA MARTINEIitI, brasileira, sa~Js soLx c~ re&~e de comunl~ão partial de bens,
nascida em 27/02/1978, publicitária, portadora da carteira de identi~de n 9 1460027 SSP/ÍJP
inscrita no CPF sob o nA 835,492.4’21-15, com endereço comercial na cidade e estado de São PaulQ,

a Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, nA 140~~ cõnjunto 62 {Parte) Vila%ova tdflcet~ãd, CE?
04.543-0004oravafl’te denomnada simplEsnjent&”LUDIMILA”

Certifico o registro sob o n°164570(25-1 em 12)05(2025 da empresa NUS ESTRATEG1A EM cOMU4CACA0 LTDA, NiRE n°35229363635, protocolado sob o n°0973004253, Esta cópia foi
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MARIN4 ~AMPELLO NOBRE, brÀ4e~ casaL~elaÃ&rne.ueiecniunh~o parciaL de bens, naSC Øa
em 15/06/1984, administradora, portadora da carteira de identidade n.9 10857359-3 Detren-Ri,
iI~scrita no CPF sob a n.9 014.504.661’29, com endereço comercial na cidade e estado de S~o Paulo,
z~a Avenida Prestdente Juscelino Kubaschek, n.9 1400, conjunto 62 (Pane), Vile Nova Conceição, CEP
04343-OQO, doravante denominada6implesmente “MARINA”

NEWTON DE MIRANDA PALMA, brasileiro, casado sob regime de comonhão parcial de bens,
nascido ern.27í04/1985.jornalista. portador cj~ carteira de identidade n,9 1918130 SSP/SP, inscrito
no CPF sob o n.9 004.698.061-09 com endereço comercial na c dade e estado de São Paulo, nJ
Avenida presidente Jusce ‘no Kubitsch’elç, n e j4QØ, cd~junto 6~ (Parte), Vila Nova to~c~jção,, CEP
04.543-000Ldoravante denom nado simplesmente ‘NEWTON”,

PAULA SOIJZA PEREIRA, brasiIe~icô, em un,áa estavel, nastida em 08/10/1972, jornalista, portadora
da carteira de identidade n.2 21359434-1 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.9 163.818658-81. com
e~BJereço cqmerçial na cidade e estado de &ât’ paulo, na Avenida Presideflte iuscejinç Kubitschek,
n.~ 1400, conjunto 62 (Parte), Vila Nova Conceição, CEP 04.543-000, doravante denominada
slrnplËsniente PRULA°’;

RODRIGO FIUME PINHEIRO PIRES, bra~iIeiro, solteiro, na≤cido em 11/09/1971. )ortlãlista, portador
da çarteira de tdentidade r~ 1ë~Ô218 SSP/G0, tn~crito no CPF Sob 9 n.~ S74.617.591-91, com
endereço comer~iaI na cidade e estado de São Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
~ ‘~00L conjunto 62 (Parte) V’l~ Nova Cgnceição, ÇEP 04.543-000, doravaotê denQm~ado
simplesmente “RODRIGO”-

Todos com endereço comercial na Cidade e Estado de São Pauto, à Avenida Presidente Jusce no
Kubitscheck, 1400, conjunto 62 (parte), Vi a Nova Conceição, CEP: 04.543-000, na qualidade de
únicos sácios da FSB DIVULGAÇÃO LTDA, nsc ta ao CNPJ sob o n,9 01.764.969/0001-00, com 5W1J5

atos const tutivos arquivado9 na junta comercia do Estado de São Paulo sQb o nS -352293~3~3-5
t”Sociedade’ ~

E ~fnda, na quà1jda~e de s6cia ingre≤sante:

GABRIELA DÕSSANTOS SILVA, brgtil€ira, casadaeb~ regime de comunhão parcial de bens, pascida
em 03/1211983, administradora, portadora de documento de id~ntidade RG n.9 33,786,979-O
SSP/SP,’inscrita no CPF sob o n9 350.397.588-80,corti eridereçoamêrcial na cidade e estado déSãb
Paulo. na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheclç, qfl 1400, conjunta 62 (Pa.rteh tila Nova
Conceição, CEP 04.543400, doravante denominada simplesmente “GABRIELA’~

T~m entre si, justos e contratadas, alterar o Contrato Social da Sociedade, de acordo com os
seguintes termos e condições:

lí ALTERAÇÃO DA RAZÃO SOCIAL

li. Os’sócios decidem, por unanimidade, alterar a ra2âo social da Sociedade de FSB Divulgaç~o
LTDA. flraAxis Estraté~taem comunicaçãp LTDÀ

Q~r c~,fi~o regist~ s~ o n l~57Ofl~1 em 1~5~2O25 da empresa ~iS EST~T~GiA ~M COMUNiC cAO LTDA. NiRE n°35229363633, ~oto~iado soba n’ O973OO4~ata ~pia lo’

autenticada digitaimente e assinada ano 21’05/2025 por Ai.OiZiO EPIFANiO SOARES JUNIOR Secretá o Geral Auieniicaçào 267199339 A JucEsP garante a auteniicidade do reQis~o e da
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1.2 Diante das deliberaçõe:L~t~ os s ;a?ovam4~lfereho do caput da Cláusula 1! do
Contrato Social da Sociedade, que passará a vigorar com a seguinte redação:

“CLÁUSULA 1~: A Sociedade terá a denaminoçõo social de MIS ESTRATÉGIA EM
COMUNICACÃO LTDA. (“Sociedade”) e reger-se-á pelo presente Can trata Sacia! e pelos
disposições legais aplicáveis.”

2. ENTRADA DE NOVA SÓCIA NA SOCIEDADE

2.1. A sécia FSB COMUNICAÇÕES PLJBLIC LiDA., ja qua ficada no preâmbulo, é detentora de
187.210 (cento e oitenta e sete mil, duzentos e dez quotas) com va or nomnal de R$ 1,00 (um real)
cada uma, equivalendo ao montante de R$ 187.210,00 (cento e oitenta e sete mil, duzentos e dez
reais) do Capital Social total da Sociedade, cede e transfere parcialmente para a sécia GABRIELA
DOS SANTOS SILVA, já qualificada, 400 (quatrocentas) quotas representativas do Capita Socia ,com
valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, de forma onerosa e em carater irrevogável e
irretratável, pelo valor total de R$ 400,00 (quatrocentos reais).

2.2. Em decorrência da cessão e transferência de quotas referidas em 2 1 supra, a soc a
GABRIELA DOS SANTOS SILVA, sub-roga-se, a partir desta data, em todos os dire tos e obrigações
inerentes às quotas ora adquiridas.

2.3 Em razão das cessões e transferências de quotas, a Sociedade, a cedente e a cessionária
dão-se a mais ampla, rasa, geral, irrevogavel e rretratave quitação quanto as quotas ora
transferidas, para nada mais reclamarem umas das outras a qualquer tempo e sob qualquer
alegação.

2.4. Diante das deliberações acima, os sécios aprovam a alteração do caput da Clausu a S~ do
Contrato Social da Sociedade, que passará a vigorar com a seguinte redação:

“CLÁUSULA 5~: 0 capital social é de AS 200.010,00 (duzentos mil e dez reais), totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nocional, dividido em 200.010 (duzentos mil e
dez) quotas, no valor de AS 1,00 (um real) cada uma, assim distribuídas entre os sócias:

N ‘de Participação
N.’ Sócios quotas Valor em 11$ no Capital

1 FSB Comunicações Public LTDA. 186.810 AS 186.810,00 93,40%
2 Ludrnila Cezaria Martinelli 2.000 AS 2.000,00 1,00%
3 Paula Souza Pereira 2.000 f AS 2.000,00 1,00%

4 Isabela de Souzo Salgueiro 2.000 AS 2.000,00 1,00%

5 Newton de Mirando Palma 2.000 AS 2.000,00 1,00%
6 Cara/me Carvalho Valente Silva 1.200 AS 1.200,00 0,60%
7 Gisele Turteltaub 1.200 AS 1.200,00 0,60%

8 Rodrigo Fiume Pinheiro Pires 1.200 AS 1.200,00 0,60%
9 Marina Campello Nobre 2.200 AS 1.200,00 0.60%

() ,,.1~ ~ ceniscoo re~istro sob o n’ 164.570/25-1 em 12105/2025 da empresa 13(15 E5TRATEG1A EM coMuNicAcA.-‘~ autenticada digitaimenie e assinada em 21105/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JLINIOR — Secretário
CeitidIo de inteiro Teor quando visualizado diretamente no portai www )ucesponline.sp.gov br
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10 Gabriela das anh Silvas.. .• 4(X)• R$ 400,00

TOTAL

3. DO ACORDO DE súcios

200.010 R$ 200.010,00

0,20%

4. CONSOLIDAÇÃO DO CONTRATO SOCIAL

31. Tendo em vista as alterações promovidas no tem 2, todos os sécios assinaram o
competente instrumento de aditivo ao Acordo de Sácios. Desta forma, a Clãusu a 14 do Contrato
Social da Sociedade passa a vigorar com a seguinte redação:

“CLÁUSULA 14: Os Sácios, ratificam o ‘Acorda de Sócios” celebrado em 01 de setembro de
2023, aditado em 01/04/2024, 31/07/2024 e 20/03/2025, cuja as cópias estão arquivadas e
à disposição para consulta na sede do Saciedade. As quotas detidos pelas Sôcios que são
partes do Acordo de Sõcios estão sujeitas a determinadas restrições de transferência, sendo
certo que qualquer transferência de quotas realizada em desconformidade com a Acordo de
Sócios será considerada nulo e sem efeitos. Da mesma formo, considerando que a Sociedade
é vinculada ao Acordo de Sécios, quaisquer operações realizados pela Sociedade ou pelos
Sécias em descumprimer,to às suas disposições serão nulas e sem efeitos.”

4.1. Os sécios decidem, por fim, ratificar as demais Cláusulas do Contrato Social não
expressamente alteradas pelo presente instrumento e consolidá-lo, passando a vigorar com a
redação conforme abaixo:

(Restante da página deixado em branco intenciona mente Cansai dação do Contrato Soco segue
na próxima página.

Q /~ Certifico o reg,stro sob o n 164.570125-1 em 1210512025 da empresa AXIS ESTRATEGIA M C0MuNIcACAO LiDA. NIRE n’ 35229363635, protocolado sob o n’ 0973004253. Esta cópia lo’
aulenticada digitalmente e assinada em 2110512025 por 41.01210 EPIFANIO SOARES ~u OR Secretário Geral Autenticação 267199339 A JucEsp garante a autentiodade do registro. da

J(J~~5~ Cerlidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no potial w’*w jucespont,ne.sp.g br
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AXIS ESTRATÉGIA EM COMUNICAÇÃO LTDA.

CNPJ/MF n.2 01.764.969/0001-00
NIRE n 35 229.363.635

CAPÍTULO 1
DENOMINAÇÃO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E DURAÇÃO

CLÁUSULA 1~: A Sociedade terá a denornnação social de MUS ESTRATÉGIA EM COMUNICACÃO
LTDA. (Sociedade”) e reger se-a pelo presente Contrato Social e pelas disposições legais aplicáveis.

CLÁUSULA 2a: A sociedade tem sede, foro e administração na cidade e estado de São Paulo, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n.9 1400, Conjunto 62 (parte) Vila Nova Conceição, CEP
04.543-000, podendo, por resolução de sócios, abrir, encerrar ou transferir filiais, escritórios e
representações em qualquer localidade do território nacional ou do exterior.

Parágrafo ÚflicQ. A Sociedade possui a seguinte filial:

(i) Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SHS, Quadra 06, conj. A, bloco E. s/n, sala 714, Asa
Sul, CEP 70.322-915 (CNPJ n.2 01.764.969/0003-63 e NIRE n.2 53900212547).

CLÁUSULA 3~: A Sociedade tem por objeto social a prestação de serviços de consultoria em
comunicação e assessoria de imprensa, inclusive para a internet, e relações públicas no setor público
no Estado de São Paulo.

CLÁUSULA 4t A Sociedade terá prazo de duração indeterminado.

CAPÍTULO II
CAPITAL SOCIAL E QUOTAS

CLÁUSULA S~: 0 capital social é de R$ 200.010,00 (duzentos mil e dez reais), totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 200.010 (duzentos mil e dez) quotas, no
valor de 8$ 1,00 (um real) cada uma, assim distribuídas entre os sóclos:

N ~ de Participação
N.~ Sécios qtotas Valor em RS no Capital

1 FSB Comunicações Public COA. 186.810 8$ 186.810,00 93,40%

2 Ludmila Cezaria Martinelli 2.000 8$ 2.000,00 1,00%

3 Paula Souza Pereira 2.000 R$ 2.000,00 1,00%
4 Isabela de Souza Salgueiro 2.000 8$ 2.000,00 1,00%
5 Newton de Miranda Palma 2.000 R$ 2.000.00 1,00%

6 Caroline Carvalho Valente Silva 1.200 R$ 1.200,00 0,60%
7 CiseleTurteltaub 1.200 8$ 1.200,00 0,60%

(.) )~~/ Ceitir,coo regis~o sob o n’ 164.570/25-1 em 12105/2025 da empresa Aias E5TRRTEGIA CM COMuNICACAO LTDA, NIRE ‘35229363635. protocolado sob o o’ 0973004 . Ceia cópIa foi
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8 Rodrigo Fiume4~i~?o Pirirr~.200 ~R$ 1.20000 0,60%
9 Marina Campello Nobre 1.200 R$ 1,200,00 0,60%
10 Gabriela dos Santos Silva 400 R$ 400,00 0,20%

TOTAL 200.010 R$ 200.010,00 100%

Parágrafo primeiro. A responsabilidade de cada sócio é, na forma da lei, limitada ao valor de suas
quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralização do capital social, nos termos do
Art. 1.052 do Códígo Civil.

Parágrafo segundo. As quotas de capital são indivisíveis em relação à Sociedade e não poderão ser
cedidas, transferidas, ou dadas em garantia e/ou pagamento, no todo ou em parte, a terce ro
estranhos à Sociedade.

Parágrafo terceiro. Nenhum sócio poderá, sem a prévia e expressa anuência da totalidade dos
demais sécios, constituir qualquer encargo. ónus ou gravame, independentemente de título ou
natureza, incluindo, mas não se limitando a penhor, caução, direito de garantia, usufruto e alienação
fiduciária, sobre as quotas de sua titularidade, as quais deverão ser mantidas livres e
desembaraçadas de quaisquer ônus, dividas, dúvidas e litígios de qualquer natureza. Qualquer
transação efetuada com violação ao acima disposto será ineficaz perante a Sociedade.

Parágrafo quarto. A cada quota corresponderá um voto nas Assembleias de Sécios da Sociedade e
os direitos dos sécios serão sempre exercidos na proporção das quotas que possuirem.

Parágrafo quinto. Na proporção das quotas possutdas. os sócios terão preferência para a subscrição
dos aumentos de capital

CAPÍTULO III
ADMINISTRAÇÂO

CLÁUSULA 6~: O administrador da Sociedade será designado em ato separado, por deliberação de
sécios que representem mais da metade do capital social, obedecidas as disposições contidas nos
Arts. 1.071.11 e 1.076,11 do Código Civil.

Parágrafo primeiro. O administrador poderá receber uma remuneração, a título de “pra labore”, a
ser fixada em Assembleia de Sócios, que será levada à conta de despesas gerais da Sociedade
ficando expressamente dispensado da prestação de caução ou fiança pelo exercic’o de suas funções

Parágrafo segundo. O administrador será responsável pela representação ativa e passiva da
Sociedade, com amplos poderes de administração, observado o disposto nesta Cláusula, inclusive
com as seguintes competências:

(i) administrar, orientar e dirigir os negócios sociais;
(ii) contratar e dispensar empregados da Sociedade;
(iii) abrir, movimentar e encerrar contas bancárias, bem como emitir, endossar, aceitar e
descontar cheques e títulos de credito em operações ligadas às finalidades soci s,

Q ,~s~f’O’_.~F CeriCco o registro sob o n 184.570125-1 sint 12105/2025 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA. RE n’ 35229363635, protocoisdo sob o n’ 0973004253. Esta cópia ~°‘
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(iv) negociar e celebrar contr4oibem co~ea~snar quakt~Jer~utros documentas em nome da
Sociedade, tudo em operações ligadas às fnalidades sociais; e
Cv) representar a Sociedade em Ju 7° ou fora dele, perante quaisquer pessoas, naturais ou
juridicas, de direito público ou pr vado, nclusive perante repartições públicas federais, estaduais e
municipais, suas autarquias e empresas pubi cas

Parágrafo terceiro. A representação da Sociedade perante terceiros e em juizo será sempre exercida
pelo administrador ou por um procurador especialmente constitu do para esse fim, devendo os
instrumentos de mandato outorgados pe a Soc edade serem assinados pelo administrador e
expressamente especificar os poderes conferidos aos respect vos procuradores e, com exceção
daqueles com poderes da cláusula “ad judicia”, terão prazo de vaidade determinado não superior
a 2 (dois) anos.

Parágrafo quarto. Dependerá de autorização por escrito dos sócios representando no minimo 2/3
(dois terços) do capital social a prática dos seguintes atos praticados pelo Administrador:

(i) assinatura de cheques, notas promissórias, letras de câmbio, ordens de pagamento, titulas
de divida em geral, contratos, e outros documentos não especificados, no valor superior a
RS 3.000.000,00 (três milhões de reais);
(ü) aquisição, venda, aluguel ou oneração de quaisquer ativos, maquinário, investimentos,
direitos, marcas e patentes da Sociedade; e
(iii) empréstimos de quaisquer valores efetuados pela Sociedade.

Parágrafo quinto. Os administradores poderão ser destituidos da administração da Sociedade, nos
termos do Art. 1.063. § 1~, do Código Civil.

Parágrafo sexto. São expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relação à Soc edade,
os aios praticados pelos sócios, procuradores ou empregados da Sociedade, fora dos limites
previstos neste Contrato Social e/ou instrumentos de mandato, ou ainda, aqueles atos que
envolvam a Sociedade em operações ou negócios estranhos ao seu objeto socia

CLÁUSULA 7!: A Sociedade não terá Conselho Fiscal.

CAPÍTULO IV
DELIBERAÇÕES SOCIAIS E ASSEMBLEIA DE SÓCIOS

CLÁUSULA 8!: As deliberações dos sócios serão tomadas em Assembleia de Sócios, realizadas na
forma prevista nesta Cláusula, salvo se outra forma for exigida expressa e obrigatoriamente por lei.
A realização da Assembleia de Sócios torna-se dispensável quando todos os sõcios decidirem por
escrito sobre a matéria que seria objeto dela.

Parágrafo primeiro. As Assembleias de Sócios serão realizadas sempre que necessárias aos
interesses sociais e deverão realizar-se ordinariamente ao menos uma vez por ano, nos três meses
seguintes ao término do exercicio social, com o objetivo de:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobr s demonstrações
finance’ras

~c.
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(ii) deliberar sobre a destina~o.ae.IucroTiqJae
(iii) designar administradores quando for o caso e fixar-lhe a remuneração; e
(iv) tratar de qualquer outro assunto constante da ordem do dia.

Parágrafo segundo. A convocação das Assembleias de Sécios caberá ao administrador e ar se a por
notificação escrita, carta registrada, fac-símile ou correio eletronico endereçado aos sécios com
antecedência mínima de 8 (oito) dias, contendo a data, hora, loca e ordem do dia da Assembleia de
Sécios. As formalidades de convocação aqui previstas fcam d spensadas quando todos os sécios
comparecerem à Assembleia ou se declararem, por escrito, cientes do loca data e hora e ordem
do dia.

Parágrafo terceiro. Para os efeitos do d sposto no paragraf o anterior os socios se comprometem
manter permanentemente atualizados o endereço e os dados de seus eventua s procuradores ou
representantes egais

Parágrafo quarto. Na hipótese de os sécios indicarem mais de um procurador ou representante
ega para as co vocaçoes previstas nesta cláusula, será considerada válida a comunicação efetivada
na pessoa de qua quer um dos indicados.

Parágrafo quinto. A Assembleia de Sécios será instalada, em primeira convocação, com socios que
representem no minimo 75% (setenta e cinco por cento) do capital, e suas decsões devem ser
aprovadas por maiorias mples do capital social presente à Assembleia nos termos do Art 1 077 do
Codigo Clvi. salvo em relação às matérias que, por força de disposições egais pertinentes às
sociedades limitadas ou por força deste Contrato Socia ,ex girem expressamente um maior quórum
de de beração e em segunda convocação, com os socos que comparecerem e que dec dirão por
ma oria smples dos presentes.

Parágrafo sexto. Compete à Assembleia de Sécios, nc usi e

autorizar a aquis ção de quotas pela própria sociedade;
(ii) autorizar a aquisição ou alienação de bens imoveis ou que sobre os mesmos se constituam
õnus;
(iii) autorizar a constituição de énus sobre os valores moblarios,
(iv) praticar atos que impliquem em transigência, des stência, ou ~enuncia de direitos;
(v) firmar compromissos e acordos;
(vi) alterar o presente contrato social;
(vii) realizar a incorporação, fusão e dissolução da sociedade ou cessação do estado de liqudação
(viii) nomear os liquidantes e julgamento de suas contas;
(ix) deliberar sobre o planejamento e orçamento anual da soc edade;
(x) eleger o sécio que exercerá o direito de gestão que caberia à Sociedade nas sociedades
investidas;
(xi) designar e destituir administradores; e
(xü) requerer de recuperação de empresa

2..
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Parágrafo sétimo. Será necess.&.a~.eprov~ça desocio et?presentern no mínimo: (a) 75%
(setenta e cinco por cento) do apta ocia para as matér as istadas nos incisos “vi” e “vii’ do
Parágrafo sexto; (b) a maior a abso uta do apital socra para a mater a stada no inciso ‘x” e ‘xi” do
Parágrafo sexto; e {c) pela ma oria simples dos presentes nas materias stadas nos incisos ‘9”, “ii”,
“iii”, “iv”, “v”, “viii” e “ix” do Paragrafo sexto

Parágrafo oitavo. Quando os sãcios entenderem necessário, as deliberações tomadas na
Assembleia serão registradas por escrito, em ata assinada por tantos sócios quantos bastem para a
validade das deliberações tomadas, sendo que uma cópia da ata será levada a registro nos casos
exigidos por lei.

CAPÍTULO V
EXERCÍCIO SOCIAL E LUCROS

CLÁUSULA 9t O exercício soc a encerra-se em 31 de dezembro de cada ano calendário, quando
serão elaboradas as demonstrações financeiras previstas em lei, as quais serão submetidas à
apreciação dos sócios. O lucro apurado poderá ser distribuído, no todo ou em pane, por deliberação
dos sócios. Os prejuízos serão acumulados para compensação futura.

Parágrafo primeiro. Fica autorizado o levantamento de balanços e demonstrações de resultado
relativo a periodos inferiores ao exercicio soc a (balanços intercalares), objet’vando a apuração do
resultado do exercício em curso podendo ocorrer a distribuição desse resultado mediante a
aprovação dos sécios quotistas que representem a maioria absoluta do capital socia

Parágrafo segundo. A Admin stração podera declarar dividendos intermediários à conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no último balanço anual ou semestral, nos termos
do Art. 204, § 2~ da Lei n.9 6.404/76.

Parágrafo terceiro. A Admin stração poderá determinar montante a ser pago ou creditado aos
acionistas, a titulo de juros sobre o capta proprio, de acordo com o Art. 99 da Lei n.9 9.249/95,
a terada pela Lei n 99.430/95.

Parágrafo quarto. O lucro liquido apurado poderá ser distribuído entre os soctos
dependentemente da proporção de suas respectivas participações societárias, conforme

de berado per od camente, em Assembleia de Sécios.

CAPÍTULO VI
EXCLUSÃO DE SÓCIOS

CLÁUSULA loa: Na hipótese de socios representando mais da metade do capital social entenderem
que um ou mais sécios estão pondo em risco a continuidade da Sociedade, em virtude de atos de
inegável gravidade, poderão exc ui-lo(s da Soc edade mediante alteração do Contrato Social nos
termos do Art. 1.085 do Codigo C’vil

Parágrafo primeiro. A exc usão somente poderá ser determinada em Asse a de Socos
especialmente convocada para esse fim, c ente o(s) acusado(s) em tempo habil ar permitir seu
comparecimento e o exerc cio do d reito de defesa.
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Parágrafo segundo. As quotas do sócio excluido serão liquidadas pela Sociedade.

Parágrafo terceiro, O valor das referidas quotas será pago em moeda corrente nacional ou por meio
da transferência de bens da Sociedade ao sócio excluido, no prazo de 90 (noventa) dias contados da
data da alteração contratual que formalizar a exclusâo do sócio nos termos do Art. 1.031, § 2~, do
Código Civil

CAPÍTULO VII
DIREITO DE RE11RADA

CLÁUSULA 11: O sócio que não concordar com qualquer alteração deste contrato soc ai, poderá
optar pela retirada da Sociedade, recebendo, em prazo de 90 (noventa) dias, o valor correspondente
a sua quota patrimonial apurada em balanço patrimonial, levantado no maximo, ha 3 (três) meses
do evento.

Parágrafo único. O valor apurado será restituido preferencialmente com os bens com que o sócio
retirante tenha integralizado o seu cap’tal na Socedade, a critério da administração.

CAPÍTULO VIII
DISSOLUÇÃO E LIQUIDAÇÃO

CLÁUSULA 12: A Sociedade somente será dissolvida por deliberação dos sócios ou nos casos
previstos em lei. Nesse caso, proceder-se-á à liquidação de seu ativo ou passivo, devendo o
remanescente do património social, se houver, ser atribuido aos sócios na proporção de suas
participações no capital social. Os sócios estabelecerão o modo de liquidação, cabendo aos sócios,
por deliberação majoritária, nomear e/ou destituir o liquidante dentre pessoas físicas ou jurídicas
de ilibada reputação residentes e domiciliadas na República Federativa do Brasil.

Parágrafo primeiro. A incapacidade, falecimento, separação judicial ou divórcio, interdição.
insolvência ou falência, exclusâo ou retirada de qualquer sócio não implicará na dissolução da
Sociedade, que continuará a existir com os demais sõcios, reduzido o capital social pelo valor da
quota reembolsada do sócio.

Parágrafo segundo. Nos casos de interdição, insolvência, exclusão ou retirada de qua quer dos
sócios, os sócios remanescentes podem preferir à redução do capital a aquisição das respect vas
quotas, na proporção das quotas que possuírem no mesmo sistema previsto na Clausula 11 acima

Parágrafo terceira. Serão pagos os haveres do sócio interditado, insolvente ou retirante, observadas
as regras estabelecidas neste contrato, podendo também os sócios remanescentes preferir à
redução do capital a aquisição das quotas, como acima previsto.

Parágrafo quarto. Havendo dissolução da sociedade conjugal do sócio, serão pagos os haveres na
forma prevista na Clausula 11 acima, se, na partilha dos bens, as quotas do soco forem distnbuidas
aos seus ex-cõnjuges que se retirará da sociedade.
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CAPÍTULO IX
TRANSFORMAÇÃO

CLÁUSULA 13: A Soc e a e poderá ser transformada em companha ou outro 1 p0 societário,
ante delberação de socios representantes da maioria do capital social, saNo se maior quórum

v er a ser ex gido por lei.

CAPÍTULO X

DO ACORDO DE SÓCIOS

CLÁUSULA 14: Os Sáctos, ratificam o ‘Acordo de Sócios celebrado em 01 de setembro de 2023,
aditado em 01/04/2024. 31/07/2024 e 20/03/2025, cujo as cópias estão arquivadas e à disposição
para consulta na sede da Sociedade. As quotas detidas pelos Sécios que são partes do Acordo de
Sócios estão sujeitas a determinadas restrições de transferência, sendo certo que qualquer
transferência de quotas realizada em desconformidade com o Acordo de Sócios será considerada
nula e sem efeitos. Da mesma forma, considerando que a Sociedade é vinculada ao Acordo de
Sécios, quaisquer operações realizadas pela Sociedade ou pelos Sécios em descumprimento às suas
disposições serão nulas e sem efeitos.

CAPÍTULO Xl
DISPOSIÇÕES GERAIS

CLÁUSULA 15: O presente contrato social reger-se-a pelas disposições contidas no Cõdigo Civil e.
subsidiariamente, no que for aplicável, pela Lei n.9 6404/76

CLÁUSULA 16: Todas as controvérsias oriundas ou relacionadas ao presente Contrato Social serão
resolvidas de forma definitiva por arbitragem, nos termos do Regu amento do CBMA- Centro
Brasileiro de Mediação e Arbitragem, por um ou ma s árbitros nomeados nos termos do referido
regulamento.

E ass m, por estarem justos e contratados, firmam as partes o presente instrumento, obrigando-se
as partes por si e por seus sucessores a qualquer título.

São Paulo/SP, 25 de abri de 2025

FSB COMUNICAÇÕES PUBLIC LTDA. CAROLINE CARVALHO VALENTE SILVA

p.p Davi Nogueira Gonçalves e Louise da

Costa Lima

GISELE TURTELTAUB ISABELA DE SOUZA SALG
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RODRIGO FIUME PINHEIRO PIRES LUDIMII.A CEZARIA MARTINELII

MARINA CAMPELLO NOBRE NEWTON DE MIRANDA PALMA

PAULA SOUZA PEREIRA GABRIELA DOS SANTOS SILVA
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DOCUMENTO WAËIC6E~ ENTRADA DO CNPJ

A análise e o deferimento deste documenlo serão efetuados pelo seguinte órgao
Junta Comercial do Estado de São Pauto ——

II
PROTOCOLO REDESIM - ‘~ —
SPP2530560096 . .

01. IDENTIFICAÇÃO

NOME EMPRESARIAL (firma ou denominação) N° DE INSCR ÇÃO • P1

AXIS ESTRATEGIAEM COMUNICACAQ LTDA 01.754.969(0001-00

02. MOTIVO DO PREENCHIMENTO

RELAÇÃO DOS EVENTOS SOtICITADOS 1 DATA DC) EVENTO

220 Alteracao do nome empresarial (firma ou denomirsacao)
Quadro de Sócios e Administradores - OSA

Número de Controle SP36848739 - 01764969000100

03. DOCUMENTOS APRESENTADOS

04. IDENTIFICAÇÃO DO PREPOSTO
NOME DO PREPOSTO CPF DO PREPOSTO

05. IDENTIFICAÇÃO DO REPRESENTANTE DA PESSOA JURIDICA

Is.. Responsável Preposto

CPF

PAULA DE SOUZA PEREIRA . /7, 163.818.658-81

E 14 ~

06. RECONHECIMENTO DE FIRMA 07. RECIBO DE ENTREGA

IDENTIFICAÇÃO DO CARTÓRIO CARIMBO COM DATA E ASSINATURA DO FUNCIONARIO DA UNIDADE
ASTRADORA

https.Ílservicos.recetta.fazenda.gov.brlServiços/fcpj/dbe.asp
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Pelo prese.nte instrumento pa c~ra?âemandtio,YSB DPJtIYGWÇÃO LTDR., sociedade limitada,
inscrita no CNPJ sob n2 0L764.969/0001-00~ com sede e foro no Estado de São Paulo, na Avenid)a
Pnesidentê Jõsceflrio Kubitschedç~ n9 14Õ0, conjuntõ 62, Pa?te, Vila Nova Conceiç~o, GEP 04943-
000, reste ato representado por seu administrador Sr. PAULA SOUZA PEREIRA, brasileira, em
uni~o estável, jornalista. portadofia da carteira de identidade n2 fl3594341, expedida pelo
5≤P/SF/, tns€rita no CPF sob o h~ 161218.658-21, corri ender~çacomeroial ria Cidade e Estado de
5~o Pault’~ ná Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck54l-400, conjuntos 62 (partet Vila Nova
Conceição, CEP 04543-000 {“OUTORGANTE”~, nomeia e constitui como seus bastantes
proturadorês os Doutores rOtJTORtADOS”): Drs. Maria de Castro Marchiori~ bresileíro, casado,
advogada ir~crito na OAB/SC sob n9 17.452 e expedida e~i 1S/03/2003 e inscrito junto ao CRE
sob o ri’ 270 548,338-1,3, Luiz Fernando Sachet, brasileirg,cssado, advogada inscrito na OAB/.~C
soba n9 18.429E expedida em 01J12/2008 e inscrito juntciab CPF sob o n° o04.72S.099-8o, César
R~n,ero Borges de Barros, brasileiro, divorciado, advogado inscrjto naOAB/SC sçb o p2 20.789
expedida em 01/08/2009 e inscrito junto ao CPF sob o n°032.010.S4~.05, C*sar Tadeu Dias
Sunior, brasileiro, casado, advogado inscrito na OABISC n~25.674-B emitida em 07/01/2010 e
inscrito junta ao ÇPF sQb o n° 956.297.420-00, Alex Cypriano ValIim~ brasileiro, sclteiro1
ad~fogSdo Thscrito naOAB/RJ sob o ri ~158.762 e&pedida em 16/08/2009 e inscrito junto ao CPF
n’057 088.887-50, Bárbara Vivi Wolff, ~rasilejra~ casada, advogada inscrita ria OAB/SC sob o n9
15.160 expedida em 01/02/2009 e inscrita junto ao CPF sob o n’ 021.246.189-38, Catiani Rossi,
brasileira, solteira, advogada devidamente Inscrita na OAB/SC sob ril 23.575, expedida ~os
15/02/2012, onde consta o RG 4,380.44Q, SSP/SC, CPF/MF sob nQ 038.139.90g-58, Gerald’o
Vinícitis dos Santos, brasiteiro, easadd~ adt’ogado instrito ria OAB/SC sob o n°20,655 expedida
em 09f06J2&10, OAB/AM sob o n°823-A e inscrj,to junto ao CPF sõb o nb03i7.534.26~47, João
Gustavorôpecialski Silveira, bra~ileiçp, casado, advogados inscrjto na OAB/SC n°26.947 expedida
êm 17/1.112008 e inscritô junta ao cp1 sdb o ri’ 00Vi51.839-82~ Luiz Piávio Silva Rastos,
bratileiro, çasjdo, 3dvogado inscrito na OAB/SC sob o ri ~3l.173 expedida em 15/04/2011 e
ihscrito no CPF sob o n9 056.576079-37; Renata Lemos de Souza, brasileira, solteira, advogada,
inscrita na OÀB/SP n° 333S52,.portadcfl da carteira de idgntidade ri,2 29762595-4 expedida pela
SSP/RJ.em 14)tO/2009 «inscrita nØ CPF sob o n~007.64O.0~0-08, Uber Meio Qlivier, brasileiro,
casado, advogado, inscrito na OABJDF sob a n2 18.12’Q, ex~~dida em’ 1.1/02/2020, e inscrito no
CPF sob ~i ri9 669.089.32187; Ailan Vict6r dos Santos Pinto, brasileiro, solteiro~ estagiário,
portador da carteirade identidade ~9 28.317.258-3 expedida pelo DETRAN/Ri aos 28/07/2017 e
Çnscrito junto ao CPF sob o ne 112.191.567-10; Alberto Itira igami, brasileiro, solteiro, advogado
tnscrlto ria OABÍSC ≤ali n ri2 8.536-8, expedida em 01/02/2009 e ins&ito tio C?F sob o nR

~Q.304,~59-53~ Alexandre Góes Ulysséa dos Santos, bras?leirq,, solteiro, advogado
reguf.armente Inscrito na OAB/SC 31.013, portador da carteira de identWade n2 5.700.959,
expediçia pela SSP/SC, e j~grita junto ao ÇPF sob o n2 079,640.3.19-88, Alfredo Zanõtto Filho,
brasileiro, solteiro, advogado inscrito na QAB/SC sob ri2 39.108 expedida em 28/04/2014, onde
consta o CPF sob o n’ 06L212.529-79 e com RG ri’ 5040824; Anianda Silva dos Santos, brasileira,
solteira, advogada inscrita na OAB/SC sob ri9 61.388 e expedida em 10/07_ 021 e inscrita junto
a~CP$5pbv ri2 090..131.689-0; Amanda Severo Fogaça de Almeida, br,a~il: . solteira, advogada
nscrita na OAB/sP sob a2 502.097, f~ortadÕ?a da cart&ra de iderltidad- 2 384.27.127 —04
expedida pela $5? aos Q9J12I2013 e inscrito lurizo ao CPF søb o ri.~ • 6Z298-70; Amira
Mohamad Haja; brasileira, casada, advogada itiscrÍta rI~ OAB/SC sob’o 6~3expedida em
09/03/2016. portadora da carteira de identida4~ riV 47.743.907-X ex’ e e pçla SSP/SP em
21/01/2010, e inscrita junto ao CPF sob o n2 060205.609-88; Ana Celina . e Jesus1 brasileira,

~Ø certifico o registro sob o ii 164.570125-1 em 1210512025 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMuNicAcAo L NIRE ii’ 35229363635. protocolado sob o n°0973004253, Esta cópia roiautenticada digitalmente e assinada em 2110512025 por ALO1ZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR Secretáno Geral. tenticação 267199339 A jUCES~ garante a autenticidade do registro e da

JLJCESP Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www ~ucesponline sp,gov br
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solt&ra, advogada inscrita na OABf~&sob o.tt~2ø:387, ps~tt~tr da ç~rteira de identidade ti9
1124116367 expedida pela ss~1~s.~os S/t~2J2Q13 e.fn~rtto junt~t ao CPF sob o
047.455.450.S7; Ana Luiza Pirola Ui~ brasirjira olteir’aWdi~gada inscrita na 048/ES sob ti9

29.385 e expedida em 20/02/2018 e inscrita junto ao CPF sob ti9 15&6lJ7.027-3~, Ana Paula
Chagas e Silva, brasileira, solteira, advogada inscrita na O~B/G0 sob n* 49047 e expedida em
04/03/2017 e Insajia junto ao tPF sob o ti’ 039.046.421-03) Ande~san Arbues Andrade)
brasileiro, separado, advogado devidarnente inscrito na OAB/SP sob n9 379.81.9, portador da
carteira de identidade rÇ° 43.~1Q.015-~( expedida pela SSP em 11/02/2016, in~critano CPF sob
n°5’7S.7~ë,668-24; Ánderson Moura de Sdua LemOs4 brasileiro, sólteirô, advogado inscrito na
OABÍRJ 238.285, portador da carteira de identidade n9 20.898.469-0, expedida pelo Detran Ri -

~C em 03/10/2007 e inscrito junto ao CPF sob o n~ 119.160,717-83~ André Eelipe de Paula
Andrbde, brasileird, casado,advogado hiscrfto na ÕAB/SP 398.380, portador da carteira de
dentidadç rt9 30.536.758-4 expecfda pela SSP errr 06/09/2011, e inscrito junto ao CPF so,b q
ti° 424.126.748-3~, André Láckmann Correia brasireiro, soltero, advogado inscrito na OABISC
sob ti9 63.941 e expedida em 24/03/2022 e inscrito junto ao CPF sob o n°060.277.169-24; André
Luiz Hermenegildo, brasileiro, solteiro, advogadO, regularmente inscrito na 0A8/SC ti9 69.592,
portador da carteira deidenttdade n.~’5.289.051 expedida pela £SP/SCabs 17~’fl2/2012 einscrito
junto ao CPF sob o ti.2 080.6iS3S9-4~; Andreza KQenig Borges~ brasileira, casada, advogada,
inscrita na OAB/SC na 5Z51S, portadora da cédula de identidade RO ti9 4.761..43*—SESP$SC,
Fmitida aos 02/08/2011, onde consta o CPF/MF sob n2 Õ45.o81.70.9-lS; AyIa Lobo de Souza,
brasileira, solteira, advogada, inscrita pa DAB/SC tiQ 57.119, portador~cta carteira de identidade
nQ 5050002 expedida pela SSP/SC aos 09(05/2011 e inscrita junto ao CPF sobn~ 09S.981.909-60~
Beatriz Balas Toledo, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/SP sob o n~ 412.024 e
expedida em 16/04/2018 e inscrita junto actCPT sob o ti2 423.628.918-01; BeatritlVlen.donça de
Souza, b~asileire, Solteira, advogads, [nscrita na OAB/Ri a9244.548~ ~ortado1’~ da 4arteira de
identidade n.2 22982020-4 e~pedjda pela Dflran/FIJ em ≥S/224Z0J4 e inscriw juntQ ao CPF sob
o n9162.795.627-19; Bernardo de Farias de Mello Rocha, brasileiro4 &plteiro, advogado)
regularmente inscrito na OAB/S.C n2 65273, portador da carteira de identidade n~ 4.668.832,
expedida pela SSP/SC aos 15/01/2014, e inscrito junto ao CPF sob o n2 059.S61.229-S0; Bianca
Flor Chudzy,brasileira, sditeira, bacharel em Direito,idscrita juntb ao.CPFstb oft~ t117J62.23~-
67; Brenda °tavares Gonçahles, btasilaita, ~olteira, ‘advogada matuta na OA~/MG sob o ff2
202.385 e exp~çljd~ em 12 03/2020 ~ T~sc~jia iun~o~ Sb 2PF ~ob o a’ Q66~06.036-96; Bruno
Fiftipaldi Ramos de Oliveira Alves, brasileiro, solt?irc, advogado, regularrnente inscritó tia
DA~’~F’ 353.494, portador da carteira de identidade ri9 44.170.879-1, expedida pela SSP/SP, e
inscrito junto ao CPF sob o n2 386.244 1SS-Q2, Bruno Jota Barbosa Guilhon, brasdefro, casado,
?dvogado, insclttc na OAB/$C’n9 25.551 erdftTda em 17/07/2008 e no CPF sob o n9 027.308.799-
19,Camila tba~.Carneiro, brasileit~- solt~ra’, ad~togacfa Inscrtt~ na oAWMG soh i~? 223.884t
expuditla em 22/03/20Z~t inscrito junto aoCPF sob o n~ 153,€12,636-27~ Carlgs Henrique $püsa
Dias, brasileiro, solteirã, adaogado inscrim lia CABIDE sob ri2 65.696 e expedida êm 26/D6/2020
e inscrito junto ao CPF sob ti g~’ 040.124.031-25; Carolina Xavier P)nfleiro Alve~ brasileira,
casada,.advogada inscrita na OAB/MG sob n9 177.434 e expedida em 21/03/2017 e inscrita junto
ao CPF so& o ti’ 077.144.806-61; Denilson Conceiçâo Vidra da Silva, brasileiro, solteiro;
estagiário, portador ,xia cartftra de ~dëntidade ~ï.9 397551617 expedida pela SSP/$9 aos
22/01/2018 ~ inscrito jn~to ao CPE ,sob o n.2 St)B2t493882~ ‘‘ana Matos Aguiat B’~stos,
brasileira, casada, advogadas inscrita na OAB/SCaS.56{ é~edi.~ - IS/05/2013 e n~CPF sob
o n9 004.595.239-61, Diego Pereira Rodrigues, brasi1eixo~solteir’ -e ogado inscrito na CABIDE
.spb ti2 74.544 e expedida em 17/03/2023 e inscrito junto ao CPF •. e ti° 023.539.801-20; Diogq
5ilva Marques., bçasileiro, solteiro, advogado inscrita ria CAB/SP .. . no 488.708, portador da

Ciic 1 ~ E0’cl53.’~h’~ ,~..146t,.S,lr,.t~

CN-IÇ_,,) J/ Codifica o registro sob o ii° 164.570/25-1 em 12/05/2025da empresa Axis ESTRATEGIA EM COMuN CAO LTDA. NIRE no 35229363635. protocolado sob o n°0973004253. Esta cópia foi
autenticada digilalmente e assinada em 21(05)2025 por ALOlZiO EPIFANIO SOARES .IUNIOR Socrel Geral Aulenticaçáo 267199339 A JUCESP garanto a autentiõdado do registro e da
Cerlidão do inteiro Teor quando visualizado diretanente no poriat www iucesponiine.sp.gov br
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carteira deider~tidade tt~ ~9.02ÓSS5fl xpecUtf4fl!ã SSP/sPa,≤14/07/2017 e inscrita junto ao
CPF sob o n.9 453.696.198-40; Diogo Sôuza PkrS. bcasileir#, ~;ado pelo regime de comunhão

arcial de bens, advogado inscrito na OAB/RJ sob o 0°221.d~rexpedida em 07/08/2018 portador
da carteira de identidade n.2 217267120 e inscfTto junto ao CPF sob o n2 107.943.567-02,
Eduardo Sabino, brasfteiro, casado, advogado devidamente inscrito na DAB/SC sob o n~38.S29
emitida em 06/02/2014, portador da carteira de Identidade pA 4S52.230 expedida pela SSP/SC
em L1/02/2005, e inscrito junto so CPF sob o n2075.244.319-4S; Eduardo Badies Adames,
brasileiro, sglteirø, advo~adq deviclamente inscrito na OAB/SC sob a n°66.279, portador da
carteira de identidade n,2 4.936.688 expedida pela SSP/SC aos 12/03/2009 e inscrito junto ao
CPF sób’ o n.2 044.090S79-11: Emfliarne Santos Silva, brasileira, solteira) advogada inscfita na
pAB/McS sob o n~ 162.835 e expedida em 29/Q7/2015 e inscrita ~unto aõ CPF sob à ri9

Q99S04.106-80, Fabíana Fetrejya Rosa, brasileira, casada, advogada inscrita na OAB/5C59.010B,
portadora da carteira de identidade MG-1&,014.538 expedida pela PCftvl~ em 16/08/2004 e
inscrita junto ao CPF sob o n°070.225.286-7S; Fabiano Régis Abreu Júnior, brasileiro~ solteiro,
advogado devidamente inscrito na OAB/SC 53.894 emitida aos 08/12/2018., portador da carteira
de identidade o.~ 5371424 expedida pela SSP/SC em 27/02/20’lZrë inscrito jutíto ao CPV sob o
n.2~ 032.932.709-86, Felipe Gerlach tÇlartins øjslon, brasileiro, solteiro, advogado devidamente
inscrito na OAB/SC 63.563, portador da carteira de ideôtidade n.2 5.289.431 expedida pela
SSP/SC aos 24/05/20.14 e insçrito junto ao Ç.PF sob a n.9 Q38.50a.869-S3; Felipe Molina Costa)
brasileirb, solteIro, advogado devidanente inscrito na DAB/SP n. 412.042, portador da carteira
de identid~de n.~ 491057398 expedida pela SSP/SP em 10/06/2013, eiMcrTto junto ao CPF sob
o n2 403.573.348-25, Flóren Lima de Freitas brasileira, solteira, advogada inscrita na 048/RS
11912~ e expedida em 16/01/202Q e inscrita junto ao CPF sob p ri” 038.92&SSQ-13; Gabriele
Barqueta Moreira Corrêa/ bresileirar solteira, advogada regularmente instrfta na OABjRJ
254.880, portadora da uarteira tie identidade nQ 27.467.37&9,expedfda pelo Detr.an/Ri .e inscrita
junto ao CPF sob n2 177.949,147-60; Gabriele Martiliano Salvador, brasileira, solteira, bacharel
em Oireit% portadora da carteira ~e identidade n~56.921.621-Q expedida pela SSP 5? er~
05/10/2013 e inscrita junto ao CPF sob c$ n2473.133.468-32~ Gabriela Mandes Cardoso
brasileira, solteira, tacharel ~m Dir~im, ptffadora da carteira de identidade r~.~1.7.9i5-~26
expedida pela S$PJMG ãos 287’07j2015’e inscria junto ao CVF sob~ ni 1474693.156-94; Gitana
Aparecida Cândido de Moura, brasileisa,so~teira,estagtària, portadoya da çartei~.a de haj~iljtação
rj.’9 06966626545 expedida pelo QETRAN/SC aÓ’~ 11/.12/2Q1.8 e inscrito junto ao CPF sob’ o t~
082.545.019-553 Graziella Carla St(jrmer4 brasileira, ~,plteira, 4vogada regularmente inscrita na
OAB/SC 70.777, portadora da carteira de habilitação ri.2 07258714361 expedida pelo DETRAN/SC
aos 105’05/2019 e inscrito junto ao’ CPF ‘sob o n9 118,1~0.299-’46; Isabela ~avaIcante de Lima,
brasil&ra, cà~ada, advogada regularniente inscrita na 0AB/RI3~1.866, portadora da carteira de
identidade n2 Z7S997S75, expeditià pelo DETRAN/Ri, e inscrita jwlto ao CPF sob o n~
150.65~O7-0~ ~ho~a~hap Cleber (viaVer, brasileiro, soheiro, advogadb, regularni~teJnscrito
na OAB/SC riQ 65.425, portador da oerteira de identidade ri.9 6.685.248 expedida pela SSP/SC aos
17/03/2011 e inscrito junto ao CPF sob o n.2 110.906.499-32; ihone’n Araújo Pereira, brasileiro,
solteiro, advogado inscrito na OAB/SÇ sob o n.9 33.937, expedida em I~/07/12, .e inscrito junto
aO CPF sob o nS G45Si3.749-10; João Pedro Peres Lima, brasileiro, solteiro, advogado inscrito
na QAB/SCsob r~9 66~806eex~edida em 12/11/2022 e in itajutittxaotPF sob o n°114.017.329-
4,1.~ João Victor Ferreira da Silva~brasileko, solteiro, adv o Tnscríto na DAR/Ri sob n9~249.690
e e4edida em 16/03/2023 e inscrito juntO ao CPF sõb n° 42.694477-29~ João Vitor Moreira
de Medeiros, brasileiro, solteiro, barjjarel em Direita, dor da carteira d& identidade nft
52.203.672-7 expedida pela SSP/SP aos 09/06/2017 e ins rito junto ao CPF sob o ri.2 475.008.818-
86; Joifre Lelli~ Neto, brasileiro, solteiro advogada inscr o a OAB/Dt 5ob o fl° 40.359 êxØed’da.

• ,,J~ Cerliftco o regiso’o sob o n 164.570/25-1 em 12/05/2025 da empresa AIOS ESTRATEGIA E COMUNICACAO LTDA. NIRE n°35229363635. protocolado sob o n’ 0973004253. Esta
autenticada digitalmente e assinada em 2110512025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JIJN1OR Secretário Geral Autenticação 267199339 A JUCESP 9arsnte a autenticidade do registro e da
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em 03/06/2013 ~ inscrito Junto ao cr~. ri0 699J29.2O1-V~Jpltana Emi ~asegawa, brasíléira.
solteira, advogada regularmente inscrita na 0i~8/~P 3~3.7S%°~c3t°4dora da carteira de identidade
n2 44.813.882-7, expedida pela S~F)≤~’~ inscri’t°a ji~Tito ao°151 ~b o n~ 368.725.538-714 Julianã
rvliriã Calixto da Silva, brasileira, solteira, advogada irlscrit? na OAB/SP sob n9.424.543, expedida
aos 07.03.2019, onde Ón~ta a cartetra de identidade n.9 39.460~67’.0 e o CPF/MF sob ~
399.796.7~8-$E; Julíane ~lencar Ribeiro, brasileira, ~pLtgh~a, estagiária, portadora da carteira d&
identidade nR 50.771.596-2~~edida pela SSP/SP aos 26/08/2020 e lpscrito junto ao CPF spb o
ri.Q £54.883,838-59; Leonardo de Meio Rosa, brasileiro, casado, advogado devidamente inscrito
na ØAB/gJ n°173.296 expedida ~m 13/04/2012, portador da cédula de identidade RG nQ
21.62d.967ie7, onde consta o CPF/MF sob n~ 117.106.067 123; tuan Teimo Marchi, brasileiro,
solteiro, advogadadEvid~ii1ente inscrito na OABJSC n’~9 032, portadptsdacarteica de id~cntidade
n9 ~.400.164, exp’edida pela $SP em 10/0~/2014, e Inser tojuhto ao CPPsob n9071.223.169-20;
Lutas de. Carvalho Rodrigues, bzasileiro, solteiw, advogado inscrito na CAS/gi .sob n~ 241.998 e
e~tpedida em 06/04/2022 e inscrito junto ao CPF sob o ri’ 145.649 777-41; Luiz Fernando Alves,
brasileiro, solteira advogado inscritb na OAB/SC sob n~ 6Q.732 e e~pedida em 16/03/2021,
inscrito jwntø a~ CRI’ sob á ~° 062.791.389-09; Luiza PurificaçãD Socas, brasileira. soltem,
advogada devidamente Inscrita na OA8~’SC s~b çs ri° 62.1V, portadora da c~rteh de identidade
ri2 7.081.072 ~pedida pela SSP/SC, inscrita junto at CPF 60b Q ~ 110.306.679-00; Luiza Santos
Arrais, b,asileire, ~oltejra, advogada devitiamente inscrita na OAB/$C$ob o n 66.622, portadora
da carteira de identidade ~g 6.167.0Q$~,ex~5edida em 28/09/2017 e inscrita junto ao CPF sob o ri°

111,974.149-16; Mayara Bergami Machado, brasileira, solteira, advogada inscrita na-QAB/ES sob
n2 29.614 e escpetlkla em 14/03/201Ze inscrito junto, ao CP$tolx o n° 149.650.157-50) Mileria
avidio Vaiotfra, bras~ieira, solteira, estagiária, ~rtadcr~ da carteira de identidade r~ 6.261383
expedida pela SSP4SC aa 02110/2009 e inscrita junto ao CRI’ sob o n.9 ‘112.166.&19-45 Mirelia
decastro Nann~, brasileira, salteira, advogada devidamente instritâ na OAB/SP sob o n~ 224.456
expedida em 11/08/2004 ~ no CPF/MFsob o ~9 288.213.538-69, Natália Marip Martins de Souza
Bpno, brasileira, solteira, advogada devidamente inscrita na OAB/SP sob o n9 468.7437, portadora
~1a carteira de identidad.e n9 55.077.822-6 expedida pela SSP/SP em 22/12/2010 e inscrita no ÇPF
~ob n9 S08.980.888-0I, Nayra Pímenteí Ribeira, brasileira, solteira, ‘advogada devidam~Tfle
inscjjta na OAB/SP sob o n~484i641,pôfladbra 4a carteira d~d~rttidarJe n~SS.025.687-8 emitida
em 15/08/201~8 pela SSP/SP e inscrLta junto ~o CPF sol~ o n~43S.90Qk’VS-02; Patrik Rocha de
Lima,brasiieiro, solteiro, bacharel em Direito, portador da carteira de idebtidade n2 39.440-277-
7 expedida pela &S~/SP CrflJ 27/01/2016 e inscrito no CPF sob n2 479.4S8.308-70~ Paulo Pereira
Carvalho Junior, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito r1~ QAS/Ri - 212.535, expe~idâ ëii~

1,2/05/2017. portador da cêdula de idettti~ade n~ 237609090, expedida peSo betran/RI em
~/o9/2Gflae inscrito junto.ao CPF sob o n2 130~7092O7-37~ Rafael Koerich, brasileiro, sDlteiro,
advogado iiiscrílo na OAB/SC sdP o n2 59.345-, pojtadçr da çarteira de idéiitldade n~ 6a12117
e~peJida pela SSP SC e Inscrito juntb ao C~F sob o nA 082.328.249-05; Ricardo freiras Correa.
brasileiro1 solteiro, advogado inscrito n’a QAB/SC s~b n2 44.321, expedida aos 04.05.2016, onde.
consta a carteira de identidade nA 4.,QS0.749-SESP/St e o CPF/MF sob o n9 058.07530945;
Rodrigo Batista Santos, brasileira, casado, advogado ihscrito Ôa OAB/SP sob ci n2 333.535,
registrado no CPF sob ~.n2 311.513508-42, Stephan Rei • rasileiro, solteira, advogadoinscrito
na OAB/SC n°32.432 expedida em 10/02/2Ç142 ê o CPF ‘e’ a n’ 225,22Q.678-9S; Tatielie Dias
Figueiredo, b4asjJeira, solteira, advogada inscrita na a Si’ st,b n2 S4.762, expedida em
01/11/2023, portadora, da carteira de idËntidade nA 16 i 419-65 expedida pela SSP/BA aos
24/05/2017 e inscrito junto ao CPF sob o nA 073.816.945- aymara Fátima Pereir~, bçasileira~
solteira, advogada inscrita na OAB/SC sob o n9 37524 ex.-. da em 2i/10J201~ e inscraa lunto
ao CRI’ sobo n’ 072.110.599-& 2, Thi~ga Gortçalves Barbo . erres, brasileiro, solteiro~advogado

• ~ ceilifico o registro sob o n°164.570/25-1 em 12/05/2025 da empresa AxIS ESTRATEGIA EM COMUNIcACA0 LTDA. NIRE n°35229363635. protocolado sob o n°0973004253. Esta cópia foi
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inscrito na OAB/DF n~ 59S60, exp~d~aam 0J.~’G%~≥S18 ejns~grtuncsCfE sob o ri2 037.148.811-
74; Suanny Silvestre Meira, brasilejra,.e~sada~acfZi~da ins rita’~ OAB/PE sob n2 33.812, 2~ via
expedida em 08/08/2018 e insc~ttVVi’ito w’CPV sob 6~i° ff14.307.554-31; Victoria MaTra
Pinheiro, brasileira, solteira, estagiária, portadora da carteira de Identidade riY 21.647.747-1
expedida pelo DETRAN-ftJ aos 13/08/201’O e inscrita junto ao CPF sob o n.2 058.777.687-82.
Viníciüs Alves Bonfim, brasileiro, s≤ilteiro, es~giãrib, portador da cajt~ra, de identidaJe p~
55.635.052-2 expedida pela SSP/SP aos23JlO/2021 eiriscritojurtto aoePF sob o n.€519.803.168-
21; Vinicius Oliveira Alves Fernande≤, brasileiro, solteiro, estagiário, portador da carteira de
identidade n.9 54.467.a4?-1 expedida pela SSP/SP aos 02/04/2OlSe inscritojunttrao CPF sob Õ
nS 43-3.356.0S~-61~ Víctor Branco SOva, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/RY sob n9
2~2.236 e expedida em 27/06*2003 e tnscritojuntoao’CPF stbo ri0 1S4.806.447-SDAVitOr Roldão
Cqst~ de Barros, brasileiru, solteirp, advoga4p inscrito na ØAB/SCsob ~ o9 59.549 e expedida em
12/09/?020, e inscrito junto ao CPF sth o r~2 083.52k919-42; Vitória Maia Costa, hrasileira,
solteira, bacharel em Direito, portadora da caj-teira de identidade ri.9 38.380.381-0 expedida pela
SSP/SP aos 30/01/2017 e inscrita junto ao CPF sob o n.2 503.096.378/2?1; VÁviane Bohn Endres,
brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/SC sbb ri2 51.046-6, expedida em 17/03/2018, e
Insclita lunto aQ CPF sob o 0g 016.894.480-49, Yoha~a HeIlen Leite da Costa Maia, br~siieira,
solteira, ~dvdgada inscrita na DAB/SP sob n2 473.435 e expgdid~ em 19/10/2022 c inscrita junto
ao C~’F sob o rr 103.6&7.404-47~ todos vinculados à soclédade MARCHIORI, SACHEZ BARROS E
DIASSOCfEDADE DE ADVOGADOS, conforme disposto no § 3~, do artigo 15, da Lei 8.906/94 —

Estatuto da DAR, inscrita na OAB/SC sob registro n9 953/04 e no CNPJ n207.097,03%OQO1/18.
todos com endereço profissional Rua Cristóvão Nunespires, g. gs,a andar, ce~itço, Çjoriartcípolis,
SÇtEl~ RsOio-120; PoDERrs~ da cláusula ad judisia e~xtra, para o foro e~ g~ral~independente
de ordem de nomeação — art. 672 do código jiQiI. pod~ndo atuar ~m conjunto ou isoladamente
emqualquerjuizo, comarca ~i jnstância, proporou cQnte,ster, assim como aconipanharemttdos
os seus termos, atos a f5ses, toda ~ qualquêr ação, processo, procedimento ou feito judicial ou
adminis)rativo~ de natureza cível, tributária, previdenciária~fiscal ou administrativa, em que seja
parte ou por qualquer forma interessada, dispondo dos poderes para tomar medidas
a3min~trativas em qual~tér foro ou instân~, nos nive~s Federal. Estadu~ Distrito Federal,
~iupicipal e’ ainda, requer~j çertidàcf ne~gativa d~ débifo — CND, atuar junto à Sccretar~a da
Réceita FederaL do Sxas~ e instituto Nacional do Seguro Sõctai — ~NSS.. bem çomp suas
prbcuraddtí,as) podendã ainda juntp efetuar tada~t~mtflto/insctição, alteração, requere~~
lÉvantainento everiftcaçãode débitos, prestar informações e declarações, retificar informações
e declarações, atender a notificações, ir~timaçô~s e MPF~ fazer provas, juntar e retirar
documentos, tumpri~ ~xig~ncias~ solicitar cõpta de procedirnêntos administrativas, ≤olicttar
cálcijtos de en~Órg~s de tributos e contUbuições em atraSa. hetil i~onio, retificação de DARF
(REDARFI, retiftcaçãb deGPS —4ua da PrewidêncTa Social, retificação.~e GFIP, py~toca?ar pêrJí~o
de. revisão d~ débifos inscritos na divida ativa P1, assinar Documento Básico de eotrada do CNPI
(0667, reqtieiiet e assinar ducumento de,jabertura/alteraç~o/baixa, recepcionar docum#ntos,
protocolar processo e impugnação de ~tocessdS, ass’nar AIDE ‘- Autorização de Impressão de
Documentos Fiscais, requerer alteração dé P60 — Pedido de Processo Eletrônico de Dados,
Declarações de Regularidade Fiscai. requerer documentos - ntormaçbes sobrE processos e
simVares ~pedido de ~i≤t4 além de atlâção tt~s Secretarias e. ~zenda estadoais, rou~ic4pais e
do Dístrito FedesaL iunta~. Comerçi~is,DeJegacias Region- •. Trabalho, Procuradorias do
Trabalho, bem comoas Protoradorias Geral da Fazeniyia Nac. . tanco Central do BrasitCADlN,
Caixa Ec~p6mica Federal— CEF, Autarqtiias~ederais, Estadua - unicipais, podendo para tanto
requerete, assinar e promover tudo o que se fizer necessário -. ei e cabal cumprimento deste
Wstrumçnto, bem somocontere os poderes net: tos para repre5entar a
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OUTORGANTE, perante entidades 4r~dmiçt~tj-at dirgra:~im entendidos os Governos
Federais, Estaduais, Distrito Federal ejeiunici~aiLzr~s ou Mititts e toda e qualquer repartição
pública federal, estadual, Distrito ≥~-~l ou rLni~Tpal a ~ stibordinadas, bem como perante
entidades da administração indireta, assim entendidas as autarquias, empresas públicas e
sociedades de economia mista. Podendo os Outorgados consultarem processos administrativos,
obter cópias, protocolar, juntar e retirar documentos, prestar declarações e esclarecimentos,
fazer provas, cumprir exigências, requerer registros e inscrições, solicitar baixa, licenças e
autorizações, requerer alterações cadastrais, assinar fichas, solicitar certidões de situação fiscal
e cadastral, cadastrar senha de acesso a relatórios de situação fiscal, requerer certidão junto a
Justiça Federal requerimentos e quaisquer outros, solicitar vistorias, assinar livros fiscais,
requerer certidão negativa de débitos, assinar e requerer e promover tudo que se fizer
necessario ao f e e cabal cumprimento deste instrumento, sem poder, contudo, confessar,
transigir ou renunciar quaisquer direitos da OUTORGANTE, praticar atos de cobrança,
recebimento e liqu dação de quantias, títulos, valores e bens, emitir recibos e quaisquer outros
documentos que confiram quitação, assumir obrigações financeiras ou ainda indicar pessoas
para representar a OUTORGANTE. Todos os poderes acima mencionados são outorgados para a
representação, em todos os õrgãos, incluindo, mas não se limitando: o Banco Central do Brasil;
a Caixa Econômica Federal; perante as Juntas Comercias dos Estados e Distrito Federal da
Federação; Oficio de Registro Civil de Pessoas Juridicas; Ofício de Registro de
Imóveis; Tabelionatos de Notas, Perante a Receita Federal, em qualquer de suas
Superintendências Regionais, Inspetorias, Delegacias, Agências e Postos; Perante as Secretarias
municipais de fazenda; Perante a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional; Governo do Estado,
Procuradoria Geral do Estado, Divida Ativa do Estado e qualquer repartição pública estadual,
Secretaria da Receita Federal, Receita Previdenciária — INSS, Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional e qualquer repartição Pública Federal, Prefeituras Municipais, Procuradoria Geral do
Município, Dívida Ativa do Município e quaisquer Repartições Públicas Municipais, Conselho de
Classe, se houver {CREA, CRA, CREMERJ etc), Delegacia Regional do Trabalho, Justiça do
Trabalho, esta apenas para emissão de Certidões, autarquias e paraestatais, podendo requerer
inscrições, solicitar baixas, requerer alterações de dados cadastras retirar documentos, assinar
fichas, solicitar certidões de situação fiscal e cadastral, cadastrar senha de acesso a relatórios de
situação fiscal, requerer certidão junto a Justiça Federal, requerimentos e quaisquer outros
documentos e, inclusive, solicitar pedidos de Regimes Especiais de Tributação e praticar, enfim,
todos os demais atos que se fizerem indispensáveis ao bom, fiel e cabal desempenho do presente
mandato, podendo substabelecer com reserva de iguais poderes. Esta procuração não revoga
nem prejudica quaisquer outras com idênticos poderes outorgados a terceiros e terá validade
até 28/02/2025, podendo ser revogado a qualquer momento pela OUTORGANTE.

São Paulo/SP, 28 de Fevereiro de 2024.

PAULA SOUZA PEREIRA
CPF sob o n9 163 818 658-81
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DECL~Re.cÃO ~TlcIDAe:

Eu Vitória Maia Costa portadora da carteira de identidade n.9 38.380.381-O expedida pela
SSP/SP aos 30/01/2017 e inscrita junto ao CPF sob o nY 503.096.378/21, DECLARO, sob as
penas da Lei penal e, sem prejuízo das sanções administrativas e cíveis, que este documento é
autêntco e condizcom o original.

DOCUMENTOS APRESENTADOS:

1 3 vias da 24~ ALTERAÇÃO E CONSOLIDAÇÃO DO CONTRATO SOCIAL DA FSB DIVULGAÇÃO
LTDA, inscrito sob CNPJ n9 01.764.969/0001-00, assinado digitalmente, no total de 51
paginas;

2. 1 via da PROCURAÇÃO DA FSB DIVULGAÇÃO LTDA, inscrito sob CNPJ n~ 01.764.969/0001-
00, assinado digitalmente, no total de 08 páginas;

3. Documento de identidade da Gabriela os Santos Silva, inscrito inscrito(a) no CPF sob o n9
350.397.588-80;

4 Documento de identidade da Vitória Maia Costa, inscrito ïnscrito(a) no CPF sob o n2
503.096.378-21;

Vitória Maia Costa

CPF: 503.096.378/21
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autenticada digilatmente e assinada em 21/0512025 por AlfliZtO EPIFAN1O SOARES JUNIOR Secretário Geral Autenticação 267199339 A JUCESP garantes autentiodade do registro e da
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NOME EMPRESARIAL TiPO MJRIDICO

AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA SOCIEDADE LIMITADA

NUMERO DO ARDU MENT’

276,114/24-3
NIRE CNPJ DATADO AROUIVAMENTO

35229363635 01 764.969/0001-00 23/07/2024

DADOS DA CER’flDÀO

DATA DE EXPEOIÇAO HORA DE EXPEDIÇÃO CÓDIGO DE CONTROLE

25/06/2025 13:13:44 270740328

A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRÔNICA PODEM SER VERIFICADOS NO
ENDEREÇO W~.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR
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INTEGRIDADE E VALIDADE JURIDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRÔNICA, DAS APLICAÇÕES DE SUPORTE E DAS APLICAÇÕES
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NIRE n9 35.229.363.635

Aos 18 de Julho de 2024, às 11:00 horas, na sede social da Sociedade FSB DIVULGAÇÃO
LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob n~ 01.764369/0001-00, com sede e•
na Cidade e Estado de São Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n9 1400,
62 (pane), bairro Vila Nova Conceição, CEP: 04543-000, com seus atos constltutilçtkTA
arquivados na Junta Comercial do Estado de São Paulo, sob o W 35.229.363.~r
(“Sociedade9, com fundamento no artigo 1.072 do Código Civil Brasileiro, reuniram-sØlJhs 2OZ~
s6clos da Sociedade, representando mais de 75% (setenta e cinco por cento) do capital
social, para tratar da seguinte ordem do dia.

,T000L0
Convocado: Dispensada a convocação conforme determina a cláusula 6~ do conti
social, onde prevê que a deliberação sobre eleição de administrador será designada em ato
separado, pelos sécios que representem mais da metade do capital social, obedecidas as
disposições contidas nos artigos. 1.071, II e 1.076, II do Código Clvii.

Presenca: FSB COMUNICAÇÕES PUBUC LiDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob
n2 23.806.626/0001-95, com sede e foro na Cidade e Estado de São Paulo, na Av Presidente
Juscelino Kubitschek, n0 1400, Ci 61 (parte), Vila Nova Conceição, CEP: 04543-000, com seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de São Paulo sob o ne

35.229.620.263, representada neste ato representada por seus procuradores DAVI
NOGUEIRA GONÇALVES, brasileiro, casado em comunhão parcial de bens, administrador,
portador da carteira de identidade n9 261907011, expedida pelo SSP-SP, inscrito no CPF sob
o M 220.993.858-90, e LOUISE DA COSTA UMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na
OAB/RJ sob o n~ 166.781 e inscrita no CPF sob id 116.143.977-32, ambos com endereço
comercial à Rua Visconde Pirajá, n 547, 3 andar, ipanema, Rio de Janeiro/RI, CEP 22410-
900.

Mesa: Presidente — Sra. LOU1SE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, Inscrita na
OAB/RJ sob o n9 166.781 e inscrita no CPF sob n9 116.143.977-32, com endereço comercial
à Rua Visconde Pirajá, n2 547, 3’ andar, Ipanema, Rio de Janeiro/RI, CLP 22410-900.

Ordem do Dia: Reeleição do administrador da sociedade.

Deliberacões: A sécia FSS COMUNICAÇÕES PUBLIC LiDA. representando mais de 75%
(setenta e cinco por cento) do capital social da soci ade, APROVOU a REELEIÇÃO para o

)

clickslsn ddgf5dZe.eIl.4ab.aaOS.lSMT2OcSSfl

Certifico o registro sob o n°276,114/24.3 em 23/07/2024 da empresa AXIS ESTRAT~GiA M COMUNICACAO LTDA. NIRE n°35229363635. protocolado sob o n0 210034024-4. Esta cópia foi

autenticada digitalmente e assinada em 25/0612025 por AIflIZIO EPIFANIO SOARES JU 1CR Secretario Geral Autenticaçso 270740328 A JUCESP garante a autenticidade do registro e da

JLJCESF’ Cerlidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no porlal iw.w.jucespcnline sp.go br



• . e e •~ e. e.
• e • • e. • • e
• e e • • • e •
• . e • cc • •e

• e e e e e • • • •
e e e •ee e •

Visto rido
RG. 16.5570344

• ... e.. . .
• . e e • • •

• . e e e • •
• . ... e • ••.

• e e • e • .
cargo de adrnhl1~str~dor da SofiedadË~VSra.VAULA DE SOUZA PEREIRA, brasileira, em união
estável, jornalista, portadora da carteira de Identidade nQ 213594341, expedida pelo
SSP/SP, Inscrita no CPFfl d&iQ 163.818.658-81, com endereço comercial na Cidade e
Estado de São Paulo, na $~ Pj4idente Juscelino Kubitschek, n2 1400, 62 Andar, bairro Vila
Nova Conceição, CEP: 04~43-t1tt, até 18 de julho de 2026.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Presidente de Mesa suspendeu os trabalhos
pelo tempo necessário à lavratura desta ata. Reaberta a sessão, a ata foi lida, aprovada e
assinada pela sócia presente, FSB COMUNICAÇÕES PUBLIC LTDA., representando 75%
(setenta e cinco) do capital social da Sociedade, pela Presidente da Mesa, Sra. Louise da
Costa Lima e pela Secretário da Mesa, Sr. Davi Nogueira Gonçalves.

São Paulo (SP), 18 de julho de 2024.

Presidente da Mesa Secretário da Mesa
LOUISE DA COSTA LIMA DAVI NOGUEIRA GONÇALVES

FSB COMUNICAÇÕES PUBUC LIDA.
DAVI NOGUEIRA GONÇALVES

LOUISE DA COSTA LIMA
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Assinaturas

9 Louise da Costa Lima
CPF: 116.143.977-32

Assinou como procurador em 18 jul 2024 às 18:01 27

9 Louise da Costa Lima
CPF: 116.143.977-32

Assinou como parte em 18 jul 2024 às 18:0127

9 Davi Nogueira Gonçalves
CPF: 220.993.858-90
Assinou como procurador em 1 BjuI 2024 às 18:14:41

9 Davi Nogueira Gonçalves
CPF: 220393.858-90
Assinou como parte em 18 jul 2024 às 18:14:41

Log

18 jul 2024. 17:19:40 Operador com emalljurldico@fsbsom.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-cl 29f40e7089
criou este documento número ddgf5d2O-aeSI-4cSb-aaOS-766ff20c5888. Data limite para
assinatura do documento: 17 de agosto de 2024(17:18). Rnailzação automática após a úftlma
assinatura: habilitada, idioma: Português brasileiro.

18 jui 2024, 17:19:41 Operador com emali jurldico@fsbxom.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-acS6-cl 29f40e7089
adicionou à Lista de Assinatura:
louise.iima@fsbhoiding.com.br para assinar como procurador, via E-mali, com os pontos de
autenticação: Token via E-mali; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados Informados pelo
Operador para validação do signatário: nome completo Loulse da Costa Lima e CPF
116.143.977-32.

Clicksign ddgd2O-aeSl-4cSb-aaoS-766ff20c5888 Página 1 de 2 do Log
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•. ôp$r~dor qm qnail jun~tco@~*.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-cl Z9f4Oe7OSsL~7J
••edicionou à UstadeAsslnseura:

ioulseiima@fsbholding.com.br para assinar como parte, via E-mali, com os pontos de
autentlcaçIqjTok~n via E-mali: Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados infonnados pelo
Operador par) vtiiação do signatário: nome completo Louise da Costa Lima e CPF
116.143.977-32.~

e.. •ee
Operador com emailjuridico@fsb.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-c1 29f40e7089
adicionou à Lista de Assinatura:
davl.noguelra@fsbhoiding.coni.br para assinar como procurador, via E-mait com os pontos de
autenticação: Token via E-mali; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo
Operador para validação do signatário: nome completo DavI Nogueira Gonçaives e CPF
220.993.858-90.

Operador com emalljurldico@fsb.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-cl 29f40e7089
adidonou à Lista de Assinatura:
davl.nogueira@ftbliolding.com.br para assinar como parte, via E-mali, com os pontos de
autenticação: Token via E-mali; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados Informados pelo
Operador para validação do signatário: nome completo Davi Nogueira Gonçaives e CPF
220391858-90.

Louise da Costa Lima assinou como procurador. Pontos de autenticação: Token via E-mali
iouise.lima@fsbhoidingxom.br. CPF informado: 116.141977-32. iP: 1893939.17. Componente
de assinatura versão 1.921.0 disponibilizado em httpsi/app.clicksign.corn.

Louise da Costa Uma assinou como parte. Pontos de autenticação: Token via E-mali
iouise.llma@fsbholding.com.br. CPF informado: 116.143.977-32. lP: 1 8~39.39.i 7. Componente
de assinatura versão 1.921.0 disponlbiiizado em httpsilapp.ciicksign.corn.

DavI Nogueira Gonçalves assinou como procurador. Pontos de autenticação: Token via E-mali
davtnogueira@fsbhoiding.com.br. CPF informado: 220.993.858-90. iP: 200.174.85.82.
Localização compartilhada pelo dispositivo eletrônico: latitude -23.5902618 e longitude
-4&6827254. URL para abrir a localização no mapa: httasl/aoo.dlcksign.com/locatlon.
Componente de assinatura versão 1.921.0 disponibiiizado em https:llapp.diclcsign.com.

Davi Nogueira Gonçalves assinou como pane. Pontos de autentIcação: Token via E-mau
davi.nogueira@fsbhoiding.com.br. CPF Informado: 220.993.858-90. iP: 200.1 74S&82.
Localização compartilhada pelo dispositivo eletrônico: latitude -233902518 e longitude
466827254. URL para abflr a locaiização no mapa: htms//~.adId&ri.corn/locatbn.
Componente de assinatura versão 1.921.0 disponlbilizado em httpsfiapp.dicksign.com.

Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a
última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número
dd9tSd2O-aeGl -4cSb-aaOS-766ff20c5888.

Documento assinado tom validade jurídica.
Para conferir a validade, acesse httnsi/~.cIlcicsion.comtvaiidadar e utilize a senha gerada pelos signatários
ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória n°. 2200-2/ 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° ddgfsd2O.aeSl-4cSb-aaOS-766ff20c5888, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Chcksign, disponível em www.ciicksign.com.
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TER?vlO DrpossEtE ADMINISTRADOR

Aos 18 de julho de 202i7ãs ~1~00 horas, na sede social da Sociedade, FSB DIVULGAÇÃO
UDA., sociedade limitada Inscrita no CNPJ/MF sob n2 01.764.969/0001-00, com sede e
foro na Cidade e Estado de São Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n9 1400,
conjunto 62 (parte), bairro Vila Nova Conceição, CEP: 04543-000, a Sra. PAULA DE SOUZA
PEREIRA, brasileira, em união estável, jornalIsta, portadora da carteira de Identidade n~
213594341, expedida pelo SSP/SP, inscrita no CPF sob o n9 163.818.658-81, com endereço
comercial na Cidade e Estado de São Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, ti9 1400,
6~ Andar, bairro Vila Nova Conceição, CEP: 04543-000, tomou posse como administrador
desta sociedade, com prazo de gestão a se encerrar em 18 de julho de 2026, por
deliberação da sécia majoritária conforme a 22! alteração e consolidação do contrato social
da sociedade, realizada em 01 de fevereiro de 2024, nos termos dos artigos 1.061 e 1.071,
II, do Código Civil/2002. O administrador ora empossado, que se compromete a ter e a
praticar, no exerc(cio de suas funções, o cuidado e a diligência que todo homem ativo e
probo costuma empregar na administração de seus próprios negócios, sendo permitido o
uso da denominação social nas atividades relacionadas ao objeto social da sociedade, nos
termos do artigo 1.064 do Código CMI/2002. Declara ainda, para os devidos fins, sob as
penas da lei, que não está impedido, por lei especial, de exercer a administração da
Companhia e nem condenado ou sob efeito de condenação, a penda que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos públicos, ou por crime falimentar, de prevaricação,
peita ou suborno, concussão, peculato, ou contra economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa de concorrência, contra as relações de
consumo, a fé pública ou a propriedade.

PAULA DE SOUZA PEREIRA
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Assinaturas

9 Paula de Souza Pereira
CPF: 163.818.658-81

Assinou como administrador em 18ju1 2024 às 17:44:27
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasii válido até 23 ago 2025

Log

1 8Ju1 2024, 17:25:59 Operador com emaiijufldico@fsb.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-cl 29f40e7089
criou este documento número ebbBldS2-ca86-4428-851 8-5c1c197e814e. Data limite para
assinatura do documento: 17 de agosto de 2024(17:25). Finalização automática após a última
assinatura: habilitada. Idioma: Português brasiieiro.

18 jui 2024. 17:25:59 Operador com emaiijuddko@ftb.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou à Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mali, com os pontos de
autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereço de IR. Dados Informados pelo
Operador para validação do signatáflo: nome completo Paula de Souza Pereira e CPF
163.818.65881.

1 Sjui 2024, 17:44:27 Paula de Souza Pereira assinou como administrador. Pontos de autenticação: certificado digital.
tipo 0.3 e-cpf. CPF informado: 163.818.658-81. IP: 138.99.81.139. Localização compartilhada pelo
dispositivo eletrbnico: latitude -223013217 e longitude 42.0424799. URL para abrir a localização
no mapa: hunsi/aoD.dicksi~nxonv1ocation. Componente de assinatura versão 1.921.0
disponibilizado em httpsJ/app.clicksign.com.

18 jul 2024, 17:44:28 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a
última assinatura habilitada. Processo de assinatura conduldo para o documento número
ebb8l d52-ca86-4428-851 8-Sclcl g7e81 4e.

ICP Documento assinado com validade Jurídica.
Brasil Para conferir a validade, acesse Wtos://~.dicksien.convvalidador e utilize a senha gerada pelos signatários

ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na M ida rovisória n°. 2200-2/ 2001
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Pelo presente lnstrun~ntJp~rticJr le mar*Ltc~F~B DIVULGAÇÃO LTDA., sociedade limitada,
inscrita no CNPJ sob n2 01.764.969/0001-00, com sede e foro no Estado de São Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubltscheck4 m 1490, conjunto 62, Parte, Vila Nova Conceição, CEP 04543-
000, neste ato representado por sêu administrador Sr. PAULA SOUZA PEREIRA, brasileira, em
união estável, jornalista, portadtn ~lr carteira de identidade n9 213594341, expedida pelo
SSP/SP, inscrita no CPF sob o n9 163.818.658-81, com endereço comercial na Cidade e Estado de
São Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 1400, conjuntos 62 (parte), Vila Nova
Conceição, CEP 04543-000 (“OUTORGANTr), nomeia e constitui como seus bastantes
procuradores os Doutores (OUTORGADQS9: Drs. Mano de Castro Marchiori, brasileiro, casado,
advogado inscrito na OAB/SC sob n2 17.452 e expedida em 15/03/2003 e Inscrito junto ao CPF
sob o n 270.548.338-13, Luiz Fernando Sachet brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/SC
sob o n2 18.429 expedida em 01/12/2008 e inscrito junto ao CPF sob o n°004.726.099-80, César
Rornero Borges de Barros, brasileiro, divorciado, advogado Inscrito na OAB/SC sob o nt W.789
expedida em 01/08/2009 e inscrito junto ao CPF sob o n°032.010.849-OS, César Tadeu Dias
Junlor, brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/SC n° 25.674$ emitida em 07/07/2010 e
inscrito junto ao CPF sob o W 956.297.420-00, Alex Cyprlano Valllrn, brasileiro, solteiro,
advogado inscrito na OAB/RJ sob o n ~1S8762 expedida em 16/08/2009 e inscrito junto ao CPF
n057M88.887-50, Bárbara Vivi Wolff, brasileira, casada, advogada InscrIta na OAB/SC sob o n2
15.160 expedida em 01/02/2009 e inscrita junto ao CPF sob o n 021.246.189-38, Catiani Rossi,
brasileira, solteira, advogada devidamente inscrita na OAB/SC sob n~ 23.575, expedida aos
15/02/2012, onde consta o RG 4.380.440, SSP/SC, CPF/MF sob n2 038.139S09-58, Geraido
Viníclus dos Santos, brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/SC sob o n 20.655 expedida
em 09/06/2010, OAB/AM sob o n°823-A e Inscrito junto ao CPF sob o n°037.534.269-97, João
Gustavo Specialskl Silveira, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SC n° 26.947 expedida
em 17/11/2008 e inscrIto junto ao CPF sob o n 007.15L839-82, Luiz Flávio Silva Gastos,
brasileiro, casado, advogado Inscrito na OAB/SC sob o n e31.173 expedida em 15/04/2011 e
inscrito no CPF sob o n9 056.576.079-37; Renata Lemos de Souza, brasileira, softeira, advogada,
inscrita na OAB/SP if 333.852, portadora da carteira de identidade n.2 257625954 expedida pela
SSP/RJ em 14/10/2009 e Inscrita no CPF sob o n2 007.840.060-08, Uber MeIo OlivIer, brasileiro,
casado, advogado, Inscrito na OAB/DF sob o n2 18.122, expedida em 11/02/2020, e inscrito no
CPF sob o n2 665.089.321-87; AlIan Victor dos Santos Pinto, brasileiro, solteiro, estagiário,
portador da carteira de identidade n9 28.317.258-3 expedido pelo DETRAN/Ri aos 28/07/2017 e
inscrito junto ao CPF sob o n2 112.191367-10; Alberto Itiro Igami, brasileiro, solteiro, advogado
inscrito na OAB/SC sob o n2 8.536-B, expedIda em 01/02/2009 e inscrito no CPF sob o n9
450.304.569-53; Alexandre Góes Ulysséa dos Santos, brasileiro, solteiro, advogado
regularmente Inscrito na OAB/SC 39.013, portador da carteira de Identidade n2 5.700.959,
expedida pela SSP/SC, e inscrito junto ao CPF.sob o n~ 079.640.319-88, Alfredo Zanotto Filho,
brasileiro, solteiro, advogado Inscrito na OAB/SC sob n2 39.108 expedida em 28/04/2014, onde
consta o CPF sob o C 061.212.529-79 e com RG n 5040824; Anianda Silva dos Santos, brasileira,
solteira, advogada inscrita na OAB/SC sob nt 61;388 e expedida em 10/07/2021 e Inscrita junto
ao CPF sob o n9 090.131.689-O; Amanda Severo Fogaça de Almeida, brasileira, solteira, advogada
inscrita na OAB/SP sob n9 502.097, portadoradacarteira de identidade nA 38.127.127— 04
expedida pela SSP aos 09/12/2013 e Inscrito junto ao CPF so’ o nA 320.562.298-70; Arnira
Mohamad Hajar, brasileira, casada, advogada inscrita na 0AB/~ • sob o n. 44.663 expedida em
09/03/2016, portadora da carteira de Identidade n9 47.743;” X expedida pela SSP/SP em
21/01/2010, e Inscritajunto ao CPF sob o n2 060.205.609-88; A lina Silva de Jesus, brasileira,
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solteira, advogada inscrita jia 0A6/SC.sob oa 10.387, portador da carteira de identidade n2
1124116367 expedlS~pe44 SSft’~S~ios õ~O1~4013 e Inscrito junto ao CPF sob o n2
047.455.450.37; Ana LulzS Ptrola Llsbôa, braNeira, loltelra, advogada inscrita na OAB/ES sob n9
29.385 e expedida em 20/02/2018 e Inscrita junto ao CPF sob n~ 154.607.027-39, Ana Paula
Chagas e Silva, brasileira, soIteira,~dvo~ada Inscrita na OAB/G0 sob n2 49.047 e expedida em
04/03/2017 e Inscrita junto ao ÇPF sbb o n 039.046.421-03; Anderson Arbues Andrade,
brasileiro, separado, advogado Jnid~niente Inscrito na OAB/SP sob n9 379.819, portador da
carteira de identidade ne 43S10.015-X expedida pela SSP em 11)02/2016, Inscrito no CPF sob
n°375.799.668-24; Anderson Moura de Sauza Lemos, brasileiro, solteiro, advogado Inscrito na
OAB/RJ 238.285, portador da carteira de Identidade n~ 20.898.469-0, expedida pelo Detran Ri -

DIC em 03/10/2007 e Inscrito junto ao CPF sob o n~ 119.160.717-83; André Felipe de Paula
Andrade, brasileiro, casado, advogado Inscrito na OAB/SP 398.380, portador da carteira de
identidade nA 30.536.758-4 expedida pela SSP em 06/09/2011, e inscrito junto ao CPF sob o
n9 424.126.748-33, André Lückmann Correia, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SC
sob n~ 63.941 e expedida em 26/03/2022 e inscrito junto ao CPF sob o C 060.277. 169-24; André
Lulz Hermenegildo, brasileiro, solteiro, advogado, regularmente inscrito na OAB/SC n2 69.592,
portador da carteira de identidade nA 5.289.051 expedida pela SSP/SC aos 17/02/2012 e inscrito
junto ao CPF sob o nA 080.618.989-41; Andreza Koenlg Borges, brasileira, casada, advogada,
inscrita na OAB/SC n2 57.518, portadora da cédula de identidade RG n2 4.761.432-SESP/SC,
emitida aos 02/08/2011, onde consta o CPF/MF sob n9 045.081.709-19; Ayla Lobo de Souza,
brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/SC n9 57.119, portadora da carteira de identidade
n2 5050002 expedida pela SSP/5C aos 09/05/2011 e Inscrita junto ao CPF sob n~ 095.981.909-60,
Beatriz Balas Toledo, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/SP sob o nQ 412 024 e
expedida em 16/04/2018 e Inscrita junto ao CPF sobo n~ 423.628.918-01; Beatriz Mendonça de
Souza, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/RJ n2244.548, portadora da carteira de
identidade nA 22982020-4 expedida pelo Detran/RJ em 23/12/2015 e Inscrito junto ao CPF sob
o n2162.795.627-19; Bernardo de Farias de MeIlo Rocha, brasileiro, solteiro, advogado,
regularmente inscrito na OAB/SC n~ 65.373, portador da carteira de identidade n2 4.668.832,
expedida pela SSP/SC aos 15/01/2014, e Inscrito junto ao CPF sob o nt 059.561.229-60; Bianca
Flor Chudzy, brasileira, solteira, bacharel em Direito, inscrita junto ao CPF sob o n9 017.162.239-
67; Brenda Tavares Gonçaives, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/MG sob o n2
202.385 e expedida em 12/03/2020 e inscrita junto ao CPF sob o n° 066.206.036-96; Bruno
Flttlpaldi Ramos de Oliveira Alves, brasileiro, solteiro, advogado, regularmente inscrito na
OAB/SP 353.494, portador da carteira de identidade n9 44.170.879-1, expedida pela SSP/SP, e
inscrito junto ao CPF sob o n9 386.244.158-02, Bruno José Barbosa Gulibon, brasileiro, casado,
advogado, inscrito na OAB/SC n2 25.551 emitida em 17/07/2008 e no CPF sob o n~ 027.308.799-
19, Camila Chaves CarneIro, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/MG sob n2 223.884 e
expedida em 22/03/2023 e Inscrito junto ao CPF sob o n°153.812.636-27; Carlos Henrique Sousa
Dias, brasileiro, solteiro, advogado Inscrito na OAB/DF sob n9 65.696 e expedida em 26/06/2020
e Inscrito junto ao CPF sob o n° 040.124.031-25; Carolina Xavler Pinheiro Alves, brasileira,
casada, advogada inscrita na OAB/MG sob n2 177.434 e expedida em 21/03/2017 e Inscrita junto
ao CPF sob o n° 077.144.806-61; Denilson Concelçáo Vieira da Silva, brasileiro, solteiro,
estagiário, portador da carteira de identidade nA 397551617 expedida pela SSP/SP aos
22/01/2018 e Inscrito junto ao CPF sob o nA 50826493882; Diana Matos Agular Bastos,
brasileira, casada, advogada, Inscrita na OAB/SC 36.561 expedida 13/05/2013 e no CPF sob
o n2 004.595.239-61, Diego Pereira Rodrigues, brasileiro, solteiro, ado inscrito na OAB/DF
sob n9 74.544 e expedida em 17/03/2023 e inscrito junto ao CPF b o • 023.539.801-20; Diogo
Silva Marques, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/$P b n° 488.708, portador da
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carteira de identidade p.~fl02o.955a expe~da~ela SSP/SP aos 14/07/2017 e inscrito junto ao
CPF sob o n.2 453.69C~fi984; D~o$uza a,e~~prasilelro, casado pelo regime de comunhão
parcial de bens, advo4ado1m~critoha OAB/Rtsob o rP221.025 expedida em 07/08/2018 portador
da carteira de identidade n.2 217267120 e Inscrito junto ao CPF sob o n2 107.943.567-02,
Eduardo Sabino, brasileiro, casados advogado devidamente inscrito na OABISC sob o n°38.529
emitida em 06/02/2014, portadorjta ca?teira de Identidade n.9 4.352.230 expedida pela SSP/SC
em 11/02/2005, e inscrito juntJ.ao€PF sob o n2 075.244.319-45; Eduardo Radies Adames,
brasileiro, solteiro, advogado devidamente inscrito na OAB/SC sob o n°66.279, portador da
carteira de identidade n.2 4.936.688 expedida pela SSP/SC aos 12/03/2009 e inscrito junto ao
CPF sob o n.2 044.090.979-11; Emiliane Santos Silva, brasileira, solteira, advogada-inscrita na
OAB/M6 sob o n9 162.835 e expedida em 29/07/2015 e inscrita junto ao CPF sob o n9
099.804.106-80, Fabiana Ferreira Rosa, brasileira, casada, advogada Inscrita na OAB/SC 59.0108,
portadora da carteira de identidade MG-10.014.538 expedida pela PC/MG em 16/08/2004 e
inscrita junto ao CPF sob o n°070.225.286-75; Fablano Régis Abreu Júnior, brasileiro, solteiro,
advogado devidamente inscrito na OAB/5C 53.894 emitida aos 08/12/2018, portador da carteira
de Identidade n.9 5371424 expedida pela SSP/SC em 27/02/2012, e inscrito junto ao CPF sob o
nA 092.932.709-86, Felipe Gerlach Marfins Gislon, brasileiro, solteiro, advogado devidamente
inscrito na 0AB/SC 63.563, portador da carteira de Identidade nA 5.289.431 expedida pela
SSP/SC aos 24/05/2014 e Inscrito Junto ao CPF sob o nA 058.502.869-93; Felipe Molina Costa,
brasileiro, solteiro, advogado devidamente inscrito na 0AB/SP n. 412.042, portador da carteira
de identidade nA 491057398 expedida pela SSP/SP em 10/06/2013, e Inscrito junto ao CPF sob
o nt 403.573.348-25, Flóren Lima de Freltas, brasileira, solteira, advogada Inscrita na OABIRS
119.126 e expedida em 16/01/2020 e Inscrita junto ao CPF sob o ne 038.928.550-13; Gabriele
Barqueta Moreira Corrêa, brasileira, solteira, advogada reguiarmente inscrita na OAB/RJ
254.880, portadora da carteira de identidade n9 27.467.378-9 expedida pelo Detran/Ri e inscrita
junto ao CPF sob nQ 177.949.147-60; Gabriele Martiliano Salvador, brasileira, solteira, bacharel
em Direito, portadora da carteira de Identidade n~S6.921.621-7 expedida pela SSP SP em
05/10/2013 e inscrita junto ao CPF sob o nM73.133.468-32; Gabriela Mendes Cardoso,
brasileira, solteira, bacharel em Direito, portadora da carteira de identidade n.2 17.915-026
expedida pela SSP/MG aos 28/07/2015 e inscrita junto ao CPF sob o nA 147.693.156-94; Gltana
Aparecida Cindido de Moura, brasileira, solteira, estagiária, portadora da carteira de habilitação
nA 06966626545 expedida pelo DETRAN/SC aos 11/12/2018 e inscrito junto ao CPF sob o nA
082.545.019-55; Grazleila Cana Stürmer, brasileira, solteira, advogada regularmente inscrita na
OAB/SC 70.7V, portadora da carteira de habilitação nA 07258714361 expedida pelo DETRAN/SC
aos 10/05/2019 e Inscrito junto ao CPF sob o n9 118.130.29946; Isabela Cavalcante de Uma,
brasileira, casada, advogada regularmente inscrita na OAB/RJ 231.866, portadora da carteira de
identidade n2 275997575, expedida pelo DETRAN/Ri, e inscrita junto ao CPF sob o ii9

150.652.907-09; Jhonathan Cleber Mayer, brasileiro, solteiro, advogado, regularmente inscrito
na OAB/SC n2 65.425, portador da carteira de identidade nA 6.685.248 expedida pela SSP/SC aos
17/03/2011 e inscrito junto ao CPF sob o nA 110.906.499-32; Jhonem Araújo Pereira, brasileiro,
solteiro, advogado Inscrito na OAB/SC sob o nA 33.937, expedida em 18/07/12, e inscrito junto
ao CPF sob o nA 045.933.749-10; João Pedro Peres Lima, brasileiro, solteiro, advogado inscrito
na OAB/SC sob n9 66.806 e expedida em 12/11/2022 e inscrito junto ao CPF sob o n~ 114.017.329-
41; João Victor Ferrelra da Silva, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/RJ sob n2 249.690
e expedida em 16/03/2023 e inscrito junto ao CPF sob o n° 142.694.477-29; João Vitor MoreIra
de Medeiros, brasileiro, solteiro, bacharel em Direito, portador da carteira de identidade n.2
52.203.672-7 expedida pela SSP/SP aos 09/06/2017 e inscrito junt o CPF sob o nA 475.008.818-
86; Joifre telha Neto, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na O B DF sob o n° 40.359 expedida
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em 03/06/2013 e inscjitq junto ao C~E n° 699.223.201-97; Juliana Emi Hasegawa, brasileira,
solteira, advogada rejØrn4nteji~,cr1te°na~ portadora da carteira de identidade
ri2 44.813.882-7, expêdkil ~èla SSP/S?, e in~iita jt~ito ao CPF sob o n2 368.725.538-71; Juliana
Mirla Calixto da Silva, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/SP sob n2 424.543, expedida
aos 07.03.2019, onde consta a caiteja.e~ de Identidade n.2 39.460.967-O e o CPF/MF sob o ri2

399.796.768-76; Juliane Alencar IUbelr4 brasileira, solteira, estagiária, portadora da carteira de
identidade nA 50.771.596-2 expJdkiôela SSP/SP aos 25/08/2020 e inscrito junto ao CPF sob o
n.2 554.883.838-59; Leonardo de Meio Rosa, brasileiro, casado, advogado devidamente inscrito
na OAB/RJ C173.296 expedida em 13/04/2012, portador da cédula de identidade R6 nQ
21.620.957-7, onde consta o CPF/MF sob n2 117.106.067-03; Luan Teimo Marchi, brasileIro,
solteiro, advogado devidamente inscrito na OAB/SC n°69.032, portador da carteira de Identidade
riQ 5.400.164, expedida pela SSP em 10/01/2014, e inscrito junto ao CPF sob n2 071.223.169-20;
Lucas de Carvalho Rodrigues, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/RJ sob n2 241.998 e
expedida em 06/04/2022 e inscrito junto ao CPF sob o n° 145.649.77741; Luiz Fernando Alves,
brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SC sob n9 60.732 e expedida em 16/03/2021,
inscrito junto ao CPF sob o n° 062.791.389-09; Lulza Puriflcaç5o Socas, brasileira, solteira,
advogada devidamente inscrita na OAB/SC sob o n° 62.112, portadora da carteira de Identidade
riQ 7.081.072 expedida pela SSP/SC, Inscrita junto ao CPF sob o n2 110.306.679-00; Luiza Santos
Arrais, brasileira, solteira, advogada devidamente inscrita na OAB/SC sob o ri 66.622, portadora
da carteira de Identidade n2 6.167.005, expedida em 28/09/2017 e inscrita junto ao CPF sob o n°
111.974.149-16; Mayara Bergami Machado, brasileira, solteira, advogada Inscrita na OAB/ES sob
riQ 29.614 e expedida em 14/03/2018 e inscrito junto ao CPF sob o W 149.650.167-50; Milena
OvidioValoura, brasileira, solteira, estagiária, portadora da carteira de identidade nA 6.261.383
expedida pela SSP/SC aos 02/10/2009 e Inscrita junto ao CPF sob o nA 112.166.81945; Mirelia
de Castro Nannl, brasileira, solteira, advogada devidamente inscrita na OAB/SP sob o ri2 224.456
expedida em 11/08/2004 e no CPF/MF sob o n2 288.213.538-69, Natália Maria Martlns de Souza
Bono, brasileira, solteira, advogada devidamente inscrita na OAB/SP sob o n2 468.707, portadora
da carteira de identidade n2 55.077.822-6 expedida pela SSP/SP em 22/12/2010 e Inscrita no CPF
sob riQ 508.980.888-01, Nayra Pimentel RibeIro, brasileira, solteira, advogada devidamente
inscrita na OAB/SP sob o n2484.164, portadora da carteira de identIdade n255.025.687-8 emitida
em 15/08/2018 pela SSP/SP e Inscrita junto ao CPF sob o n2435.900.678-02; Patrlk Rocha de
Uma, brasileiro, solteiro, bacharel em Direito, portador da carteira de identidade n2 39.440.277-
7 expedida pela SSP/SP em 27/01/2016 e inscrito no CPF sob n2 479.458.308-70, Paulo Pereira
Carvalho Junlor, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/RJ - 212.535, expedida em
12/05/2017, portador da cédula de identidade n2 237609090, expedida pelo Detran/RJ em
29/09/2008 e Inscrito junto ao CPF sob o n2 130.709.707-37; Rafael Koerlch, brasileiro, solteiro,
advogado inscrito na OAB/SC sob o n2 59.345, portador da carteira de Identidade nt 6112117
expedida pela SSP SC e Inscrito junto ao CPF sob o n.2 082.328.249-05; Ricardo Freltas Correa,
brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/5C sob n2 44.321, expedida aos 04.05.2016, onde
consta a carteira de ideritidade n.2 4.050.749-SESP/SC e o CPF/MF sob o n2 058.075.709-95;
Rodrigo Batista Santos, brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/SP sob o n2 333.535,
registrado no CPF sob o n9 311.513.508-42;Stephan Reit,brasileiro, solteiro, advogado Inscrito
na OAB/SC n°32.432 expedida em 10/02/2012 e o CP ob o n° 225.227.678-95; TatielIe Dias
Figuelredo, brasileira, solteira, advogada inscrita na • B/SP- sob n9 54.762, expedida em
01/11/2023, portadora da carteira de identidade n.2 ‘. ‘.419-65 expedida pela SSP/BA aos
24/05/2017 e inscrito junto ao CPF sob o nA 073.816.94 ; Tayrnara Fátima Pereira, brasileira,
solteira, advogada inscrita na OAB/SC sob o n2 37.524 a dida em 23/10/2013 e inscrita junto
ao CPF sob o n°072.110.599-82, Thlago Gonçalves Bar~ i orres, brasileiro, solteiro, advogado
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inscrito na OAB/DF n2 %9.5~Ç4 expedidp~m 01/0912018 e inscrito no CPF sob o n9 037.148.811-
74; Suanny Silvestre Meia, biasilelra, ca~adCaIvtipda inscrita na OAB/PE sob n2 33.812, 2~ via
expedida em 08/08/4~iJ % inscrita Jinto t£PF sob o ne 014.307.554-31; Victoria Mafra
Pinheiro, brasileira, solteira, estagiária, portadora da carteira de identidade nA 21.647.747-1
expedida pelo DETRAN-Ri aos 13/08/2019 e Inscrita junto ao CPF sob o nA 058.777.6i7-82;
Viníclus Alves Banfim, brasileiro: siltecfio, estagiário, portador da carteira de identidade nA
55.635.052-2 expedida pela SSP/SDeos33/10/2021 e inscritojunto ao CPF sob o n.9 519.803.168-
21; Viniclus Oliveira Alves Fernandes, brasileiro, solteiro, estagiário, portador da carteira de
identidade nA 54.467.247-1 expedida pela SSP/SP aos 02/04/2016 e inscrito junto ao CPF sob o
nA 433.356.058-61; Victor Branco Silva, brasileiro, solteiro, advogado Inscrito na OAB/RJ sob n2
252.236 e expedida em 27/06/2003 e inscrito junto ao CPF sob o n 154.806.447-50, Vitor Roldão
Costa de Barros, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SC sob o n2 59.549 e expedida em
12/09/2020, e inscrito junto ao CPF sob o n2 083.521.91942; Vitória Mala Costa, brasileira,
solteira, bacharel em Direito, portadora da carteira de identidade nA 38.380.381-0 expedida pela
SSP/SP aos 30/01/2017 e inscrita Junto ao CPF sob o nA 503.096.378/21; Vivlane Bohn Endres,
brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/SC sob n9 51.046-B, expedida em 17/03/2018, e
inscrita Junto ao CPF sob o n2 016.894.480-40, Yohana Hellen Leite da Costa Mala, brasileira,
solteira, advogada inscrita na OAB/SP sob n2 473.435 e expedida em 19/10/2022 e inscrita Junto
ao CPF sob o ne 103.687.404-47; todos vinculados à sociedade MARCHIORI, S.4CHfl BARROS E
DIASSOCIEDADE DE ADVOGADOS, conforme disposto no § 39, do artigo 15, da Lei 8.906/94 -

Estatuto da OAB, inscrita na OAB/SC sob registro n9 953/04 e no CNPJ n907.097.039.0001/18,
todos com endereço profissional Rua Cristóvão Nunes Pires, n. 86, 8 andar, centro, Florianópolis,
SC, CEP 88010-120; PODERES: da cláusula ad judicia e extra, para o foro em geral, independente
de ordem de nomeação — art. 612 do código cMl, podendo atuar em conjunto ou isoladamente
em qualquerjuízo, comarca ou instância, propor ou contestar, assim como acompanhar em todos
os seus termos, atos e fases, toda e qualquer ação, processo, procedimento ou feito judicial ou
administrativo, de natureza cível, tributária, previdenciária, fiscal ou administrativa, em que seja
parte ou por qualquer forma interessada, dispondo dos poderes para tomar medidas
administrativas em qualquer foro ou Instância, nos nivels Federal, Estadual, Distrito Federal,
Municipal e ainda, requerer certidão negativa de débito — CND, atuar junto à Secretaria da
Receita Federal do Brasil e instituto Nacional do Seguro Social — INSS, bem como suas
procuradorias; podendo ainda Junto efetuar cadastramento/inscrição, alteração, requerer,
levantamento e verificação de débitos, prestar informações e declarações, retificar informações
e declarações, atender a notificações, intimações e MPF, fazer provas, juntar e retirar
documentos, cumprir exigências, solicitar cópia de procedimentos administrativos, solicitar
cálculos de encargos de tributos e contribuições em atraso, bem como, retificação de DARF
(REDARF), retificação de GPS —Guia da Previdência Social, retificação de GFIP, protocolar pedido
de revisão de débitos inscritos na dívida ativa Pi, assinar Documento Básico de entrada do CNPJ
(DBE), requerer e assinar documento de abertura/alteração/baixa, recepcionar documentos,
protocolar processo e impugnação de processos, assinar AIDF — Autorização de Impressão de
Documentos Fiscais, requerer alteração de PED — Pedido de Processo Eletrônico de Dados,
Declarações de Regularidade Fiscal, requerer documentos e informações sobre processos e
similares (pedido de vista), além de atuação nas rias da Fazenda estaduais, municipais e
do Distrito Federal, Juntas Comerciais, Delegacias R nais do Trabalho, Procuradorias do
Trabalho, bem como as Procuradorias Geral da Fazen N cional, Banco Central do Brasil, CADIN,
Caixa Econômica Federal—CEF, Autarquias Federais, Es d ais e Municipais, podendo para tanto
requerer, assinar e promover tudo o que se fizer ao fiel e cabal cumprimento deste
instrumento, bem como confere os poderes ssários para representar a

Clicksign SOrdcSlagaO.446b-954t-ta.aaSsttC.c

Certifico o registo sob o rir 276.114/24-3 em 23/07/2024 da empresa AYIS ESTRATEGIA E COMUNICACAO LTDA, NIRE n’ 35229363635, protocolado sob o n 2100340244. Esta cópia foi
autenticada digitainiente e assinada em 25/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES 31) R Secretátio Geral Autenticação 270740328 A JIJCESP garante a autenticidade do registro e da
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OUTORGANTE, perante erg4dades da.admi&st~ção direta, assim entendidos os Governos
Federais, Estaduais, c5l~kito1ed~)1 e.MtnidizLs!avis ou Militares e toda e qualquer repartição
pública federal, estadual, tikrltote&ral oJmuniapai a elas subordinadas, bem como perante
entidades da administração indireta, assim entendidas as autarquias, empresas públicas e
sociedades de economia mista. P~o4eQdg os Outorgados consultarem processos administrativos,
obter cópias, protocolar, juntar etetirâr documentos, prestar declarações e esclarecimentos,
fazer provas, cumprir exigências~r~erer registros e Inscrições, solicitar baixa, licenças e
autorizações, requerer alterações cadastrais, assinar fichas, solicitar certidões de situação fiscal
e cadastral, cadastrar senha de acesso a relatórios de situação fiscal, requerer certidão junto a
Justiça Federal, requerimentos e quaisquer outros, solicitar vistorias, assinar livros fiscais,
requerer certidão negativa de débitos, assinar e requerer e promover tudo que se fizer
necessário ao fiel e cabal cumprimento deste instrumento, sem poder, contudo, confessar,
transigir ou renunciar quaisquer direitos da OUTORGANTE, praticar atos de cobrança,
recebimento e liquidação de quantias, títulos, valores e bens, emitir recibos e quaisquer outros
documentos que confiram quitação, assumir obrigações financeiras ou ainda indicar pessoas
para representar a OUTORGANTE. Todos os poderes acima mencionados são outorgados para a
representação, em todos os Órgãos, incluindo, mas não se limitando: o Banco Central do Brasil;
a Caixa Econômica Federal; perante as Juntas Comercias dos Estados e Distrito Federal da
Federação; Ofício de Registro Civil de Pessoas Jurídicas; Oficio de Registro de
Imóveis; Tabelionatos de Notas, Perante a Receita Federal, em qualquer de suas
Superintendências Regionais, Inspetorias, Delegacias, Agências e Postos; Perante as Secretarias
municipais de fazenda; Perante a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional; Governo do Estado,
Procuradoria Geral do Estado, Divida Ativa do Estado e qualquer repartição pública estadual,
Secretaria da Receita Federal, Receita Previdenciária — INSS, Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional e qualquer repartição Pública Federal, Prefeituras Municipais, Procuradoria Geral do
Município, Dívida Ativa do Município e quaisquer Repartições Públicas Municipais, Conselho de
Classe, se houver (CREA, CRA, CREMERJ etc.), Delegacia Regional do Trabalho, Justiça do
Trabalho, esta apenas para emissão de Certidões, autarquias e paraestatals, podendo requerer
inscrições, solicitar baixas, requerer alterações de dados cadastrais, retirar documentos, assinar
fichas, solicitar certidões de situação fiscal e cadastral, cadastrar senha de acesso a relatórios de
situação fiscal, requerer certidão junto a Justiça Federal, requerimentos e quaisquer outros
documentos e, inclusive, solicitar pedidos de Regimes Especiais de Tributação e praticar, enfim,
todos os demais atos que se fizerem indispensáveis ao bom, fiel e cabal desempenho do presente
mandato, podendo substabelecer com reserva de iguais poderes. Esta procuração não revoga
nem prejudica quaisquer outras com idênticos poderes outorgados a terceiros e terá validade
até 28102/2025, podendo ser revogado a qualquer momento pela OU1ORGANTE.

São Paulo/SP, 28 de Fevereiro de 2024.

PAULA SOUZA PEREIRA
CPF sob o n9 163.818.658-81
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Assinaturas

Paula de Souza PereIra
CPF: 163.818.658-81
Assinou como administrador em 22 mar 2024 às 17:21:32
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil válido até 23 ago 2025

Log

22 mar 2024. 16:27:18 Operador com emailjufldlco@fsb.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
criou este documento número 8OfdcS2a-9aOa-446b-9549-faaaa6698oac. Data limite para
assinatura do documento: 21 de abril de 2024 (16:26). Finalização automática após a última
assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

22 mar 2024, 16:27:18 Operador com emalljuridico@fsb.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-cl 29f40e7089
adicionou à Lista de Assinatura:
andrea.assis@fsbhoiding.com.br para assinar como administrador, via E-maiL com os pontos de
autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo
Operador para validação do signatário: nome completo Paula de Souza Pereira e CPF
163.818.658-81.

22 mar 2024, 17:21:32 Paula de Souza Pereira assinou como administrador. Pontos de autenticação: certificado digital.
tipo A3 e-cpf. CPF Informado: 163.818.658-81. IP: 177.98.71.250. Localização compartilhada pelo
dispositivo eletrônko: latitude -22.9900288 e longitude 433324032. URL para abrir a localização
no mapa: httasjlaoo.clickslen.coinilocatlon. Componente de assinatura versão 1.793.0
disponibilizado em https:l/app.cllcksign.com.

22 mar 2024, 17:21:32 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a
última assinatura habilitada. Processo de assinatura conclurdo para o documento número
8OfdcS2a-gaOa-446b-9549-faaaa6Sg8Oac.

ICP Documento assinado com validade jurídica.
Brasil Para conferir a validade, acesse httns/!validador.&cksintcom e utilize a senha gerada pelos signatários ou

envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória n°. 2200-2! 2001

Este t.og é exclusiva e deve ser considerado parte do documento n° SOfd a.9aOa-446b-9549-faaaa66980ac, com os efeitos

a CUdcslgW SOfdcS2a-gaOa.4-46b-9549-faaaa6698Oac Página 1 de 2 do Log
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Eu Rodrigo Batista Santos com inscrição ativa na(o) OAS/SP sob o nt 333.535, expedida em
26/04/2013, inscrito(a) no CPF sob o n0 311.513.508-42, DEClARO, sob as penas da Lei penal e,
sem prejuízo das sanções administrativas e ckreis, que este documento é autêntico e condiz com
o original.

DOCUMENTOS APRESENTADOS:

1. 3 vias da Ata de Reunião de Sõclos da empresa FSB Divulgação LTDA, inscrita sob o CNPJ
01.764.969/0001-00, realizada em 18 de julho de 2024, assinada digitalmente, no total
de 12 páginas.

2. 3 vias do Termo de Posse da Administradora da Sra. Paula de Souza Pereira, assinada
digitalmente, no total de 09 páginas.

3. Procuração da empresa FSB Divulgação LTDA, Inscrita sob o CNPJ 01.764.969/0001-00,
assinada digitalmente, no total de 08 páginas.

4. 1 via do documento de identidade do Dr. Rodrigo Batista Santos, inscrito na OAB/SP N~
333.535.
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‘%~L)HlOO bA STASAN
OAB/SP NQ 333.535

Certifico o regiso’o sob o rt 276,114124-3 em 23/07(2024 da empresa A.XIS ESTRATEGIA EM C~MUNICACAO LTDA. NIRE n 35229363635. prolocoledo sob o n 2100340244. Esta cópia (o’
autenticada digitainsente e assinada em 25(06/2025 por AIflIZIO EPIFANIO SOARES JIJNIOR Secretário Geral. Autenticaçeo: 270740328. A .JUCESP garante a autentiddade do registro e de
Certidfio de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal en,Av.~cesponhine.sp,gov.br
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JUCESP - Junta ComercIal do Estado de São Paulo
Ministério de Indústril, coêiMIo ~1~ricfl $~iços
Departamento de Re~ls~’oZ~ipreIadal J kte~raçÕo - DREI
Secretarie de DesdfltWIcbt&n&~kb. JUCESP

b~sk
e .ee ••• .e_ ~

... e • •••ARQUIVAMENTO DE ATA’ .: • e • •
e •e• •

lw’Dopnotocao ‘NIRE .lFea~~sAs~tAl.
1 °~~~-‘ 13522938343-5 j~’SB bIvuLGACA0 LiDA

• e
e.. • •

‘DATA DA ATA IflpO DA ATA

11610712024 de de

RESUMO DA ATA

A sacia FSB COMUNICACOES PUBLIC LiDA. reptesentando meis de 75% (setenta. cinco por cento) do capital social da
so.—, APROVOU a REaEICAO pais o Cllckslgn ddtfSd2O-eeSl.4cSb.aaOS-76011’20c5868 cargo de administrador de
Sociedade, a Sri. PAULA DE SOUZP. PEREIRk brasileira, em uniao estavel, Jornalista. podadora de carteira de Identidade a
213594341, expedida pelo SSPJSP, Inscrita no CPF sob o a 163.818.85841, caia endereco comercial na Cidade e Estado de Sao
PauIo na Ar. Prealdonte Juscelino Kubttschet n 1400,4 Anda,, bairro Vila Nova Concalcao CEP: 04543400, ate lede Julho de
na

~.v~s.b: lsDa fl~7,emi lSth4l - P~a Idel

Q / ~ CertiCco o registo sob o ri’ 276114124-3 em 23/07(2024 da empresa A)CIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LiDA. NIRE n’ 35229363635. protocolado sob o n’ 2100340244, Esta cópia foi
autenticada d,gitalmenle e assinada em 25/0612025 por Al.OIZIO EPIFANIO SOARES JU IOR Secretário Geral. Autenticaçio: 270740326 A .JL1CESP garante a aulenlicidade do registro e da

JLJCESI’ Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no poita www jucesponline sP.sfl.br
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JUCESP - Junta Comercial do Estado de Sio Pauto a JUCESP PROTOCOLO
Minbtéflo de Indústria. Coméiclo Exterior e Serviços 2.083.0081244
Departamento d. RegIstro Empresarial e Integração - DREI
Secretaria Desenvolvimento E~0niico i i~ iiii ui n~~i i~i 111h III!! 11111111

CAPA DO WEQUERIMENTO

DADOS CADASTRAIS ~Ç3 i%
ATO
A,qulvameato de Ata:

- IpomE — —

FSBDFVULGAÇAOLTDk 1 Normal IUC
tooRAoOu~ 1 ~sao • couptaero 1 — 27
Avenida Prealdenta Juscellno Kubltediek 11400 ~ 62 part — PAL
MtXOiO
SãoPauIo ISP 1 *__191
ifleo DiGna(s) Ø4pJ . 510€ 1
O 01.764.9691000140 ~3522936363-5 IhIlflllUUIU]HNIIIIOOIIUU —

CENTFICAÇIO smtaTARlO ASS*W4TE 81GUEfl~4TO Cfl* - WL0818 ~C0U40O5 510 C 9.

NOME: ROORIG~ panqta ~aàrrn~ IP,nn DARt R$ 251,78 1 1
ASSINATURk o ‘alanaves DATk 1910712024 DARP: R$ .00

-. *OFS4AÇCES ~TANTIS 00 flGUERWfT0lPflO~55O MO ~fl5UO DA WR0A~

51
4
ia ________

PARA USO EXCLUSIVO DA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO D~SJ.O PAULO (INCLUSIVE VERSO)

ii

1

LTDA. NIRE n’ 35229363635. protocolado sob o n5 2100340244. EsIa cópia foi
Geral. Autenticação 270740328 A JUCESP garante a autenticidade do registro e da

1
E

0337654514

IIIU~flUIUMh

PAUUSTR

1 9

—

JULWI *

ÕTOCOLO

)DSE(
(
(
(
(
(

CCG.USnbV 5ET~ 014

Dona Pea

hAverá Ju~dal
) Fonnal de Partilha

Balanço Pehimoilial
Outros

(
(
(

(

LaudodeAvaliação

PratocdoIJustift~ção
jCeMão

Era~TA5 ~041R0 • cAna

—eea:

a

Certifico o regisno sob o ri’ 276.114/24-3 em 23/07/2024 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMI

autenticada digilalmeole e assinada em 25/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR

JUCESP Certidão de Inteiro Teor quando vreualizado diretamente no portal iwn..jucesponline sp.gov.br
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Certifico o registro sob o n°276114/24-3 em 23’07)2024 da empresa A.)~S ESTRATEGIA EM COMUNICACAO 1
autenticada d’gitalmente e assinada em 25)06)2025 por AIOIZIO EPIFANIO SOARES JIJNIOR — Secretário Geral.
Cerlidâo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portai wejucesponline.ap.gov br

n°35229363635, protocolado aob o n°2100340244 Esta có~a foi
270740328 A JIJCESP garante a autenticidade do registro e da

Lis



StP~

JUCESP . Junta Comercial do Estado de São Paulo

MiNstédo da Indústria, Con*do Exterior e Seivlços
Departamento do Registro Empresarial e Integração — OREI
Seoreterla de Desenvolvimento Económico

FORMULÁRIO PADRONIZADO DE EXIGÊNCIAS

Cwnpdr a(s) axigénsia(s) selecleiteda(s) no pino dolO (trinta) da contados da data da .dk.d. do — - ‘,dsvendo o piassaita t&snub,io da
aio5q~ fr* o~. r ......J.,.4. un ~ — w~jl na.ta ba~.a do ~nnsnto b~o a ...,l.tn,, A açrss.ntação do processo.
.pde o peno dolO (trinta) dia ...* considerado um novo processo sujeito ao pagamento do respectivo preço público novamente (aitlgo 67, gr a
Decreto 1600104

1101~

DE APRESENTAÇÃO DOS DOCUMENTOS

1.1

S.ibadok bnstrw’n ifalce, ira ‘jez qu. neo — 60*51 mmm emendas ou enfllfràin
Decreto na isco, a isco, a 36.

Conofl, aposta au trama doameet
si OREI ,t ei. a 2020, a is.$ r.

gj a~V~ÁRIuDADE (11dm. .mpresailaíõ
~çraaentar c.ÇnaI do doomwnto de censtita da ,.labadade ata mi Pesquisa da Nome Empraaalal (busca prfl).
Nota: Substiulvel — ..a daonlcamanta vb RWESIM.
Manxi da Registo da LIDA, si OREI na Si, da 2020. ir. is. caprbjis 1.

0337664514

NU ~ ~i mi n I~VIII N

1.2

13

satit* instrumento Ibimi —n virtude de sim material (asquéisda da pãgfln.“‘. sitasgõsa do centato sal, ato.) au ~ seta pi*idlcada,
por detadoraçeo. perdei mi 6&,,.ilu.b. a dlglla&açio ou blbta da seu teor.
Nota: Exigir spain quando masaido pan aMk a Irtegridade da Intimação.
Deorato «1.800, da 1996, a 57. IN OREI « Si, de 2020, sri. 27.

2.1

Corrigir dados ~&..,..k.. via REDESIIW*wset si, dooaneidoe piotocdlzados. pala. ~vergem. —

Mental da Registro da LIDA, IN OREI « Si • da 2020, Iam 1.6, capCsio

~sÁsico DE ENTRADA - DBE
Mascar DOE - Dcosnanto Bãdoo de Entrada da Recaira Fedarel do Brasil, davldnente assinado.

3.1 N~ Subelltubel pelo mdndo sletonlcaswta vta REDESIM.
Manuel da Registro da UDA, 1H OREI tt 61, da 2020. lisas 11, capitulo 1.

32 Cav* DOE mi d~mentoa L.Srjt , pois, &weegem. —Menti da RegIstada LIDA, 1H OREI itfli, da2020, lEsas 1.7. capitulo 1.

~ !1CHA DE CADASTRO NAaONAIJ FCN) ~

41 Conigir dados i.&.....&.. via REDESIMJinIamaI mi doam.e.*ce pmtocdhzad, pois, divargam.
‘ Menti da Registo da UDA. 1H OREI « Si. da 2020, lisas 1.4, capitulo 1.

E 5. REQUERIMENTO (CAPA DO PROCESS ) ~
Apresar requerimento da siquNstriento (capa da processo) davidamente preendddo e assinado pelo edms*dfldor, eódo ai pioafldcr cem
poda,., geada ai .apacf*coe, eu por terceira flereesado, devldamenta Identificado 60n nome, Identidade. CPF.

6.1 Nota No caso da regIsto dlç*eI neo é ...,.....&i. a saltração desse mquaebnenta. podendo o sistema .I.fl&~ utlfldo pala Juta Comaidel
coneoaoor os dados do ato levado a atqulwnento a aotdta o aeaêiatira digital do requerente.
Cádgo OvO fl t.i5i .1.163. Deaetost 1.800, de 1906, a aa Manual da Registo da LIDA, INDREI «Si. da2020. lisas I.i.ospl~o ~

Corrigir o mquestnento da aqulveniaitio (capa da procasso), pois os dados Irdomisdos aveigeni do ~ apinantado ou dos dados ceiietnitos da —

62 tesa adestrei da Jtmts Cnrdal.
Manual de Registro da LTDA, IN OREI «Si, da 2020, Iam 1.1, capitulo 1.

~1 6- COMPROVANTES DE PAGAMENTO \~5~W~tt~.t VAI —

~ Ana comprovante da pagamento do paço do aaMço da Junta Ccmdi,
‘ Nota Miose apia qiendo a confitmaçOodor.v~.~L. se der por outro maio.

/ iaw~4 %4&ae . Pte.e a de lo

Q ~ Certifico o regisuo sob o n°276.1 14(24-3 em 23/07(2024 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACA LTDA. NIRE n°35229363635. protocolado sob o n°2100340244. Esta cópia lo’
autenticada digitalmente e assinado em 25/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES itiNtOR — Secretário O rai. Autenticação: 270740326. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da

JLICESP Certidão de Inteiro Teor quando visuatizado diretamente no portai vAwL~Jcespontine.sp.gov.br.



JUCESP - Junte Conwrclal do Estado de São Paulo
Ministódo da Indústria, Comercio Exterior e Serviços
Departamento de Registro Empresarial e Integração — OREI
Secretaria de DesenvoMnento Eoone,nlco

Complementar • conip.ovrccmplementaçio doe valores recdtddoe. —

Lei na 8934,6.1904, a 37,0V. Deaeto II’ 1.800, de 1900, sst 34,0V. Manual de Registo de LIDA, 114 OREI tt 81,6.2020, iam 1.8, capitio

Mex ~Tlpfovante ............. do preço devido -~ ralornedo após o pino pra. amtplmenb de odgãnda 4 ...ld..,,.J,. como novo —

63 ,.a, e si4elto a pagamento de novo paço.Nota: Nao aplica quando a con*maçao do pegameotose da por auto meio.
Lei it8934,d.1094,sit4O. 1V. OeuetortisOO,de1996, ei. 67. ge. IN OREI rtel.de2020. est63fl*p~~9~ ~4t~PROCURAÇÕES EIOU AUTOflAÇÕES4~fiJ~J~~JiJW E
Menr ml erqut~, em eeçemdo. proansção ~ oi~id ou cópia por Fatnzwito público ou peiscader. com poderes .epecltoos pais a prática do
a
Nata: No de eaêengeko e picaraçio eontente poderá eu arqulvade — ~ em preceen autónomo,
Código Clvi, a 664, j5 1 e? Manual de Registo de LIDA,, IN OREI t 81,6.2020, liso. 13, cepttilo

72 Aneis ou arquIvar, em eepessdo, proançao por Isstuawito públIco. se anslhteto mi reladveirena acapa —Manuel de Registro de UDA, IN OREI itBl, 6.2020, tem 12, cap4Isilo 1.

~ An~ ou arquIvar, em pmao eependo, pieve de en.andpação de menor de dezoito assoe e m de ‘4—-——’- assoe, —• Mental de Registo de LTDA, IN OREI n• 81, de 2020, Ita.. 3.1, seção 1. oapltsic II.

Mers oetXão ou ato de ,----,,‘- do bweitiuilaote, no moo de islecênurto de eódo, —

74 Código Clvi, aat 1.797. Código de Proceeao Clvi. a 617 e 620. Marajei de Registo de UDA. IN OREI na SI, de 2020. tem 4.5, seção IU, capitio
li.

~ Mesa, alvará Jud~ mi semitas pCtica de pediS,. de bens sepedulco ps a prática de ato, no caio de ~bn~st de eódo. —

Código de Ps..., Clvi, a 817a 620. MamaS de Registo de LIDA, IN OREI ii’ 81,6. 2020, IteT. 4.5. seção III, ceplisilo II.

78 Meisautodeaçlojiddi, pais salda, por jua caias, de eódo, $ que a -.‘i-t” ide pino debnnhledo.
‘ Manual de Registo de LIDA, IN OREI n• 81,6.2020, lei,. 44.3. II, eeção 0V, caplbilo II.

E ne~ ~°~° E
Afio, no contato aodl o~ de advogado ~.. a lodiração do in completo e número de flalção da S.~,seI de o~a
Nota È dispensado o visto de advogado no contato socal de eodedade enquadrada intio nco.nwreea~de pequeno poeta

81 Noto: Não á .MI,ZGrb o visto de advogado mo alisraçóee contfljais.
Lei n’ 6006, de 1904, ai 1e, j~ Decreto it 1*00, de 1908. si 36 hianttde Registra de LTDA, IN OREI ItSl,de 2020. iam?, ee çio t capitulo

82 Widufrefeu conigir dêssajla obrigatória no ratwnento. —Manual de Registo de LIDA, IN OREI na 81, de 2020. ónn4. e- ção 1, capado II. —

Con* o Inatwnento. pois Os dadoe wdom~ divergen. doa doasnentos apreesnisdos,
Lei t 8.934. de 1904, a 35. Oeua t 1800, de 1900. ata. 63,1.

Conlgfr o M*w~wnt, pois, a Wifonnaçõ.e do doam.erto não conferem omn as,..~ doe~ arquivadoe~ —

Lei rt6934,de 1094, ei 35.OeaetoniJOO.de1996.e1t53.bldsOL —

~ SdId~ reelivaçio, • t pelo sai. 806. L*I t 8.934. de 1904.Lei n’6934,de 1994,eitêO, $V. INDREIit8I.de2020, ei 111.

M~ certidão eqedide pois Junta Comerdel pais onde a —- ~—1—’~— eVa flnsledde, com 5 ia.,.,,,& de que o a de treaflilisde de sede não
86 fel efetivado naquela UF.

Mental de RagletodeLiDA, IN OREI itSl,de 2020, ti~ 4.11.3, eeção 0V. capltio II. —

Coneoldar a alteração de moifrato soou.
Nota: É otdgató6. a caiadldação nos eegià.tes woe ,ee*eção: n,a.,u,,J_ de sede pais aats unidade de federação; cento de quotas

87 reellnda por fltimsenlo Jveisoc e conversão de aodedede Wmplee ou neodaçio do cadórto de iagite de peaaoss frt~ pera e Junta
comerdei.
Manual de Regletode LIDA. 1H OREI neel, de 2020, liam 3, w Øo 0V, capitulo II.

~ j ~á~tipE~fl ~: ~- SÚCIOS *Wp ~ ~1~r E
91 PESSOA FISICA 1 \

Con.plemantw e qualificação de aódo, brseielio mi .e$a,ao, ou de ama ,..,...~aala., (n~pne dvi, por adenso; nedoi~sde; estado dvll
9.1.1 ~ndiar, for o moo, e unIão setáveq da de modunento, se solteiro; prduao: doculifrdo d~Ideiddade. número e ó.gão expedldorAlF; CPF;
~L Maitei de Registo de LTDA, 1W OREI na ei, 6.2020, liam 3, w 1, p II. —

1se7C~4tt4S54P4S lO

Q ~ Certifico o regislro sob o n’ 216,114/24-3 em 23/07/2024 da empresa AXIS ESTRATCGIA CM COM ICACA0 LTDA, NIRE n’ 35229363635. protocolado sob o n’ 2100340244 Esta cópia foi
autenticada digilalmenle e assinada ami 25(0612025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JIJNIOR téno Geral Aulanbcaçao 270740328 A JUCESP garante a autenticidade do registro e da

JLJCESP Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal t~sw jucesponlrnesp,gov br

0337854514

IIIIllIh~IflIHIU~llIU
Lei n’ tga~,atso~, a ai, M Oeasto na 1800,6.1996. ai 34,0V. Manual de RegIsto de LIDA. IN OREI i1 81,6.2020, lOura IS, ~ltjIo 1.

Wevfla: moa
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0iifi~ o represenlante, em seguida á qusificeção do titular. —

~ Manuel de Registo de LIDA. IN OREI n°01 • da 2020, Iam 3.4. aeçao 1, cepifijo II.

. Me~ar cópia de Ideafidade do sócio e, se Imigrante. apresentar Cadáa de Registo Nacional flpretódo, doalmento fornecido pela Polida Fadarei
ou onrovaiute de aaøa&aç*o de meldãnda no Ornei
.,.

9.1.3 L Não — apia aos dcam.erita ~aentedoa elelronlosnuente.
11.0 eatmugebo deve ene,ar o doasrisnto som a ak.I...S. de residênda mesmo em ceia de ,a.ea— euetróriso
Li te 13.445. de 2017. Código CM. saL 1.163. Li te 8.934, de 1994, alI. 37. V. D.~Sto te 1.800. de 1996. saL 34. V. Mnsl de Registo de LTDA,
IN DREI n°81, de 2020, liam 1.6. aflijo 1.

Os eódoe rdesvsiyfl ae deverão ser essa —Código CM, mi. 1590. Mamal de Regiflode LIDA, IN OREI te 81. de 2020, Iam 3.1. seção 1. apibib Ii. —

9.1 5 ~ sócio n,a de dezasseis mios deverá se ..,,.&,.S,.~ Código CM, eit, ligo. Mamal de Registo de LTDA, IN OREI n°81, de 2020, usei 3.1, seção 1, ceplüo II.

Não 1 — sócio de -si-s~4- Urelada e panos Inipedide por nonra oonatltttlonsl ou por lei espada)
9.1.5 Código CMI, ia 977. Man~& de Registo de 1.70*, IN ORO it SI, de 2020, liam 3.2, seção 1, aploilo II. Indicar na nota expidavie qual.

‘ J-’-~~’apicóvd.

E t ~ 114ta’° fE~oA Jumoc* m$~t~~lM~W E
Complementar a qusilfiação de sócio passa judia (nom. empreselsl; qualfiação do representante; raclenalidede, — a sede for no axterlot

10.1 endereço completo de sede; CNP4 som a.de no pala ai no eatador inúmera de Inealgão no Cartódo sorrçetenta~ sede no Pele.
Código CM. cri. 997.1: e Mamal de Registo de UDA, iii ORE) te 81, de 2020. Iam 3.11 e III. seção 1, aplbio II.

Coniplesnena a qusiiação de sócio FIP (deiaitlnagão te de flalção no cartório oornpets.* CNPJ; q’ — .-~s. de admlnisndor — na,).
10.2 empresarial, 3e, sonupisa e CNPJ; quihfiaçao de Diretor ou sódogererde responsável pela adminlinçeo).

Código Clvi, saL 997, e Mamal de Registo de LiDA, 1h OREI te 81. de 2020, liam 3, IV. Seção 1, aplailo II.

10.3 Apresentar prova de aia sonedtáção e de aia adetinda legal.P1 OREI te 81,de 2020. ali. 12,5?.

~ ~-fl~ ~1 - ADMINiSTRADOR ~ “~ 1W~âW E
Complementar a quslifiação do .SmlnbAmdcr não sócio (nome clvi, por asame: nacloralldadw asado clvii Øndlcer. a ~ o caso, e teilão esavel)

1 1.1 deta de nndnuejo, se liaho ...,&.&; doamusuto de Identidade. número e óigio exp.didorAJF; CPF: —J——r4
Código Clvii. mi. 907, vi. Mantel de Registro de LTDA. 1h OREI te 81, de 2020. Iam 3, w gão 1, aplbJb II. —

Asn cópia da Identidade do a&adstador e,a litigante, apresaria Cavalga de Registo Madona) M9’atódo, docunento fornecido — Poida
Federal ou comprovante de autortação de residência no Brasa,
~as:

11.2 L Não se apia aoe docin.tos apraeeiuladoe eletonlamerte.
II. O estengebo deve enezar o doasnento som a autortação de reatiinde mesmo em aio de ~iOlaio .l.btnIoo,
Lei te l3A45i de 2017. Código Clvi mi. 1.183. Deoreto te isco, de 1996, 34, V. Manuel de Registo da LTDA, 1h OREI til, de 2020, liam lÃ
aptio 1.

Morar, a asa não coraIs de dãusula própria, de~açao. sob a pela de lei, de qta não asa w..J~...4.,, por nedtiauu are. — peta vede o
dodeed,.a.Ja~&.de--’ t3t-,,,,.,...&~.~ Código CM. sri. 1.011,1 1°. De. usa te leso, de 1996 ia 34, Inciso II. Mental de Registo de LTDA. IN OREI til, de 2020, hei 4.6, seção 1,

~sid II.

~ Contgw kstumento. —. a inçoes de adiriotuaçio não podem ar delegada a repreeflite ou is. .ab0...Código Clvi, sri. 1.018. Marital de Registo de LTDA, IN OREI te 81, de 2020. liam 4.5, seção 1, apibio II. —

Insetos poderes e attdçôa do sdml&ioaU.11.5 Código CM a 997, VI. Msnud deRagietodeLTD& Iii OREI n°81, de 2020, liam 4.51, seção 1, capitio IØ. —

Con~ retomento. pois, e designação de administrador não sócio dependefã de aprovação de wuatiouldade doe sódos, mlqLantO o capital não
11.6 estiver totalmenia Intagraizado, a de dois aços, no mlitno. após e liusgauração. ~

Manad de Registo de 130*, III OREI tal, de 2020, liam 45.2, seçãol. capitulo II. ~ \ —

11.7~1h OREI tal, de 2020, liam 43, t~1çIIo 1. capiuio IL lndI~ ias nota sarpllallva mal a
.-...-—

— ~ F~4Y$fl~ 12.CONSaHoFm4~t~:S~t~*. ‘° —

12.1 ~Código Clvii, mI. 1066.

laollaasaSt.Pe_dnesa te

Q fl’ Certifico o registo sob o n°276.114/24-3 em 23107/2024 da empresa A)US ESTRATEGIA EM C UNICACAO LTDA. NIRE & 35229363535 protocolado sob o n’ 2100340244 Esta cópia foi
autenticada digitalmenue e assinada wnt 25/06)2025 por ALOIZiO EPIFANIO SOARES JUNIOR ~ecretáno Geral Autenticação 270740320 A JUCESP garante a autenticidade do registro e da

JIJCESP Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portai wwiv jucesponhine.sp.gov br

v.saesa: InD

0337854514tini mu~~civ~ III~u
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122 E4atSn~ de impedimento pan fizer — do ccnaelhoCódigo CM. 111.1.066 e)?.

13.NOME EMPRESARIAl.

Conigfr • formação do nome w’pre.tal para con.epcndet.o nome dos sódos atou cbØto soaM e ao t~ socislbio (pibicipio daiuracade). —

Código Clvi, ia ~eo-& )? cio 997,0. ia 1.156. O.aeto rt 1600, de 199$, miL 63, III. alinee ‘e°. IN OREI rt 61, de 2020, miL 16.

132 aii~ew1al, pois» se encoite registado noite enwssait& ldãnlicc. (Redação dada —a lnstvção Normativa OREI n 65. de 2 de —

Decreto lt 1.600, de 1996 sri. 63M; IN OREI rt61, de2020, ali. 22,1.

~eacei,tu ao reme empressial a .xpr.s.ão ti UQUIOAÇAO —

13.3 Código CM, a 1.103, perú- gato ~,Ioo (14 OREI .t SI, de 2020, miL 20. Manual de Registo de LIDA, IN OREI rtSl,d. 2020, 4am 3.1, seção V.
rapitulo II.

~ Aa.soertar ao nome emprssa,Iel a .xpreeaão ‘EM RECUPERAÇAO JUDICIAL’. —

Lei rt 11.101, de2006, a saiw OREI ,tSl, de 2020,a 21. Mamial de Reglst.ode LTDA, IN OREI nM, de 2020. Itsm4, se- çãofl ospllsioli.

A alteração do nome .mprewlal, malmo que eonente pan a retirada da partais ME ou EPP deve sai filie por meio do bist~mie&o de alteração e
13.5 mqueiknentodealtarsçã.

Mantel de Registro de LIDA, 114 OREI n SI, *2020, tem 4.1, seção IV, rapitilo II.

~ ~ 14-OBJETOICNAE

Definfro obleta (Redação dada — Instrução Normativa OREI n’ 55. de 2 de jirtio de 2021)
ItI Código CM, ali. 997, II. Decreto .t 1000, de i~es~ asa, III, ‘is’ e)?. Manual de Registo de LTDA, 114 OREI it 81, de 2020, iam 4* seção 1,

apteisiL

14.2 Miem, otisio, pois, não é passivel de registo ..esmei.Código CM, alie. 966 e 962. Decrete .t 1000, de 1998, cli. 63,)?. bd~ nu isolas .spllcallvas qual a legislação aplidvil. —

143 Tmnea.vsr o ot~eto na eia tdaldade, em osso de eltsrsção do otØo sodai
‘ Deusa nt 1000. de 1996, ia 46. Manual de Registo de LIDA. atezo á IN OREI nt 51, de 2020, liam 4.6, seção IV, raplbio ti. —

~ Compallb*~ar a códigos de atividades lnfomi.doe (CNAE) ~n es SMdades desolies no otØt.Ocas is’ 1000, de 1996, si. 57. —

~ Asitildade não paaalvel de cai e,erdda par estangalro, iretmnenta ml par meIo de paflação em penca balda
~ Mant de Registo trOA, IN OREI is’ 81, de 2020, liem 3,ra- pltulo 1. Indi~ nu notas eapllratlva qual a leglataçio apI~vel. —

14.6 Atividade cl4a paitldpação de capital Cisgefro mas lWnltaçao lagal.Manual de Registo LIDA, IN OREI is’ 81, de 2020, lamS, os- pRelo 1. Indicar rue notes ezpüoetlvse qual a ‘‘ , a~bd. —

147 Não cola do elo aprasodado, assentflwito prévio do Cansam de Defeee Nadonal. -~ Lal rt6634, de 1979, sLS’. Manual de Registo LIDA, 14 OREI n’81, *2020. (tem 2.1, copliulo 1.

E IS-CAPITAL SOCIAUQUOTAS —

Dedn o raptei, em moeda nadasá, podendo compreend. qualquer eepáde de beta, sieradvals de avaleção peajialáris.
16.1 Nota: Queótoar os bens Indicados.

Código Civil, vi. 997, 01. Manual de Registo da LIDA, 114 OREI ltSl, de 2020, lis,, 42, seção 1. ospibde li. —

~ fridicar e quLifi~ o napreesidenla dos condõ.nfloa, se~ de coproptlsdade de quota
Código CIvil, att. 1.066. Meisal de Registro de LIDA. 111 OREI is’ 81 • de 2020, (tem 42.3, seção 1, apitado li. —

~ Indlrarcu corrigir e fome. o modo co preze de lntapralaaçao do raptei sodal.
Código Civil, ia 997, III otc si. 1.004. Manual de Rsgbeo de LiDA, 14 OREI li’ 61, de2020, (tem 4.3, sigla 1, afioU. —

Não é rabivel a Indicação de vaiar de quota biksfl e tais oantavoISA Manual de Registo de LIDA, IN OREI n’ei, de 2020, Iten 42.2, seção 1. cepilsio li. —

Corrigir e tonta de isdegralização, — iao este de acordo ~n norma legais.15.5 CódIgo CItO, a 997, IV. Manual de Registo de LTDA, 14 OREI is’ 61, de 2020, iam 4.3, seção 1. X(~tilø II. —

156 Conigiro valor do raptei, o valor dse quotesou sus dlstiaição.
‘ Deasten’1.600,de1996.s.t67. —

Descrsve e Identifica o Imóvel, ais área, dada relativos é sua de,iiação . seu número de msuk is no Isto lntcbilátlo, no osso de intsgml~ão
15.7 Laln’0934.de1994,ia36,vU,’t. Decreto II’ 1 800. 1996, ia 53. VIII, ‘e’. Manual de R& ibo LTDA, IN OREI is’ SI. de 2020, tem 4.3*

eeçãol-osplbiloll.

1,

l~wc
0331854514

Ifli ~II ~H liii III LI Hi H~ ~
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• _~.,~P)r Certifico o registro sob o n°276.114/24-3 em 23/07/2024 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMU
. autenticada digitalmente e assinada tini 25/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR —

JIJCE’.SP Ceittdao de Inteiro Teor quando visualizado direternenle rio portal www jucesponline,sp.gov br

ICACAO LTDA, NIRE ri’ 35229363635 protocolado sob o n°2100340244. Esta côpia lo,
,tário Geral. Autenticação 270740326 A JUCESP garante a autentiodede do registro e de
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.ACAO LTDA. NIRE n°35229363635. protocolado sob ou’ 2100340244. Esta cópia lo.
ário Geral Autenticação 270740328. A JUCESP garante a autentiodade do registro e da

Coe/TROtE .nt~.r
0337854514

liii ON WH ¶II W~ 0W ~ Ii
bidejir no contata ou anew autorização do có%ig. para inte~allzação de apita) coo. bens imóveis. —

16.8 Código CM. a 1,647,1. Deoralo ri’ 1.800. 1998, a 63, ~1li, ‘b’. Maia) de Registo de LiDA, anexo à IN OREI ri’ 81, da 2020, (Iam 43A, aaçao 1
-ap*io II,

Me~rauto&aç8ojtddal paris htsgaãzação da capita) cor.. bana de menor. —

• Mantel de Registo de LIDA, anexo á IN OREI ri’ 81, de 2020. Uni 4.3.4. seção 1 — capitulo II.

1510 t vedada comtibeíçao es capita) soda) mie oonalitã mi prestação de servIços. —~ Código CM, a i.oss, S 2’ e Manual de Registo de LTDP% IN OREI fl 81. de 2020, tem 4.3.S,ea*I, capitulo Ii.

~ Évedadaa hdagrdação do captei cor.. bote futwoa que o sOda verta a aufarir na sodedade. —~ Mat de Rsgisbo de LiDA, 114 OREI ri’ 81, de 2020. lIso. 4.3.3. seção 1, capitulo IL

1512 O capita) soda) .a)t abaixe do miminie e.dgIdo paras atestadas rica lanitosda legislação eepecmca.Indicar naa nolaa expitadvas ~sW a leglaleção aplicável.

-, 16-DATADEINICIODAATMDADE —

~ A data de inido da ad.ldad. não podfl ser ai-its.lor * data da aaalnatira do flatimento —

Manuel de Raglato da LTDA, IN DREI Mal, de 2020. lIam 8,1.1, seção 1, caplttdo II.

162 A data de tudo das atestadas não comi.. com os atos» arquNados. —• Deoreto li’ 1.800, de 1998. a sai. Manual de R.gblrodeLTDA. IN OREI n’el, de 2020. Itsm8,1. 1. saçiol, capitulou.

~ 17 - DECLARAÇÃO DE MICROEMPRESA (ME)I EMPRESA DE PEQUENO PORTE (EPP)
untar dedaraçio ou dedais em dtuaaila aapadllca o enquadramento, r.enquad.ne.*o e desariquadisnento de nioroempresa . empresa de

171 ~°
‘ tal Complemeedai 123. da 2008, ar. tal n’ L934, da 1904, aet 32. Ii, d. Manuel de Rsflo de LTDA, IN OREI ri’ SI, de 2020, Uni 62. aação 1,

—o li.

~ Coflgfr dedaração de enquadivnerito, r.enquedranw#o • de..nquadnamanto de ,,.Ln,,..,a.ãel empina de pequem poita. —

Deast n’ 1.800, de 1918, a 67.

~ A empresa não poderá se benafider do tratamento Jtuldios dlbrandedo pradate na tal Complementar ri’ 123. de 2018. —

‘ Lei Complementar..’ 123, de 2006, a 3’, ~4’.

18- ENDEREÇO DA EMPRESA E DAS FILIAIS —

Oeda nu nordgfr o endereço .,,,l.*~ de aed
18.1 Código CM, a 997, II. Decote ii’ 1.800, de 1006. a .it. ~. lI!. ‘O’. Maia) da Registo de UDA, 1H OREI ri’ 81, de 2020, lIam 3. V, aaçao 1.

capltuio ii.

182 Dada,, ou com1gfr,4...~. completo da(s) MalQa).Dente ri’ 1.800, de 1096, a 63. Manuel de Reglaso de UDA, IN OREI n’ SI, de 2020 Iam 63, a.ção 1, capitulo ii.

10- PRAZO DE DURAÇÃO DA EMPRESA —

Dada o prazo da direção da sodedade
181 Código Cd, a 997, li. DecaIo a’ 1.800, da 1908 a 53, tudao III, ‘1’ Manuel de R.glbo de LTDA, 1H DAS ri’ 81, de 2020. Iam 4. V, seção 1.

capItulo II.

20 - ENCERRAMENTO DO EXERCIdO SOCIAL —

201 Dia. a dato de encertemerdo do axardulo eodal, quando não oolndderda ai. omo dii. —~ Oea.6, ti’ 1.800, da iaoe, a sa, kidso III,t Manual de Registo de LiDA, 1H OREI ri’ 81, de 203. Iam 4. VII, aeçito 1. capitulo II. —

20.2~ PARTICIPAÇÃO DE Sócio NOS LUCROS E PERDAS —

Dias a peritapação doe só~ rica bcrte e perdas.
20.3 Código CM, a 997, Vil Manual de Registo de LTDA, 114 OREI ri’ 81, de 2020. Um 4.8. seção 1. celitio II. (Redição dada pala k.stução Normattva

DREJrtSS,de2deJtwl.od.2021) \
203 Conl* d*uaula, —, não a permitida a exdtmão de sócio na repartição de luaros e preøma, \Código CM, a 1.008. Martas) de Registo de LIDA, 1H OREI ri’ ei, de 2020, Uni 48, seção 1, ca Itulo~.

21 FORO OU CLÁUSULA ARBfl’Ri L

21 1 bdlcar ou corrigir o foro ou d*ueolã stWeI pera o exaruldo co numprenerito dos direitos . obdgaç es ,a4,*intae do corta
‘ Decote ri’ 1.800, de 1996. asa III. ‘e”. Maia) de Registro de LTDA, IN OREI ri’ 81, de 2020, III i4, X. seção 1, capItulo II.

na’ iaos

• ,,,~f’ ~ Calitico o registro aob o n°276.114/24-3 em 23/07/2024 da empresa ÁXIS ESTRATEGIA EM COMUM
“ autenticada dtgitaltnente e assinada em 25/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR Sacre

Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal i,lw jucespontine.sp.gov.br

—o.— — lam7i~ ~4±54 . fl~o 7s.lo
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~ Indicar a localidade e datar (dia, mãe a ano) o batimento mm dedarsção —

~ Decaio n 1.800, de 1996, ali. 33. Marual d. Registro de LTDA, IN DREI r1 si. de 2020, ltarn e, sa-Øol, capitulo II.

Apoia assinatura da todos os aódos, ou saia iaprewdentae, no contrato sodel, e ntd~ as demais tolha. —

222 Nota: Nica. aplica aos docwr.sntoa apresentados eletronicamente.
DaaataMi.800,de 1996, ali. 40. IN OREI M81,da 2020. afl 27, 51.

A rubrica aposta na tolha — dlvarge das outras, por semelhança. —

22.3 Nota: Exigivel única e aWuetwamarte quando nao ~ posalval ldardncor ou atlbilr seu autor.
IN OREI itSl, de 2020, ali. 27.5 1.

~ Açior a assinatura do adapinusbador IS 56db designado no ato constiutivo ou na alteração do ato constitutivo. —Manual de Registo de LTDA, IN OREI it 81, de 2020, liam 4.52, seção 1, caplbio II.

Racor~eflt
~ Nota: Soment, quando a Anta Cenordal aprewitarjustiflcaltva Øauslvel. devidamente tondasnentada.

‘ 14 rt 9.784, da 1999, ai. 22, 5?. Iti OREI n SI, de 2020, at. 29. lnaeit la notes axpictvas a IustMcatIYs pisuaivel, devida- mente
fundamentada.

E 4 23 - REUNIÃO OU ASSEMBLEIA DE SÓCIOS 1 ALTERAÇÃO CONTRATUAL
A convocação pa ratdãolaaeentlete sete em desacordo com os preceitos legais.
Moa

2&1 Olapenaani-ae as fmmaadsdes de convocação, quando todos os sódos ~ ou ae d~. .. ~ ascite, dentes do local, data, hora eclda.iidodla.
ii. È dispensadas publicação da acdedade anqua&sda como nlaoen~waaa ou empresa de paqueno pata.
Código Civil, au. 1.152,5 3; e Manual da Rsgo de LIDA, IN DREI n 81, de 2020. tem 2. ção II, capItulo II.

232 Coniguro qumum dai ,,L~, p0151150 alarde aos preceitos legais. —
‘ Código CiviÇ ali. 1.074.

~ Con*o quenim de deliberação, pois, nao ata.de n preceitos legais. —

~ Código CM, ar. 1078, II. Manual da Registo de LIDA 1H OREI .t SI, da 2020. Item 3.2. sação 1, capibio II. —

Apresentar rápla ou cartidão de ate, devendo ~ibc Indo do dommmenlo. nome da empresa, praãnbub, composição de nua, diaposlçao espressa
~ de qem e rega,leo ou s.ae.rdela atendsu todas a formalidades legais (convocaçeo)~ ordem de dia, delIberações elactio (com Indicação do noma dos

‘ presentes) e asalnatn da presidente e seastMo.
Manual da Registas de LiDA, 1H OREI n SI, da 2020, tem 4, se ção li. ~ltub li.

Asqtdvar em ~ eepado a alteração coltabial, quando as dedaóes tomadas em reunilo ou aaepyCWa da sôdos knpllcarsm em alteraçao —

a
‘ Nota: DevasSo ser aqiivados ocncomltentanwte mm processo separado.

Manual de Registro de LTDA. 1H OREI Mel, de 2020, ltsmL se- çao II, capitulo II. —

Corilgw alteração contratual, pote, deve contar os seguintse alimentas: TItulo (Mtnção oo&tabmal); prebnbulo; nome e qualificação complete doe
238 aócloç resolução de promover a altamçao capo da alteração (nova redação das daustias alteradas, ,.__.do se modificações Wrtodtødas;~ rsdaçao das dãusula induldas; ralação das dáuaulee sopindes); consolidação cpdond); frota.

Demito li’ 1.800, de iseo, agI. 5?. Mamal de Registro de LTDA, IN OREI is’ 81, da 2020, tem 3, seção IV. ospltule II. —

Quando e ate de reunião ou de aaaantlda de tolos ou o Instiamaito assinado por todos os sódos tor assInado ~ procursdor, n deverá w
287 atolo ou advogado.~ Na È dIspensado esse fonnslidade quando minar ~ .-l~L’ dksrsa no contrato eo~.

Código CM, si. 1.074, 1. Indirardapaula peruntestis.

238 Obaen’a, as regras legais pera redução de capital.~ Código CM, sri. 1052,1 cicia 1.053. Mamialde Registo da LTDA, lii OREI ~s’ 81, de 2020. Iteti 8, se-Øo II, capItulo II. —

A ata da aprovação da redução do capital, em caso de — excessivo ao obielo, soemente poderá ser arquivada, após o bansairso do prazo de
noventa dias.
Moa

23.9 1. ~ dspensads a spraaeriteção da palicação quando o Instrumento 5w srqutvsdo consignar os aspadlvas d e telha dos Jornais em
que tem efetuadas a ptflceçõs.
II. É dapaneada a publação de sodedsds enqua&sda como iricroamprasa ou envase de
Código CM, ai. 1052,11 cio ei. 1.084. Manual de Registo de LTDA, 1H DREI n 81, de 2020. Itas se- li, capItulo II. —

Cor,Igfr o capital podei, pois, aó podará ssç asns*sdo se estriaram totanante Integralzadas quota, aeaa situação ser dedarada na
23.10 alteração cadratial.

Código CM, ali. 1.081. Manual de Raglabo de LTDA, IN OREI n’ei, da 2020. Item 42, seção IV. pilsilo II —

2311 Observara dispoelções lagas pela a exciasão de eódos —

— ç /
lsar~ os-Asse. Nelas 5 datovasta V°ERipa* lM.O.O

O 4.f,t Celtiaco o regisfro sob o n’ 276.114/24-3 em 23/07)2024 da empresa NOS ESTRATEGIA EM COMUNIC
aulanticada digitaimente e assinada sint 25)06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR Secret,
Certidao de Inteiro Teor quando ~suatizado diretamente no portal www.jucssponline,sp.gov.br

Ãtia t~,,
f,L,i ‘* Si,, Pi.t

ICAO LTDA. NIRE n 35229363635. protocolado sob o n’ 2100340244. Esta cópia lo’
ia Geral. Autenhicação 270740328 A JUCESP garanta a aulenticidade do registro e da
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Código CIvfl, a 1.065. Manual de Registo de LTDA, IN OREI M 61, de 2020, Itani 6. se’ ção 1, capibio II e tem 4A, se. ça0 IV. capitulo li.

4rnenarn pubilcaças. detem*ades em lei,
2312 Nota: 1 dispensada a apreeenteçao das losna quando o Inatwnenlo a ser arquIvado conalgoar es nomes, respectiva atas e lodnas doe jornal. em

• que ftam efetuadas a pobflcaçõe.
Código CM, siL 1.152. Mamal de RegIsto de LIDA, 1H DREI t81. do 2020, tem 10,0-001, capitulo II.

. 24-FILIAIS

“7 Corrigir o capital de es& pois, a soma dos destaques de capital pera Itais deverá ia, InterIor ao capital da empresaManual de Registo de LIDA, 111 OREI n 81, de 2020, tem 4.122. seção IV, capitulo II. —

24.2 CompatibilIzar ad~idsdee das filiais com as de empresa.Manual de Registo de LIDA, P1 DREI ,t ei. de 2020, tem 4.122, seção IV, capitulo II. —

~ Conipetsnillnros etdigoe CNAE de flui com as de atraias.MataM de Registo de LIDA, III DREI n• 81, de 2020, lisin 3.111, seção III, capitulo II. —

24.4 l&omw ~r~nards o endereço de Mal sei conseriancis ~n demais atos de eatpa.a.Oecretn’ 1J00,de 1996, srI, 53. 1.

frdonwou 0OnIgWCNPJ ra casos de -‘.Ø,, bansferenra ou extinção. —

‘ Manual de Regueira de LTDA, 1H OREI t 81, de 2020. Item4.1.2, eaØolV. cepibio II.

25• EMPRESA SIMPLES DE CRÉDrrO — ESC —

~inW dedersçio ou dedais em dáswis eepeclfic. que as sóoloe não perticcem de o.*e ESC, mesmo que 545 sob a forma de emprssblo —

25.1 Iod.idual ou como Iisiwee de EIREU.
LO ri’ 167. de 2019. aI, 2’, ~ 4t Manual de RegIsto de LIDA, 1H OREI t 81, de 2020, lati 9. iaçao 1, cepitulo IL —

~ CorrIgi’ objeto, pois diverge doe termos de tal Caspiementar et 123, de 14 de dezembro de 2008 Ç.aI do Simples Nsda.l).
~ LO tIO?, de 2019. a I’~ Manual de Registo de LTDA, 1H OREI tSl, de 2020, tesaS, seção 1, capitulo II. —

25.3 Conigi’ aiaia do capital, o qual deverá ser kagnãndo sei moeda consoa.LC II’ 167, de 2019, ar.~ 2’. Manual de Registo de LIDA, IN DREI tal, de 2020, lIam e, seção 1, caplttio II.

~ A ESC só — sei oonaltu Ide por Pessoa Natsal (Poiso. falos)LO til?, de 2019, aLie. Manual de RaglsfrodeLTDA, INDREI n’Sl,de 2020, temO. eeçeo 1, capitulo II. —

26.6 A ESC não pode ab& Male.LCn’167Çde2019, a r.14’MaradeRaglstrodeLloA, IN DREIn’Si,de2020, IWmO,ae.çãoi,esplluloll.

21 - DISTRATOID1SSOLUÇÀOIL1QUIDAÇÂO —

CorrIgir d~ato social, pois deverá ~der os segtintas elementc Toldo (Disirato Sodal) Piaánt.io; Reeoluçêe do distrao Conteodo do dotreto
26.1 (biporaoda repertide e*e os sódos, se lo, o caio. reterancia á pessoa a, pessoa que sanem o alva e passivo renianeacentes, se hcuver eindIcação do reeponsável pela guarda da livros); e tecto.

Douto n’ 1990, de 1996, a 53, X. Manual de Registo de LIDA, 1H DREI n’ei, de 2020, haia 2.1 e 22, seção V, capitulo II. —

261 CorrIgir o distin, pois, deve contara as*ist’ns de todos os sdcloe.Manual de RegIsto de LIDA, 1H OREI n’SI, de 2020, tem 2.3,.e00 V, cepibjlo II. —

~ Observar — timelldedes Iegda da dissolução. no ~oeoi que as fases de .5...ae • “‘n-e forem Prateadas sei bnabwnents especifico..
Manual de Registo de LIDA, 1H OREI n’SI, de 2020, tem 3,se’ ØoV, capitulo II. —

~ Otevsa lomialldedea IegM de liquidação. no ~o em que as tesas de dissolução e ãt~ &hçan terem praticada. em batwnente eepedfloos.
Mamal de Registo de LIDA, 1H OREI n’ai, de 2020. lann 3, es. ção V. capitulo II. —

21- FORMALIDADES ADICIONAIS ‘~ - —

Observara regras aplicáveis as sociedades atónita, tendo em vistas previsão de regência supletva271 CódIgo CM, a 1.053, psiS~ grato único. Matai de Registo de LIDA, RI OREI n’ Si, de 2020. Iam 5.3, seção 1, capitão II. —

~ Peodimele ou incidência de queslão ji9IdM.
Indicar nas notas explicatIvas a sentença ai ds~o judIcial.

P..4ã,,.,~,, de isgulailração de ato anterior.
27.3 tida: A e’dgãnda miatlva ao ato anterior deve observa os termos de Inatução it’ q. de 2020. e aIS prevista nesta ~ de exigência.

lndlw na notas expücattvs. qual a pendánda. —

~ pen~ência administraSse em procaaeo que tanta vtnaiado. — —

indisna n~ explicativas qual e pandõncla. —

ve v~~* tesa tem1l~4 ~43Z4 . P~e odeio

Q _,~jr Certifico o registro sob o n°276114124.3 em 23/07/2024 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM C MUNICACAO LTDA. NIRE n°35229363635. protocolado sob o n°2100340244. Esta cópia tot
autenticada d,gital,tnente e assinada em 25,06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR Secretário Coral Autenticação 270740328 A JUCESP garante a autenticidade do regialro e da

J(J~~5~ Cestidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal ~snww jucospontine.sp.gov br

a

coenas .iTni& - - -
0337854514
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27.6 Re&e.açeo a exigências anteriores.

27.6 Em vlztj& de rsltsredn exlgindas asa do encanto lama, o documento foi Indeferido nos temias do a ias. Inciso II do Dec.56.87W1&

. Outras Exlgõnclasl Descrever

—vesst, IASS ,sm7a~. re:434 . Pt~e.e te ~ lo

CC) )ø’,t Certifico o registro sob o fle 276.114124.3 em 23/0712024 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUN CAO UrDA, NIRE n’ 35229363635 protocolado sob o n~ 2100340244, Esta có9ia foi
autenticada digilalmente e assinada em 25106)2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JLJNIOR Serrará Geral Autenticação 270740320 A JUCESP garante a autentiodade do regtstro e da

JIJCESP Cslidão de tnteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucespontine spgov.br

0337854514
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REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURÍDICA

/
~7~g4%g / COMPROVANTE DE INSCRIÇÃO E DE SITUAÇÃO~
MATRIZ CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL
MaS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
...A_* DEMAIS

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DAATMDADE ECONÓMICA PRINCIB%J.
70.20440 AtIvIdades de consultorla em gestão empresarial, exceto consultorla técnIca especifica

C~GO E DESCRIÇÃO OASATMDAOES ECONÓMICAS SECUNDÁRIAS
74.90-1-99 - Outras atIvIdades profissIonaIs, científIcas e técnIcas não especificadas anterlonnente

CÓoiGo E DESCRIÇÃO DA NATUREZA JURIDICA
206-2 - SocIedade EmpresárIa Limitada

LOGMDOURO NÚMERO COMPLEMENTO
AV PRESIDENTE JUSCELINO KuBITSCHEK 1400 CONJ 62 PARTE

CEP BAIRROàOISTRITO MUNICIPIO UF
04.543400 VILA NOVA CONCEICAO SAO PAULO SP

ENDEREÇO ELETRONICO TELEFONE
RENATO.CIRNE#FSB.COM.BR (11) 3165.9596

ENTE FEDERA RESPO VEL (EFR)
*n*.

SIT O STRAL DATA DA SITUAÇ*O CADASTRAI.
ATIVA 1411212000

MOTIVO DE SITUAÇÃO CADASTRAL

SITUAÇÃO ESPECIAL DATADA SITUAÇÃO ESPECIAL

Aprovado pela Instrução Normativa RFB no 2.119, de 06 de dezem de 2022.

Emitido no dia 2410612025 às 17:31 :59 (data e hora de Brasília). Página: 111

1
§



- ~ MINISTÉRIO DA FAZENDA

Secretaria da Receita Federal do Brasil
e-~ Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS RELAflVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E À DIVIDA
ATIVA DA UNIÃO

Nome: AXIS ESTRATEGlA~~ COMUNICACAO LTDA
CNPJ: 01.764.9691000140

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dívidas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que
não constam pendências em seu nome, relativas a créditos tributários administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscrições em Dívida Ativa da União (DAU) junto à
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certidão é válida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os órgãos e fundos públicos da administração direta a ele vinculados. Refere-se á situação do
sujeito passivo no âmbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuições sociais previstas
nas alíneas ‘a’ a ‘d’ do parágrafo único do art. 11 da Lei n° 8.212. de 24 de julho de 1991.

A aceitação desta certidão está condicionada à verificação de sua autenticidade na lnternet, nos
endereços <http:I/rfb.gov.br> ou <http:Ilwww.pgfn.gov.br>.

Certidão emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n°1.751, de 2/10/2014.
Emitida às 15:34:13 do d 16/06/2025 <hora e data de Brasilia>.
Válida até 13/12/2025.
Código de controle da certidão: 170E.35F4.CFD8.148D
Qualquer rasura ou emenda invalidará este documento.



Imprimir

AI A
CAIXA ECONÔMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscrição: 01.764.969/0001-00

AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA

Endereço: - AV PRESIDENTE JUSCELINO KUBITSCHEK 1400 CON) 62 / VILA NOVA
CONCEICAO / SAO PAULO / SP / 04543-000

A Caixa Econômica Federal, no uso da atribuição que lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situação regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado não servirá de prova contra cobrança de
quaisquer débitos referentes a contribuições e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigações com o FGTS.

Validade:07/06/2025 a 06/07/2025

Certificação Número: 2025060703550668077521

Informação obtida em 24/06/2025 19:07:48

A utilização deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificação de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br
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PODER JUDICIÁRIO
JUSTIÇA DO TRABALHO

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS TRABALHISTAS

Nome: AXIS ESTRATEGIA EM C/MUNICACAO LTDA (MATRIZ E FILIA 5)
CNPJ: 01.764.969/0001-00 1
Certidão n°: 35538673/~025
Expedição: 24/06/2025/ às 19:09:13
Validade: 2i/i2/2o2s~- 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedição.

Certifica-se que AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA (MATRIZ E FILIAIS)
inscrito(a) no CNPJ sob o n° 01.764.969/0001-00, NÁO CONSTA como

inadimplente no Banco Nacional de Devedores Trabalhistas.
Certidão emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidação
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.° 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certidão são de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.
No caso de pessoa jurídica, a Certidão atesta a empresa em relação
a todos os seus estabelecimentos, agências ou filiais.
A aceitação desta certidão condiciona-se à verificação de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst . jus .br)
Certidão emitida gratuitamente.

INFORMAÇÃO IMPORTA14TE
Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessários à identificação das pessoas naturais e jurídicas
inadimplentes perante a Justiça do Trabalho quanto às obrigações
estabelecidas em sentença condenatária transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdenciários, a honorários, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execução de acordos firmados perante o Ministério Público do
Trabalho, Comissão de Conciliação Prévia ou demais títulos que, por
disposição legal, contiver força executiva.

Dúvidas e sugestões: jus - br



• GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO
S[P SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO
~ DIRETORIA DE ATENDIMENTO, GESTÃO E CONFORMIDADE

Certidão de Situação Cadastrai de Pessoa iurldlca no Cadastro de
Contribuintes do Estado de São Paulo - Cadesp

CNPJ 01.764.969/0001-00

O estabelecimento detentor do CNPJ em epigra e consta com a nscrição Estadual na situação NÃO INSCRITA no Cadastro
de Contribuintes do Estado de São Pauio, situação que permanece até a data de emissão identificada abaixo.

ace; ç o desta certidão está condicionada à verificação de sua autenticidade no sitio
~ps : //www.cadeso.fazenda.spggy~

Data e hora de emissão: 24/06/2025 19:28:46

Código de controle da certidão: 99881220-5a24-4abg-aSa7-ad78f419b7d6



Prefeitura do Município de São Paulo

8 Secretaria Municipal da Fazenda
Departamento de Cadastros

FDC - Ficha de dados cadastrais

Cadastro de Contribuintes Mobiliãrios-CCM

CNPJ: 01764.96910001-00

C.C.M: 5.296.628-3

Contribuinte ÁXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA

Pessoa Juridica Comum

Tipo de unidade Produtiva

Endereço AV PRESIDENTE JUSCELINO KUBITSCHEK 1400 CONJ 62 PARTE

Bairro VILA NOVA CONCEICAO

CEP :04543-000

Telefone Não Consta

Inicio de Funcionamento 04/08/2015

Data de Inscrição 18/08/2015

CCM Centralizador Não consta

Tipo de Endereço : Comercial

Nro. do Contribuinte de IPTU 299.022.0358-O

Última Atualização Cadastral 23/05/2025

Credenciamento DEC :06/05/2016 (Consulta Pública de Credenciamento)

CNAE

Código Oescrição Tipo Data Inicio

70204/00 Atividades de consultoria em gestão empresarial, exceto Principal 19/03/2019
consultoria técnica específica

7490-1/99 Outras atMdades profissionais, científicas e técnicas não Secundário 19/03/2019
especificadas anteriormente

“o



Prefeitura do Municipio de São Paulo

Secretaria Municipal da Fazenda

Departamento de Cadastros

FDC - Ficha de dados cadastrals

Cadastro de Contribuintes Mobiliãrios-CCM

CNPJ: 01 764.969/0001-00

C.C M: 5.296.628-3

Código(s) de tributo(s)

Código Data de Início Tributo Aliquota do Imposto

1872 05/04/2023

1899 05/04/2023

2038 05/04/2023

2119 19/03/2019

2143 05/0412023

2216 05/04/2023

3115 05/04(2023

3654 05/04/2023

3719 05/04/2023

32301 04/08/2015

Expedida em 24/06/2025 via lnternet com base na Portaria SF n°018/2004, de 25 de março de 2004.

A Ficha de Dados Cadastrais (FDC) tem os mesmos efeitos da Declaração Cadastral, informando a condição
cadastral mobiliária do contribuinte perante a municipalidade (ativo ou cancelado), além de outros dados
cadastrados no órgão fiscal emissor do presente documento, sendo válida por 3 meses a contar da data de
emissão.

Código para verificação de aut nticidade Ar5f3W8X
Data de validade: 2410912025



Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado
de São Paulo

Débitos Tributários Não Inscritos na Dívida Ativa do Estado de São Paulo

CNPJ: 01.764.969/0001-00

Ressalvado o’direitó’da Séërétaria da Fazenda e Plãnejamènto do Estado de São
Paulo de apurar;débitos de responsabilidade da pessoa jurídicá ?cima
identificada, 4 certificado que não constam débitos declarados pu apurados
pendentes de inscrição na Dívida Ativa de responsabilidade do éstabelecimento
matriz/filiál ãcima identificado.

Certidão n° 25060747000-li

Data e hora da emissão

Validade

24/06/2026 13:28:20

6 (seis) meses~ntados da data de sua expedição.

Qualquer rasura ou emenda invalidará este documento.

A aceitação desta certidão está condicionada à verificação
www.pfe.fazenda.sp.gov.br

de sua autenticidade no sitio

Folha 1 de 1 1



PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

Procuradoria da Dívida Ativa

Certidão Negativa de Débitos Inscritos
da

CNPJ Base: 01.764.969

Dívida Ativa do Estado de São Paulo

Ressalvado o direito de a Fazenda do Estado de São Paulo cobrar ou inscrever quaisquer dívidas de
responsabilidade da pessoa jurídica/física acima identificada que vierem a ser apuradas, é certificado que:

não constam débitos inscritos em Dívida Ativa de responsabilidade do Interessado(a).

Tratando-se de CROA emitida para pessoa jurídica, a pesquisa na base de dados é feita por meio do CNPJ Base,
de modo que a certidão negativa abrange todos os estabelecimentos do contribuinte, cuja raiz do CNPJ seja
aquela acima informada

Certidão n° 69141536

Data e hora da emissão 24/06/2025 15:05:00

Validade 30 (TRINTA) dias, contados da emissão.

Certidão emitida nos termos da Resolução Conjunta SF-PGE n° 2, de 9 de maio

Qualquer rasura ou emenda invalidará este documento.
A aceitação desta certidão está condicionada à verificação de sua
http:llwww.dividaatlva.pge.sp.gov.br

Folha 1 de 1

(hora de Brasilia)

13.

sitio



PREFEITURA DE
sÃo PAULO

FAZENDA
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Certidão Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliários

Certidão Número:

CPF!CNPJ Raiz:

Contribuinte:

Liberação:

Validade:

Tributos Abrangidos:

1128435-2025

01.754.969/
FSB DIVULGACAO LTDA

2210512025
1811112025

Imposto Sobre Serviços -155

Taxa de Fiscalização de Localização Instalação e Funcion - - i -

Taxa de Fiscalização de Anúncio - TFA

Unidades Tributárlas:

Taxa de Fiscalização de Estabelecimento - TFE
Taxa de Residuos Sólidos de Seivlço&de Saúde - TR

Imposto Sobre Transmissão de Ben~ lp~ióve --a
:ncla a’p dirde JanI2Oll)

0CM 3.194.524-4- Inicio atv :31/10/2002 (R P. .8. ARENGA, 00900- CEF?: 04531-003 Cancelado em: 19/03/2019)
A:,

0CM 5,296 628-3- Inicio atv 04/08/2015 (AV 810 JIJSCELINO KIJBITSCHEK, 1400 CEP: 04543-000)

Ressalvado o direito de a Fazend - n’ -l cobrar e inscrever quaisquer dívidas de responsabilidade do sujeito passivo
que vierem a ser apuradas ou .. e se ;uem a quálquertempo, inclusive em relação ao período contido neste
documento, relativas a tribut. - ‘nis -dos pela Secretaria Municipal da Fazenda e a inscrições em Dívida Ativa
Municipal, junto à Procura. - Ge - • Município é certificado que a Situação Fiscal do Contribuinte supra, referente
aos créditos tributários ins ‘ não inscritos na Divida Ativa abrangidos por esta certidão, até a presente data é:
REGULAR.

A aceitação desta ce
http://www.prefeitura.sp..
Qualquer rasura invalidará

lá condicionada à verificação de sua autenticidade na lnternet, no endereço
-. r/cidade/secretarias/fazenda/.

este documento.

4%~~~~~

certidão expedida com base na Podaria Conjunta SF/PGM no 4. de 12 de abril de 2017. Instrução NormativaS /SUREM no 3. de 6 de abril de 2015.
Decreto 50 691, de 29 de iunho de 2009. Decreto 51 714, de 13 de agosto de 2010; Podaria SF n° 268. de 11 c outubro de 2019 e Portaria SF n°182,
de 04 de agosto de 2021.

Certidão emitida às 19 25:31 horas do dia 24/06/2025 (hora e data de Brasilia).

CódIgo de AutentIcidade DSF5I C7B

A autenticidade desta certidão deverá ser cenflnnada na página da Secretaria Municipal da Fazenda httpkwww.prefeltur.a.sp.gev.brlsf

\



PREFEflURA DE
SÃO PAULO

Secretaria Municipal da Fazenda

Certidão Conjunta de Débitos de Tributos mobiliários

Certidão Número: 0000233220-2025
Número do Contribuinte: 299.022.0358-0
Nome do Contribuinte: INFORMAÇÃO PROTEGIDA POR SIGILO FISCAL
Local do Imóvel: AV PRES JUSCELINO KUBITSCHEK , 1400, ES. , JD PAULISTA

- CEP: 04543-000

Cep: 04543-000

Liberação: 30/01/2025
Validade: 29107/2025

Ressalvado o direito de a Fazenda Municipal cobrar e inscr . •uer~dividas de responsabilidade do sujeito
passivo que vierem a ser apuradas ou que se vérifiquem a qua - r terWpô, inclusive em relação ao período
contido neste documento, relativas a tributos,a&iiinis - la ecretarlá Municipal da Fazenda e a inscrições
em Divida Ativa Municipal, junto à Procuradoria~Ger- ii icípio é ce!tificãdo que a Situação Fiscal do
Contribuinte supra, referente ao Imposto Preci ia -~r- • - rbano, Ta3ade Limpeza Pública, Taxa de
Conservação de Vias e Logradouros Públicos - - bate e Sinistróse Contribuição de Melhoria
incidentes sobre o imóvel acima identificado ins. lij~ -‘. inscritos na Dívida Ativa até a presente data é:
REGULAR.

g.
/

A aceitação desta certidão está condicio - da - ão de sua autentiàidàde na lnternet, no endereço
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/s:~ — z- da/:~ ---_

Qualquer rasura invalidará este docu n -

Certidão expedida com base na Portada Conjunta SFIPGM n° 4, de 12 de abril de 2017, Decreto 50.691, 29 junho de 2009, Decreto
51 714, de 13 de agosto de 2010 e Portaria SF n°4. de 05 de janeiro de 2012 Portaria SF n°268, deli ou bro de 2019 e Portaria SF no
182, de 04 de agosto de 2021

Certidão emitida ás 19:22:09 horas do dia 24106/2025 (hora e data de Brasilia)

Código de autenticidade: 22338DE1

A autenticidade desta certidão deverá ser confirmada na página da secretaria Municipal da Fazenda http:llwi. feitura.sp.gov.brlsf



» QUALIFICAÇÃO
ECONÔMICO-FINANCEIRA



2410612025 0087572336
,n-.t. nata.

PODER JUDICIÁRIO
TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTADO DE SÃO PAULO

CERTIDÃO ESTADUAL DE DISTRIBUIÇÕES CÍVEIS

CERTIDÃO N°: 2279758 FOLHA: 1/1

A autenticidade desta certidão poderá ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justiça.

A Diretoria de Serviço Técnico de Informações Cíveis do(a) Comarca de São Paulo -

Capital, no uso de suas atribuições legais,

CERTIFICA E D44Ê que pesquisando os registros de distribuições de PEDIDOS DE
CONCORDATAS( RECUPERAÇÕES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS, anteriores a
verificou NADA CONSTAR como réu/requerido/interessado em nome de:

AXIS ESTRATËGIA EM COMUNICAÇÃO LTDA., CNPJ. 01.764.969/0001-00 conforme indicação
constante do pedido de certidão. ** ** *

Esta certidão não aponta ordinariamente os processos em que a pessoa cujo nome foi
pesquisado figura como autor (a). São apontados os feitos com situação em tramitação já
cadastrados no sistema informatizado referentes a todas as Comarcas/Foros Regionais e Distritais do
Estado de São Paulo.

A data de informatização de cada Comarca/Foro pode ser verificada no Comunicado
SPI n°22/2019.

Esta certidão considera os feitos distribuídos na ? Instância, mesmo que estejam em
Grau de Recurso.

Não existe conexão com qualquer outra base de dados de instituição pública ou com a
Receita Federal que verifique a identidade do NOME/RAZÃO SOCIAL com o CPF/CNPJ. A
conferência dos dados pessoais fornecidos pelo pesquisado é de responsabilidade exclusiva do
destinatário da certidão.

A certidão em nome de pessoa jurídica considera os processos referentes à matriz e às
filiais e poderá apontar feitos de homônimos não qualificados com tipos empresariais diferentes do
nome indicado na certidão (EIRELI, S/C, 5/6, EPP, ME MEl, LTDA).

Não é necessária a complementação com a certidão do sistema eproc.

Esta certidão só tem validade mediante assinatura digital.

Esta certidão é sem custas.

São Paulo, 24 de junho de 2025.

0087572336
PEDIDO N°: --

FALÊNCIA,
23/06/2025



MINISTÉRIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL — Sped Versão: 10.2.1

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL

IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO
NIRE CNPJ
35229363635 01 .76496910001 -00

NOME EMPRESARIAL
FSB DIVULGACAO LTDA

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO
FORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÁBI PERIODO DA ESCRITURA O
Livro Diãrio Com leto-sem escritura Auxiliar 01101/2023 a 31/1212023
NATUREZA DO LIVRO NÚMERO DO LIVRO
DIARIO GERAL 27
IDEN11FICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH)

5B.E4.75.93.E1 .OC.EF.FD.O1 .1 3.DC.88.41 .7C.4A.94.AF.DA.CF.57

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

QUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME N° SÉRIE DO VALiDADE RESPONSÁVELCERTIFICADO LEGAL

MARCIA REGINA DE 896554857780676238 09/0112024 a
Cantador 05342059763 ASSIS BIANCHINI: 157011156612118011 08/01/2025 Não

05342059763 8
432911214714677738 24/0~022 a SimPAULA DE SOUZAADMINISTRADOR 16381865881 PEREIRA:16361865881 04678152226856304 2310812025

7

NÚMERO DO RECIBO: Escrituração recebida via Internet

5B.E4.75.93.E1 .OC.EF.FD.01 .1 3.DC. pelo Agente Receptor SERPRO
88.41 .7C.4A.94.AF.DA.CF.57-0

em 2710612024 às 19:1322

78.E6.A2.55.32.39.C5.8E
2D.6E.AB.BF.F3.A0.65.29

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticação de que trata o art. 39 da Lei n°8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticação.

BASE LEGAL: Decreto n°1.800/1996 com a alteração do Decreto n°8.683/2016. e arts. 39, 39-A. 39-B da Lei n°8.934/1994 com a alteração da
Lei Complementar n° 1247/2014.

1



TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade: FSB DIVIJLGACAO LTDA

Período da Escrituração: 01101/2023 a 31/12/2023 CNP 01.764 969/0001-00
Número de Ordem do Livro: 27

Período Selecionado: 01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial FSB D1VULGACAO LTDA

NIRE 35229363635

CNPJ 01.764.969/0001-00

Número de Ordem 27

Natureza do Livro DIARIO_GERAL

Município SAO PAULO

Data do arquivamento dos atos 04/08/2015

constitutivos
Data de arquivamento do ato de
conversão de sociedade simples em
sociedade empresária

Data de encerramento do exercício social 31/12/2023

Quantidade total de linhas do arquivo 11909
digital

TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial FSB DIVuLGAcA0 LTDA

Natureza do Livro D1ARIO_GERAL

Número de ordem 27

Quantidade total de linhas do arquivo 11909
digital

Data de inicio 01/01/2023

Data de término 31/12/2023

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital— Sped

Versão 10.2.1 do Visualizador Página 1 de 1



BALANÇO PATRIMONIAL

Entidade: FSB DIVIJLGACAO LTDA

Período da Escrituração: 0110112023 a 3111212023 CNPJ: 01.764.96910001-00
Número de Ordem do Livro: 27

Período Selecionado: 01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Descrição Nota Saldo Inicial Saldo Final

ATIVO R$ 5.027.299.93 R$ 4.998.341.43

ATIVO CIRCULANTE RI 3.978.64001 RI 4.081.602.84

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA RI 887.21540 RI 243.937.13

DUPLICATAS A RECEBER RI 659.06604 RI 1.150.800,12

ADIANTAMENTOS E DESPESAS R 104 22866 R 10589504
ANTECIPADAS $ . $. IMPOSTOS A RECUPERAR RI 223.689,32 RI 468.496,93

(-) OUTRAS CONTAS A RECEBER RI (0,00) RI 1.423,89

PARTES RELACIONADAS RI 2.104.440,59 R$ 2.111.049,73

ATIVO NAO CIRCULANTE R$ 1.048.659,92 RI 916.738,59

OUTRAS CONTAS A RECEBER RI 12.259,86 RI 12.25986

(-) PARTES RELACIONADAS RI (0,00) RI 0.00

IMOBILIZADO R$ 1.036.226,77 RI 904.378,64

INTANGIVEL RI 173,29 RI 100,09

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO RI 5.027.299,93 RI 4.998.341,43

PASSIVO CIRCULANTE RI 742.773,50 RI 1.306.406,26

FORNECEDORES RI 113.844,09 RI 230.56238

ORDENADOS E SALARIOS RI 0,00 RI (0,00)

OBRIGACOES SOCIAIS E FISCAIS RI 148.435.42 RI 153.262,15

IRPJ E CSLL A PAGAR RI 480.493,99 RI 580.072,88

OUTRAS OBRIGACOES RI 0,00 RI 342,508,85

PASSIVO NAO CIRCULANTE RI 304.211,36 RI 304.300,46

UMINARES DE SUSPENSAO - PIS E RI 134.373,31 RI 134.373,31

PARTES RELACIONADAS RI 169.838,05 RI 169.927.15

PATRIMONIO LIQUIDO RI 3.980.315,07 RI 3.387.634,71

CAPITAL SOCIAL RI 200.000,00 RI 200.000,00

LUCROS ACUMULADOS RI 3.780.315,07 RI 3.187.634,71

a
Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital — Sped 7
Versão 10.2.1 do Visualizador Página 1 de 1



DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO EXERCÍCIO LJwd

Entidade: FSB DIVULGACAO LTDA

Período da Escrituração: 01/01/2023 a 31/12/2023 CNPJ: 01.764.96910001-00

Número de Ordem do Livro: 27

Período Selecionado: 01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Descrição Nota Saldo anterior Saldo atual
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA R$ 9.726.012,41 R$ 9.105.233.41

(-) CUSTO DOS SEVICOS PRESTADOS R$ (2.966.863,08) R$ (3.024.332,50)
LUCRO BRUTO R$ 6.759.149,33 R$ 6.080.900,91

(-) DESPESAS COM VENDAS R$ (25.339,00) R$ (599.08)

(-) DESPESAS COM PESSOAL R$ (50.876,78) R$ (41.373,93)

(-) GERAIS E ADMINISTRATIVAS R$ (1.815.731,73) R$ (644.227,34)

(-) DESPESAS COM SERVICOS PRESTADOS R$ (277.364,97) R$ (266.647,34)

(-) REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO R$ (96.904,00) R$ (87.549,90)
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO R$ 17.079,25 R$ 3.270,40
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) R$ 115775 R$ 000

OPERACIONAIS

(-) RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (2.248.009.48) R$ (1.037.127,19)
RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL R$ 4.511.139.85 R$ 5.043.773,72
~MPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO R$ (1.145.877,54) R$ (1.065.012,08)

(-) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO R$ ‘1145 877 54’ R$ ‘1 065 012 08
SOCIAL . , 1 ‘.

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO R$ 3.366.262,31 R$ 3.978.761 64

à
Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital — Sped

Versão 10.2.1 do Visualizador Página 1 de 1



. .
DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Entidade: FSB DIVULGACAO LTDA

Período da Escrituração: 0110112023 a 3111212023 CNP 01.764.96910001-00 Número de Ordem do Livro:

Período Selecionado: 01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023
Código de Aglutinação das Contas de Patilm5nio Liquido

Histórico CAPITAL SOCIAL REALIZADO (R$) LUCROS DISTRIBUIDOS (R$) LUCROS 1 PREJUIZOS ACUMULADOS (R$) Total (R$)

Saldo Inicial em 01.01.2023 200,000,00 (-)13.652.863.95 17.433.179,02 3.980.315.07
RESULTADO DO EXERCICIO 3979 761.64 3.978.761.64
LUCROS DISTRIBUIDOS (-)4.571 .442,00 (-$571.442,00
Saldo Final em 31122023 200.000.00 (-)18.224.305,95 21.411.94066 3.387.634.71
Notas

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital — Sped Página 1 de 1



DADOS DAS ASSINATURAS

Entidade FSB DIVULGACAO LTDA

Período da Escrituração: 01/0112023 a 31112/2023 CNPJ: 01.764.969/0001-00

Número de Ordem do Livro: 27

Dados das Assinaturas da Escrituração

Qualificação do Assinante Contador

Tipo do Certificado Pessoa Física

CPF / CNPJ 053.420.597-63

N° de Série do Certificado 8965548577806762381570111566121180118

Nome do Signatário MARCIA REGINA DE ASSIS BIANCHINI:05342059763

Autoridade Certificadora
Emissora AO SINCOR RFB G5

Validade 0910112024 a 08/01/2025

Qualificação do Assinante ADMINISTRADOR

Tipo do Certificado Pessoa Física

CPF / CNPJ 163.818.658-81

N° de Série do Certificado 4329112147146777380467815222885630427

Nome do Signatário PAULA DE SOUZA PERE1RÃ16381865881

Autoridade Certificadora
Emissora AC SINOOR RFB G5

Validade 24/08/2022 a 23/08/2025

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital — Sped

Versão 10.2.1 do Visualizador Página 1 de 1



FSB DIVULGAÇÃO LTDA.

Demonstrações financeiras para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

BALANÇO PATRIMONIAL

ATIVO
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar
Adiantamentos
Partes relacionadas
Total Circulante

887
659
224
104

1.935

Nota 2023 2022

3
4
5

6 1.941

244
808
468
107

___________ 3.568 3.809

Depósitos judiciais 7 12 12
Imobilizado 8 904 1.036
Total Não Circulante 916 1.048

TOTAL DO ATIVO 4.484 4.857

PASSIVO
Fornecedores 9 229 114
Salários e obrigações sociais 2 2
Obrigações tributárias 10 731 627
Total Circulante 962 743

Provisão para riscos tributários, cíveis e trabalhistas 11 134 134
Total Não Circulante 134 134

Capital social 12 200 200
Lucros acumulados 12 3.188 3.780
Total do Patrimônio liquido 3.388 3.980

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LIQUIDO 4.484 4.857

Ciicksign 97a60d42.40e1-445d.aDt4-eS5a5379a343
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FSB DIVULGAÇÃO LTDA.

Demonstrações financeiras para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO

Receita operacional líquida (ROL)
Custo do serviço prestado
Lucro Bruto

Nota
13

2023
9.105

(3.331)
5.774

2022
9.726

(3.296)
6.430

%sobreaROL 63% 66%

Despesas com vendas (1) (25)
Gerais e administrativas (732) (1.911)
Resultado financeiro liquido 14 3 17
RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL 5.044 4.511
% sobre a ROL 55% 46%

(-) Imposto de renda e contribuição social 15 (1.065) (1.146)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 3.979 3.365
% sobre a ROL 44% 35%

DEMONSTRAÇÃO DA MUTAÇÃO DO PATRIMÔNIO LIQUIDO

Nota Capital Lucros TOTALsocial acumulados
Saldo inicial em 31.12.2021 200 3.085 3.285
Resultado do exercicio - 3.365 3.365
Lucros distribuídos 12 - (2.670) (2.670)
Saldo final em 31.12.2022 200 3.780 3.980

Resultado do exercício - 3.979 3.979
Lucros distribuídos 12 - (4.571) (4.571)
Saldo final em 31.12.2023 200 3.188 3.388

.

‘ti

Clicksign 97a60d42.40e1445d-80f4085a5319a343



FSB DIVULGAÇÃO LTDA.

Demonstrações financeiras para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA

Lucro (Prejuízo) líquido
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa gerado

Depreciações e amortizações
Variações nos saldos patrimoniais

Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar
Adiantamentos
Partes relacionadas
Fornecedores
Salários e obrigações sociais
Obrigações tributárias

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais

Distribuição de dividendos
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento

2022
3.979 3.365

(281)
(135)
150

6 (6) (1.844)
9 114

12 (4.571)
(4.571)

5 144
(62)

1.450

(2.670)
(2.670)

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de
financiamento

Aumento (decréscimo) líquido no saldo de caixa e (643)
equivalentes de caixa
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do período
Saldo de caixa e equivalentes de caixa ao final do período

2023Nota

8

4
5

132132

(149)
(244)

(3)

10

(19)

100
3.928

887
244

(1.220)

2.107
887
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FSB DIVULGAÇÃO LTDA.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras para os exercícios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional
A FSB DIVULGAÇÃO LTDA. (“Companhia”), é uma empresa brasileira de sociedade limitada com sede na
cidade de São Paulo - SP, na avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 1400, conjunto 62, Vila Nova
Conceição, tendo como atividade econômica a prestação de serviços de consultoria em comunicação e
assessoria de imprensa e relações públicas inclusive para a internet no setor público no estado de São
Paulo.

2. Base de elaboração e apresentação das demonstrações contábeis
As demonstrações financeiras foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatório financeiro (‘IFRS”), emitidas pelo lnternational Accounting
Standards Board (“IASB”). Todas as informações relevantes próprias das demonstrações financeiras, e
somente elas, estão sendo evidenciadas e correspondem às utilizadas pela administração na sua gestão.

As demonstrações financeiras da Companhia estão expressas em milhares de Reais (“R$”), exceto se
mencionado de outra forma. Quando efetuadas divulgações de montantes em outras moedas, os valores
também foram apresentados em milhares, exceto se mencionado de outra forma.

A preparação das demonstrações financeiras da Companhia requer que a Administração faça julgamentos,
use estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, incluindo a divulgação de passivos contingentes. A incerteza relativa a esses julgamentos,
premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contábil de
certos ativos e passivos em exercícios futuros.

Tais julgamentos, estimativas e premissas são revisados a cada período de reporte.

As demonstrações financeiras foram preparadas com base no custo histórico recuperável, com exceção dos
itens mantidos a valor justo.

A Companhia elaborou suas demonstrações financeiras considerando a capacidade da continuidade de suas
atividades operacionais e divulgou todas as informações relevantes em suas notas explicativas, a fim de
esclarecer e complementar as bases contábeis utilizadas.

2.2. Base de mensuração
As demonstrações contábeis foram preparadas com base no custo histórico, exceto quando indicado de outra
forma.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentação
As demonstrações contábeis são apresentadas em Real que é a moeda funcional da Companhia.

2.4. Uso de estimativas e julgamentos
A preparação das demonstrações contábeis em conformidade com as práticas contábeis adotadas no Brasil
requer o uso de certas estimativas contábeis e o exercício de julgamento por parte da Administração da
Empresa, no processo de aplicação das políticas contábeis. Dessa forma • resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

As estimativas e premissas são revistas de uma maneira contínua e t~ -visões são reconhecidas no
período em que são revisadas e em quaisquer exercícios futuros afetados.

As informações sobre incertezas, premissas e estimativas que possuarn; a. - co significativo de resultar em

.
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FSB DIVULGAÇÃO LTDA.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras para os exercícios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

um ajuste material dentro do próximo exercício financeiro estão incluldas, principalmente, nas notas
explicativas:

Nota explicativa n° 04— Perda no valor recuperável de contas a receber;
Nota explicativa n° 08 — Vida útil dos ativos e suas respectivas taxas de depreciação e amortização;
Nota explicativa n° 11 — Provisão para riscos tributários, civels e trabalhistas;
Nota explicativa n°13 — Reconhecimento de receita;
Nota explicativa n°15 — Imposto de renda e contribuição social

2.5. Principais práticas contábeis
As políticas contábeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente a todos os exercícios
apresentados nessas demonstrações contábeis.

Ativos financeiros
Os ativos financeiros são classificados nas seguintes categorias: (i) ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA); (ii) custo amortizado; e (iii) ao valor justo por meio do resultado (VJR). A
classificação é feita com base tanto no modelo de negócios da Empresa, para o gerenciamento do ativo
financeiro quanto nas características dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro.

Ativos financeiros ao valor lusto por meio do resultado abranQente
Um ativo financeiro é mensurado ao valor justo por meio do resultado abrangente caso ele satisfaça ao
critério de usomente P&J”, ou seja, fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de principal e
juros em aberto, e que seja mantido em um modelo de negócios cujo objetivo seja atingido tanto pela
obtenção de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro.

Os rendimentos de juros calculados utilizando o método dos juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e
impairment são reconhecidos no resultado. Outros resultados líquidos são reconhecidos em “Outros
resultados abrangentes”.

Custo amortizado
São ativos mantidos dentro do modelo de negócio, cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de
receber fluxos de caixa contratuais e em termos contratuais derem origem a fluxos de caixa que constituam,
exclusivamente pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto (critério de “somente
P&J). O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. As receitas de juros e cambiais e impairment
são reconhecidas no resultado.

Ativos financeiros ao valor iusto cor meio de resultado
Um ativo financeiro é mensurado ao valor justo através do resultado quando não atende aos critérios de
classificação das demais categorias anteriores ou quando no reconhecimento inicial for designado para
eliminar ou reduzir descasamento contábil. Os ativos financeiro erivativos estão contemplados nesta
categoria. O resultado, incluindo juros ou receitas de dividendos, é r co hecido no resultado.

Passivos financeiros
Os passivos financeiros são mensurados ao custo amortizado

Passivos financeiros ao valor iusto por meio do resultado
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FSB DIVULGAÇÃO LTDA.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras para os exercícios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

Os passivos financeiros são, por padrão, mensurados ao custo amortizado, exceto: (i) contratos de garantia
financeira, (ii) compromissos de ceder empréstimos com taxa de juros abaixo do mercado, (iii) passivos
financeiros que surjam quando a transferência do ativo financeiro não se qualificar para o desreconhecimento
ou quando a abordagem do envolvimento contínuo for aplicável. Um passivo financeiro será mensurado ao
valor justo por meio de resultado, quando eliminar e/ou reduzir de forma significativa o descasamento contábil
ou se o grupo passivo ser gerenciado ao valor justo.

Contas a receber
As contas a receber de clientes são registradas e mantidas no balanço pelo valor nominal dos títulos
representativos desses créditos, e segregados entre circulante e não circulante de acordo com o prazo de
vencimento. As perdas estimadas com créditos são constituídas com base na análise de duplicatas e valores
a receber de clientes, em montante julgado suficiente para cobrir prováveis perdas quando de sua realização,
segundo critérios definidos pela Administração (perda esperada), representados basicamente pela análise
individualizada das contas a receber em atraso. Os recebiveis de clientes em aberto são acompanhados com
frequência pela diretoria. Para situações em que são identificados riscos de realização, são provisionados os
montantes integrais dos débitos em atraso.

Imobilizado - Reconhecimento e mensuração
Os itens do imobilizado são mensurados pelo custo histórico de aquisição ou construção, deduzidos de
depreciação acumulada. O custo inclui gastos que são diretamente atribuíveis à aquisição de um ativo, O
custo de ativos construldos pela própria Empresa inclui: (i) o custo de materiais e mão de obra direta; (ii)
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e na condição necessária para que esses sejam
capazes de operar de forma pretendida pela administração; (iii) os custos de desmontagem e de restauração
do local onde esses ativos estão localizados.

Os softwares comprados, que fazem parte integrante da funcionalidade de um equipamento são capitalizados
como parte daquele equipamento.

Os ganhos e perdas na alienação de um item do imobilizado são apurados pela comparação entre os
recursos advindos da alienação com o valor contábil do imobilizado e são reconhecidos líquidos dentro de
outras receitas no resultado.

Imobilizado - Custos subsequentes

O custo de reposição de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contábil do item, caso seja
provável que os benefícios econômicos incorporados dentro do componente irão fluir para a Empresa e que o
seu custo possa ser medido de forma confiável. O valor contábil do componente que tenha sido reposto por
outro é baixado. Os custos de manutenção no dia a dia do imobilizado são reconhecidos no resultado
conforme incorridos.

Imobilizado - Depreciação
A depreciação é reconhecida no resultado com base no método linear com relação às vidas úteis estimadas
de cada parte de um item do imobilizado, visto que esse métod. o que mais perto reflete o padrão de
consumo dos benefícios econômicos futuros incorporados no ativo. - enos não são depreciados.

Itens do ativo imobilizado são depreciados a partir do mês subsequ; - data em que são instalados e estão
disponíveis para uso ou em caso de ativos construídos interna te, do dia em que a construção é

N .
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FSB DIVULGAÇÃO LTDA.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras para os exercícios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

finalizada e o ativo está disponível para utilização.

Os métodos de depreciação, as vidas úteis e os valores residuais são revistos a cada encerramento de
exercício financeiro desde que ocorram mudanças significativas em relação às variáveis que possam alterar a
vida útil dos ativos e a mensuração posterior dos ativos, e eventuais ajustes serão reconhecidos como
mudança de estimativas contábeis.

Avaliação do valor recuperável de ativos não financeiros (teste de imparidade)
A Administração revisa anualmente o valor contábil liquido de seus principais ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudanças nas circunstâncias econõmicas, operacionais ou tecnológicas, que possam indicar
deterioração ou perda de seu valor recuperável. Quando estas evidências são identificadas e o valor contábil
líquido excede o valor recuperável, é constituída provisão para deterioração ajustando o valor contábil liquido
ao valor recuperável.

Outros ativos
Os demais ativos circulantes e não circulantes são apresentados pelo valor liquido de realização.

Fornecedores
São inicialmente reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente acrescidos, quando aplicável, dos
correspondentes encargos e das variações monetárias e cambiais incorridos até as datas de encerramento
das demonstrações contábeis. As contas a pagar a fornecedores são obrigações por bens ou serviços
adquiridos no curso normal das operações, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento
for no período inferior a um ano (ou no ciclo normal dos negócios, ainda que mais longo). Caso contrário
estes saldos são apresentados como passivos não circulantes.

Provisões (incluindo Drovisão para demandas iudiciais)
As provisões são reconhecidas para obrigações ou riscos presentes resultantes de eventos passados, em
que seja possível estimar os valores de forma confiável e cujo desembolso seja provável. O valor reconhecido
como provisão é a melhor estimativa das considerações requeridas para liquidar a obrigação no final de cada
exercício ou período, considerando-se os riscos e as incertezas relativos à obrigação.

Provisões são constituídas para todas as demandas referentes a processos judiciais para os quais, como
resultado de acontecimentos passados é provável que uma salda de recursos seja feita para liquidar a
demanda e uma estimativa razoável possa ser feita. A avaliação da probabilidade de perda inclui a avaliação
das deficiências disponíveis a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponíveis, as decisões mais recentes
nos tribunais e sua relevância no ordenamento jurídico, bem como avaliação dos advogados externos.

As provisões são revisadas e ajustadas para levar em conta alterações nas circunstâncias, tais como prazo
de prescrição aplicável, conclusões de inspeções fiscais ou exposições adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisões de tribunais Os resultados re. podem divergir das estimativas da
Administração.

Os passivos contingentes avaliados como perdas possíveis são s divulgados em nota explicativa e os
passivos contingentes avaliados como perdas remotas não s-. • • isionados e nem divulgados. Ativos
contingentes são reconhecidos somente quando há garantid: ~~is ou decisões judiciais favoráveis
transitadas em julgado. Os ativos contingentes com êxit. ‘ eis são apenas divulgados em nota
explicativa.
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FSB DIVULGAÇÃO LTDA.

Notas explicativas da Administração as demonstrações financeiras para os exercícios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

Obriaacôes trabalhistas
Os salários e benefícios concedidos à empregados e administradores da Empresa incluem as remunerações
fixas (salários, INSS, FGTS, férias, 13° salário entre outros). Esses benefícios são registrados no resultado
do exercício, à medida que são incorridos.

Imposto de renda e contribuição social correntes e diferidos
A Companhia é tributada pelo regime de lucro presumido. De acordo com este regime de tributação, o
imposto de renda e a contribuição social sobre o lucro liquido do exercício corrente são calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributável excedente de R$ 240.000 para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributável para contribuição social sobre o lucro líquido, e consideram a
compensação de prejuízos fiscais e base negativa de contribuição social, limitada a 30% do lucro tributável. A
despesa com imposto de renda e contribuição social compreende a carga tributária sobre o lucro corrente.
A provisão para imposto de renda e contribuição social está baseada no lucro tributável do exercício. O lucro
tributável difere do lucro apresentado na demonstração do resultado porque exclui receitas ou despesas
tributáveis ou dedutíveis em outros exercícios, além de excluir itens não tributáveis ou não dedutíveis de
forma permanente. A provisão para imposto de renda e contribuição social é calculada no fim do exercício.

Reconhecimento de receita
A receita proveniente das vendas de produtos é reconhecida de acordo com a NBCTG 47 — Receitas de
contrato com cliente, estabelecendo um modelo de cinco etapas para determinar a mensuração da receita e
quando e como ela será reconhecida. Dessa forma, a Empresa reconhece receita quando: (1) existe um
contrato com o cliente; (2) são identificadas as obrigações de desempenho a serem atendidas em conexão ao
contrato (produtos a serem entregues aos clientes); (3) mensuração do valor do contrato; (4) alocação do
valor do contrato às respectivas obrigações de desempenho; (5) determinação da época do reconhecimento
de receita (geralmente mediante a transferência dos riscos e benefícios da propriedade dos produtos,
mediante respectivo embarque e emissão das notas fiscais de vendas, levando em consideração os
incoterms). Esses critérios são considerados atendidos quando os bens são transferidos ao comprador,
respeitadas as principais modalidades de fretes praticadas pela Empresa.

A receita é apresentada líquida dos impostos incidentes, das devoluções, dos abatimentos e descontos.

Receitas financeiras
Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicações financeiras, juros e
descontos recebidos, os quais são registrados através do resultado do exercício.

Despesas financeiras
As despesas financeiras compreendem basicamente os juros sobre passivos financeiros. Custos dos
empréstimos que não sejam diretamente atribuíveis à aquisição, co strução ou produção de ativos
qualificáveis são reconhecidos no resultado do exercício com base no mét.~. da taxa de juros efetiva.

Demonstrações dos fluxos de caixa
As demonstrações dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indir~ . estão sendo apresentadas de
acordo com o pronunciamento CPC 03 (R2) — Demonstração do fluxo de ca -
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FSB DIVULGAÇÃO LTDA.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras para os exercícios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

3. Caixa e equivalentes de caixa

2023 2022
Caixaebancos 199 1
Equivalentes de caixa 45 686

244 887

O caixa da Companhia corresponde a depósitos bancários disponíveis, sendo os equivalentes de caixa
compostos por aplicações financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que são prontamente conversíveis em
um montante conhecido de caixa e que estão sujeitas a um insignificante risco de mudança de valor,
mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e, não, para investimento ou
outros propósitos. Os saldos de caixa e equivalentes de caixa são instrumentos financeiros com seu valor
justo reconhecido por meio de resultado (VJR), reconhecendo juros de acordo com o prazo incorrido. O valor
justo deste instrumento financeiro nesta data é equivalente com o saldo contábil.

4. Contas a receber de clientes

2023 2022
Contas a receber 808 659
(-) Provisão de perda estimada no valor recuperável ___________ ___________

808 659

As políticas de vendas para os clientes estão subordinadas às políticas de crédito fixadas por sua
Administração e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimplência de seus clientes.

A composição das contas a receber de clientes por vencimento é a seguinte:

2023 2022
A vencer 58 179
Vencidos de 1 a 30 dias 750 480
Vencidos de 31 a 60 dias - -

Vencidos de 61 a 90 dias - -

Vencidos de 91 a 180 dias - -

Vencidos de 181 a36sdias - -

Vencidos há mais de 365 dias ___________ -

808 659

5. Tributos a recuperar

2023 2022
Tributos a recuperar sobre o lucro 251 36
PIS e COFINS a recuperar 125 95
Outros tributos a recuperar 92 93

468 224
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FSB DIVULGAÇÃO UDA.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras para os exercícios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

6. Partes relacionadas

2023 2022
Valores a receber de partes relacionadas

FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA 1.114 1.108
FSB PARTICIPAÇÕES PRIV LTDA 208 208
FSB COMUNICAÇÕES LTDA 163 163
RP BRASIL COMUNICAÇÕES LTDA 123 123
FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA 111 111
FSB COMUNICAÇÕES PUBLIC LTDA 70 70
FSB PARTICIPAÇÕES PUBLIC LTDA 45 45
FSB COMUNICAÇÕES DISTRITO FEDERAL LTDA 37 37
FSB COMUNICAÇÕES PRIV LTDA 30 30
F5 BUSINESS GROWTH LTDA 16 16
LOURES COMUNICAÇÕES LTDA 13 13
LOURES DIGITAL LTDA 9 9
IPRI INSTITUTO DE PESQUISA R.I.LTDA 8 8
LOURES PARTICIPAÇÕES LTDA 3 3
LOURES MIDIA LTDA 2 2

Valores a pagar para partes relacionadas
FSBPARLTDA (11) (11)

1.941 1.935

7. Depósitos judiciais
As movimentações dos depósitos judiciais estão apresentadas a seguir:

Tributárias Trabalhistas Civeis Total
Saldo no inicio do período 12 - - 12

Adições - - - -

Liberação a favor da Companhia - - -

Liberação a favor da contraparte - - -

Atualização monetária
Saldo no final do período 12 - - 12

.
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FSB DIVULGAÇÃO LTDA.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras para os exercícios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

Taxa Saldo em Saldo em
média 31.12.22 Adições Baixas 31.12.23

(574)
(232)

(56)
(862)

(76)
(28)
(26)

(132)

760
- 299
- 839
- 1.898

- (650)
- (260)
- (84)
- (994)

9. Fornecedores

Fornecedores nacionais
Demais fornecedores

10. Obrigações tributárias

IRPJ e CSLL correntes
PIS e Cofins a recolher
ISS a recolher
Impostos diferidos

2022
229 115

229 115

A Companhia está enquadrada no regime de tributação do lucro presumido, tributando suas receitas pelo
regime de caixa, conforme previsto na norma tributária aplicável, desta forma constitui saldo de tributos
diferidos no passivo circulante sobre o montante do saldo do contas a receber de clientes.

8. Imobilizado

Custo
Móveis e utensílios
Máquinas e equipamentos
Edificações, instalações e benfeitorias

Depreciação
Móveis e utensilios
Máquinas e equipamentos
Edificações instalações e benfeitorias

760
299
839

1.898

10%
10%
4%

2023

2023 2022
352 301

41 54
40

298
731

43
229
627
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FSB DIVULGAÇÃO LTDA.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras para os exercícios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

11. Provisão para riscos tributários, civeis e trabalhistas
As operações da Companhia estão sujeitas à revisão pelas autoridades fiscais por prazos variáveis de tempo,
sendo: (1) De cinco anos para imposto de renda, contribuição social sobre o lucro, P15, COFINS e 155; e (II) O
prazo para prescrição para o INSS e FGTS é de 10 anos e 30 anos, respectivamente. Como decorrência
desta revisão, os eventuais valores questionados incidem multas, atualização monetária e juros.

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos perante tribunais e órgãos do poder judiciário,
surgidos no curso normal das operações. Com base na análise individual destes processos, tendo como
suporte a opinião dos advogados, a Companhia constituiu provisão para contingência relacionada com estes
processos e respectivos encargos, em montante considerado adequado para fazer parte a prováveis
desfechos desfavoráveis. A movimentação da provisão de contingências é como segue:

2023 2022
Saldo inicial 134 134
Adição à provisão - -

Reversão por ganho no processo - -

Reversão por pagamento -

Saldo final 134 134

12. Patrimônio líquido
Capital Social
Em 31 de dezembro de 2023, o capital social no valor de R$ 200.000,00 subscrito e integralizado,
representado por 200.000 quotas, no valor nominal de R$1 00 cada uma, distribuída conforme demonstramos
a seguir

%de
Quotistas N° Quotas participação

FSB COMUNICAÇÕES PUBLIC LTDA 188.410 94,2%
Demais sócios minoritários 11.590 5,8%

200.000 100%

Distribuicão de lucros
A Companhia realizou a distribuição de dividendos aos sócios quotistas durante o exercício de 2023 no
montante de R$ 4.571 (R$ 2.670 em 2022).

13. Receita operacional liquida

2023 2022
Receita operacional bruta 9.967 10.611
(-) Impostos municipais (ISS) (498) (531)
(-) Impostos federais (PIS e COFINS) (364) (354)

9.105 9.726

)
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14. Resultado financeiro líquido

2023 2022
Receita com aplicação financeira 10 45
Demais receitas financeiras 4
(-) Multas e juros pagos (5) (12)
(-) Despesas bancárias (5) (16)
(-) Descontos concedidos (1) -

3 17

15. Imposto de renda e contribuição social
Os valores de imposto de renda e contribuição social, registrados nas demonstrações contábeis, são
calculados com base no Lucro Presumido Anual conforme a legislação considerando a margem presumida de
32%. Os valores apresentados na demonstração de resultado são demonstrados a seguir:

2023 2022
IRPJ (777) (836)
CSLL (288) (310)

(1.065) (1.146)

16. Gestão de riscos e Instrumentos financeiros
Os instrumentos financeiros atualmente utilizados pela Companhia restringem-se a caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber e a pagar nacionais, em condições normais de mercado, estando reconhecido nas
demonstrações contábeis pelos critérios descritos na Nota Explicativa n° 2. Estes instrumentos são
administrados por meio de estratégias operacionais visando liquidez, rentabilidade e minimização de riscos A
Companhia não efetuou aplicações de caráter especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de
risco. Considerando o prazo e as características destes instrumentos, os valores contábeis se aproximam dos
valores justos.

A Empresa adota políticas e procedimentos de controle de riscos, conforme descrito a seguir:

(1) Política de gestão de riscos financeiros
A Companhia possui e segue a política de gerenciamento de risco que orienta em relação a transações e
requer a diversificação de transações e contrapartidas. Nos termos desta política, a natureza e a posição
geral dos riscos financeiros são regularmente monitoradas e gerenciadas, a fim de avaliar os resultados e o
impacto financeiro no fluxo de caixa. Também são revistos periodicamente os limites de crédito.

A política de gerenciamento de risco da Companhia foi estabelecida pela Administração, e nos seus termos,
os riscos de mercado são protegidos quando é considerado necessário suportar a estratégia corporativa, ou
quando é necessário manter o nível de flexibilidade financeira.

(ii) Risco de estrutura de caDital (ou risco financeiro)
Decorre da escolha entre capital próprio (aportes de capital e ret: .‘ de lucros) e capital de terceiros que a
Empresa faz para financiar suas operações. Para mitigar os risc.~ • - quidez e a otimização do custo médio
ponderado do capital, a Companhia monitora e gerencia perm. - - ente os níveis de endividamento de
acordo com sua política int&na, a fim de avaliar os resultado - . impacto financeiro no fluxo de caixa.
Também são revistos periodicamente os limites de cr- • ito. política de gerenciamento de risco da
Companhia foi estabelecida pela Administração, e nos seus t~rmos, os riscos de mercado são protegidos
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quando é considerado necessário suportar a estratégia corporativa, ou quando é necessário manter o nivel
de flexibilidade financeira.

(III) Risco de crédito
A política de vendas da Companhia considera o nível de risco de crédito a que está disposta a se sujeitar no
curso de seus negócios. A diversificação de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim
como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negócios e limites
individuais de posição são procedimentos adotados para minimizar eventuais problemas de inadimplência em
suas contas a receber.

(iv) Risco de liquidez
É o risco da Companhia não possuir recursos líquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorrência de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos
previstos.

Para administrar a liquidez do caixa, são estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros,
sendo monitoradas diariamente pela Administração.

(v) Risco de taxas de câmbio
A Companhia está exposta a flutuações nas taxas de câmbio, que podem aumentar os saldos de passivos
em moeda estrangeira. Portanto, a Companhia mantém controles internos, visando capturar estas variações
das taxas de câmbio em seus passivos, de modo que os possíveis prejuízos possam ser mitigados.

(vi) Valorização dos instrumentos financeiros
Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos são descritos a seguir, bem como os critérios para
sua valorização:

Caixa e equivalentes de caixa - O valor de mercado desses ativos não difere dos valores apresentados nas
demonstrações contábeis. As taxas pactuadas refletem as condições usuais de mercado.

Conta a receber e fornecedores - Registrados com base no valor nominal dos títulos e avaliado pelo conceito
de custo amortizado.

.

.
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DFs e Notas explicativas - Divulgação - 2023.pdf
Documento número #97a60d42-40e1 -445d-aOf4-e85a5379a343
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Assinaturas

• Marcia Regina de Assis
CPF: 053.420.597-63

Assinou como contador(a) em 29 jul 2024 às 14:00:07

Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil válido até 07 jan 2025

Paula de Souza Pereira
CPF: 163.818.658-81

Assinou como administrador em 29 jul 2024 às 13:57:03

Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil válido até 23 ago 2025

Log

29 jul 2024, 1 3:55:35 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-
cl 29f40e7089 criou este documento número 97a60d42-40e1 -445d-aOf4-e85a5379a343. Data
limite para assinatura do documento: 28 de agosto de 2024 (13:54). Finalização automática após
a última assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

29jul 2024, 13:55:36 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
cl 29f40e7089 adicionou à Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como contador(a), via E-mail, com os pontos de
autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereço de lP. Dados informados pelo
Operador para validação do signatário: nome completo Marcia Regina de Assis Bianchini e CPF
053.420.597-63.

29 jul 2024, 13:55:36 Operadorcomemailmarcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou à Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mau, com os pontos de
autenticação: Certificado Digital: Nome Completo; CPF; endereço de lP. Dados informados pelo
Operador para validação do signatário: nome completo Paula de Souza Pereira e CPF
163.818.658-81.

29 jul 2024, 13:57:03 Paula de Souza Pereira assinou como administrador. Po s de autenticação: certificado digital,
tipo A3 e-cpf. CPF informado: 163.81 8.658-81. lP: 191.24 .1 7.83. Localização compartilhada
pelo dispositivo eletrônico: latitude -22.8786176 e longi de 42.0184064. URL para abrir a
localização no mapa: htt s:I/a .clicksi n.com/location Co ponente de assinatura versão
1.931.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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CI• Datas e horários em GMT -03:00 Brasilia1 C cSIgfl Log gerado em 29 de julho de 2024. Versão vi .4~ .0.

29 jul 2024, 14:00:07 Marcia Regina de Assis Bianchini assinou como contador(a). Pontos de autenticação: certificado
digital, tipo Ai e-cpf. CPF informado: 053.420.597-63. IP: 191 .249.157.83. Localização
compartilhada pelo dispositivo eletrônico: latitude -22.8784805 e longitude -42.0182489. URL
para abrir a localização no mapa: httos://aoD.clicksi2n.com/location Componente de assinatura
Versão 1.931.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

29ju1 2024,14:00:07 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a
última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número
97a60d42-40e1 -445d-aOf4-e85a5379a343.

1 P Documento assinado com validade jurídica.
Brasil Para conferir a validade, acesse httos://www.clicksl~n.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatários

ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade juridica prevista na Medida Provisória n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° 97a60d42-40e1 -445d-aDf4-e85a5379a343, com os
efeitos prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponível em www.clicksign.com.

ç~.
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FSB DIVULGAÇÃO LiDA
CNPJ: 01.764969/0001-00

ANO BASE: 2023
(Valores expressas em milhares de reais)

Liquidez Geral
Ativo Circulante + Realizável a Longo Prazo
Passivo Circulante + Exigível a Longo Prazo

Marcia Regina de Assis Bianchini
CRC-Ri N~ 109665/0-3
CPF: 053.420.597-63

Liquidez Geral

1.61~

Liquidez Corrente

4.094
1.611

2,5417

Liquidez Corrente
Ativo Circulante

Passivo Circulante

4.082

LG =

LG =

LG

LC =

Lc =

Lc =

SG=

SG=

SG=

EG=

EG=

EG=

1.306

3,1243

Solvência Geral
Ativo Total

Passivo Circulante + Exigível a Longo Prazo

1.3O~

a

Solvência Cera

1.61*

Endividamen o eral
1 611

4.998
1.611

3,1032

Endividamento Geral
Passivo circulante + Exigível a longo prazo

Ativo Tota

1.611
4.998

0,3222

Paula de Souza Pereira
Administradora
CPF:
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Indices de Liquidez - Divulgação 2023.pdf
Documento número #962c05a3-3274-42a0-a5a4-cl 11 Sccl ael f
Hash do documento original (5HA256): 27ec 1 4fcOSd 1 c9 1 So9bafe9adbofbbe2d 171 a 3585571bSadbfgOff6OdaO7faOS
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Assinaturas

O Marcia Regina de Assis Bianchini
CPF: 053.420.597-63

Assinou como contador(a) em 26 jun 2025 às 11:47:52

Emitido porAC Certisign RFB 65- com Certificado Digital ICP-Brasil válido até l3jan 2026

Paula de Souza Pereira
CPF: 163.818.658-81

Assinou como administrador em 26 jun 2025 às 12:50:46

Emitido por AC SINCOR RFB G5 com Certificado Digital ICP-Brasil válido até 23 ago 2025

Log

26 lun 2025, 11:16:00 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-
cl 29f40e7089 criou este documento número 962c05a3-3274-42a0-a5a4-cl 11 Sccl ael f. Data
limite para assinatura do documento: 26 de julho de 2025(11:15). Finalização automática após a
última assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

26 jun 2025, 11: Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-
cl 29f40e7089 adicionou à Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como contador(a), via E-mail.

Pontos de autenticação: Certificado Digital: Nome Completo; CPF; endereço de lP. Dados
informados pelo Operador para validação do signatário: nome completo Marcia Regína de Assis
Bianchini e CPF 053.420.597-63.

26 jun 2025, 11:1 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-
cl 29f40e7089 adicionou à Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mau

Pontos de autenticação: Certificado Digital; Nome Complet ‘ CPF; endereço de IP. Dados
informados pelo Operador para validação do signatário: n completo Paula de Souza Pereira
e CPF 163.818.658-81.
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CI. Datas e horáilos em GMT ‘03:00 Brasilia1 C CSI~fl Log gerado em 26 de junho de 2025. Versão vi .47.0

26 jun 2025, 11:47:52 Marcia Regina de Assis Bianchini assinou como contador(a) Pontos de autenticação: certificado
digital, tipo Ai e-cpf. CPF informado: 053.420.597-63. IP: 138.99.81.218. Localização
compartilhada pelo dispositivo eletrônico: latitude -22.9024635 e longitude -42.0466246. URL
para abrir a localização no mapa: httos//aoo clicksien.com/location. Componente de assinatura
versão 1.1251.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

jun 2025,12:50:46 Paula de Souza Pereira assinou como administrador. Pontos de autenticação: certificado digital,
tipo A3 e-cpf. CPF informado: 163.818.658-81. IP: 138.99.81.218. Componente de assinatura
versão 1.1251.0 disponibilizado em https://app.clicksigncom.

26 jun 2025, 12:50:47 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número
962c05a3~3274-42a0-a5a4-c1 ii Scci ael f.

• CP Documento assinado com validade jurídica.Brasil Para conferir a validade, acesse https://~wiw.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatários
ou envie este arquivo em POF.
As assinaturas digitais e eletrônicas têi-n validade jurídica prevista na Medida Provisória n~. 2200-2/2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° 962c05a3-3274-42a0-a5a4-cl ii Scci aei f, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponível em www.clicksign.com.
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IMINISTÉRIO DA FAZENDA

• ISECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL — Sped Versão: 10.1.8

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO
NIRE CNPJ
35229363635 01.764969/0001-00

NOME EMPRESARIAL
FSB DIVULGACAO LTDA

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO
FORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL PERÍODO DA ESCRITURAÇ
Lvro Diário Com Ieto - sem escritura Auxiliar 01/01/2022 a 31/1212022
NATUREZA DO LIVRO NÚMERO DO LIVRO
DIARIO GERAL 111111
IDENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH)

7A.BD.94.EE.E8.34.6A.63.6F.AB.04.86.CB.1 D.DC.69.46.OE.FA.25

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

N° SÉRIE DO VALIDADE RESPONS VELQUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO CPFICNPJ NOME CERTiFICADO LEGAL

153305070479041298ANDREA REGINA CRUZ 891645663783261280 27/0212023 a NãoContador 51014262291 DE ASSIS:51014262291 27/0212024156
165057734606195343FSB DIVULGACAO 23/08/2022 a Não647502926262770674Pessoa Jurldica (e-CNPJ ou e-PJ) 01764969000100 LTDA:01764969000100 23/08/2023031
432911214714677738PAULA DE SOUZA 24/06/2022 a SimADMINISTRADOR 16381865861 046761522268563042 23/08/2025PEREIRA 16381865881 7

NÚMERO DO RECIBO: Escrituraçào recebida via Internet

7A.8D.94.EE.E8.34.6A.63.8F.AB.04.86. pelo Agente Receptor SERPRO
CB.1 D.DC.69.48.OE.FA.25-O em 28/06/2023 às 15:19:14

6C.63.1A.DD.3D.4D.SF.5F
91 .9F.BD.6229.33.AC.92

Considera-se autenticado o livro contãbil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticação de que trata o au. 39 da Lei n°8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticação.

BASE LEGAL: Decreto n°1.800/1996, com a alteração do Decreto n°8.683/2016, e arts. 39 39-A. 39-B da Lei n°8.934/1994 com a alteração da
Lei Complementar n° 1247/2014.
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade FSB DIVULGACAO LTDA

Período da Escrituração: 01I01/2022a31/12/2022 CNP 01.764.96910001-00
Número de Ordem do Livro: 111111

Período Selecionado: 01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial FSB D1VULGACAO LTDA

NIRE 35229363635

CNPJ 01.764.969/0001-00

Número de Ordem 111111

Natureza do Livro D1ARIO_GERAL

Município SAO PAULO

Data do arquivamento dos atos 04/08/2015

constitutivos
Data de arquivamento do ato de
conversão de sociedade simples em
sociedade empresária

Data de encerramento do exercício social 31/1212022

Quantidade total de linhas do arquivo 13393

digital

TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial FSB D1vULGAcA0 LTDA

Natureza do Livro DIARIO_GERAL

Número de ordem 111111

Quantidade total de linhas do arquivo 13393
digital

Data de inicio 01/01/2022

Data de término 31112/2022

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se compro - - - bo de número
7A.8D.94.EE.E8.34.6A.63.8F.AB.04.86.CB.ID.DC.69.48.OE.FA.25-0, nos termos . ‘a reto n°8.683/2016.

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital — Sped

Versão 10.1.8 doVisualizador Página 1 de 1



BALANÇO PATRIMONIAL

Entidade: FSB DIVULGACAO LTDA

Período da Escrituração: 0110112022 a 31/12/2022 CNPJ 01 .764.96910001-00

Número de Ordem do Livro: 111111

Período Selecionado: 01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022

Descrição Nota Saldo Inicial Saldo Final

ATIVO P5 4.251.796,15 R$ 5.027.299.93

ATIVO CIRCULANTE 143.071.038,93 P5 3.978.640,01

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$ 2.106.525,95 P5 887.215,40

DUPLICATAS A RECEBER P5 378.152,76 P5 659.066,04
ADIANTAMENTOS E DESPESAS R 361004 R 104 228 66

ANTECIPADAS $ ‘ , $
IMPOSTOS A RECUPERAR P5 89.068,22 R$ 223.689,32

OUTRAS CONTAS A RECEBER R$ 250.573,75 R$ 0,00. PARTES RELACIONADAS P5 243.106,21 P$ 2.104.440,59

ATIVO NAO CIRCULANTE R$ 1.180.759,22 P5 1.048.659,92

OUTRAS CONTAS A RECEBER R$ 12.259,86 P5 12.259,86

(-) PARTES RELACIONADAS R$ (0.00) R$ 0.00

IMOBILIZADO R$ 1.168.252,87 P5 1.036.226,77

INTANGIVEL R$ 246,49 P5 173,29

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO R$ 4.251.796,15 P5 5.027.299,93

PASSIVO CIRCULANTE R$ 680.516,09 P5 742.773,50

FORNECEDORES R$ 134.375,32 R$ 113.844,09

ORDENADOS E SALARIOS P5 0,00 P5 (0,00)

OBRIGACOES SOCIAIS E FISCAIS P5 132.91340 P5 148.43542

IRPJ E CSLL A PAGAR R$ 413.227,37 P5 480.493,99

OUTRAS OBRIGACOES P5 0.00 P5 0,00

PASSIVO NAO CIRCULANTE P5 285.987,30 P5 304.211.36
LIMINARES DE SUSPENSAO - PIS E R 134 37331 R 134 37331

COFINS . , $
PARTES RELACIONADAS R5 151.613,99 P5 169.838,05

PATRIMONIO LIQUIDO R5 3.285.292,76 R$ 3.980.315,07

CAPITAL SOCIAL R5 200.000,00 P5 200.000,00

LUCROS ACUMULADOS R5 3.085.292,76 P5 3.780.315,07

Este documento á parte integrante de escrituração cuja autenticação - • .mprova pelo recibo de número
7A.8D.94.EE.E8.34.6A.63.8F.AB.04.86.CB.1D.DC.69.48.OE.FA.2 -0, • termos do Decreto n°8.683/2016.

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital Sped

Versão 10.1.8 do Visualizador Página 1 de 1



DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO EXERCÍCIO

Entidade: FSB DIVULGACAO LTDA

Período da Escrituração: 01/0112022 a 31112/2022 CNPJ: 01.764.96910001-00

Número de Ordem do [ivrn’ 111111

Período Selecionado: 01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022

Descrição Nota Saldo anterior Saldo atual
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA R$ 5.902.729,62 R$ 9.726.012,41

(-) CUSTO DOS SEVICOS PRESTADOS R$ (2.170.791,00) R$ (2.966.663,08)
LUCRO BRUTO R$ 3.731.936,62 R$ 6.759.14933

(-) DESPESAS COM VENDAS R$ (9.335,30) R$ (25.339,00)

(-) DESPESAS COM PESSOAL R$ (54.774,35) R$ (50.876,78)

(-) GERAIS E ADMINISTRATIVAS R$ (957.398.09) R$ (1 .815.731 .73)

(-) DESPESAS COM SERVICOS PRESTADOS R$ (208.263.95) R$ (277.394.97)

(-) REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO R$ (90.720,00) R$ (96.904.00)
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO R$ (598.924.94) R$ 17.079.25
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) R’ ‘92 732 69’ R$ 115775

OPERACIONAIS . ,

(-) RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (2.012.149,32) R$ (2.248.009,48)
RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL R$ 1.719.789,30 R$ 4 511.139,85

(-) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO Rt ‘861 913 30 R$ ‘114587754
SOCIAL ‘ . , )

(-) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO R$ 861 91330 R$ ‘114587754
SOCIAL . , )
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO R$ 857.876.00 R$ 3.365.262 31

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número
7A.8D.94.EE.E8.34.6A.63.8F.AB.04.86.CB.1D.DC.69.48.OE.FA.25-0, nos termos do Decreto no 8.68312016.

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital — Sped

Versão 10.1.8 do Visualizador Página 1 de 1



. o
DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Entidade: FSB DIVULGACAO LTDA

Período da Escrituração: 0110112022 a 3111212022 CNP 01.764.969/0001-00 Número de Ordem do Livro 111111

Período Selecionado: 01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022
Código de Aglutinaçâo das Contas de Paüiniónio Liquido

Histôpico CAPITAL SOCIAL REALIZADO (RS) LUCROS DISTRIBUIDOS (R$) LUCROS 1 PREJUIZOS ACUMULADOS (R$) Total (R$)

Saldo Inicial em 01.01.2022 200.000.00 Q10.982.623 95 14.067.916.71 3.285.292.76
LUCROS DISTRIBUIOOS Q2.670.240 00 3.365.262.31 695.022.31
Saldo Final em 31,12.2022 200.000,00 Q13.652 86395 17.433.179,02 3.980.315,07
Notas

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número
7A.8D.94.EE.E8.34.6A.63.BF.AB.04.86.CB.ID.DC.69.48.OE.FA.25-0, nos termos do Decreto n°8.68312016.

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital — Sped Versão 10.1.8 do Visualizador Página 1 de 1
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Qualificação do Assinante

Tipo do Certificado

CPF / CNPJ

N° de Série do Certificado

Nome do Signatário

Autoridade Certificadora
Emissora

Validade

DADOS DAS ASSINATURAS

Dados das Assinaturas da Escrituração

Quahficação do Assinante

Tipo do Certificado

CPF / CNPJ

N° de Série do Certificado

Nome do Signatário

Autoridade Certificadora
Emissora

Validade

Pessoa Juridica (e-CNPJ ou e-PJ)

Pessoa Jurídica

163.818.658-81

165057734606195343647502926262770874031

FSB DIVULGACAO LTDA.017649690001 00

AC SINCOR RFB G5

23/08/2022 a 23/08/2023

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital — Sped

Versão 10.1.8 do Visualizador

Entidade: FSB DIVULGACAO LTDA

Período da Escrituração: 01/01/2022 a 31/12/2022

Número de Ordem do Livro: 111111

CNPJ: 01.764.969/0001-00

contador

Pessoa Física

510.142.622-91

153305070479041298891645663783281280156

ANDREA REGINA CRUZ DE ASSIS 51014262291

AC SINCOR RFB G5

27/02/2023 a 27/02/2024

Página 1 de 2



DADOS DAS ASSINATURAS

Entidade: FSB DIVULGACAO LTDA

Período da Escrituração: 01/01/2022 a 31/12/2022 CNPJ 01.764.969/0001-00
Número de Ordem do Livro: 111111

Dados das Assinaturas da Escrituração

Qualificação do Assinante ADMINISTRADOR

Tipo do Certificado Pessoa Física

CPF / CNPJ 183.818.658-81

N° de Série do Certificada 4329112147146777380467815222685630427

Nome do Signatário PAULA DE SOUZA PEREIRA 16381865881

Autoridade C:rtiflcadora AC SINCOR RFB G5

Validade 24/08/2022 a 23/08/2025

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital — Sped

Versão 10.1.8 do Visualizador Página 2 de 2



FSB Divulgação Ltda.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

1

— . —
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FSB Divulgação Ltda.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Outras contas a receber

Total do ativo circulante

Ativo não circulante
Depósitos judiciais
Mútuo com partes relacionadas

89
254

2.828

12
243
255

Imobilizado liquido 8 1.037
1.037

1.169

1.169

Total do ativo não circulante 3.153 1.424

c~.

?icksign bScS9bOdbSc74a91.8dc7-BSGc4eflSOag

Balanços patrimoniais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO

Notas 2022 2021

2.107
378

ç~tJ

3 887
4 659
5 224
6 104

1.874

- 12
7.1 2.104

2.116

e

.

e

Total do ativo 5.027 4.252

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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FSB Divulgação Ltda.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Balanços pa rimoniais encerra os em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMÔNIO LIQUIDO

Notas 2022 2021

Passivo circulante
Fornecedores 9
Obrigações trabalhistas -

Obrigações tributárias 10
Obrigações tributarias diferidas 11

Total do passivo circulante

Passivo não circulante
Mútuo com partes relacionadas
Provisão para contingências

Total do passivo não circulante

Patrimônio liquido
Capital social subscrito e integralizado
Lucros (prejuizos) acumulados

Total do patrimônio liquido

Total do passivo e patrimônio liquido

As notas explicativas são parte integrante d .jmonstra~ôes financeiras.

Clicksign bSc59bQd-bScl-4a91-Sdcl8SGc4eflSOag



FSB Divulgação Ltda.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Demonstração do resultado para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 202

(Valores expressos em milhares de reais)

Notas 2022 2021

Receita liquida de prestação de serviços 14 9.726 5.903
Custo dos serviços prestados - (2.967) (2.171)
Lucro ruto oper aI 6.759 3.732

Rece pesas) operacionais:
dministrativas, comerciais e gerais 15 (2.266)

Outras receitas (despesas) operacionais - 1
(2.265)

Lucro antes do resultado financeiro 4.494

Receitas financeiras 16 45 20
Despesas financeiras 16 (28) (619)

Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social sobre o lucro 4.511

Imposto de renda e contribuição social sobre o lucro - Corrente 17 (1.146) (862)
Imposto de renda e contribuição social sobre o lucro - Diferido - - -

Lucro liquido do exercício 3.365 857

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

CIick~’~ b8cSghOd.b5c74a914dc7456c4ef150a9



FSB Divulgação Ltda.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Demonstração do resultado abrangente para os exercícios findos
em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

Outros resultados abrangentes

(Valores expressos em milhares de reais)

2022 2021

Total do resultado abrangente do exercicio 3.365 857

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Lucro liquido do exercício 3.365 857

Clickslgn bScSgbOd-b5cl.4a91-Sdcl SSóc4eflSGag



FSB Divulgação Ltda.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido para os exercícios findos
em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

Lucros Patrimônio
Notas Capital social acumulados Liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2020 200 3.786 3.986

Lucro liquido do exercício - - 857 857
Distribuiçãodelucros 13 - (1.558) (1.558)

Saldos em 31 de dezembro de 2021 200 3.085 3.285

Lucro liquido do exercício - - 3.365 3.365
Distribuição de lucros 13 - (2.670) (2.670)

em 31 d ezembro de 2021 200 3.780 3.980

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

CIick(J~ b8c5gbOd.bSc7.4a91.3dc745&4e1150a9



FSB Divulgação Ltda.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Demonstrações dos fluxos de caixa para os exercícios findos
em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

2022 _____

Das atividades operacionais
Lucro líquido antes do imposto de renda e contribuição social 4.511

Ajustes para conciliar o resultado às disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais:

Depreciações e amortizações 132
Baixa de ativo imobilizado -

Provisão para contingências
4.643

Decréscimo (acréscimo) em ativos operacionais
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Outras contas a receber

Acréscimo (decréscimo) em passivos operacionais
Fornecedores
Obrigações trabalhistas
Obrigações tributarias
Obrigações tributarias diferidas

Caixa proveniente das (aplicado nas) atividades
operacionais

Imposto de renda e contribuição social pagos
Caixa proveniente das (aplicado nas) atividades
operacionais

Das atividades de financiamentos com acionistas
Mútuo com partes relacionadas (1.843) (93)
Distribuição de lucros (?~?79) (i:!~?)

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades
de financiamento com acionistas (4.513) (1.651)

Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa .29ï

Caixa e equivalentes de caixa
No início do exercício
No final do exercício

Aumento (redução) de caixa e equivalentes

As notas explicativas são parte ii

2.107 810
887 2.107

(1.220) 1.297

2021

1.719

184
632

33
2.568

1.512
(22)

(249)

(13)
1

235

3.810

2.948

(281)
(135)

150

(21)

42
41

4.439
(1.146)

(1.220)

rante das demonstrações financeiras.
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FSB Divulgação Ltda.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

1. Informações sobre a Sociedade

A FSB Divulgação Ltda. pessoa jurídica de direito privado, sediada na Cidade de São Paulo — São
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 1400, conjuntos 62 (parte), Vila Nova Conceição.
Sua principal atividade econômica é atuar na prestação de serviços de consultoria em comunicação e
assessoria de imprensa, inclusive para a internet, e relações públicas no setor público no Estado de
São Paulo.

Impacto do COVID-19 nas demonstrações financeiras

Desde o alerta da OMS em janeiro de 2020 sobre a propagação de um novo vírus com comprovação
de alta transmissão entre as pessoas, a FSB adotou todas as medidas de segurança para a sua equipe,
seguindo rigorosamente as diretrizes da Organização Mundial da Saúde (OMS) e as restrições
relevantes impostas pelos governos nacionais e locais. Temos permanecido fortemente empenhados
em reduzir o contato físico desnecessário, estimular o home office sempre que possível, oferecer
segurança nos deslocamentos que se façam necessários, implementar medidas especiais de higiene
para todos aqueles que necessitam estar no dia a dia da operação.

Durante todo este período, a empresa vem mantendo o atendimento de qualidade aos seus clientes e
conseguindo obter novos negócios que dão cada vez mais força ao crescimento verificado nos últimos
anos.

Ainda que os acontecimentos dos próximos meses dependam muito das medidas introduzidas pelos
governos ao redor do mundo e de seus impactos relacionados à produção e aspectos da cadeia de
abastecimento, continuamos trabalhando e organizando as nossas operações, podendo afirmar que
até ao período findo 31/1 212021 não existiram impactos relevantes nos resultados financeiros e nas
operações da Empresa.

Em 11 de março de 2020, a Organização Mundial da Saúde (OMS) declarou oficialmente o estado de
pandemia. Os impactos disso também foram sentidos nas atividades econômicas que vêm
ocasionando perdas significativas.

Desde então, a Administração passou a avaliar de forma constante os impactos dessa pandemia nas
operações e na posição patrimonial e financeira da EnU a e, com o objetivo de implementar medidas
apropriadas para mitigar os impactos do surto nas opera , dentre as quais destacamos:

Comercial e ambiente econômico

Em algumas linhas de negócios, poderão surgir rtunidades mediante as novas medidas
governamentais, que necessitarão de serviços adicionais já contratados.

.
Iicksign bScS9bOd.b5cl-4agl3dçl 856c4ef150a9



FSB Divulgação Ltda.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

No campo macroeconômico, espera-se uma retração da economia, o que pode impactar principalmente
os negócios da indústria de serviços, levando a possíveis reduções de escopo dos serviços da base de
clientes referente a essas linhas de negócio. A Administração está monitorando constantemente esses
aspectos

A Entidade revisou sua projeção de receitas e dos fluxos de caixa operacionais para o ano de 2021 e
não verificou a necessidade de reconhecer uma perda ao valor recuperável (impairment) em seus
ativos. Considerando a imprevisibilidade da evolução do surto e dos seus impactos, a atual estimativa
do efeito financeiro do surto nas receitas e nos fluxos de caixas operacionais projetados poderá ser
revisada de acordo com novos eventos relacionados a esta pandemia.

A Administração está considerando cuidadosamente os impactos do COVID-1 9 em seus negócios e os
riscos e incertezas aos quais a Entidade está exposta. O efeito do COVID-19 ainda é incerto, porém, a
Entidade informa que possui infraestrutura financeira e tecnológica para realizar suas atividades, está
monitorando a propagação do vírus e tomando as medidas necessárias para dar continuidade ao
negócio. A Administração não exclui a possibilidade de que em um cenário de avanço do vírus,
especialmente no Brasil, poderão ser verificados efeitos adversos nos negócios com eventuais
impactos contábeis e seguirá atenta e diligente a toda e qualquer informação ou evento relacionado ao
COVID-19, de forma a deixar seus sócios informados acerca de mudanças de avaliação ou outros
fatores que tragam efeitos relevantes para os negócios.

2. Base de elaboração e apresentação das demonstrações financeiras

As presentes demonstrações contábeis referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2021 foram
aprovadas e autorizadas para emissão pela Diretoria da Sociedade em 28 de abril de 2022.

2.1. Declaração de conformidade

As demonstrações contábeis foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no
Brasil, as quais abrangem a legislação societária, os Pronunciamentos, as Orientações e as
Interpretações emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC5) e as normas emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicáveis as Pequenas e Médias Empresas (CPC PME).

2.2. Base de mensuração

As demonstrações contábeis foram preparadas co ba e no custo histórico, exceto quando indicado
de outra forma.

Clicksign bSc59bOd.b5c7.4a91-80c7.BSGc4eflSDag



FSB Divulgação Ltda.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentação

As demonstrações contábeis são apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Sociedade.

2.4. Uso de estimativas e julgamentos

A preparação das demonstrações contábeis em conformidade com as práticas contábeis adotadas no
Brasil requer o uso de certas estimativas contábeis e o exercício de julgamento por parte da
Administração da Sociedade, no processo de aplicação das políticas contábeis. Dessa forma, os
resultados reais podem divergir dessas estimativas,

As estimativas e premissas são revistas de uma maneira continua e tais revisões são reconhecidas no
período em que são revisadas e em quaisquer exercícios futuros afetados.

As informações sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam um risco significativo de
resultar em um ajuste material dentro do próximo exercício financeiro estão incluídas, principalmente,
nas notas explicativas:

Nota explicativa no. 04— Perda no valor recuperável de contas a receber;
Nota explicativa no. 09 — Vida útil dos ativos e suas respectivas taxas de depreciação
Nota explicativa no. 14— Provisão para contingências;
Nota explicativa no. 16— Reconhecimento de receita;
Nota explicativa no. 19— Imposto de renda e contribuição social

2.5. Principais práticas contábeis

As políticas contábeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente a todos os exercícios
apresentados nessas demonstrações contábeis.

Ativos e passivos financeiros

Ativos financeiros

Os ativos financeiros são classificados nas seguintes categorias: (i) ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA); (ii) custo amortizado; e (iii) ao valorjusto por meio do resultado (VJR).
A classificação é feita com base tanto no modelo de negócios da entidade, para o gerenciamento do
ativo financeiro quanto nas características dos fluxos de caix- • .ntratuais do ativo financeiro.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado ab -

.
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FSB Divulgação Ltda.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Um ativo financeiro é rnensurado ao valor justo por meio do resultado abrangente caso ele satisfaça ao
critério de ‘somente P&J”, ou seja, fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de
principal e juros em aberto, e que seja mantido em um modelo de negócios cujo objetivo seja atingido
tanto pela obtenção de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro.

Os rendimentos de juros calculados utilizando o método dos juros efetivos, ganhos e perdas cambiais
e impairment são reconhecidos no resultado. Outros resultados líquidos são reconhecidos em ‘Outros
resultados abrangentes”.

Custo amortizado

São ativos mantidos dentro do modelo de negócio, cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o
fim de receber fluxos de caixa contratuais e em termos contratuais derem origem a fluxos de caixa que
constituam exclusivamente pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto (critério
de ‘somente P&J). O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. As receitas de juros e
cambiais e impairment são reconhecidas no resultado.

AtIvos financeiros ao valor justo por meio de resultado

Um ativo financeiro é mensurado ao valor justo através do resultado quando não atende aos critérios
de classificação das demais categorias anteriores ou quando no reconhecimento inicial for designado
para eliminar ou reduzir descasamento contábil. Os ativos financeiros derivativos estão contemplados
nesta categoria. O resultado, incluindo juros ou receitas de dividendos, é reconhecido no resultado.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros são mensurados ao custo amortizado.

Custo amortizado

São inicialmente mensurados ao valor justo, liquido de custos de transação, e, subsequentemente,
mensurados pelo custo amortizado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros, sendo as despesas
com juros reconhecidas com base no rendimento.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do result..’

Os passivos financeiros são, por padrão, mensurados a• ‘ amortizado, exceto: (1) contratos de
garantia financeira, (ii) compromissos de ceder empréstim’ • taxa de juros abaixo do mercado, (iii)
passivos financeiros que surjam quando a transferé’ ia •. ~tivo financeiro não se qualificar para o
desreconhecimento ou quando a abordagem do env• mento contínuo for aplicável. Um passivo
financeiro será mensurado ao valor justo por meio de res Itado, quando eliminar e/ou reduzir de forma
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FSB Divulgação Ltda.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

significativa o descasamento contábil ou se o grupo passivo ser gerenciado ao valor justo.

Contas a receber

As contas a receber de clientes são registradas e mantidas no balanço pelo valor nominal dos títulos
representativos desses créditos, e segregados entre circulante e não circulante de acordo com o prazo
de vencimento. As perdas estimadas com créditos são constituídas com base na análise de duplicatas
e valores a receber de clientes, em montante julgado suficiente para cobrir prováveis perdas quando
de sua realização, segundo critérios definidos pela Administração (perda esperada), representados
basicamente pela análise individualizada das contas a receber em atraso. Os recebiveis de clientes em
aberto são acompanhados com frequência pela diretoria. Para situações em que são identificados
riscos de realização, são provisionados os montantes integrais dos débitos em atraso.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuração

Os itens do imobilizado são mensurados pelo custo histórico de aquisição ou construção, deduzidos de
depreciação acumulada. O custo inclui gastos que são diretamente atribuíveis à aquisição de um ativo.
O custo de ativos construídos pela própria Sociedade inclui: (i) o custo de materiais e mão de obra
direta; (ii) quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e na condição necessária para que
esses sejam capazes de operar de forma pretendida pela administração; (iii) os custos de
desmontagem e de restauração do local onde esses ativos estão localizados.

Os softwares comprados, que fazem parte integrante da funcionalidade de um equipamento são
capitalizados como parte daquele equipamento.

Os ganhos e perdas na alienação de um item do imobilizado são apurados pela comparação entre os
recursos advindos da alienação com o valor contábil do imobilizado e são reconhecidos líquidos dentro
de outras receitas no resultado.

Custos subsequentes

O custo de reposição de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contábil do item, caso
seja provável que os benefícios econômicos incorporados dentro do componente irão fluir para a
Sociedade e que o seu custo possa ser medido de forma confiável. O valor contábil do componente
que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de m.nutenção no dia a dia do imobilizado são
reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Depreciação

A depreciação é reconhecida no resultado com base no m:todo linear com relação às vidas úteis
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estimadas de cada parte de um item do imobilizado, visto que esse método é o que mais perto reflete
o padrão de consumo dos benefícios econômicos futuros incorporados no ativo. Terrenos não são
depreciados.

ltens do ativo imobilizado são depreciados a partir do mês subsequente à data em que são instalados
e estão disponíveis para uso, ou em caso de ativos construídos internamente, do dia em que a
construção é finalizada e o ativo está disponível para utilização.

Os métodos de depreciação, as vidas úteis e os valores residuais são revistos a cada encerramento de
exercício financeiro desde que ocorram mudanças significativas em relação às variáveis que possam
alterar a vida útil dos ativos e a mensuração posterior dos ativos e eventuais ajustes serão
reconhecidos como mudança de estimativas contábeis.

Intangível

Os ativos intangíveis são reconhecidos pelo custo de aquisição, deduzido da amortização acumulada
e perdas por redução do valor recuperável (“impairment’), quando aplicável.

Os ativos intangíveis que possuem vida útil definida são amortizados considerando a sua utilização
efetiva e tem sua recuperabilidade testada sempre que existirem indícios de que o ativo possa estar
desvalorizado. Os ativos de vida útil indefinida não são amortizados e tem sua recuperabilidade testada
anualmente.

Avaliação do valor recuperável de ativos não financeIros (teste de imparidade)

A Administração revisa anualmente o valor contábil liquido de seus principais ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudanças nas circunstâncias econômicas, operacionais ou tecnológicas, que
possam indicar deterioração ou perda de seu valor recuperável. Quando estas evidências são
identificadas e o valor contábil liquido excede o valor recuperável, é constituída provisão para
deterioração ajustando o valor contábil líquido ao valor recuperável.

Outros ativos

Os demais ativos circulantes e não circulantes são ~ntados pelo valor liquido de realização.
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Fornecedores

São inicialmente reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente acrescidos, quando aplicável, dos
correspondentes encargos e das variações monetárias e cambiais incorridos até as datas de
encerramento das demonstrações contábeis. As contas a pagar a fornecedores são obrigações por
bens ou serviços adquiridos no curso normal das operações, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for no período inferior a um ano (ou no ciclo normal dos negócios, ainda
que mais longo). Caso contrário estes saldos são apresentados como passivos não circulantes.

Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos são reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transação e são subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferença entre os valores captados (líquidos dos custos da transação) e o valor de liquidação é
reconhecida na demonstração do resultado durante o período em que os empréstimos estejam em
aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo são reconhecidas como custos da transação do
empréstimo, uma vez que seja provável que uma parte ou todo o empréstimo seja sacado. Nesse caso,
a taxa é diferida até que o saque ocorra. Quando não houver evidência da probabilidade de saque de
parte ou da totalidade do empréstimo, a taxa é capitalizada como um pagamento antecipado de
serviços de liquidez e amortizada durante o período do empréstimo ao qual se relaciona.

Os empréstimos são classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito
incondicional de diferir a liquidação do passivo por, pelo menos, 12 meses após a data do balanço.

Provisões (incluindo provisão para demandas judiciais)

As provisões são reconhecidas para obrigações ou riscos presentes resultantes de eventos passados,
em que seja possível estimar os valores de forma confiável e cujo desembolso seja provável. O valor
reconhecido como provisão é a melhor estimativa das considerações requeridas para liquidar a
obrigação no final de cada exercício ou período considerando-se os riscos e as incertezas relativos à
obrigação.

Provisões são constituídas para todas as demandas refe a processos judiciais para os quais
como resultado de acontecimentos passados, é provável ue ma saida de recursos seja feita para
liquidar a demanda e uma estimativa razoável possa ser f a. avaliação da probabilidade de perda
inclui a avaliação das deficiências disponíveis, a hie rquia as eis, as jurisprudências disponiveis as
decisões mais recentes nos tribunais e sua relevãncia namento jurídico, bem como avaliação
dos advogados externos.

.
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As provisões são revisadas e ajustadas para levar em conta alterações nas circunstâncias tais como
prazo de prescrição aplicável, conclusões de inspeções fiscais ou exposições adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisões de tribunais. Os resultados reais podem divergir das
estimativas da Administração.

Os passivos contingentes avaliados como perdas possíveis são apenas divulgados em nota explicativa
e os passivos contingentes avaliados como perdas remotas não são provisionados e nem divulgados.
Ativos contingentes são reconhecidos somente quando há garantidas reais ou decisões judiciais
favoráveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com êxitos prováveis são apenas divulgados
em nota explicativa.

Benefícios a empregados

Os salários e benefícios concedidos à empregados e administradores da Sociedade incluem as
remunerações fixas (salários, INSS, FGTS, férias 13° salário, entre outros). Esses benefícios são
registrados no resultado do exercício, à medida que são incorridos.

Imposto de renda e contribuição social correntes

A Sociedade é tributada pelo regime de lucro real. De acordo com este regime de tributação, o imposto
de renda e a contribuição social sobre o lucro liquido do exercício corrente são calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributável excedente de R$ 240.000
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributável para contribuição social sobre o lucro líquido, e
consideram a compensação de prejuízos fiscais e base negativa de contribuição social, limitada a 30%
do lucro tributável. A despesa com imposto de renda e contribuição social compreende a carga tributária
sobre o lucro corrente.

Corrente

A provisão para imposto de renda e contribuição social está baseada no lucro tributável do exercício.
O lucro tributável difere do lucro apresentado na demonstração do resultado porque exclui receitas ou
despesas tributáveis ou dedutíveis em outros exercícios, além de excluir itens não tributáveis ou não
dedutíveis de forma permanente A provisão para imposto de renda e contribuição social é calculada
no fim do exercício.

Diferido 1
O imposto de renda e contribuição social diferid ‘ •. to diferido) e reconhecido sobre as diferenças
temporárias no final de caiia exercício, entr: • aldos de ativos e passivos reconhecidos nas
demonstrações contábeis e/as bases fiscais c• - • .ndentes usadas na apuração do lucro tributável,
incluindo saldo de prejuízos fiscais, quan’. -‘. - vel. Os impostos diferidos passivos são geralmente
reconhecidos sobre todas 4s diferenças tempo rias tributáveis, inclusive sobre os Ajustes de Avaliação

ç~4

Chcksign bSc59bQdbScJ-4a91 Sdcl-SSóc4eflSOa9



FSB Divulgação Ltda.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Patrimonial e os impostos diferidos ativos são reconhecidos sobre todas as diferenças temporárias
dedutíveis apenas quando for provável que a Sociedade apresentará lucro tributável futuro em
montante suficiente para que tais diferenças temporárias dedutíveis possam ser utilizadas.

Reconhecimento de receita

A receita proveniente das vendas de produtos é reconhecida de acordo com a NBCTG 47 — Receitas
de contrato com cliente estabelecendo um modelo de cinco etapas para determinar a mensuração da
receita e quando e como ela será reconhecida. Dessa forma, a Sociedade reconhece receita quando:
(1) existe um contrato com o cliente; (2) são identificadas as obrigações de desempenho a serem
atendidas em conexão ao contrato (produtos a serem entregues aos clientes); (3) mensuração do valor
do contrato; (4) alocação do valor do contrato às respectivas obrigações de desempenho; (5)
determinação da época do reconhecimento de receita (geralmente mediante a transferência dos riscos
e benefícios da propriedade dos produtos, mediante respectivo embarque e emissão das notas fiscais
de vendas, levando em consideração os incoterms). Esses critérios são considerados atendidos
quando os bens são transferidos ao comprador, respeitadas as principais modalidades de fretes
praticadas pela Sociedade.

ç~J A receita é apresentada liquida dos impostos incidentes, das devoluções, dos abatimentos e descontos.

Receitas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicações financeiras, juros
e descontos recebidos, os quais são registrados através do resultado do exercício.

Despesas financeiras

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros sobre passivos financeiros. Custos dos
empréstimos que não sejam diretamente atribuiveis à aquisição, construção ou produção de ativos
qualificáveis são reconhecidos no resultado do exercício com base no método da taxa de juros efetiva.

Demonstrações dos fluxos de caixa

As demonstrações dos fluxos de caixa foram prepara -s pelo método indireto e estão sendo
apresentadas de acordo com o pronunciamento CPC 03 (~ — Demonstração do fluxo de caixa.
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3. Caixa e equivalentes de caixa

Descrição 2022 2021
Bancos conta movimento 1 794
Aplicações financeiras de curto prazo 886 1.313

887 2.107

O caixa da Sociedade corresponde a depósitos bancários disponíveis, sendo os equivalentes de caixa
compostos por aplicações financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que são prontamente
conversíveis em um montante conhecido de caixa e que estão sujeitas a um insignificante risco de
mudança de valor, mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e,
não, para investimento ou outros propósitos. Os saldos de caixa e equivalentes de caixa são
instrumentos financeiros com seu valor justo reconhecido por meio de resultado (VJR), reconhecendo
juros de acordo com o prazo incorrido. O valor justo deste instrumento financeiro nesta data é
equivalente com o saldo contábil.

4. Contas a receber de clientes

Descrição 2022 2021
Contas a receber 659 378
(-) Provisão de perda estimada no valor recuperável - -

Total 659 378

As políticas de vendas para os clientes estão subordinadas às políticas de crédito fixadas por sua
Administração e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimplência de seus clientes.

Segue abaixo a representação por ordem de vencimento:

Descrição 2022 2021
A vencer 628 347
Vencidos:
la30dias . -

Acima de 180 dias 31 31
Total 659 378
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5. Impostos a recuperar

Descri o
Instituto Nacional da S uridade Social INSS retido de 3os
Im tos retidos de 3os
Outros tributos a recu rar
Total

6. Outras contas a receber

Demais créditos a receber 104
Outras contas a receber -

1041 254

No curso normal das atividades da companhia de prestação dos serviços de publicidade relacionados com
a veiculação de anúncios, criação de material publicitário e demais acompanhamento publicitários.

7. Partes relacionadas

7.1. Mútuos com partes relacionadas — Ativo

DescrIção 2022 2021

2.104 243

Desc’ o
RP Brasil Comunica es
FSB Par
Demais mútuos

DescrIção

59
25

5
89

2021

1 20211 2022
250

4

FSB Holding — Participações Privadas 209 26
FSB Holding — Participações Públicas 45 -

FSB Comunicação e Planejamento Estratégico Ltda. 1.109 158
RP Brasil Ltda. 273 12
FSB Comunicações Ltda. 163 11
FSB Estratégia em Comunicação Ltda. 111 31
FSB Comunicações Public Ltda. 70 5
FSB Comunicações Priv Ltda. 30 1
FSB Comunicações Distrito Federal Ltda. 38
F5 Business Growth Ltda. 16 -

FSBPar Ltda. 6 -

Loures Participações Ltda 3 -

Loures Comunicações Ltda 13 -

Loures Digital Ltda 8 -

Loures Midia Ltda 2
IPRI — Instituto de Pesquisa de Reputação e Imagem Ltda. 8 -

7.2. Mútuos com partes relacionadas — Passivo

2021
150

1

152

Os mútuos com partes relacionadas não possuem atualização de juros o outra correção monetária.
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8. Imobilizado líquido

8.1. Posição do ativo Imobilizado em 2022:

- Taxa anual
de depreciação

8.3. Movimentação do ativo imobilizado em 2021:

Imobilizado
Anos VIda UtIl Líouldo

2021
Imobilizado
Líauldo

Descri ão
Móveis e utensílios
Má umas e e um amentos
Equipamentos de processamento de
dados
Benfeitorias em imóveis de Sos
Total Geral

Imobilizado
L uido

262
80

17
810

1.169

Descrição

2022

Móveis e utensilios 10% 10 187 262
Máquinas e equipamentos 10% 10 58 80
Equipamentos de processamento de
dados 20% 5 10 17
Benfeitorias em imóve s de Sos 20% 5 782 810
Total 1.037 1.169

8.2. Movimentação do ativo imobilizado em 2022:

2021 2022
imobilIzado Adições Depreciação ImobilIzado

Descrição Líquido (baixas) do exercícIo Líquido
Móveis e utensílios 262 - (75) 187
Máquinas e equipamentos 80 - (22) 58
Equipamentos de processamento de
dados 17 . (7) 10
Benfeitorias em imóveis de 3os 810 - (28) 782
Total Geral 1.169 - (132) 1.037

2020 2021
ImobIlIzado Adições Depreciação
Liquido (baIxas) Acumulada

1.389
1.985 iu~I
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9. Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores são obrigações a pagar por bens ou serviços que foram adquiridos no curso
normal dos negócios, sendo classificadas como passivos circulantes. Caso contrário, as contas a pagar são
apresentadas como passivo não circulante.

Descrição 2022 2021
Fornecedores nacionais 114 135

114 134

No curso normal das atividades da companhia de prestação dos serviços de publicidade relacionados com
a veiculação de anúncios, criação de material publicitário e demais acompanhamento publicitários, a
Companhia realiza a contratação de terceiros que constituem o saldo da conta de repasses a pagar.

10. Obrigações tributárias

Descrição 2022 2021
Imposto de renda (IRPJ) e Contribuição social (CSLL) a pagar 409 373
Contribuição social (COFINS) a recolher 65 75
Programa de integração social (P15) a recolher 15 17
Imposto sobre a prestação de serviços (155) 43 26
Imposto sobre a prestação de serviços (155) 1 -

Total 533 491

11. Obrigações tributárias diferidas

Descrição 2022 2021
Programa de integração social (P15) e Contribuição social 24 14
(COFINS) diferidos (tributação pelo regime de caixa)
Imposto de renda (IRPJ) e Contribuição social (CSLL) diferidos 72 41
(tributação pelo reqime de caixa)
Total 96 55

Memória de cálculo dos tributos diferidos:

Base de cálculo 2022 2021
Contas a receber Bruto de clientes 662 398

Memória de cálculo
Tributos indiretos diferidos — 3,65% A 24 14
Tributos diretos diferidos — 10,88% 72 41
Total 1 \ 96 55

A Sociedade está enquadrada no regime de tributação do lucro pres id tributando suas receitas pelo
regime de caixa, conforme previsto na norma tributária aplicável des f ma constitui saldo de tributos
diferidos no passivo circulante.

.
Clicksign bScS9bOd~b5c?-4a91-Sdc7SS6c4ef15Oa9 1 00V



FSB Divulgação Ltda.

Notas explicativas da Administração ás demonstrações financeiras
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

12. Provisão para contingências

As operações da Sociedade estão sujeitas à revisão pelas autoridades fiscais por prazos variáveis de
tempo, sendo: (i) De cinco anos para imposto de renda, contribuição social sobre o lucro, PIS, COFINS
e 155; e (ii) O prazo para prescrição para o INSS e FGTS é de 10 anos e 30 anos, respectivamente.
Como decorrência desta revisão, os eventuais valores questionados incidem multas, atualização
monetária e juros.
A Sociedade é parte em processos judiciais e administrativos perante tribunais e órgãos do poder
judiciário, surgidos no curso normal das operações. Com base na análise individual destes processos,
tendo como suporte a opinião dos advogados, a Empresa constituiu provisão para contingência
relacionada com estes processos e respectivos encargos, em montante considerado adequado para
fazer parte a prováveis desfechos desfavoráveis. A movimentação da provisão de contingências é como
segue.

Descrição 2022 2021
Saldo inicial 101 101
Movimentação liquida 33 33

134 134

13. Patrimônio líquido

Capital Social

Em 31 de dezembro de 2022, o capital social no valor de R$ 200 subscrito e integralizado, representado
por 200.010 quotas, no valor nominal de R$1,00 cada uma, distribuída conforme demonstramos a
seguir:

N° Quotas % de artici ãoQuotlstas
FSB Comunica s Public Ltda.
Caroline Carvalho Valente Silva
Gisele Turteltaub
Ludmila Bezerra Luz Fran is
Ludimila Cezaria Martinelli
Paula Souza Pereira
Rod o Fiume Pinheiro Pires

189.510
1.750
1.750
1.750
1.750
1.750
1.750

200.010

94.75%
0,87%
o 87%
0,87%
0,87%
0,87%
0,87%
10000

a _____________

A Empresa realizou a distribuição de dividendi -. - sócios quotistas durante o exercício de 2022 no
montante de R$ 2.670 (R$ 1.558 em 2021).

Distribuição de lucros
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14. Receita líquida de prestação de serviços

.

Assessoria de imorensa e relacões DúDlicas

ç

Clicksign bSc5gbOd.bScl-4a91-sdcl-856ç4ef150a9

1 2022 2021
10.611 6.462

.

(-) Impostos municipais (ISS) (531) (323)
(-) Impostos federais (P15 e COFINS) (354) (236)
Total de receita líquida 9.726 5.903

15. Despesas administrativas, comerciais e gerais

2022 2021
Honorários da direção (116) (109)
Ordenados, salários e gratificações - -

Outras despesas com pessoal (31) (37)
Aluguel e serviços (1.421) (744)
Depreciação e amortização (132) (184)
Serviços de terceiros (277) (209)
Material de consumo (1) (2)
Viagens e relacionamento com o cliente (25) (19)
Impostos e taxas (245)
Outras despesas (17) (16)
Total (2.266) (1.320)

16. Resultado financeiro

2022 2021
Rendimentos de aplicações financeiras 45 20
Total receitas financeiras 45 20

Despesas bancárias (16) (11)
Variação cambial (1) -

Descontos concedidos - (595)
Juros passivos (11) (11)
Multa - (2)
Total despesa financeira (28) (619)
Total resultado financeiro 17 (699)
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17. Imposto de renda e contribuição social corrente e diferidos

Impostos correntes

Os valores de imposto de renda e contribuição social, registrados nas demonstrações financeiras, são
calculados em 2022 e 2021 com base no Lucro Presumido no regime de competência. Os valores
apresentados no balanço patrimonial são demonstrados a seguir:

Descrição 2021 2021
Imposto de renda (836) (626)
Contribuição social (310) (236)

(1.146) (862)

18. Cobertura de seguros (não auditado)

A Sociedade tem como política contratar cobertura de seguros para responsabilidade civil seguros
para determinados veículos e outras necessidades, por montantes considerados suficientes para cobrir
eventuais sinistros e levam em consideração a natureza de sua atividade e o grau de risco envolvido.
As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, não fazem parte do escopo de auditoria das
demonstrações financeiras, consequentemente não foram revisadas pelos nossos auditores
independentes.

19. Instrumentos fInanceiros

Gestão de riscos e instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros atualmente utilizados pela Empresa restringem-se a caixa e equivalentes
de caixa, contas a receber e a pagar nacionais, empréstimos bancários, em condições normais de
mercado, estando reconhecido nas demonstrações financeiras pelos critérios descritos na Nota
Explicativa n° 2. Estes instrumentos são administrados por meio de estratégias operacionais visando
liquidez, rentabilidade e minimização de riscos. A Empresa não efetuou aplicações de caráter
especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Considerando o prazo e as
características destes instrumentos, os valores contábeis se aproximam dos valores justos.

A Empresa adota políticas e procedimentos de co e de riscos, conforme descrito a seguir:

(1) Política de gestão de riscos financeiros

A Empresa possui e segue a política de gerencia e o de risco, que orienta em relação a transações
e requer a diversificação de transações e nt idas. Nos termos desta política, a natureza e a
posição geral dos riscos financeiros são regula ente monitoradas e gerenciadas, a fim de avaliar os
resultados e o impacto financeiro no fluxo de cai a. Também são revistos periodicamente os limites de

\~
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FSB Divulgação Ltda.

Notas explicativas da Administração às demonstrações’financeiras
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reaís)

crédito.

A política de gerenciamento de flsco da Empresa foi estabelecida pela Administração, e nos seus
termos, os riscos de mercado são protegidos quando é considerado necessário suportar a estratégia
corporativa, ou quando é necessário manter o nível de flexibilidade financeira.

(ii) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital próprio (aportes de capital e retenção de lucros) e capital de terceiros
que a Empresa faz para financiar suas operações. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimização do
custo médio ponderado do capital, a Empresa monitora e gerencia permanentemente os níveis de
endividamento de acordo com sua política interna, a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro
no fluxo de caixa. Também são revistos periodicamente os limites de crédito. A política de
gerenciamento de risco da Empresa foi estabelecida pela Administração, e nos seus termos, os riscos
de mercado são protegidos quando é considerado necessário suportar a estratégia corporativa ou
quando é necessário manter o nível de flexibilidade financeira.

Risco de crédito

A política de vendas da Empresa considera o nível de risco de crédito a que está disposta a se sujeitar
no curso de seus negócios. A diversificação de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus
clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de
negócios e limites individuais de posição são procedimentos adotados para minimizar eventuais
problemas de inadimplência em suas contas a receber.

(iii) Risco de liquidez

É o risco de a Empresa não possuir recursos líquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorrência de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e
pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa, são estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos
futuros, sendo monitoradas diariamente pela Administração.

Risco de taxas de câmbio

A Sociedade está exposta a flutuações nas taxas de mbio, que podem aumentar os saldos de
passivos em moeda estrangeira. Portanto, a Sociedad ntém controles internos, visando capturar
estas variações das taxas de câmbio em seus passivos d modo que os possíveis prejuízos possam
ser mitigados.

(iv) Valorização dos instrumentos financeiros
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FSB Divulgação Ltda.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos são descritos a seguir, bem como os critérios
para sua valorização:

Caixa e equivalentes de caixa

O valor de mercado desses ativos não difere dos valores apresentados nas demonstrações financeiras.
As taxas pactuadas refletem as condições usuais de mercado.

Conta a receber e fornecedores

Registrados com base no valor nominal dos títulos e avaliado pelo conceito de custo amortizado.

Mútuos com partes relacionadas

Registrados com base nos juros contratuais de cada operação. Para a realização do cálculo do valor
de mercado, foram utilizadas estimativas de taxa de juros para a contratação de operações com prazos
e valores similares. O valor justo dos mútuos a receber, registrado com base nos juros contratuais de
cada operação não difere significativamente dos valores apresentados nas demonstrações financeiras.

1
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Assinaturas

O Marcia Regina de Assis Bianchini
CPF: 053.420.597-63

Assinou como contador(a) em 30 jul 2024 às 21:11:07

Emitido por AC SINCOR RFB GS- com Certificado Digital ICP-Brasil válido até 07 jan 2025

Paula de Souza Pereira
CPF: 163.818.658-81

Ass nou como administrador em 30 jul 2024 às 21:10:45

Emitido por AC SINCOR RFB GS com Certificado Digital ICP-Brasil válido até 23 ago 2025

Log

30 jul 2024, 21:09:42 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-
cl 29f40e7089 criou este documento número b8cS9bOd-bSc7-4a91 -8dc7-856c4ef1 50a9. Data
limite para assinatura do documento: 29 de agosto de 2024(21:07). Finalização automática apás
a última assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

30 jul 2024,21:09:43 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-
cl 29f40e7089 adicionou à Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como contador(a), via E-mail, com os pontos de
autenticação: Certificado Digital; Nome Completo: CPF: endereço de IP. Dados informados pelo
Operador para validação do signatário: nome completo Marcia Regina de Assis Bianchini e CPF
053.420.597-63.

3Ojul 2024, 21:09: 3 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
cl 29f40e7089 adicionou à Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mau, com os pontos de
autenticação: Certificado Digital: Nome Completo; CPF; endereço de IR Dados informados pelo
Operador para validação do signatário: nome completo Paula de Souza Pereira e CPF
163.818,658-81.

3Ojul 2024, 21:10:45 Paula de Souza Pereira assinou como administrador. P •. de autenticação: certificado digital,
tipo A3 e-cpf. CPF informado: 163.818.658-81 - IP: 138.9’ - 5. Localização compartilhada pelo
dispositivo eletrônico: latitude -22.904091 Se longitude ‘~:4807. URL para abrir a localização
no mapa: htt.s://a.. .clicksi n.com/location. Componen - .; assinatura versão 1,934.0
disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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3Ojul 2024, 21:11:07 Marcia Regina de Assis Bianchini assinou como contador(a). Pontos de autenticação: certificado
digital, tipo Ai e-cpf. CPF informado: 053.420.597-63. IP: 138.99.81.255. Localização
compartilhada pelo dispositivo eletrônico: latitude -22.901 3416 e longitude -42.042483. URL
para abrir a localização no mapa: https://anD.clicksign.com/loca on. Componente de assinatura
versão 1.934.0 disponibilizado em https:/fapp.clicksign.com.

30 jul 2024,21:11:07 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a
última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número
b8cS9bOd-b5c7-4a91 -8dc7-856c4ef1 50a9.

1 C Documento assinado com validade jurídica.
Brasil Para conferir a validade, acesse htt s://www.clicksi n.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatários

ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° bSc59bOd-bSc7-4a91 -8dc7-856c4ef1 50a9, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponível em www.clicksign.com.
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FSB DIVULGAÇÃO LiDA
CNPJ: 01.764.969/0001-00

ANO BASE: 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Liquidez Corrente
Ativo Circulante

Passivo Circulante

Marcia Regina de Assis Blanchini
CRC-Ri N~ 109665/0-3
CPF: 053.420.597-63

Paula de Souza Pereira
Administradora
CPF: 163.81&658-81

Clicksign 623888ed-af334919-98a3-51b6c34d371b

Liquidez Geral
Ativo Circulante + Realizável a Longo Prazo
Passivo Circulante + Exigíve a Longo Prazo

3.991
1.047

3,8118

=

LG =

LG =

LC =

LC =

LC =

3.979
743

5,3565

Solvência Geral
SG= Ativo Total

Liquidez Geral
1.047

a

Liquidez Corrente
743e

a

Solvência Geral
1.047.

Endividamen o era
1.047

a

SG=

SG=

EG=

EG=

EG=

Passivo Circulante+ Exigível a Longo Prazo

5.027
1.047

4,80 17

Endividamento Geral
Passivo circulante + Exigível a longo prazo

Ativo Total

1.047
5.027

0,2083
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Assinaturas

O Marcia Regina de Anis Bianchini
CPF: 053.420.597-63

O

Log

Assinou como contador(a) em 26 jun 2025 às 11:20:00

Emitido porAC Certisign RFB 05- com Certificado Digital ICP-Brasil válido até 13 jan 2026

Paula de Souza Pereira
CPF: 163.818.658-81

Assinou como administrador em 26 jun 2025 às 11:20:45

Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil válido até 23 ago 2025

26jun 2025, 11:1 3:15

26 jun 2025, 11:15:33

26 jun 2025, 11:15:33

Cliclcsign

Operador com email marcia.assis@fsbholdíng.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 criou este documento número 623888ed-af33-4919-98a3-51b6c34d371b. Data
limite para assinatura do documento: 26 dejulho de 2025(11:13). Finalização automática após a
ultima assinatura: habilitada, Idioma: Português brasileiro.

Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55 ac36
cl 29f40e7089 adicionou à Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbhoIding.com.br para assinar como contador(a), via E-mail.

Pontos de autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados
informados pelo Operador para validação do signatário: nome completo Marcia Regina de Assis
Bianchini e CPF 053.420.597-63.

Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou à Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail.

Pontos de autenticação: Certificado Digital; Nome Co/”Ieto; CPF; endereço de IP. Dados
informados pelo Operador para validação do signat’ Lnome completo Paula de Souza Pereira
e CPF 163.818.658-81
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CI. Datas e horários em GMT -03:00 BrasiliaIC CSI~fl Log gerado em 26 de junho de 2025. Versão vi 47.0

26 jun 2025, 11:20:00 Marcia Regina de Assis Bianchini assinou como contador(a). Pontos de autenticação: certificado
digital, tipo Ai e-cpf. CPF informado: 053.420.597-63. P: 138.99.81.218. Localização
compartilhada pelo dispositivo eletrônico: latitude 22.9024635 e longitude -42.0466246. URL
para abrir a localização no mapa: h s-/Ia .clicksi n.com/location. Componente de assinatura
versão 1.1250.0 disponibilizado em https://appxlicksign.com.

26 jun 2025, 11:20:45 Paula de Souza Pereira assinou como administrador. Pontos de autenticação: certificado digital,
tipo A3 e-cpf. CPF informado: 163.818.658-81 - IP: 138.99.81.218. Localização compartilhada pelo
dispositivo eletrônico: latitude 22.9024635 e longitude -42.0466246. URL para abrir a localização
no mapa: htt s:/Ia .clicks n com o ation. Componente de assinatura versão 1.1250.0
disponibilizado em https:f/app.clicksign.com.

26 jun 2025, 11:20:47 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a
última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número
623888ed-af33-491 9-98a3-Si b6c34d37i b.

1 C Documento assinado com validade jurídica.
Brasil Para conferir a validade, acesse htt s://www licksi n.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatários

ou envie este arquivo em PDF,
As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° 623888ed-af33-491 9-98a3-51 b6c34d371 b, com os
efeitos prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponível em www.clicksign.com.
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1 Sa~$,tlfl. Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de N~ DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)

IS Pequeno Porte

± Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Pode
( Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integração

Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal

NIRE (da sede ou filial, quando a Código da Natureza
sede for em outra UF) Juridica

53202129466 2062
1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal

Nome: FSR COMUNICACAO E Ptfi,NEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio) N° FCN/REMP

requer a V.5 o deferimento do seguinte ato: 1H III 1 III Ilifli 1 UlIl 11h 11111 III
N° DE CÓDIGO CÓDIGO DO
VIAS DO ATO EVENTO QTDE DESCRIÇÃO DO ATO! EVENTO DFN2541210593

1 002 ALTERACAO
051 1 CONSOLIDACAO DE CONTRATO/ESTATUTO

021 1 ALTERÂCAO DE DADOS (EXCETO NOME EMPRESARIAL)

206 1 PROCURACAO (QUANDO INSERIDA NO PROCESSO)

2001 1 ENTRADA DE 5000/ADMINISTRADOR

) BRASILIA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome: -

Assinatura:

1 Abril 2025 Telefone de Contato:
Data

2- USO DA JUNTA COMERCIAL

Q DECISÃO SINGULAR fl DECISÃO COLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s

fl SIM [9 SIM Processo em OrdemÀ decisão

Data

El NÃO [9 NÃO Responsável
Data Responsável Data Responsável

DECISÃO SINGULAR
~ r Exigência 3 Exigência 4 Exigência 5 Exigência

Processo em exigència. (Vide despacho em folha anexa)

J] Processo deferido. Publique-se e arquive-se. LI [1 LI LI
[] Processo indeferido. Publique-se

/ /
Data Responsável

DECISÂO COLEGIADA
2 Exigência r Exigência 4 Exigência 5 Exigência

[9 Processo em exigència. (Vide despacho em folha anexa)

[9 Processo deferido. Publique-se e arquive-se LI [9 [9 LI
[9 Processo indeferido. Publique-se.

1 /
Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turr~~

OBSERVAÇÕES

4”

Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CN
03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticação: 48FC2B9481756[ D66F53835273C8EE33861 19A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e i forme n° do protocolo 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabiann!p Raissa da Fonseca Secretária-Geral.
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N° de Matricula do Agente
Auxiliar do comércio



JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIÇOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Capa de Processo

Identificação do Processo

Número do Protocolo Número do Processo Módulo Integrador Data

25/044246-9 DFN2541 210593 20/03/2025

Identificação do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura

220.993.858-90 DAVI NOGUEIRA GONÇALVES 01/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

116.143.977-32 LOUISE DA COSTA LIMA 01/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticação: 48Fc2B9481756 D66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e i forme n° do protocolo 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fab,an Ra,ssa da Fonseca Secretária-Geral.
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109! ALTERAÇÃO E CONSOLIDAÇÃO DO CONTRATO SOCIAL DA

FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA.

CNPJ n2 03.585.183/0001-42

NIRE 53.202.129.466

Pelo presente instrumento particular,

FSB COMUNICAÇÔ PUBLIC LTDA., sociedade empresária limitada, inscrita no CNPJ sob n2

23.806.626/0001-95/com sede na cidade e estado de São Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n9
1400, 6~ Andar, Conjunto 61, Parte, Vila Nova Conceição, CEP 04543-000, neste ato representada por seus

administradores RENATO DE SALLES OLIVEIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhão parcial de bens,

administrador, portador da carteira de identidade n2 1427242, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o

n9 635.287.111-91, com endereço comercial na Cidade de Brasília, Distrito Federal, na SHS, Quadra 06, conj.

A, bloco E, s/n, salas 711 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000 e, MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO AMARAL,

brasileira, solteira, em união estável sob o regime de comunhão parcial de bens, jornalista, portadora do

documento de identidade n2 10363059-4 SSP/SP, inscrita no CPF sob o n9 668.877.558-15, com endereço na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, à Rua Visconde Pirajá, n2 547, 39 andar, Ipanema, CEP 22410 900, através

de seus procuradores, por seus procuradores (i) Sr. Davi Nogueira Gonçalves, brasileiro, casado em

comunhão parcial de bens, administrador, nascido em 29/07/1981, portador da carteira de identidade RG n°
26790701, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF sob o n2 220.993.858-90, com endereço na Cidade e Estado

do Rio de Janeiro, à Rua Visconde Pirajá, n9 547, 39 andar, Ipanema, CEP 22410-900; e (ii) Sra. Loulse da

Costa Lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n2 166.781,

inscrita no CPF sob o n2 116.143.977-32, com endereço comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, à

Rua Visconde Pirajá, n2 547,32 andar, Ipanema, CEP 22410-900, doravante denominada simplesmente “FSB

COMUNICAÇÕES PUBLIC LTDA.”;

ANA BEATRIZ MAGALHÃES, brasileira, solteira, comunicação organizacional, nascida em 11/10/1992,

portadora da carteira de identidade n9 2588312, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF sob o n2 042.716.221-
17, residente e domiciliada na SUN 314, Bloco 1, Apto 506, Plano Piloto, Brasilia DF, CEP: 70767-090,

doravante denominada simplesmente “ANA BEATRIZ MAGALHÃES”;

ANA CLAUDIA FELIZOLA CARVALHO, brasileira, casada em regime comunhão parcia de bens, jornalista,

nascida em 23/10/1989, portadora da Cédula de Identidade RG n9 2285159, expedida pela SSP/DF, inscrita

no CPF sob o n2 009.154.461-03, residente e domicilidada na AOS 6, Bloco B, Apto 503, Ed. Sports CIub, Torre

3, Apto 701, Octogonal, Brasília-DF, CEP 70660-062, neste ato representada por sua procuradora, Sra. Louise

da Costa Lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n9 166.781,

inscrita no CPF sob o n9 116.143.977-32, com endereço comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, à

Rua Visconde Pirajá, n2 547, 39 andar, Ipanema, CEP 22410-900, doravante denominada simplesmente “ANA

CLÁUDIA FELIZOLA CARVALHO”;

ANDRÉ LUIS RIBEIRO SARAIVA MARTINS, brasileiro, casado em regi - • munhão parcial de bens, jornalista,
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nascido em 12/07/1975, portador da Cédula de Identidade RG ri2 1356808, expedida pela SSP/DF, inscrito

no CPF sob o n9 796.586.951-91, residente e domiciliado na Quadra 201, Residencial Imprensa 1, Bloco F, Ap

1003, Águas Claras, Brasília DF, CEP 71937-540, doravante denominado simplesmente “ANDRÉ LUIS RIBEIRO

SARAIVA MARTINS”;

BRENO BARROS PEREIRA, brasileiro, casado em regime comunhão parcial de bens, nascido em 18/05/1986,

jornalista, portador da Cédula de Identidade RG n2 225023-8, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n2

017.715.081-59, residente e domicilado na Quadra 4, Conjunto E, Bloco E, Apartamento 107, Sobradinho,

Brasília-DF, CEP 73025-050, doravante denominado simplesmente “BRENO BARROS PEREIRA”;

CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA, brasileira, casada em regime de separação de bens, jornalista, nascida
em 12/09/1982, portadora da Cédula de Identidade RG n2 1.950.178, expedida pela SSP-DF, inscrita no CPF

sob o n2 721.617.011-34, residente e domiciliada na SQS 412, Bloco F, Apartamento 101, Asa Sul, Brasília/DF,
CEP 70278-020, doravante denominada simplesmente “CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA”;

CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES, brasileira, casada sob o regime da comunhão parcial de bens, psicóloga,

nascida em 24/10/1980, portadora da Cédula de Identidade RG n9 1766297, expedida pela SSP/DF, inscrita

no CPF sob o ri9 707.794.571 53, residente e domiciliada na SQSW 102, BI D, Apto 102, Sudoeste, Brasilia-DF,

CEP 70670-204, neste ato representada por sua procuradora, Sra. Louise da Costa LIma, brasileira, solteira,
advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n° 166.781, inscrita no CPF sob o n2 116.143.977-

32, com endereço comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, à Rua Visconde Pirajá, n2 547, 32 andar,

Ipanema, CEP 22410-900, doravante denominada simplesmente “CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES”;

DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS, brasileiro, casado em regime de comunhão parcial de bens, jornalista,

nascido em 03/03/1981, portador da Cédula de Identidade RG n2 2.062.086, expedida pela SSP/DF,

devidamente inscrito no CPF sob ii~ 712.684.211-20, residente e domiciliado na QND 5, Casa 23, Taguatinga
Norte, Brasíiia-DF, CEP 72120-050, doravante denominado simplesmente “DANIEL ANTUNES SANTIAGO

RAMOS”;

DEINE SURUAGV NUNES PAEL, brasileira, casada em regime de comunhão parcial de bens, jornalista, nascida

em 22/07/1989, portadora da Cédula de Identidade RG ri2 3748394, expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF

sob o n2 364.594.408-75, residente e domiciliada na SUS 306, Bloco C, SN, Asa Sul, Brasília-DF, CEP 70353-

030, doravante denominada simplesmente “DEINE SURUAGY NUNES PAEL”;

FERNANDA MELAZO DIAS, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 02/04/1973, portadora da Cédula de
Identidade RG n2 1230792, expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF sob n2 490.600.661-20, residente e

domiciliada na SUS 106, Bloco D, Apt. 301, Asa Sul, Brasília-DF, CEP 70345-040, doravante denominada

simplesmente “FERNANDA MELAZO DIAS”; k
GABRIEL REZENDE FIALHO, brasileiro, solteiro, jornalista, nascido em 25/0S/r •ortador da Cédula de

Identidade RG n2 4110847, expedida pela SSP/GO, inscrito no CPF sob o n2 - A ‘3.661-72, residente e

domiciliado na SQN 310, Bloco 1, Apartamento 304, Asa Norte, Brasília-DF, - 70756-090, doravante
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denominado simplesmente “GABRIEL REZENDE RALHO”;

LAURA ANGEL FEBLES, brasileira, solteira, administradora, nascida em 01/11/1985, portadora da Cédula de

Identidade RG n2 4.035.024, expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF sob o n2 016.019.801-16, residente e
domiciliada na SQN 314, Bloco i, Apto 503, Asa Norte, Brasília DF, CEP 70767-090, neste ato representada

por sua procuradora, Sra. Louise da Costa Lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em 23/05/1987,

inscrita na OAB/RJ sob o n9 166.781, inscrita no CPF sob o n2 116.143.977-32, com endereço comercial na

Cidade e Estado do Rio de Janeiro, à Rua Visconde Pirajá, n2 547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-900,

doravante denominada simplesmente “LAURA ANGEL FEBLES”;

LEANDRO GALVÃO MARTINS, brasileiro, solteiro, jornalista, nascido em 03/02/1981, portador da Cédula de
Identidade RG n2 1948137, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n2 715.862.961-91, residente e

domiciliado na SUN 314, Bloco i, Apto 503, Asa Norte, Brasília-DF, CEP 70767-090, doravante denominado

simplesmente “LEANDRO GALVÃO MARTINS”;

LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 16/09/1980, portadora

da Cédula de Identidade RG n9 2.1010.962, expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF sob o n2 710.646.131-87,

residente e domiciliada na SUN 216, Bloco D, Asa Norte, Brasília-DF, CEP 70875-040, doravante denominada

simplesmente “LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA”;

LUDMILA BEZERRA LUZ FRANÇOIS, brasileira, casada sob o regime da comunhão parcial de bens, jornalista,

nascida em 22/01/1980, portadora da Cédula de Identidade RG n2 1849395, expedida pela SSP/DF, inscrita

no CPF sob o n2 874.622.901-97, residente e domiciliada na SQN 313, Bloco 1, Apt 105, Asa Norte, Brasília

DF, CEP 70766-090, neste ato representada por sua procuradora, Sra. Louise da Costa Uma, brasileira,

solteira, advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n9 166.781, inscrita no CPF sob o n2

116.143.977-32, com endereço comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, à Rua Visconde Pirajá, n2
547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-900, doravante denominada simplesmente “LUDMILA BEZERRA LUZ

FRANÇOIS”;

LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHÃES JÚNIOR, brasileiro, solteiro, jornalista, nascido em 10/06/1972, portador

Cédula de Identidade RG n2 12416-40, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n9 016.910.967-41,

residente e domiciliado na SQN 304, Bloco A, 512, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP 70736-010, neste ato

representada por sua procuradora, Sra. Louise da Costa lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em

23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n2 166.781, inscrita no CPF sob o n2 116.143.977-32, com endereço

comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, à Rua Visconde Pirajá, n2 547,32 andar, Ipanema, CEP 22410-

900, doravante denominado simplesmente “LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHÃES JÚNIOR”;

MARINA CORDEIRO DE MELLO, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 21/12/1978, portadora da Cédula

de Identidade RG n2 191542110, expedida pelo SSP/DF, inscrita no CPF sob o n2 722.985.021 53, residente

e domiciliada na SUN 111, Bloco 1, Apto 107, Asa Norte, Brasília-DF, CEP 7074 - 0, doravante denominada

simplesmente “MARINA CORDEIRO DE MELLO”;
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MATEUS VIEIRA BAETA NEVES, brasileiro, solteiro, comunicador social, nascido em 21/01/1979, portador do

documento de identidade n9 1822991, expedida pelo DPT/DF, inscrito no CPF sob o n9 705.676.201-82,
residente e domiciliado na CA 2, Lote 39, Bloco W, Ed. TeIma Eliane 408, Lago Norte, Brasília-DF, CEP 71503-

502, doravante denominado simplesmente “MATEUS VIEIRA BAETA NEVES”;

NEVFLA DANIELLY ENEAS GARCIA ROSA, brasileira, casada em regime de comunhão parcial de bens,

jornalista, nascida em 13/07/1985, portadora da Cédula de Identidade RG n2 2267650, expedida pelo SSP/DF,

inscrita no CPF sob o n2 000.068.181-45, residente e domiciliada na QC 8 Rua G, Casa 07, Jardins Mangueiral

(São Sebastião), Brasilia-DF, CEP 71699-374, doravante denominada simplesmente “NEYFLA DANIELLY

ENEAS GARCIA ROSA”;

PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES, brasileiro, solteiro, publicitário, nascido em 26/04/1989, portador da

Cédula de Identidade RG n9 2669686, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n9 032.022.501-16,
residente e domiciliado na Sports CIub AE 4 Lt i Torre 1 Apto 2002, Guará II, Brasília-DF, CEP 71070-904,

doravante denominado simplesmente “PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES”;

PRISCILA MENEGHINI lAMBERT, brasileira, solteira, em união estável sob o regime de comunhão parcial de
bens, jornalista, nascida em 27/02/1974, portadora da Cédula de Identidade RG n2 233609398, expedida

pela SSP/SP, inscrita no CPF sob o n2 248.239.318-31, residente e domiciliada em Brasília/DF, SQN 212- Bloco
F - Apto 105, Brasília-DF, CEP 70864 000, doravante denominada simplesmente “PRISCIIA MENEGHINI

LAMBERT”;

RACHEI PEREIRA DE MEILO, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 28/04/1972, portadora da carteira de

identidade n2 1200292, expedida SSP-DF, inscrita no CPF sob o n2 602.657.361-53, residente e domiciliada

na SUS 216, Bloco E, Apto 404, Brasília-DF, CEP 70295-050, doravante denominada simplesmente “RACHEL

PEREIRA DE MELIO”;

RICARDO FREITAS HAUTEQUES1T, brasileiro, casado em regime comunhão parcial de bens, jornalista,

nascido em 20/06/1978, portador do documento de identidade n2 10531013-0, expedida pelo Detran/DF,

inscrito no CPF sob o n2 042.756.557-02, residente e domiciliado na Rua Dona Zulmira, n2 88, Apto 1.404,

Maracanã, Rio de Janeiro-RJ, CEP 20550-160, doravante denominado simplesmente “RICARDO FREITAS

HAUTEQUES1’T”; e

RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZAIEZ, brasileiro, solteiro, relações públicas, nascido em 05/12/1979,

portador da Cédula de Identidade RG n2 0914105418, expedida pela SSP/BA, inscrito no CPF sob o n9
791.533.135-34, residente e domiciliado na SHCGN 705, Apto. 211, Asa Norte, Brasília-DF, CEP 70730-761,

doravante denominado simplesmente “RODRIGO ANGEI PEREIRA GONZALEZ”.

Na qualidade de súcios da FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO ITDA., sociedade

empresária limitada, com sede na cidade de Brasília, Distrito Fe’1.~~l, à SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco E,

s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70.316-000, inscrita no C ~ Lob o n2 03.585.183/0001-42, com seus

atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Distrito Fed ~.b o n9 53.202.129.466 (“Sociedade”).
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E ainda, na qualidade de Sócio Ingressante:

ANTÔNIO LEÔNIDAS ALBUQUERQUE NETO, brasileiro, solteiro, jornalista, nascido em 04/04/1985, portador

da Cédula de Identidade RG n2 99002313358, expedida pela SSP/CE, inscrito no CPF sob o n9 011.549.023-

07, residente e domiciliado na SHIN QI 16, Conjunto 5, Casa 03, Lago Norte, Brasília/DF, CEP 71.530-250,

doravante denominado simplesmente “ANTÔNIO LEÔNIDAS ALBUQUERQUE NETO”.

Têm entre si, justos e contratados, alterar o Contrato Social da Sociedade, de acordo com os seguintes termos

e condições:

1. DA ENTRADA DE SÓCIO

1.1. A sécia FSB COMUNICAÇÕES PUBLIC LTDA., detentora de 86.200 (oitenta e seis mil e duzentas)

quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalizando o montante de R$ 86.200,00 (oitenta e
seis mil e duzentos reais), cede e transfere parcialmente suas quotas, de forma onerosa e em caráter

irrevogável e irretratável, da seguinte forma:

a. 1.000 (mil) quotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, ao Sócio ANTÔNIO LEôNIDAS

ALBUQUERQUE NETO.

1.2. Em decorrência da cessão e transferência de quotas referidas em 1.1 supra, o sócio ANTÔNIO
LEÔNIDAS ALBUQUERQUE NETO, sub-roga-se, a partir desta data, em todos os direitos e obrigações

inerentes às quotas ora adquiridas.

1.3. Em razão das cessões e transferências de quotas, a Sociedade, a cedente e a cessionária dão se a mais

ampla, rasa, geral, irrevogável e irretratável quitação quanto às quotas ora transferidas, para nada mais

reclamarem umas das outras, a qualquer tempo e sob qualquer alegação.

1.4. Diante das deliberações acima, os sécios aprovam a alteração do caput da Cláusula 5~ do Contrato
Social da Sociedade, que passará a vigorar com a seguinte redação:

“Cláusula 52, O capital social é de R$ 100.00Q,O0 (cem mil reais), totalmente subscrito e integralizado
em moeda corrente nacional, dividido em 100.000 quotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma,

assim distribuídas entre os sócios:

Sóclos N~ de Quotas Valor em R$ Participação (%)
1 FSB Comunicações Public Ltda. 85.200 R$ 85.20Q,00 85,20%

2 Antônio Leônidas Albuquerque Neto 1.000 R$ 1.000,00 1%

3 Camila Ribeiro Rabelo da Silva 1.000 R$ 1.000,00 1%

4 Deine Suruagy Nunes Pael 1.000 $1.000,00 1%

5 Fernanda Melazo Dias 1.000 R 1.000,00 1%
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6 Laura Ange!Febles 1.000 R$ 1.00Q,O0 1%

7 Leandra Galvão Martins 1.000 R$ 1.000,00 1%

8 Livia do Nascimento Freitas Pereira 1.000 R$ 1.000,00 1%

9 Ludmila Bezerra Luz François 1.000 R$ 1.00Q,00 1%

10 Neyfla Danielly Eneas Garcia Rosa 1.000 R$ 1.000,00 1%

11 Rache! Pereira de Meilo 1.000 R$ 1.000,00 1%

12 Ana Beatriz Magalhães 600 R$ 600,00 0,6%

13 Ana Cláudia Felizola Carvalho 600 R$ 600,00 0,6%

14 Cibele Moran Pereira Linhares 600 R$ 600,00 0,6%

15 DanielAntunes Santiago Ramos 600 R$ 600,00 0,6%

16 Priscila Meneghini Lambert 600 R$ 600,00 0,6%

17 André Luís Ribeiro Saraiva Martins 200 R$ 200,00 0,2%

18 Breno Barras Pereira 200 R$ 200,00 0,2%

1.9 Gabriel Rezende Fialho 200 R$ 200,00 0,2%

20 Luiz Roberto Dias Mogalhães Júnior 200 R$ 200,00 0,2%

21 Marina Cordeiro De Meilo 200 R$ 200,00 0,2%

22 Mateus Vieira Baeta Neves 200 R$ 20Q,00 0,2%

23 Pedro Henrique Cardoso Alves 200 R$ 200,00 0,2%

24 Ricardo Freitas Hautequestt 200 R$ 200,00 0,2%

25 Rodrigo Angel Pereira Ganzalez 200 R$ 20Q,00 0,2%
,p~ rt7.O#A& .. ~ffoooo~’ W$i00000Ao ~‘ iõO%’

2. ALTERAÇÃO DA CLÁUSULA 6~ DO CONTRATO SOCIAL

2.1. Os sécios decidem, por unanimidade, alterar a redação da cláusula 6~ do contrato social, para fazer

constar que o mandato da Administração da Sociedade será agora por tempo indeterminado.

2.2. Diante das deliberações acima, os sécios aprovam a alteração do caput da Cláusula 6~ do Contrato
Social da Sociedade, que passará a vigorar com a seguinte redação:

“CLÁUSULA ~ A Sociedade será administrada pelo administrador não sócio RENATO DE SALLES

OLIVEIRA, brasii’efro, casado sob o regime de comunhão parcial de bens, administrado,:, portador da

carteira de identidade n9 1427242, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n2 635.287.111-91, com

endereço comercial na Cidade de Brasília, Distrito Federal, na SHS, Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n,

salas 711 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000, que permanecerá no cargo por tempo indeterminado.”

3. CONSOLIDAÇÃO DO CONTRATO SOCIAL

3.1 Em decorrência das alterações ora deliberadas, os Sécios d idem aprovar a consolidação do

Contrato Social da Sociedade, que passa a vigorar com a seguinte red çã
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CONTRATO SOCIAL DA

FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA.

CNPJ n2 03.58S.183/0001-42

NIRE 53202129466

CAPÍTULO 1

DENOMINAÇÃO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E DURAÇÃO

CLÁUSULA 1!. A Sociedade é uma sociedade empresária limitada, sob a denominação social de FSB

COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA. (“Sociedade”) e reger-se-á pelo presente Contrato

Social e pelas disposições legais aplicáveis.

CLÁUSULA 2!. A Sociedade tem sede, foro e administração na Cidade de Brasília, Distrito Federal, na SHS,

Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70.316-000, podendo, por resolução de
sécios, abrir, encerrar ou transferir filiais, escritórios e representações em qualquer localidade do território
nacional ou do exterior.

CLÁUSULA 3!. A Sociedade tem por objeto social a prestação de consultoria em comunicação e assessoria

de imprensa e relações públicas, inclusive para a internet, no setor público.

CLÁUSULA 4! A Sociedade terá prazo de duração indeterminado.

CAPÍTULO II

CAPITAL SOCIAL E QUOTAS

Cláusula 5!. O capital social é de R$ 100.000,00 (cem mil reais), totalmente subscrito e integralizado em

moeda corrente nacional, dividido em 100.000 quotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, assim

distribuidas entre os sécios:
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N~ Sócios N~ de Quotas Valor em R$ Participação (%)
1 FSB Comunicações Public Ltda. 85.200 R$ 85.200,00 85,20%

2 Antônio LeônidasAlbuquerque Neto 1.000 R$ 1.000,00 1%
3 Camilo Ribeiro Robelo da Silva 1.000 R$ 1.000,00 1%

4 Deine Suruagy Nunes Pael 1000 ,\R$1.000~00 1%

5 Fernanda Melazo Dias 1.000 / )~$ 1.000,00 1%

6 Laura Angel Febles .z.ooo 4 1.000,00 1%

7 Leandro Galvão Martins 1.000 i.ooo,oo 1%
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8 Livia da Nascimento Freitos Pereira 1.000 R5 1.000,00 1%

9 Ludmila Bezerra Luz Français 1.000 R$ 1.000,00 1%

10 Neyfia Danieily Eneas Garcia Rosa 1.000 R5 1.000,00 1%

11 Rachei Pereira de Meilo 1.000 AS 1.000,00 1%

12 Ana Beatriz Magaíhâes 600 R$ 600,00 0,6%

13 Ana Ciáudia Fehzoia Carvalho 600 A$ 60Q.00 0,6%

14 Cibele Maran Pereira Linh ares 600 R$ 600,00 0,6%

15 DanieiAntunes Santiago Ramas 600 R$ 60Q.00 0,6%

16 Prisciia Meneghini Lambert 600 R$ 600,00 0,6%

17 André Luís Ribeira Saraiva Martins 200 AS 200~00 0,2%

18 Breno Barros Pereira 200 AS 200,00 0,2%

19 Gabriel Rezende Fiaiho 200 AS 20Q,00 0,2%

20 Luiz Roberto Dias Magalhões Júnior 200 AS 200,00 0,2%

21 Marino Cordeiro De Meiia 200 AS 200,00 0,2%

22 Mateus Vieiro Baeta Neves 200 AS 200,00 0,2%

23 Pedro Henrique Cordoso Aives 200 AS 200,00 0,2%

24 Ricardo Freitas Hautequestt 200 R$ 20Q.00 0,2%

25 Rodrigo Angel Pereira Gonzalez 200 AS 20Q.00 0,2%
~‘ ‘L ~*tOTÃL~ “ioïoà-~ ,..R$iàï0&dO ~ iOõ%

Parágrafo Primeiro. A responsabilidade de cada sócio é, na forma da lei, limitada ao valor de suas quotas,

mas todos respondem solidariamente pela integralização do capital social, nos termos do Art. 1.052 do
Código Civil.

Parágrafo Segundo. As quotas de capital são indivisíveis em relação à Sociedade e não poderão ser cedidas,

transferidas, ou dadas em garantia e/ou pagamento, no todo ou em parte, a terceiros estranhos à Sociedade.

ParágrafoTerceiro. Nenhum sócio poderá, sem a prévia e expressa anuência da totalidade dos demais sócios,

constituir qualquer encargo, ônus ou gravame, independentemente de titulo ou natureza, incluindo, mas

não se limitando a, penhor, caução, direito de garantia, usufruto e alienação fiduciária, sobre as quotas de

sua titularidade, as quais deverão ser mantidas livres e desembaraçadas de quaisquer ônus, dívidas, dúvidas

e litígios de qualquer natureza. Qualquer transação efetuada com violação ao acima disposto será ineficaz

perante a Sociedade.

Parágrafo Quarto. A cada quota corresponderá um voto nas Assembleias de Sócios da Sociedade e os direitos

dos sócios serão sempre exercidos na proporção das quotas que possuírem.

Parágrafo Quinto. Na proporção das quotas possuídas, os sócin~terão preferência para a subscrição dos

aumentos de capital.

CAPÍTULO III

ADMINISTRAÇÃO
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CLÁUSULA 6!. A Sociedade será administrada pelo administrador não sócio RENATO DE SALIES OLIVEIRA,

brasileiro, casado sob o regime de comunhão parcial de bens, administrador, portador da carteira de

identidade n2 1427242, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n2 635.287.111-91, com endereço

comercial na Cidade de Brasília, Distrito Federal, na SHS, Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n, salas 711 a 722,
Asa Sul, CEP 70316-000, que permanecerá no cargo por tempo indeterminado.

Parágrafo Primeiro, O administrador poderá receber uma remuneração, a título de “pro labore”, a ser fixada

em Assembleia de Sócios, que será levada à conta de despesas gerais da Sociedade, ficando expressamente

dispensado da prestação de caução ou fiança pelo exercício de suas funções.

Parágrafo Segundo. O administrador será responsável pela representação ativa e passiva da Sociedade, com

amplos poderes de administração, observado o disposto nesta Cláusula, inclusive com as seguintes

competências:

i. administrar, orientar e dirigir os negócios sociais;
ü. contratar e dispensar empregados da Sociedade;

iii. abrir, movimentar e encerrar contas bancárias, bem como emitir, endossar, aceitar e descontar

cheques e títulos de crédito, em operações ligadas às finalidades sociais;

iv. negociar e celebrar contratos, bem como assinar quaisquer outros documentos em nome da

Sociedade, tudo em operações ligadas às finalidades sociais; e

v representar a Sociedade, em Juízo ou fora dele, perante quaisquer pessoas, naturais ou jurídicas,

de direito público ou privado, inclusive perante repartições públicas federais, estaduais e
municipais, suas autarquias e empresas públicas.

Parágrafo Terceiro. A representação da Sociedade perante terceiros e em juízo será sempre exercida pelo

administrador ou por um procurador especialmente constituído para esse fim, devendo os instrumentos de

mandato outorgados pela Sociedade serem assinados pelo administrador e expressamente especificar os

poderes conferidos aos respectivos procuradores e, com exceção daqueles com poderes da cláusula “ad

judicia”, terão prazo de validade determinado não superior a 2 (dois) anos.

Parágrafo Quarto. Dependerá de autorização por escrito dos sócios representando no mínimo 2/3 (dois

terços) do capital social a prática dos seguintes atos praticados pelo Administrador:

i. assinatura de cheques, notas promissórias, letras de câmbio, ordens de pagamento, títulos de

dívida em geral, contratos, e outros documentos não especificados, no valor superior à R$

3.000.000,00 (três milhões de reais);

h. aquisição, venda, aluguel ou oneração de quaisquer ativos, maquinário, investimentos, direitos,

marcas e patentes da Sociedade; e

iii. empréstimos de quaisquer valores efetuados pela Sociedade.

Parágrafo Quinto. Os administradores poderão ser destituídos da administração da Sociedade, nos termos

do Art. 1.063, § 1~, do Código Civil.
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Parágrafo ≤exto. São expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relação a Sociedade, os atos

praticados pelos sécios, procuradores ou empregados da Sociedade, fora dos limites previstos neste Contrato

Social e/ou instrumentos de mandato, ou ainda, aqueles atos que envolvam a Sociedade em operações ou

negócios estranhos ao seu objeto social.

Parágrafo Sétimo. O Administrador, declara, expressamente, para todos os fins e efeitos legais, não estar
impedido por lei especial, condenado ou encontra se sob efeito de condenação, a pena que vede, ainda que

temporariamente, o acesso a cargos públicos ou por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno,

concussão, peculato ou contra a economia popular, o sistema financeiro nacional, contra as normas de

defesa da concorrência, as relações de consumo, a fé pública ou a propriedade.

CLÁUSULA 7!~ A Sociedade não terá Conselho Fiscal.

CAPÍTULO IV
DEliBERAÇÕES SOCIAIS E ASSEMBLEIA DE SÓCIOS

CLÁUSULA 8!. As deliberações dos sócios serão tomadas em Assembleia de Sócios, realizadas na forma

prevista nesta Cláusula, salvo se outra forma for exigida expressa e obrigatoriamente por lei. A realização da

Assembleia de Sécios torna-se dispensável quando todos os sécios decidirem por escrito sobre a matéria que

seria objeto dela.

Parágrafo Primeiro. As Assembleias de Sécios serão realizadas sempre que necessárias aos interesses sociais

e deverão realizar-se ordinariamente ao menos uma vez por ano, nos três meses seguintes ao término do
exercício social, com o objetivo de:

i. tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstrações

financeiras;

h. deliberar sobre a destinação do lucro líquido;

üi. designar administradores, quando for o caso, e fixar-lhe a remuneração; e
iv. tratar de qualquer outro assunto constante da ordem do dia.

Parágrafo Segundo. A convocação das Assembleias de Sécios caberá ao administrador e far-se-á por

notificação escrita, carta registrada, fac-símile ou correio eletrônico endereçado aos sócios com

antecedência mínima de 8 (oito) dias, contendo a data, hora, local e ordem do dia da Assembleia de Sécios.

As formalidades de convocação aqui previstas ficam dispensadas quando todos os sócios comparecerem à

Assembleia ou se declararem, por escrito, cientes do local, data e hora e ordem do dia.

Parágrafo Terceiro. Para os efeitos do disposto no parágrafo anterior, os só i s se comprometem a manter

permanentemente atualizados o endereço e os dados de seus eventuais ro uradores ou representantes

legais.

Parágrafo Quarto. Na hipótese de os sécios indicarem mais de um p cura ou representante legal para
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as convocações previstas nesta cláusula, será considerada válida a comunicação efetivada na pessoa de

qualquer um dos indicados

Parágrafo Quinto. A Assembleia de Sécios será instalada, em primeira convocação, com sécios que

representem no mínimo 75% (setenta e cinco por cento) do capital, e suas decisões devem ser aprovadas

por maioria simples do capital social presente à Assembleia, nos termos do Art. 1.077 do Código Civil,

salvo em relação às matérias que, por força de disposições legais pertinentes às sociedades limitadas ou por
força deste Contrato Social, exigirem expressamente um maior quórum de deliberação, e, em segunda

convocação, com os sócios que comparecerem e que decidirão por maioria simples dos presentes.

Parágrafo Sexto. Compete à Assembleia de Sócios, inclusive:

i. autorizar a aquisição de quotas pela própria sociedade;

ii. autorizar a aquisição ou alienação de bens imóveis ou que sobre os mesmos se constituam ônus;

iii. autorizar a constituição de ônus sobre os valores mobiliários;
iv. praticar atos que impliquem em transigência, desistência, ou renúncia de direitos;

v. firmar compromissos e acordos;

vi. alterar o presente contrato social;

vii. realizar a incorporação, fusão e dissolução da sociedade ou cessação do estado de liquidação;

viii. nomear os liquidantes e julgamento de suas contas;

ix. deliberar sobre o planejamento e orçamento anual da sociedade;

x. eleger o sócio que exercerá o direito de gestão que caberia à Sociedade nas sociedades investidas;

xi. designar e destituir administradores; e
xii. requerer de recuperação de empresa.

Parágrafo Sétimo. Será necessária a aprovação de sécios que representem no mínimo: (a) 75% (setenta e

cinco por cento) do capital social para as matérias listadas nos incisos “vi” e “vii” do Parágrafo Sexto; (b) a

maioria absoluta do capital social para a matéria listada no inciso “x” e “xi” do Parágrafo Sexto; e (c) pela

maioria simples dos presentes nas matérias listadas nos incisos “i”, “ii”, “iii”, “iv”, “v”, “viii” e “ix” do Parágrafo

Sexto.

Parágrafo Oitavo. Quando os sécios entenderem necessário, as deliberações tomadas na Assembleia serão
registradas por escrito, em ata assinada por tantos sócios quantos bastem para a validade das deliberações

tomadas, sendo que uma cópia da ata será levada a registro nos casos exigidos por lei.

CAPÍTULO V

EXERCÍCIO SOCIAL E LUCROS

CLÁUSULA9L O exercício social encerra-se em 31 de dezembro d: cada ano calendário, quando serão

elaboradas as demonstrações financeiras previstas em lei, as quais ser. • ubmetidas à apreciação dos Sécios.

O lucro apurado poderá ser distribuído, no todo ou em parte, por deli’- ~-ção dos Sócios. Os prejuízos serão

acumulados para compensação futura.
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Parágrafo Primeiro. Fica autorizado o levantamento de balanços e demonstrações de resultado relativo a

períodos inferiores ao exercício social (balanços intercalares), objetivando a apuração do resultado do

exercício em curso; podendo ocorrer a distribuição desse resultado, mediante a aprovação dos sócios
quotistas que representem a maioria absoluta do capital social.

Parágrafo Segundo. A Administração poderá declarar dividendos intermediários à conta de lucros

acumulados ou de reservas de lucros existentes no último balanço anual ou semestral, nos termos do Art.

204, § 2~ da Lei n2 6.404/76.

Parágrafo Terceiro. A Administração poderá determinar montante a ser pago ou creditado aos acionistas, a

título de juros sobre o capital próprio, de acordo com o Art. 99 da Lei n.9 9.249/95, alterada pela Lei n2

9 .430/96.

Parágrafo Quarto. O lucro líquido apurado poderá ser distribuído entre os sócios independentemente da

proporção de suas respectivas participações societárias, conforme deliberado, periodicamente, em

Assembleia de Sócios.

CAPÍTULO VI

EXCLUSÃO DE SÓCIOS

CLÁUSULA 10. Na hipótese de sócios representando mais da metade do capital social entenderem que um

ou mais sócios estão pondo em risco a continuidade da Sociedade, em virtude de atos de inegável gravidade,

poderão exclui lo(s) da Sociedade mediante alteração do Contrato Social nos termos do Art. 1.085 do Código

Civil.

Parágrafo Primeiro. A exclusão somente poderá ser determinada em Assembleia de Sócios, especialmente

convocada para esse fim, ciente o(s) acusado(s) em tempo hábil para permitir seu comparecimento e o

exercício do direito de defesa.

Parágrafo Segundo. As quotas do sócio excluido serão liquidadas pela Sociedade.

Parágrafo Terceiro. O valor das referidas quotas serão pagos em moeda corrente naciona ou por meio da

transferência de bens da Sociedade ao sócio excluido, no prazo de 90 (noventa) dias contados da data da

alteração contratual que formalizar a exclusão do sócio, nos termos do Art. 1.031, § 2~, do Código Civil.

CAPÍTULO VII

DIREITO DE RETIRADA

CLÁUSULA 11. O sócio que não concordar com qualquer alteração d- - contrato social, poderá optar pela
retirada da Sociedade, recebendo, em prazo de 90 (noventa) dias, . . Ior correspondente a sua quota

patrimonial apurada em balanço patrimonial, levantado, no máximo, . três) meses do evento.
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Parágrafo Único. O valor apurado será restituído preferencialmente com os bens com que o sócio retirante

tenha integralizado o seu capital na Sociedade, a critério da administração.

CAPÍTULO VIII
DISSOLUÇÃO E LIQUIDAÇÃO

CLÁUSULA 12. A Sociedade somente será dissolvida por deliberação dos sócios ou nos casos previstos em

lei. Nesse caso, proceder-se-á à liquidação de seu ativo ou passivo, devendo o remanescente do patrimônio

social, se houver, ser atribuído aos sécios na proporção de suas participações no capital social. Os sécios

estabelecerão o modo de liquidação, cabendo aos sócios, por deliberação majoritária, nomear e/ou destituir

o liquidante dentre pessoas físicas ou jurídicas de ilibada reputação residentes e domiciliadas na República

Federativa do Brasil.

Parágrafo Primeiro. A incapacidade, falecimento, separação judicial ou divórcio, interdição, insolvência ou

falência, exclusão ou retirada de qualquer sócio não implicará na dissolução da Sociedade, que continuará a
existir com os demais sécios, reduzido o capital social pelo valor da quota reembolsada do sócio.

Parágrafo Segundo. Nos casos de interdição, insolvência, exclusão ou retirada de qualquer dos sécios, os

sécios remanescentes podem preferir à redução do capital a aquisição das respectivas quotas, na proporção

das quotas que possuírem no mesmo sistema previsto na Clausula 11 acima.

Parágrafo Terceiro. Serão pagos os haveres do sócio interditado, insolvente ou retirante, observadas as

regras estabelecidas neste contrato, podendo também os sécios remanescentes preferir à redução do capital
a aquisição das quotas, como acima previsto.

Parágrafo Quarto. Havendo dissolução da sociedade conjugal do sécio, serão pagos os haveres na forma

prevista na Clausula 11 acima, se, na partilha dos bens, as quotas do sécio forem distribuídas aos seus ex

cônjuges, que se retirará da sociedade.

CAPÍTULO IX

TRANSFORMAÇÃO

CLÁUSULA 13. A Sociedade poderá ser transformada em companhia ou outro tipo societário, mediante

deliberação de sécios representantes da maioria do capital social, salvo se maior quórum vier a ser exigido

por lei.

CAPÍTULO X

ACORDO DE SÓCIOS

cLÁUSuLA 14. Os Sócios, ratificam o “Acordo de Sécios” celebrado em de setembro de 2023, aditado em

12/07/2024, cujo as cópias estão arquivadas e à disposição para cons a a sede da Sociedade. As quotas

detidas pelos Sócios que são partes do Acordo de Sécios estão su ita a determinadas restrições de

transferência, sendo certo que qualquer transferência de quotas re liza a em desconformidade com o
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Acordo de Sócios será considerada nula e sem efeitos. Da mesma forma, considerando que a Sociedade é

vinculada ao Acordo de Sócios, quaisquer operações realizadas pela Sociedade ou pelos Sócios em

descumprimento às suas disposições serão nulas e sem efeitos.

CAPÍTULO XI
DISPOSIÇÕES GERAIS

CLÁUSULA 15. O presente contrato social reger-se-á pelas disposições contidas no Código Civil e,
subsidiariamente, no que for aplicável, pela Lei n2 6.404/76.

CLÁUSULA 16. Para o exercício e o cumprimento dos direitos e obrigações resultantes deste Contrato Social

fica desde já eleito o Foro na Cidade de Brasília, Distrito Federal, com exclusão de qualquer outro, por mais

privilegiado que seja.

E assim, por estarem justos e contratados, firmam as partes a presente 1O9~ Alteração do Contrato Social

da FSB Comunicação e Planejamento Estratégico Ltda., obrigando se as partes por si e por seus sucessores

a qualquer título.

Brasília/DF, 01 de fevereiro de 2025.

FSB COMUNICAÇÕES PUBLIC LTDA. ANA BEATRIZ MAGALHÃES

Administradores: Renato de SaIles Oliveira e Maria
Gabriela Wolthers Vaz do Amaral;

pp Davi Nogueira Gonçalves e Louise da Costa Lima

ANA CLÁUDIA FELIZOLA CARVALHO ANTÔNIO LEÔNIDAS ALBUQUERQUE NETO

p.p Louise da Costa Lima Sócio Ingressante

BRENO BARROS PEREIRA ANDRÉ LUIS RIBEIRO SARAIVA MARTINS

CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS

p.p Louise da Costa Lima

DEINE SURUAGV NUNES PAEL FERNANDA MELAZO DIAS

Á
GABRIEL REZENDE FIALHO LAURA ANGE LES
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segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitaimente e assinada em 04/04/2025 por Fa ianne Raissa da Fonseca Secretária-Geral.
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p.p Louise da Costa Lima

LEANDRO GALVÃO MARTINS LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA

LUDMILA BEZERRA LUZ FRANÇOIS LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHÃES JÚNIOR

p.p Louise da Costa Lima p.p Louise da Costa Lima

MARINA CORDEIRO DE MELLO MATEUS VIEIRA BAETA NEVES

NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA ROSA CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA

PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES PRISCILA MENEGHINI LAMBERT

RACHEL PEREIRA DE MELLO RICARDO FREITAS HAUTEQUES1T

RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ

(Esta página é parte integrante e complementar da 1Q9~ Alteração Sacietária da FSB Comunicação e Planejamento

Estratégico Ltda, celebrada em 01 de fevereiro de 20251

à
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIÇOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Documento Principal

Identificação do Processo
Número do Protocolo Número do Processo Módulo Integrador Data

25/044.246-9 DFN2541 210593 20/03/2025

Identificação do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura

042.716.221-17 ANA BEATRIZ MAGALHAES 02/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

796.586.951-91 ANDRE LUIS RIBEIRO SARAIVA MARTINS 02/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas govbr

011.549.023-07 ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE NETO 04/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

017.715.081-59 BRENO BARROS PEREIRA 03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

721 .617.011-34 CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA 03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas g ~

712.684.211-20 DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS 03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

220.993.858-90 DAVI NOGUEIRA GONÇALVES 01/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas gov.br

364.594.408-75 DEINE SURUAGY NUNES PAEL 03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

490.600.661-20 FERNANDA MELAZO DIAS 02/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

984.543.661-72 GABRIEL REZENDE FIALHO 03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
certifico registro sob o n° 2750799 em 04104/2025 da Empresa FSB COMUNICA AO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticação: 48FC2B9481 56DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-Geral Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov. r e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretária-Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIÇOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Documento Principal

715.862.961-91 LEANDRO GALVAO MARTINS 02)0412025

Assinado utilizando assinaturas avançadas iii

710.646.131-87 LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA 03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

116.143.977-32 LOUISE DA COSTA LIMA 01/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

722.985.021-53 MARINA CORDEIRO DE MELLO 02/04)2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

705.676.201-82 MATEUS VIEIRA BAETA NEVES 02)04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas ‘Ti

000.068.18145 NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA ROSA 02)04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas vI, ‘~‘

032.022.501-16 PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES 03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

248.239 318-31 PRISCILA MENEGHINI LAMBERT 03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

602.657.361-53 RACHEL PEREIRA DE MELLO 04)04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

042.756.557-02 RICARDO FREITAS HAUTEQUESTT 03/04)2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

791 .533.135-34 RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ 02)04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 04104/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticação: 48FC2B9481756 D66F53835273CBEE33B61 19A Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-Geral Para validar este documento, acesse http:/llucis.df.gov.br e i forme n° do protocolo 25/044 246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2026 por Fabiann Raissa da Fonseca Secretária-Geral
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PROCURACÃO

Por este instrumento particular de mandato FSB COMUNICAÇÕES PUBLIC LTDA., sociedade limitada

inscrita no CNPJ/MF sob ne 23.806.626/0001-95, com sede e foro na Cidade e Estado de São Paulo, na

Av Presidente Juscelino Kubitschek, n2 1400, 6~ andar, conjunto 61 (parte), Vila Nova Conceição, CEP:

04543-000, neste ato representada por seus administradores MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO

AMARAL, brasileira, em união estável, jornalista, portadora da carteira de identidade n2 10363059-4,

expedida pelo SSP-SP, inscrita no CPF sob o n2 668877558-15 e RENATO DE SALLES OLIVEIRA,

brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n9 1427242, expedida pelo SSP

DF, inscrito no CPF sob o n9 635287111-91, nomeiam e constituem seus bastantes PROCURADORES:

DAVI NOGUEIRA GONÇALVES, brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n9

267907011, expedida pelo SSP-SP, inscrito no CPF sob o n9 22099385890; DIEGO MORAES RUIZ,

brasileiro, casado, contador, portador da carteira de identidade ~ 303268591, expedida pelo SSP,

inscrito no CPF sob o n9 222.360.428-50, e LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada,

inscrita na OAB/RJ sob o n2 166.781 e inscrita no CPF sob o n2 116.143.977-32, todos com endereço

comercial à Rua Visconde Pirajá, N* 547, 3~ andar, Ipanema, Rio de Janeiro/RI, a quem confere os

poderes para, em coniunto de dois, assinar contratos sociais, suas respectivas alterações, atas de

Assembleias Gerais, contratos de locação, comodatos, cessão, fianças, contratos de prestação de

serviços e contratos de fornecedores, quitações, encerramentos e distratos, bem como documentos

públicos ou particulares, podendo, enfim, praticar todos os atos úteis e/ou necessários ao bom e fiel

cumprimento do presente mandato. A PRESENTE PROCURAÇÃO É VÁLIDA PELO PRAZO DE 2 (DOIS)

ANOS A CONTAR DESTA DATA.

São Paulo, 15 de julho de 2024.

FSB COMUNICAÇÕES PUBLIC LTDA. FSB COMUNICAÇÕES PUBLIC LTDA.
Representante legal: Representante legal:

MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO AMARAL RENATO DE SALLES OLIVEIRA

clicksign 7681534e-lSdO.ASff.bfe4.1l2543b2’I7db

4&~ Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNIC CAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ

“.1’ ‘03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticação: 48FC2B948 756DD66F53835273CBEE33B61 19A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por F bianne Raissa da Fonseca Secretária-Geral.
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Datas e horários em GMT -03:00 BrasiliaIC CSI~fl log gerado em 30 de julho de 2024. Versão vi .41.0.

PROCURAÇÃO - CONTRATOS + CONTRATOS SOCIAIS - FSB COMUNICAÇÕES
PUBLIC LTDA. - GABRIELA W. +RENATO SALLES - 2024.docx
Documento número #7681 534e-1 8d0-48ff-bfe4-lf2543b21 7db
Hash do documento original (5HA256): 539f0c361 7726977656496b220f5d48ae88dc7536a3dcaa1 8e31f42i d9fdfdøø
Hash do PAdES(5HA256):77d537007ce8474ecf8b2c53b4a32b74cfda10821d450Ó0c0a0a23b374927fea

Assinaturas

• Renato de Salies Oliveira
CPF: 635.287.111-91

Assinou como administrador em 29 jul 2024 às 17:28:01

Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil válido até 30 nov 2026

• Maria Gabriela Wolthers Vaz do Amaral
CPF: 668.877.558-15

Assinou como administrador em 30 jul 2024 às 11:01:26

Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil válido até 28 jun 2026

Log

29 jul 2024, 16:33:33 Operador com emailjuridico@fsb.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-cl 29f40e7089
crou este documento número 7681 534e-i 8d0-48ff-bfe4-1f2543b217db. Data limite para
assinatura do documento: 28 de agosto de 2024(16:32). Finalização automática após a última
assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

29ju1 2024, 16:33:33 Operadorcorn emailjuridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou à Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mau, com os pontos de
autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereço de IR Dados informados pelo
Operador para validação do signatário: nome completo Renato de Sailes Ouve ra e CPF
635.287.111-91.

29 jul 2024, 16:33:33 Operador com emailjuridico@fsb.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-cl 29f40e7089
adlc onou à Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail. com os pontos de
autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo
Operador para validação do signatário: nome completo Maria Gabriela Wolthers Vaz do Amaral
e CPF 668.877.558-15.

29 jul 2024, 17:28:01 Renato de Salles Oliveira assinou como administrador. Pontos de autenticação: certificado
digtal, tipo A3 e-cpf. CPF informado: 635.287.111-91. lP: 191.249.1 57.83. Localização
compartilhada pelo dispositivo eletrônico: latitude -22.87861 76 e longitude -42.0184064. URL
para abrir a localização no mapa: httos.//app.clickslgn.com/locatlon Componente de assinatura
versão 1.931.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com,

Cliclcsign 7681534e-18d0-48ff-bfe4-1f2543b217db Página 1 de 2 do Log

— Junta Comercial, Industrial e Se~iços do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACA E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
03585183000142 e prolocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticação: 48FC2B948175 DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse hltp://jucis.df.gov,br informe n° do protocolo 251044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabia ne Raissa da Fonseca Secretária-Geral.
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e Datas e horários em GMT -03:00 Brasi~a(J’~ IC CSI~fl log gerado em 30 de julho de 2024. Versão vi 410.

30 jul 2024, 11:01:2 Maria Gabriela Wolthers Vaz do Amaral assinou como administrador. Pontos de autenticação:
cert’rcado digital, tipo A3 e-cpf. CPF informado: 668.877.558-1 5. IP: 138.99.81.255. Localização
compartilhada pelo dispositivo eletrônico: latitude -22.904091 Se longitude -42.0484807. URL
para abrir a localização no mapa: httos://aoo.cl’cksien.com/location. Componente de assinatura
versão 1.932.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

30 jul 2024, 11:01:27 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a
última ass’natura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número
7681 S34e-1 SdO-48ff-bfe4-1f2543b21 7db.

Cp Documento assinado com validade jurídica.
Brasil Para conferir a validade, acesse httosi w’ww.cl cksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatários

ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória ri0. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n°7681 534e-lSdO-4Sff-bfe4-1f2543b217db, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign. disponivel em www.clicksign.com.

Clicksign 7681534e-18d0-48ff-bfe4-1f2543b217db Página 2 de 2 do Log

Junta Comercial, Industrial e SeMços do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMU ICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, C J
03585183000142 e protocolo DFN25412I0593 - 01/04/2025. Autenticação: 48FC2 9481756DD66F53535273CBEE33B61 l9A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.d gov br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 r Fabianne Raissa da Fonseca Secretária-Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIÇOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Anexo

Identificação do Processo
Número do Protocolo Número do Processo Módulo Integrador Data

251044.246-9 DFN2541 210593 20/03/2025

Identificação do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura

125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025

Assinado utilizando certificado digital

Y

Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
Certifico registro sob o ri0 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB :OMUNICAcA0 E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, tNPJ
03585183000142 e protocolo 0FN2541210593 - 01/04/2025. Autenticação: ~8PC2B948I756DD66F53835273CBEE33B6I 19A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http [jucis df gov br e informe n° do protocolo 25/044,246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretária-Geral.
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OUTORGANTE: ANA CLÁUDIA FEL.IZOLA CARVALHO, brasileira, casada, regime comunhão parcial de bens,
nascida em 2311011989. jornalista, portadora da Cédula de Identidade RG ti0 2285159. expedido pela SSP/DF e
inscrita no CPF sob o n° 009.154.4614)3, com endereço comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, à SI-IS,
Quadra 6. Conjunto A, Bloco E, a/ti, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000 se-maU juddicO@fsb.C~m.l~r~

OUTORGADA: LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OABIRJ sob n° 166.781 e
inscrita no CPF sob no 116.143.977-32. nascida em 23/0511987. com endereço comercial na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, à Rua Visconde Pirajá, n° 547, 3° andar, Ipanema, CEP 22410-900 e e-malI
louise.lima@fsbholdlflg.00m.br.

Por este tiumento particular, o outorgante constitui procuradora a outorgada, a quem confere poderes para
assinar InstrumentOs de alteração do contrato social das sociedades, autorizar a averbação da referida alteração
do contrato social no órgão competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas

do capital social, assinar atas de Assembleias Gerais e, em geral, assinar instrumentos de
de contrato social para aquisição de quotas e entrada como sócio, a serem apresentados para

tro(amutn~ento perante a Junta Comercial, Industrial e Serviços do Disbito Federal — JUCIS-DF. ato de
pres,~1s~ciøø~pS da qual participe o outorgante, na qualidade de empresário ou sócio administrador, podendo

a ~outorgado assinar documentos e requerimentos necessários à instrução do ato respectivo, praticados com
certiI~ digital, bem como documentos públicos ou particulares. vedado o substabeledmento a

res ora nferidos, podendo, enfim, praticar todos os atos Úteis e/ou necessários ao bom e fiel
pjpsente em nom do outorgando corno sócio da FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO

O LTD de limitada com sede e foro na Cidade de BrasfliaIDF, Distrito Federal, à SI-IS,
QuadiW6 - Junf5’A, Bloco E, sin, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJIMF sob o
no . 42, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal sob o

1 , li marchloitcom.

to por prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado em caráter
nos do artlgo’68flseguintes do Código Clvii Brasileiro.

DIA FELIZOLA C VÀflHO
CP n 154. 1-0

Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
Certirico registro sob o no 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E P
03585183000142 e protocolo DFN2541210593 -01/04/2025. Autenticação: 48FC2B9481756DD66F
Fonseca - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http 1/jucis df gov br e inform
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fab,anne Rai

NEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CN
835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da

no do protocolo 251044.246-9 e o código de
da Fonseca pág. 24/39
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIÇOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Anexo

Identificação do Processo

Número do Protocolo Número do Processo Módulo Integrador Data

25/044.246-9 DFN2541 210593 20/03/2025

Identificação do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura

125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025

Assinado utilizando certificado digital

Junta comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB cOMUNlci CAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGIcO LTDA, CNP
03585183000142€ protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025 Autenticação: 48Fc2894t 1756D066F53835273cBEE33B61I9A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-Geral, Para validar este documento acesse http //jucis df gov br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por F bianne Raissa da Fonseca Secretária-Gerat.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACÃO

Pelo presente ns rumento de mandato, LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHÃES JÚNIOR
brasileiro, solte ro, jor alista, portador da carteira de identidade n2 12416-40, expedida
pelo SSP/DF, inscrito no CPF sob o ne 016.910.967-41, com endereço comercial na Cidade
de Brasilia, i trito Federal, à SF15, Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 704 a 707, 711 a
713, 715 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000 e e-mail juridico@fsb.com.br (“OIJTORGANTE”),
nomeia e constitui sua procuradora LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, casada,
advogada, inscrita na OAB/Rj sob n9 166.781 e inscrita no CPF sob n9 116.143.977-32,
com endereço comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, à Rua Visconde Pirajá, n’
547 3 andar, lpanema, CEP 22410-900 e e mau louise.lima@fsbholding.com.br

OUTORGADO”), conferindo-lhe poderes para, em seu nome representar a
OUTORGANTE na qualidade de sócio da FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO
ESTRATÉGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade de Brasilia, Distrito
Federal, à SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco 8, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713, 715 a 722,
Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 03.585.183/0001-42, com seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal sob o n9
53202129466, com e-mali fsb@marchiori.com. Para tanto, o OUTORGANTE concede ao
OUTORGADO poderes específicos para (i) assinar instrumentos de alteração do contrato
social da sociedade, (ii) autorizar a averbaçâo da referida alteração do contrato social
no orgão competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas
representativas do capital social e, em geral, (iii) praticar todos os demais atos que se
fizerem necessários ao bom e fiel cumprimento do presente mandato, como se o
OUTORGANTE estivesse presente e os tivesse praticado pessoalmente. O presente
mandato terá validade por prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrad
em caráter irrevogávei e irretratávei, nos termos do artigo 683 e seguintes, do Códig
Civil Brasileiro.

Brasilia/DF, 25 de outubro de 2021

DIAS I~GALtØ~JÚNIoR

Ce~ifico registro sob o n° 2750799 em 04104/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA~
st~ Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal

03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025, Autenticação: 48FC2B9481756D 66F53835273CBEE33B61 19A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http’//jucis df gov br e i orme n° do protocolo 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabiann Raissa da Fonseca Secretá~a- erai pãg. 26/39
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIÇOS DO
DISTRITO FEDERAL

dentificação do Processo

úmero do Protocolo Número do Processo Módulo Integrador Data

5/044 24 6-9 DFN2541210593 20/O 3/2025

Identificação do(s) Assinante(s)
Nome

125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025

Assinado utilizando certificado digital

Junta comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
certifico registro sob o n° 2750799 em 04/0412025 da Empresa FSB cOMUNIcAcA0 E
03585183000142 e protocolo 0FN2541210593 - 01/04/2025. Autenticação: 48Fc2B9481 756DD
Fonseca - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http//jucis df gov br e mi
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne

LANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA~
F53835273C9EE33B6119A. Fabianne Raissa da

e n° do protocolo 25/044.246-9 e o código de
aissa da Fonseca Secret~:Ge~!~_. pág. 27/39

Registro Digital

Anexo

CPF Data Assinatura



PROCURAÇÃO

OUTORGANTE: IÀURA ANGEL FEBLES, brasileira, administradora, nascida em 0111111985, portadora da
carteira de identidade n°4.035.024, expedida pelo SSPIDF, nascida em 01/11/1985, inscrita no CPF/MF sob o n°
016.019.801-16 com endereço Cidade de Brasilia, Distrito Federal, à SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, s/n,
salas 711 a 722, Asa Sul, BrasilialflF CEP 70316-000 e e-mail juridico@fsb.com.br.

OUTORGADA: LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/RJ sob n° 166.781 e
inscrita no CPF sob n° 116.143.977-32, nascida em 23(05/1 987, com endereço comercial na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, à Rua Visconde Pirajá, n° 547, 3° andar, Ipanema, CEP 22410-900 e e-mail
louise.lirna~fsbholding.corn.br.

Por este instrumento particular, o outorgante constitui procuradora a outorgada, a quem confere poderes para
assinar instrumentos de alteração do contrato social das sociedades, autorizar a averbação da referida alteração
do contrato social no órgão competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas
representativas do capital social, assinar atas de Assembleias Gerais e, em geral, assinar instrumentos de
alteração de contrato social para aquisição de quotas e entrada como sócio, a serem apresentados para
registro/arquivamento perante a Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal — JUCIS-DF, ato de
empresas/sociedades da qual participe o outorgante, na qualidade de empresário ou sócio administrador,
podendo ainda o outorgado assinar documentos e requerimentos necessários à instrução do ato respectivo,
praticados com o uso de certificado digital, bem como documentos públicos ou particulares, vedado o
substabelecimento a terceiros dos poderes ora conferidos, podendo, enfim, praticar todos os atos úteis e/ou
necessários ao bom e fiel cumprimento do presente em nome do outorgando como sócio da E~.....
COMUNICACÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade
de Brasilia/DF, Distrito Federal, à SEIS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP
70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°03.585.183/000142, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Distrito Federal sob o n°53202129466, com e-mail fsb@marchiori.com.

O presente mandato terá validade por prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado em caráter
irrevogável e irretratável, nos termos do artigo 683 e seguintes do Código Civil Brasileiro.

Junta comercial, Industrial e serviços cio Distrito Federal
certifico registro sob o n° 2750799 em 04/0412025 da Empresa FSB coMuNlcAcAo

-~ 03585153000142 e protocolo DFN254I210593 - 01/04/2025 Autenticação: 48Fc2B94e1756I
Fonseca - Secretária-Geral. Para validar este documento acesse http://jucis.df.gov.br e
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabiar

E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, c
)D66F53835273cBEE33B61 19A. Fabianne Raissa da
informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o código de
ne Raissa da Fonseca Secretária-Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIÇOS DO
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Registro Digital

Anexo

Identificação do Processo
Número do Protocolo Número do Processo Módulo Integrador Data

25/044.246-9 DFN2541 210593 20/03/2025

Identificação do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura

125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025

Assinado utilizando certificado digital

Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO ~ PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
03585183000142 e protocolo DFN254l2l0593 - 01/04/2025. Autenticação: 48FC2B948l756®66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-Geral, Para validar este documento acesse http://jucis df gov br e ii4forme n° do protocolo 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabian4 Raissa da Fonseca Secretária-Geral.
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PROCURACÃO

OUTORGANTE: CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES, brasileira, casada sob o regime da comunhão parcial
de bens, psicóloga, portadora da carteira de identidade n° 1766297, expedida pelo SSP DF, nascida em
24110/1980, inscrita no CPF sob o n°707.794.571-53, com endereço Cidade de Brasília, Distrito Federal, à SHS,
Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 711 a 722 Asa Sul, BrasílialDF CEP 70316-000 e e-mau
juridico@fsb.com.br.

OUTORGADA: LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na QABIRJ sob no 166.781 e
inscrita no CPF sob n° 116.143.977-32, nascida em 23/05/1987, com endereço comercial na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, à Rua Visconde Pirajá, n° 547, 3° andar, Ipanema, CEP 22410-900 e e-mau
louise.lima@fsbholding.com.br,

Por este instrumento particular, o outorgante constitui procuradora a outorgada, a quem confere poderes para
assinar instrumentos de alteração do contrato social das sociedades, autorizar a averbação da referida alteração
do contrato social no órgão competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas
representativas do capital social, assinar atas de Assembleias Gerais e, em geral, assinar instrumentos de
alteração de contrato social para aquisição de quotas e entrada como sócio, a serem apresentados para
registro/arquivamento perante a Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal — JUCIS-DF, ato de
empresas/sociedades da qual participe o outorgante, na qualidade de empresário ou sócio administrador, podendo
ainda o outorgado assinar documentos e requerimentos necessários à instrução do ato respectivo, praticados com
o uso de certificado digital, bem como documentos públicos ou particulares, vedado o substabelecimento a
terceiros dos poderes ora conferidos, podendo, enfim, praticar todos os atos úteis e/ou necessários ao bom e fiel
cumprimento do presente em nome do outorgando como sócio da FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade de BrasiliaiDF, Distrito Federal, à SHS,
Quadra 6, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJIMF sob o
n°03.585.1831000142, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal sob o n°
53202129466, com e-mau fsb@marchiori.com.

O presente mandato terá validade por prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado em caráter
irrevogável e rretratável, nos termos do artigo 683 e seguintes do Código Civil BrasIeiro.

Brasilia/DF, 01 de Agosto de 2022

42~K~ i1ør~2_
CIBELE Mo’RÃN ~ÉREIRA LINHARES

CPF sob o n°707.794.571-53

Junta comercial, Industrial e Se~iços do Distrito Federal 1
certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACA0 E PL4’tNEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, J
03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025 Autenticação: 48Fc2B9481756DD66F~3835273CBEE33B61 1 9A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-Geral. Para validar este documento acesse http //jucis df gov.br e inform~ n° do protocolo 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada d gitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Rai~sa da Fonseca Secretária-Geral.
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Registro Digital

Anexo

Identificação do Processo
Número do Protocolo Número do Processo Módulo Integrador Data

25/044.246-9 DFN2541 210593 20/03/2025

Identificação do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura

125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025

Assinado utilizando certificado digital

Junta Comercial Industrial e Serviços do Distrito Federal N
Certifico registro sob o no 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICAc O E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA7eNPJ
03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025 Autenticação: 48Fc2B9481 7 60D66F53835273cBEE33B61 1 9A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-Geral Para validar este documento acesse http //jucis df gov b e informe e° do protocolo 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fa anne Raissa da Fonseca Secretária-Geral.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACÃO

Pelo presente instrumento de mandato, LUDMILA BEZERRA LUZ FRANÇOIS, brasileira,
casada sob o regime da comunhão parcial de bens, jornalista, portadora da carteira de
identidade n~. 1849395, expedida pelo SSP/DF e inscrita no CPF sob n2 874.622.901-97,
com endereço comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, à SF15, Quadra 06, Conjunto
A, Bloco E, s/n, salas 704 a 701, 711 a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000 e e-mali
juridico@fsb.com.br (“OUTORGANTE”), nomeia e constitui sua procuradora LOUISE DA
COSTA UMA, brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/RJ sob n2 166.781 e inscrita
no CPF sob n2 116.143.977-32, com endereço comercial na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, à Rua Visconde Pirajá, n° 547, 30 andar, lpanema, CEP 22410-900 e e-mali
louise.iima@fsbholding.com.br (“OUTORGADO”), conferindo-lhe poderes para, em seu
nome representar a OUTORGANTE na qualidade de sócio da FSB COMUNICAÇÃO E
PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade de
Brasilia, Distrito Federal, à SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco B, s/n, salas 704 a 707, 711
a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n2
03.585.183/0001-42, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Distrito Federal sob o n2 53202129466, com e-mali fsb@marchiori.com. Para tanto, o
OUTORGANTE concede ao OUTORGADO poderes específicos para (1) assinar
instrumentos de alteração do contrato social da sociedade, (ii) autorizar a averbação da
referida alteração do contrato social no árgão competente, podendo alienar, ceder,
transferir, adquirir e vender as quotas representativas do capital social e, em geral, (iii)
praticar todos os demais atos que se fizerem necessários ao bom e fiei cumprimento do
presente mandato, como se o OUTORGANTE estivesse presente e os tivesse praticado
pessoalmente. O presente mandato terá validade por prazo indeterminado a contar
desta data, sendo celebrado em caráter irrevogável e irretratável, nos termos do artigo
683 e seguintes, do Código Civil Brasileiro.

Bras(lia/DF, 25 de outubro de 2021

WDMILA BEZE A Z FRANÇOIS

Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 04104/2025 da Empresa FSB COMUNICAC4O E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTD PJ
03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticação: 48FC2B94817 6DD66F53835273CBEE33B61 1 9A. Fabianne Raissa da
Fonseca- Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http:i/jucis.df.gov.br e informe e° do protocolo 251044 246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04104/2025 por Fabi nne Raissa da Fonseca Secretãria-Geral
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DISTRITO FEDERAL

Identificação do Processo
Número do Protocolo Número do Processo Módulo Integrador Data

2 5/044.246-9 DFN2541210593 20/03/2025

Identificação do(s) Assinante(s)
Nome

125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEP0MUCENO 01/04/2025

Assinado utilizando certificado digital

Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E P
03555183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticação: 48FC2B94817560D66
Fonseca - Secretária-Geral, Para validar este documento, acesse http:/ljucis.df.gov.br e mi
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04104/2025 por Fabianne Ra

NEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da

n° do protocolo 251044.246-9 e o código de
da Fonseca Secreta~a:P~aL pãg. 33/39
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CPF Data Assinatura



DECLARAÇÃO DE AUTENTICIDADE

Eu, THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO, com inscrição ativa na(o) OAB/RJ sob o n°
255093, expedida em 17/10/2023, inscrito no CPF n° 125.720.077-11, DECLARO, sob as
penas da Lei penal e, sem prejuízo das sanções administrativas e civeis, que este(s)
documento(os) é (são) autêntico(os) e condiz(em) com o(s) original(is). Documentos

15

3

1

apresentados:
Especificação do Documento IQu~t~& de Páginas

1O9~ ALTERAÇÃO E CONSOLIDAÇÃO DO CONTRATO SOCIAL DA
FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA.
FSB COMUNICAÇÕES PUBLIC LTDA, representada por seus

administradores MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO AMARAL e
RENATO DE SALLES OLIVEIRA, nomeiam e constituem seus
bastantes PROCURADORES DAVI NOGUEIRA GONÇALVES e
LOUISE DA COSTA LIMA
LUIZ ROBERTO CONSTITUI LOUISE DA COSTA LIMA, COMO
PROCURADORA
CIBELE MORAN P LINHARES CONSTITUI LOUISE DA COSTA LIMA,
COMO PROCURADORA
LAURA ANGEL CONSTITUI LOUISE DA COSTA LIMA, COMO
PROCURADORA
LUDMIILA BEZERRA LUZ CONSTITUI LOUISE DA COSTA LIMA,
COMO PROCURADORA
ANA CLÁUDIA FELIZOLA CONSTITUI LOUISE DA COSTA LIMA,
COMO PROCURADORA
Cópia simples da carteira profissional/certidão de regularidade do
profissional inscrito na OAB/RJ, número: 255093.

BRASILIA, 20 de março de 2025.

1

1

1

1

THALITA DE SOUZA NEPOMUCE

Junta comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO
03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticação: 48FC2B94817560
Fonseca - Secretária-Geral. Para validar este documento, acosse http://jucis.df.gov.br e in
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabiann

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, PJ
6F53835273cBEE3386119A. Fabianne Raissa da

orme n° do protocolo 25/044.246-9 e o código de
Raissa da Fonseca Secretári~Geral.
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal
Sec etaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal
Junta Comercial. Industria e Serviços do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTICAÇÃO - REGISTRO DIGITAL
Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
LTDA de CNPJ 03.585.183 0001-42 e protocolado sob o número 25 044.246-9 em 01 042025, encontra-se
registrado na Junta Comercial sob o número 2750799, em 04042025. O ato foi deferido eletronicamente pelo
examinador NAIARA MENDES PINHEIRO.
Certifica o registro, a Secretária-Geral, Fabianne Raissa da Fonseca. Para sua validação, devera ser acessado o sitio
eletrônico do Portal de Serviços Validar Documentos (https: portalservicos.jucis.df.gov.brlPortal page
imagemProcesso viaUnica.Jsf) e infonTiar o número de protocolo e chave de segurança.

Cana de Processo
Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura
220.993.858-90 DAVI NOGUEIRA GONÇALVES 01 042025

Assinado utilizando assinaturas avançadas goMb ‘~

116.143.977-32 LOUISE DA COSTA LIMA 01 042025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

A autencidade desse documento pode ser conferida no

li .• número do protocolo 25 044.246-9

_..Ø~. Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
4~í’ Certifico registro sob o no 2750799 em 04/0412025 da Empresa FSB COMUNICACAO E LANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
~ 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticação: 48FC2B9481756D01 iF53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da

Fonseca - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http //jucis df gov,br e info me n° do protocolo 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretária-Geral.
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercant 1 SINREM
Governo do Distrito Federal
Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federa
Junta Comercial Industria e Serv ços do D strito Fede ai

TERMO DE AUTENTICAÇÃO - REGISTRO DIGITAL
Documento Principal

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura

~1~»t1 042.716.221-17 ANA BEATRIZ MAGALHAES 02/04 2025
Assinado utilizando assinaturas avançadas gc’~b

W~ :I~ 116.143.977-32 LOUISE DA COSTA LIMA 01 042025

Assinado utilizando assinaturas avançadas 0Mb

796.586.951-91 ANDRE LUIS RIBEIRO SARAIVA 02042025
~ MARTINS

_ Assinado utilizando assinaturas avançadas

011.549.023-07 ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE 04042025
NETO

Assinado utilizando assinaturas avançadas

017.715.081-59 BRENO BARROS PEREIRA 03 042025
-avqao.&~ 4

Assinado utilizando assinaturas avançadas

721.617.011 34 CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA 03 042025

:- Assinado utilizando assinaturas avançadas

712.684.211 20 DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS 03 04 2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

~4, 364.594.408-75 DEINE SURUAGY NUNES PAEL 03 04 2025

~A4/t’ 4 Assinado utilizando assinaturas avançadas gc’ib.

490.600.661-20 FERNANDA MELAZO DIAS 02042025

Assinado utilizando assinaturas avançadas goub

~4 ‘sii~ ~ 248.239.318 31 PRISC1LA MENEGHINI LAMBERT 03 04 2025

01 Assinado utilizando assinaturas avançadas gu~ib
—

602.657.361 53 RACHEL PEREIRA DE MELLO 04042025

~44~ •‘~ Assinado utilizando assinaturas avançadas go~ib

042.756.557 02 RICARDO FREITAS HAUTEQUESTT 03 04 2025«pgfl
Assinado utilizando assinaturas avançadas

¶~, 791.533.135 34 RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ 02042025
ø~ Çal~~ Assinado utilizando assinaturas avançadas go~~b “~

hr~

Ø~.Ø
A autencidade desse documento pode ser conferida no o
número do protocolo 25 044.246-9.

s,.

4
~if~1~IitYE~
~1’ iii

Junta Comercial, indusinal e Serviços do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E P1

‘~s-~.t”03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticação: 48FC2B94817560066
Fonseca - Secretária-Geral Para validar este documento, acesse http://jucis.dfgov.br e inforr e n° do protocolo 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitaimente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Ra ssa da Fonseca Secretária-Geral.
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal
Sec etana de Estado da Fazenda do Distrito Federal
Ju ta Comerc’al Industria e Serviços do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTICAÇÃO - REGISTRO DIGITAL
Assinante(s

Is

..-I. ~b

.4ry .~

1
~1,flj

flU_il~E3

~-í~ ~-:

%f4ç
~ •kbZ~.! 1
t

4 .fld~:.-luis

a,,,

4/ A ~‘t

CPF Nome Data Assinatura
984.543.661-72 GABRIEl.. REZENDE FIALHO 03 04 2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

715.862.961-91 LEANDRO GALVAO MARTINS 02/04 2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

710.646.13 1-87 LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS 03 04 2025
PEREIRA

Assinado utilizando assinaturas avançadas

220.993.858-90 DAVI NOGUEIRA GONÇALVES 01 04 2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

722.985.021-53 MARINA CORDEIRO DE MELLO 0204 2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

705.676.201-82 MATEUS VIEIRA BAETA NEVES 02 04 2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

000.068.181-45 NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA 02/04 2025
ROSA

Assinado utilizando assinaturas avançadas

032.022.501-16 PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES 03 04 2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

Anexo
. Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01 04 2025 16:39:02
Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB 03

Anexo
~ Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura
125.720.077-li THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01 04 2025 1639:02
Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB 03

A autencidade desse documento pode ser conferida no informando o
número do protocolo 25 044 246-9

O - Junta Comercial, lndustdal e Se~iços do Disffito Federal j
Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLA EJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ

‘a.’~03585183O00142 € protocolo DFN2541 210593- 01/04/2025. Autenticação: 45FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B61 1 9A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-Geral Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/0412025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretária-Geral.
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Anexo

Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal

- - Sec etaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal

Ju ta Comercial Industrial e Serviços do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTICAÇÃO - REGISTRO DIGITAL

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01 04 2025 16.3902
Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB 03

Anexo
. . ~- -. Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01 04 2025 16:3903
Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB G3

Anexo
,. . Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura
125.720.077-l1 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01 04 2025 16:39:03
Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB 03
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Anexo

CPF
125.720.077-11
Assinado utilizando assinatura qualificada

Assinante(s
Nome
THAUTA DE SOUZA NEPOMUCENO
AC OAB 03

Data Assinatura
01 042025 16:39:03

Declaração de Autenticidade
. ~, Assinante(s)

D’E Nome Data Assinatura
125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01 04 2025 16:39:04
Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB 03

Data de inicio dos efeitos do registro (ar!. 36, [.ei 8.934 1994): 04042025

— Documento assinado eletronicamente por NAIARA MENDES PINHEIRO, Servidor(a) Publico(a),
em 04042025, às 14:02

~ SA

W A autencidade desse documento pode ser conferida no nortal de servicos da iucisdf informando o
numero do protocolo 25 044.246 9.

- Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLA EJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
03585183000142 e protocolo 0FN2541210593 - 0110412025. Autenticação: 48FC2B9481756DD66F5 35273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis,df.gov.br e informe nó do protocolo 25/044246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Rai da Fonseca Secretária-Geral.

pág. 38/39



JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIÇOS DO
DISTRITO FEDERAL

4 Registro Digital

O ato foi assinado digitalmente por:

Identificação do(s) Assinante(s)
CPF Nome

017.057.021-55 FABIANNE RAISSA DA F0NsEcA

Brasília. sexta-feira, 04 de abril de 20 5

Junta Comercial, lndust~aI e SeNiços do Distrito Federal
Certifico registro sob o nÓ 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACA E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LT NPJ
03585183000142 e protocolo DFN25412l0593 - 01/04/2025. Autenticação: 48FC2B9481756 D66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-Geral Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e forme n° do protocolo 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabian e Raissa da Fonseca Secretária-Geral.
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REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
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Documento assinado com certíficado dígital em conformidade
com a Medida Provisória n° 2200-212001. Sua validade poderá
ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.

DISTRITO FEDERAL

As orientações para instalar o Assinador
validação do documento digital estão
https:/A’~.serpro.gov.br/assinador-digitaI

Serpro e realizar a
disponiveis em:

URPRO/SENATRAN

RENATO«DE<SALLES<OLIVEIRA«



» REGULARIDADE FISCAL
E TRABALHISTA



REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURÍDICA

03.58L1831000142 COMPROVANTE DE INSCRIÇÃO E DE SITUAÇÃO ~
MATRIZ CADASTRAL.

NOME EMPRESARIAL
F5B COMUN1CACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LIDA

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE

DEMAIS

CÕDIGO E DESCRIÇÃO DAATIV1DADE ECONÔMICA PRINCIPAL
70.20-4-00 -Atividades de consultorla em gestão empresarial, exceto consultoria técnIca especifica

SITUAÇÃO CADASTRAL DATA DA SITUAÇÃO CADASTRAL
ATIVA 3010612001

MDTIVO DE SITUAÇÃO CADASTRAL

SITUAÇÃO ESPECLAL DATA DA SITUAÇÃO ESPECIA

Aprovado pela Instrução Normativa RFB n°2.119, de 06 de dezembro de 2022.

Emitido no dia 2410612025 às 17:31 :19 (data e hora de Brasilia). Página: 111

CDOIGO E DESCRIÇAO DAS ATMDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
74.90-1-99 - Outras atividades profissionais, científicas e técnicas não especificadas anteriormente

CODIGO E DESCRIÇÃO DA NATUREZA JURIDICA
206-2 - Sociedade Empresária Limitada

LOGRADOURO NÚMERO CDMPLEMENTD
O SHS QUADRA 6 SN CONJ A BLOCO E SALA 711 A 722 PARTE

CEP BAIRRDIDISTRITO MUNICIPID UF
70.316-000 ASA SUL BRASiLIA DE

ENDEREÇO ELETRONICO TELEFONE
JURiDiCO@ESB.COM.BR (21) 3205-5050

ENTE FEDERATIVO RESPONSÁVEL (EFR)

1$



MINISTÉRIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E À DÍVIDA
ATIVA DA UNIÃO

Nome: FSB COMUNICACAØ’PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
CNPJ: 03.585.18310001-42

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que
não constam pendências em seu nome, relativas a créditos tributários administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscrições em Dívida Ativa da União (DAU) junto à
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certidão é válida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os órgâos e fundos públicos da administração direta a ele vinculados. Refere-se à situação do
sujeito passivo no âmbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuições sociais previstas
nas alíneas ‘a’ a ‘d’do parágrafo único do art. 11 da Lei n°8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitação desta certidão está condicionada à verificação de sua autenticidade na lnternet, nos
endereços <http://rfb.gov.br> ou <http:I/www.pgfn.gov.br>.

Certidão emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n°1.751, de 2/10)2014.
Emitida às 11:38:21 do di 23/06/2025 <hora e data de Brasília>.
Válida até 20/12/2025.
Código de controle da certidão: 253C.8B56.E8AA.DFFB
Qualquer rasura ou emenda invalidará este documento.

1



1610612025, 10:52 Consulta Regularidade do Empregador

Voltar Imprimir

N

CAIA
CAIXA ECONÕM CA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscrição:
Razão

Social:
Endereço:

03.585.183/0001-42

FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

QD SHS QUADRA 606 Ci A BL E SL 714 / ASA SUL / BRASILIA / DF /
70316-000

A Caixa Econômica Federal, no uso da atribuição que lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situação regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado não servirá de prova contra cobrança de
quaisquer débitos referentes a contribuições e/ou encargos devidos,
decorrentes das obriga ões com o FGTS.

Validade:15/06/202 a 14/07/2025

Certificação Número: 2025061500410953007718

Informação obtida em 16/06/2025 10:52:30

A utilização deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificação de autenticidade no site da Caixa:
www.caixagov.br

https:llconsulta-crf~caixa.gov.br/consuItacrf/pages/consuftaEmpregadorjsf
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PODER JUDICIÁRIO
JUSTIÇA DO TRABALHO

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS TRABALHISTAS

Nome: FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA (MATRIZ E
FILIAIS)
CNPJ: 03.585.183/0001-42
Certidão n°: 35538798/ 025
Expedição: 24/06/2025 às 19:09:50
Validade: 21/12/2025 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedição.

Certifica-se que FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA (MATRIZ
E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o n° 03.585.183/0001-42, NÃO
CONSTA como inadimplente no Banco Nacional de Devedores
Trabalhistas.
Certidão emitida com base nos arts. 642 A e 883-A da Consolidação
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.° 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certidão são de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.
No caso de pessoa jurídica, a Certidão atesta a empresa em relação
a todos os seus estabelecimentos, agências ou filiais.
A aceitação desta certidão condiciona-se à verificação de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http: //www.tst . jus .br)
Certidão emitida gratuitamente.

INFORMAÇÃO IMPORTANTE
Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessários à identificação das pessoas naturais e jurídicas
inadimplentes perante a Justiça do Trabalho quanto às obrigações
estabelecidas em sentença condenatária transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdenciários, a honorários, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execução de acordos firmados perante Mnistério Público do
Trabalho, Comissão de Conciliação Prévia ou dem is títulos que, por
disposição legal, contiver força executiva.



CADASTRO FISCAL DO DISTRITO FEDERAL
COMPROVANTE DE INSCRIÇÃO E DE SITUAÇÃO NO CADASTRO FISCAL DO DISTRITO
FEDERAL - DIF

Imprim r

CF1DF

07.505.070/001-
62

CPFICNPJ

03.585.183/0001-
42

DataConcessão

06/12(2012

FAC - Número do
Protocolo

536169(11

Natureza Jurldica/Tipo de
Contribuinte

SOCIEDADE EMPRESÁRIA
LIMITADA

Qualificação do Contribuinte 155

Regime de Tributação

NORMAL

Atividades secundárias

Titulo do Estabelecimento - Nome
Fantasia

FSB COMUNICACAO E
PLANEJAMENTO

Data de enquadramento

25/07/2023

Descrição Atividade Econômica

OUTRAS ATIVIDADES PROFISSIONAIS, CIENT FICAS E T CNICAS O
ESPECIFICADAS ANTERIORMENTE

Denominação social

FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA

Endereço

SHS QUADRA 6 CONJ A BLOCO E SALA 711 A 722 PARTE S/N

Situação
Cadastral

ATIVO

Cidade

BRASILIA

Bairro

ASA SUL

Data
Situação

06/12/2012

UF CEP

DF 70316000

Data de Inicio de
Atividade

25/07/2023

Data de inicio de
Atividade

08/11/2023

Descrição Atividade Econômica Principal

ATIVIDADES DE CONSULTORIAEM GESTÃO EMPRESARIAL EXCETO
CONSULTORIA TÉCNICA ESPECIFICA

Código da
Atividade

M702040000

C6digo da
Atividade

‘19900

Este documento foi emitido no dia 24/06/2025 na Iritemet pelo portal Agênci@Net



Consulta ao Cadastro do 155
Portal da Receita - DF / SINTEGRA / Consulta ao Cadastro do 155

RESULTADO DA CONSULTA PÚBLICA AO CADASTRO DE ISS NO DISTRITO FEDERAL

CNPJ: 03.585.183/0001-42

CFDF: NOME: QUALIFICAÇÃO:

0750507000162 FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA Exclusivamente 155

ENDEREÇO: SITUAÇÃO:

SHS QUADRA 6 CONJ A BLOCO E SALA 711 A 722 PARTE S/N Ativo

DETALHAMENTO DA CONSULTA

IDENTIFICAÇÀO

CNPJ/CPF: 03585183000142 CFIDF: 0750507000162
RAZÃO SOCIAL: FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
NOME FANTASIA: FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO

ENDEREÇO

LOGRADOURO: SHS QUADRA 6 CONJ A BLOCO E SALA 711 A 722 PARTE S/N
NÚMERO: COMPLEMENTO:
BAIRRO: ASA SUL
MUNICÍPIO: BRASILIA UF: DF
CEP: 70316000 TELEFONE: (61 ) 31313131 / (21

32065050

INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES

ATIVIDADE PRINCIPAL: M702040000 - Atividades de consultoria em gestão empresarial, exceto consultoria técnica
especifica

ATIVIDADE SECUNDÁRIA:
ENQUADRADO COMO: Normal
SITUAÇÃO CADASTRAL: Ativo
DATA DESSA SITUAÇÃO 06/12/2012
CADASTRAL:
SITUAÇÃO SINTEGRA: Habilitado

Os dados acima são baseados em informações fornecidas pelo contribuinte, estando suje • à posterior confirmação pelo Fisco.

Consu ~I zada em 24 dejunho de 2025 às 19:14.



GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
SECRETARIA DE ESTADO DE ECONOMIA

SUBSECRETARIA DA RECEITA

-~ CERTIDÃO DE DÍVIDA ATIVA NEGATIVA

CERTIDÃO N°: 205045668542025
NOME: FSB COMUNICACAO E P NEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
ENDEREÇO: SHS QUADRA 6 CONJ BLOCO E SALA 711 A 722 PARTE SIN
CIDADE: ASA SUL
CNPJ: 03.585.18310001-42
CFIDF 0750507000162
FINALIDADE: LICITACAO

________________________ CERTIFICAMOS QUE _____________________

Até esta data não constam débitos de tributos de competência do Distrito Federal para o contribuinte acima.
Esta Certidão abrange consulta aos débitos exclusivamente no âmbito da Divida Ativa, não constituindo prova de inexistência de débitos na esfera
administrativa.
Fica ressalvado o direito de a Fazenda Pública do Distrito Federal cobrar, a qualquer tempo, débitos que venham a ser apurados.

Obs: Esta certidão não tem validade para licitação, concordata, transferência de propriedade de direitos relativos a bens imóveis e móveis e junto a
órgãos e entidades da administração pública Para estas finalidades, solicitar a certidão negativa de débitos

Certidão expedida conforme Decret istrital n°23.873 de 0410712003, gratuitamente.
Válida até 22 de setembro de 2025.

Certidão emitida via intemet em 24/06/2025 às 1911:24 e deve ser validada no endereço https / .receita,fazenda,df gov.br.



GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
SECRETARIA DE ESTADO DE ECONOMIA

SIJBSECRETARIA DA RECEITA

CERTIDÃO DE DÍVIDA ATIVA NEGATIVA

205045668552025
FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
51* QUADRA 6 CONJ BLOCO E SALA Til A 722 PARTE S/N

ASA SUL
03.585.183/000142
0750507000162
JUNTO AO GDF

Até esta data não constam débitos de tributos de Competência do Distrito Federal para o contribuinte acima.
Esta Certidão abrange consulta aos débitos exclusivamente no âmbito da Dívida Ativa não constituindo prova de inexistência de débitos na esfera
administrativa
Fica ressalvado o direito de a Fazenda Pública do Distrito Federal cobrar, a qualquer tempo, débitos que venham a ser apurados.

Obs Esta certidão não tem validade para licitação, concordata, transferência de propriedade de direitos relativos a bens imóveis e móveis e junto a
órgãos e entidades da administração pública Para estas finalidades solicitar a certidão negativa de débitos,

Certidão expedida conforme Decreto istrital no 23.873 de 0410712003, gratuitamente.
Válida até 22 de setembro de 2025.

CERTIDÃO N°:
NOME:
ENDEREÇO:
CIDADE:
CNPJ:
CFIDF
FINALIDADE:

CERTIFICAMOS QUE

Certidão emitida via intemet em 24/06/2025 às 19 11.42 e deve ser validada no endereço https:/ .receita.tazenda.df.gov br



GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

SECRETARIA DE ESTADO DE ECONOMIA

SUBSECRETÁRIA DA RECEITA

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS

CERTIDÃO N°: 205045668532025
NOME: FS8 COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

ENDEREÇO: SHS QUADRA 6 CONJ A BLOCO E SALA 711 A 722 PARTE SIN

CIDADE: ASA SUL

CNPJ: 03.585,18310001-42

CFIDF 0750507000162

FINALIDADE: LICITACAO

_______________________ CERTIFICAMOS QUE _______________________

Até esta data não constam débitos de tributos de competência do Distrito Federal, inclusive os relativos ã Divida Ativa, para o contribuinte acima,
Fica ressalvado o direito de a Fazenda Pública do Distrito Federal cobrar a qualquer tempo débitos que venham a ser apurados.

Certidão expedida conforme Decrete Distrital n°23873 de 0410712003, gratuitamente.
Válida até 22 de setembro de 2025. *

1
Certidão emitida via internet em 24106/2025 às 19:11:05 e deve ser validada no endereço httpsi/ww-w.rec ita.fazenda.df.gov,br



GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
SECRETARIA DE ESTADO DE ECONOMIA

SUBSECRETARIA DA RECEITA

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÈBITOS

CERTIDÃO N°: 205045668522025
NOME: FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
ENDEREÇO: SHS QUADRA 6 CONJ A BLOCO E SALA 711 A 722 PARTE SIN
CIDADE: ASA SUL
CNPJ: 03.58518310001-42
CFIDF 0750507000162
FINALIDADE: JUNTO AO GDF

_______________________ CERTIFICAMOS QUE

Até esta data não constam débitos de tributos de competência do Distrito Federal, inclusive os relativos à Divida Ativa para o contribuinte acima
Fica ressalvado o direito de a Fazenda Pública do Distrito Federal cobrar, a qualquer tempo, débitos que venham a ser apurados

Certidão expedida conforme Decreto Distrital no 23.873 de 0410712003, gratuitarnente.
Válida até 22 de setembro de 2025. *

D
Certidão emitida via ‘nternet em 24106/2025 às 1910:46 e deve ser validada no endereço https I/www receita fazenda.df.gov.br.

-- --
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T1E~FT Poder Judiciário da UniãoTRIBUNAL DE JUSTIÇA DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITÓRIOS

CERTIDÃO NEGATIVA DE DISTRIBUIÇÃO (AÇÕES DE FALÉNCIAS E RECUPERAÇÕES JUDICIAIS)
ia e V Instâncias

CERTIFICAMOS que, após consulta aos registros eletrônicos de distribuição de ações de
falências e recuperações judiciais disponíveis até 24/06/2025, NADA CONSTA contra o nome por extenso
e CPF/CNPJ de:

FSB COMUNICACAO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
03.585.183/0001-42/

OBSERVAÇÕES:
a) Os dados de identificação são de responsabilidade do solicitante da certidão, devendo a titularidade ser conferida
pelo interessado e pelo destinatário.
b) A certidão será emitida de acordo com as informações inseridas no banco de dados. Em caso de exibição de
processos com dados desatualizados, o interessado deverá requerer a atualização junto ao juízo ou órgão julgador
c) A certidão será negativa quando não for possível a individualização dos processos por carência de dados do Poder
Judiciário. (artigo 8o, § 2o da Resolução 1 21/CNJ).
d) A certidão cível contempla ações cíveis, execuções fiscais, execuções e insolvências civis, falências, recuperações
judiciais, recuperações extrajudiciais, inventários, interdições, tutelas e curatelas. A certidão criminal compreende os
processos criminais, os processos criminais militares e as execuções penais. Demais informações sobre o conteúdo
das certidões, consultar em www.tjdftjus.br, no menu Serviços, Certidões, Certidão Nada Consta, Tipos de Certidão.
e) As certidões de Falência e Recuperação Judicial, Cível ou Especial atendem ao disposto no inciso II do artigo 69 da
Lei 141 33/2021.
O Medida prevista no artigo 26 do Código Penal, sentença não transitada em julgado.

A autenticidade deverá ser confirmada no site do TJDFT (www.tjdftjus.br), no menu Serviços, Certidões,
Certidão Nada Consta, Validar Certidão - autenticar, informando-se o número do selo digital de segurança
impresso.

Emitida gratuitamente pela internet em: 24/06/2025
Selo digital de segurança: 2025.CTD.2YBL.BL4K.EOXX.JXM4.B5FO

VÁLIDA POR 30 (TRINTA) DIAS

Página 1 dei 24/06/202517:3550

NUCER - Núcleo de Emissão de Certidões do TJDFT
Fórum de Brasília- Milton Sebastião Barbosa, Praça Municipal - Lote 1, Bloco A, Ala O - árreo.

Brasília - DE
Horáflo de Atendimento: 7h às 1 9h, de segunda a sexta-feira, exceto feriados. -



MINISTÉRIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL — Sped Versão: 10.2.1

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL

IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO
NIRE CNPJ
53202129466 03.585.1831000142

NOME EMPRESARIAL
FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO _________________

FORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL PERíODO DA ESCRITURAÇÃO
Livro Diário Com leto sem escritu ão Auxiliar 01/0112023 a 28/07/2023
NATUREZA DO LIVRO ~4ÚMERO DO LIVRO
DIARIO GERAL 7
IDENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH)

8C.6C.34.21 .27.DD.CA.9F.B4.42.EB 67 A2.FE.69.3D.A7.7B.D6.52

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

QUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO CPFICNPJ NOME N° SÉRIE DO VALIDADE RESPONSÁVELCERTIFICADO LEGAL

126431978728100640 30/1112020 aRENATO DE SALLES 738091622611625886 SimAdministrador 63528711191 OLIVEIRA:63528711 191 30/111202399
153305070479041298ANDREA REGINA CRUZ 27/0212023 aContador 51014262291 891645663783281280 NãoDE ASSIS 51014262291 27/02/2024156

NÚMERO DO RECIBO: Escrituração recebida via Internet

8C.6C.34.21 .27.DD.CA.9F.B4.42.EB. pelo Agente Receptor SERPRO
67.A2.FE.69.3D.A7.7B.D6.52-6 em 3110812023 às 01 :23:39

87.90.OF.1 E.8A.71 .91 .AE
CO.EA.OE.95.21 .70.OE.BA

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo dispensando-se a autenticação de que trata o ali. 39 da Lei n° 8.93411994.
Este recibo comprova a autenticação.

BASE LEGAL: Decreto n°1.80011996, com a alteração do Decreto n°8 683/2016 e arts 39 39-A, 39-8 da Lei n°8.934/1994 com a alteração da
Lei Complementarn° 1247/2014.

•1



MINISTÉRIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL — Sped Versão: 10.2.1

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL

IDENTIFICAÇÂO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO
NIRE CNPJ
53202129466 03.585.18310001.42

NOME EMPRESARIAL
FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO
FORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL
Livro Diário Com leto - sem escritura o Auxiliar
NATUREZA DO LIVRO

DIARIO GERAL
IDENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH)

D2.18.76.B5.A0.19.AB.E8.DE.FE.CD.C4.1 1.DD.8C.78.56.D3.6D.7F

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

PERIODO DA ESCRITURAÇÃO
29/07/2023 a 31/1212023
NÚMERO DO LIVRO
8

N° SÉRIE DONOME CER11FICADO

MARCIA REGINA DE
05342059763 ASSIS BIANCHINI:

05342059763

896554857780676238
157011156612118011

8

RESPONSÁVELVALIDADE LEGALCPF/CNPJQUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO

Contador

ADMINISTRADOR

NÚMERO DO RECIBO:

208942689392244264RENATO DE SALLES 16574895751511297463528711191 DLIVEIRA:6352871 1191 64

09/01/2024 a
08/01/2025

D2.18.76.B5.A0.19.AB.E8.DE.FE.CD.
C4.1 1 .DD.8C.78.56.D3.6D.7F-7

Não

01/12/2023 a
30/11/2026 Sim

Escrituração recebida via Internet
pelo Agente Receptor SERPRO

em 0110712024 às 19:25:08

6A.AD.C2. 17.79.D2.C9.A4
4A.2C.FA.30.B6.8A.IA.F4

Considera-se autenticado o livra contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticação de que trata o art. 39 da Lei n°8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticação.

BASE LEGAL: Decreto n° 1.800/1996 com a alteração da Decreto n°8.68312016 e arts 39 39-A, 39-B da Lei n°8.934/1994 com a alteração da
Lei Complementar n° 1247/2014.



TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

Período da Escrituração: 01101/2023 a 28107/2023 CNPJ: 03.585.183/0001-42
Número de Ordem do Livro: 7

Período Selecionado: 01 de Janeiro de 2023 a 28 de Julho de 2023

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

NIRE 53202129466

CNPJ 03.585.183/0001-42

• Número de Ordem 7

Natureza do Livro DIARIO_GERAL

Município BRASILIA

Data do arquivamento dos atos 1~8/2017

constitutivos
Data de arquivamento do ato de
conversão de sociedade simples em
sociedade empresária

Data de encerramento do exercício social 28/07/2023

Quantidade total de linhas do arquivo 57095
digital

TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

Natureza do Livro DIARIO_GERAL

Número de ordem 7

Quantidade total de linhas do arquivo 57095

digital

Data de inicio 01/01/2023

Data de término 28/07/2023

1
Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pe. • bo de número
8C.6C.34.21 .27.DD.CA.9F.B4.42.EB.67.A2.FE.69.3D.A7.7B.D6.52-6, nos termos • •: -to n°8.683/2016.

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital — Sped

Versão 10.2.1 do Visualizador Página 1 de 1
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

Período da Escrituração: 2910712023 a 3111212023 CNPJ: 03.585.183/0001-42
Número de Ordem do Livro: 8

TERMO DE ABERTURA

FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRÂTEGICO LTDA

53202129466

03.585.1831000142

DIARIO_GERAL

BRASILIA

1610812017

3111212023

42269

TERMO DE ENCERRAMENTO

FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

DIARIO_GERAL

8

Nome Empresarial

NIRE

CNPJ

Número de Ordem

Natureza do Livro

Município

Data do arquivamento dos atos
constitutivos
Data de arquivamento do ato de
conversão de sociedade simples em
sociedade empresária

Data de encerramento do exercício social

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

Nome Empresarial

Natureza do Livro

Número de ordem 8

Quantidade total de linhas do arquivo 42269
digital

Data de inicio 29/07/2023

Data de término 3111212023

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo r ‘o de número
D2.18.76.B5.A0.19.AB.E8.DE.FE.CD.C4.11 .DD.8C.78.56.D3.6D.7F-7, nos termos do De o n°8.683/2016.

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital — Sped

Versão 10.2.1 do Visualizador Página 1 de 1



BALANÇO PATRIMONIAL

Entidade FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

Período da Escrituração: 01/0112023 a 2810712023

Número de Ordem do Livro:

Período Selecionado: 01 de Janeiro de 2023 a 28 de Julho de 2023

ATIVO

Descrição

ATIVO CIRCULANTE

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

DUPLICATAS A RECEBER
ADIANTAMENTOS E DESPESAS

ANTECIPADAS
IMPOSTOS A RECUPERAR

(-) OUTRAS CONTAS A RECEBER

PARTES RELACIONADAS

ATIVO NAO CIRCULANTE

OUTRAS CONTAS A RECEBER

(-) PARTES RELACIONADAS

(-) INVESTIMENTO

IMOBILIZADO

INTANGIVEL

R$ 29.626.455,40

R$ 29.011.909.83

R$ 4.641.027,34

R$ 17.731.512,61

R$ 1.050.534,28

R$ 5.585.164,20

R$ (0,00)

R$ 3.671,40

R$ 614.545,57

R$ 121.296,38

R$ (0,00)

R$ (0,00)

R$ 379.702,17

R$ 113.547,02

R$ 29.626.455,40

R$ 15,251.662,74

R$ 233.853,30

R$ 95,282,20

R$ 76.894,98

R$ 3.232.116.71

R$ 4.931.677,78

R$ 0,00

R$ 458.85201

R$ 5.570.665,76

R$ 652.320,00

R$ 4.819,473,90

R$ 573.276,47

R$ 36.532.703,89

R$ 33.552.213,52

R$ 745.13592

R$ 22.313.943.92

R$ 1.227.154,74

R$ 8.998.481,57

R$ 263.825.97

R$ 3.671 40

R$ 2.980.490,37

R$ 145.89638

R$ 2.912.845,95

R$ (500,000,00)

R$ 317.533,30

R$ 104.214,74

R$ 36.532.703,89

R$ 18.714.765.02

R$ 917.713,38

R$ 56.094,72

R$ (207.828,59)

R$ 4.759.01 9.41

R$ 7.732.663,57

R$ (327.732,76)

R$ 639.876,81

R$ 5.144.958,48

R$ 0,00

R$ 4.825.930,66

R$ 573.276,47

R$ 4.252.654 19

R$ 12.992.008,21

R$ 100.00000

R$ 12.892.00821

7
CNPJ: 03.585.183/000142

Saldo Inicial Saldo Final

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

PASSIVO CIRCULANTE

FORNECEDORES

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

ORDENADOS E SALARIOS

OBRIGACOES SOCIAIS E FISCAIS. IRPJ E CSLL A PAGAR

OUTRAS OBRIGACOES

PROVISOES TRABALHISTAS

PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS

PASSIVO NAO CIRCULANTE
LIMINARES DE SUSPENSAO - PIS E

COFINS
PARTES RELACIONADAS

PATRIMONIO LIQUIDO

CAPITAL SOCIAL

LUCROS ACUMULADOS

R$ 4.246.197,43

R$ 9.555.318,76

R$ 100.000,00

R$

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se Comprova pelo r: .- número
8C.6C.34.21.27.DD.CA.9F.B4.42.EB.67.A2.FE.69.3D.A7.7B.D6.52-6, nos termos do Dec - • 08.68312016.

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital — Sped

Versão 10.2.1 do Visualizador Página 1 de 1



BALANÇO PATRIMONIAL

Entidade FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

Período da Escrituração: 29/07/2023 a 3111212023 CNPJ: 03.585.1831000142
Número de Ordem do Livro: 8

Período Selecionado: 29 de Julho de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

ATIVO

Descrição

ATIVO CIRCULANTE

DISPONIVEL

CAIXA GERAL

CAIXA GERAL

BANCOS
BANCOS CONTA MOVIMENTO (FILIAL

01)
APLICAÇÕES FINANCEIRAS
APLICAÇÕES LIQUIDEZ IMEDIATA

(FILIAL 01)

(-) FUNDOS DE INVESTIMENTOS

(-) FUNDOS DE INVESTIMENTOS

CONTAS A RECEBER

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
CLIENTES DE PRESTAÇÃO DE

SERVIÇOS
OUTRAS CONTAS RECEBER

PRESTAÇÃO SERVIÇOS
OUTROS CRÈDITOS

PARTES RELACIONADAS
C/C EMPRESAS COLIGADAS E

CONTROLADAS
CRÉDITOS A FUNCIONÁRIOS

CRÉDITOS A FUNCIONÁRIOS

ADIANTAMENTOS A TERCEIROS

ADIANTAMENTOS A TERCEIROS
TRIBUTOS A COMPENSAR E

RECUPERAR
TRIBUTOS RETIDOS NA FONTE

TRIBUTOS ANTECIPADOS

PROVISAO DE TRIBUTOS A RECUPERAR

IMPOSTOS RETIDOS EMISSAO NF

OUTROS VALORES A RECEBER

OUTROS VALORES A RECEBER

DESPESAS DO EXERCÍCIO SEGUINTE

DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE

PRÊMIOS DE SEGUROS A APROPRIAR

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital — Sped

Versão 10.2.1 do Visualizador

Saldo Inicial

RI 36.532.703,89

R$ 33.552.213,52

RI 745.135.92

RI 1.593,94

RI 1.593,94

RI 1.016,83

RI 1.016,83

RI 742.525,15

RI 742.525,15

R$ (0,00)

RI (0,00)

RI 23.190.669,46

RI 23.190.669,46

RI 22.313.943,92

RI 876.725,54

RI 9.596.104,38

RI 3.671,40

RI 3.671,40

RI 61.499,06

RI 61.499,06

RI 268.626,38

RI 268.626,38

RI 7.495.496,82

RI 7.458.611.09

R$ 36.885,73

RI 1.502.984,75

RI 1.502.984,75

RI 263.825,97

263.825,97

20.303,76

k’i.30376
‘.303,76

Saldo Final

RI 52.232.398.37

RI 51.726.151,54

RI 1.430.522.20

RI 1.593 94

RI 1.593,94

RI 1.003,68

RI 1.003,68

RI 1.427.924,58

RI 1.427.924.58

RI (0.00)

RI (0,00)

RI 40.584.640,21

RI 40.584.640.21

RI 37.787.633,71

RI 2.797.006,50

RI 9.708.42304

RI 3.671,40

RI 3.671,40

RI 19.421 .30

RI 19.421,30

RI 266.148.12

RI 266.148 12

RI 7.953.087,24

RI 7.916.201,51

RI 36.885,73

RI 1.454.103,81

RI 1.454.103,81

RI 11.991,17

RI 11.991,17

RI 2.566,09

RI 2.566,09

RI 2.566 09

Página 1 de 3



BALANÇO PATRIMONIAL

Entidade FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

Período da Escrituração: 2910712023 a 31/12/2023 J 03.585.183/0001-42
Número de Ordem do Livro: 8

Período Selecionado 29 de Julho de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Descrição Saldo Inicial Saldo Final

ATIVO NÃO CIRCULANTE R$ 2.980.490,37 R$ 506.246.83

CONTAS A RECEBER - LP R$ 3.058.742,33 R$ 145.896,38

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES - LP R$ 145.896,38 R$ 145.896,38

OUTROS CRÈDITOS R$ 145.896,38 R$ 145.896,36

OUTRAS CONTAS A RECEBER R$ 2.912.645,95 R$ (0,00)

PARTES RELACIONADAS - LP R$ 2.912.845,95 R$ (0,00)

(-) INVESTIMENTOS R$ (500.000,00) R$ (0,00)

(-) INVESTIMENTO PARTICIPACOES R$ ‘500 000 00~ R$ ‘000
SOCIETARIAS

(-) INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS R$ (500.000,00) R$ (0,00)

ATIVO IMOBILIZADO R$ 317.533,30 R$ 265.467,99

IMOBILIZADO R$ 317.533,30 R$ 265.467,99

BENS EM ANDAMENTO - CUSTO R$ 4.320,00 R$ 11.367,09

BENS EM OPERAÇÃO- CUSTO R$ 1.982.947,69 R$ 1.985.759,59

(-) DEPRECIAÇÃO ACUMULADA R$ (1.669.734,39) R$ (1.131.656,69)

INTANGIVEL R$ 104.214.74 R$ 94.882,46

GASTOS IMPLANTAÇÃO DE SISTEMAS R$ 104.214,74 R$ 94.882,46

SISTEMAS DE COMPUTAÇÃO - CUSTO R$ 186.845,16 R$ 186.645 16

(-) AMORTIZAÇÃO ACUMULADA R$ (82.430,42) R$ (91.762,70)

PASSIVO R$ 36.532.703,69 R$ 52.232.398,37

PASSIVO CIRCULANTE R$ 18.714.765,02 R$ 22.249.713 34

OBRIGACOES A PAGAR R$ 18.714.765,02 R$ 22.24971334

OBRIGACOES A PAGAR R$ 973.808,10 R$ 1 596.90547

FORNECEDORES A PAGAR R$ 917.713,38 R$ 1.566.19745
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A R$ 5609472 R$ 2870802

PAGAR .

(-) SALÁRIOS E ENCARGOS SOCIAIS R$ (301.889,19) R$ 122.187,13

(-) ORDENADOS E SALÁRIOS A PAGAR R$ (207.828,59) R$ 8.938,55

(-) ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER R$ (94.04060) R$ 113.248,58

OBRIGAÇÕES FISCAIS R$ 12.585.723,58 R$ 15.865.636,87

TRIBUTOS A RECOLHER 5.839.009,21 R$ 7.350.73266
TRIBUTOS RETIDOS NA FONTE A $787114 R$ 54961 31

RECOLHER .

IMPOSTOS -DIFERIDO $6. 38.843,23 R$ 8.459.922,90

(-) OUTRAS OBRIGAÇÕES R$ ( 7.732 76) R$ 11.305,58

(-)ADIANTAMENTOS DE CLIENTES R$ ( 7.732 76) R$ 11.305,58

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital — Sped

Versão 10.2.1 do Visualizador Página 2 de 3



BALANÇO PATRIMONIAL

Entidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

Período da Escrituração: 2910712023 a 31/12)2023 CNPJ 03.585.183!0001-42
Número de Ordem do Livro: 8

Período Selecionado: 29 de Julho de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Descrição Saldo Inicial Saldo Final

PROVISÕES P5 5.784.835,29 P5 4.653.678,29
PROVISÕES TRABALHISTAS E P5 639 876 81 P5 469 372 71

PREVIDENcIÁPIAS
PROVISÕES PARA CONTINGÊNCIAS P5 5.144.958,46 R$ 4.184.305,58

PASSIVO NAO CIRCuLANTE P5 4.825.930,66 P5 9.601 188,45

PASSIVO NAO CIRCULANTE P5482593066 P5 9.601.188,45

OBRIGACOES DE LONGO PRAZO P5 573.276,47 P5 573.276.47

PROCESSOS JUDICIAIS P5 573.276,47 P5 573.276,47

PARTES RELACIONADAS P5425265419 P5 9.027.911,98
C/C EMPRESAS COLIGADAS E P54252 654 19 P5 9027911 98

CONTROLADAS . ‘

PATPIMÕNIO LIQUIDO P5 12.992.00821 P5 20.381,496 58

CAPITAL SOCIAL P5 100.000,00 P5 100.000,00

CAPITAL SUBSCRITO P5 100.000.00 P5 100.000,00

CAPITAL INTEGPALIZADO P5 100.000,00 P5 100.000,00

LUCROS OU PREJUÍZOS ACUMULADOS P5 12.892.008,21 P5 20.281.49658

LUCROS OU PREJUÍZOS ACUMULADOS P5 12.892.008,21 P5 20.281.496,58

LUCROS ACUMULADOS P5 129.324.629,17 P5 143.849.066,79

(-) LUCROS DISTRIBUÍDOS P5 (107.823.625,51) P5 (114.958.574,76)

AJ?EPIOPES DE EXERCIdOS P5 (8.608.995,45) P5 (8.608.995 45)

j
Este relatôrio foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital — Sped
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO EXERCÍCIO

Descrição
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

(-) CUSTO DOS SEVICOS PRESTADOS

LUCRO BRUTO

(-) DESPESAS COM VENDAS

(-) DESPESAS COM PESSOAL

(-) GERAIS E ADMINISTRATIVAS

(-) DESPESAS COM SERVICOS PRESTADOS

(-) REMUNERRCAO DAADMINISTRACAO

(-) RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

(-) RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL

(-) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO
SOCIAL

(-) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO
SOCIAL

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

Saldo anterior
R$ 63.279.743,84

R$ (15.797.868,58)

R$ 47.481.875,26

R$ (181.128,68)

R$ (6.795.179,11)

R$ (1.224.039,15)

R$ (4.571.848,26)

R$ (377.523,51)

R$ 71.080,37

R$ (13.078.638,34)

R$ 34.403.236,92

R$ (7.558.718.85)

R$ (7.558.718,85)

R$ 26.844.518.07

Saldo atual
R$ 46.312.784,13

R$ (15.419.351,03)

R$ 30.893.433.10

R$ (18.816,22)

R$ (2.724.136.44)

R$ (789.477.74)

R$ (4.038.483,33)

R$ (220.347,19)

R$ (29.918,69)

R$ (7.821.179,61)

R$ 23.072.253 49

R$ (5.228.889.01)

R$ (5.228.889.01)

R$ 17.843.36448

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se compr1 Jelo recibo de número
8C,6C.34,21 .27.DD.CA.9F.B4.42.EB.67.A2.FE.69.3D.A7.7B.D6.52-6 nos ~•‘~o Decreto ~ 8.683)2016.

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital — Sped

Entidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEOICO LTDA

Período da Escrituração: 0110112023 a 2810712023 CNPJ: 03.585.18310001-42
Número de Ordem do Livro: 7

Período Selecionado: 01 de Janeiro de 2023 a 28 de Julho de 2023

Nota

Versão 10.2.1 do Visualizador Página 1 de 1



DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO EXERCÍCIO

Entidade. FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

Período da Escrituração: 2910712023 a 31/1212023 CNPJ 03.585.183/0001-42
Número de Ordem do Livro: 8

Período Selecionado: 29 de Julho de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Descrição

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

(-) CUSTO DOS SEVICOS PRESTADOS

LUCRO BRUTO

DESPESAS COM VENDAS

(-) DESPESAS COM PESSOAL

(-) GERAIS E ADMINISTRATIVAS

(-) DESPESAS COM SERVICOS PRESTADOS

(-) REMLJNERACAO DA ADMINISTRACAO

(-) RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

(-) RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL

(-) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO
SOCIAL

(-) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO
SOCIAL

LUCRO LIQUIDO DO EXERCIdO

Saldo anterior
RI 46.312.784,13

RI (15.419.351,03)

RI 30.893.433,10

RI (1 8.81 6.22)

RI (2.724.136,44)

RI (789.477.74)

RI (4.038.483,33)

RI (220.347,19)

RI (29.918,69)

RI (7.821.179,61)

RI 23.072,253,49

RI (5.228.889.01)

RI (5.228.889.01)

RI 17.843.364.48

Saldo atual

RI 43.422.253,06

RI (14.984.370,76)

RI 28.437.682,30

RI 4.536,78

RI (2.929.550,70)

RI (700.358,28)

RI (4.619.488,53)

RI (242.874,00)

RI (52.470,86)

RI (8.540.205,59)

RI 19.897.676,71

RI (5.448.236,25)

RI (5.448.236,25)

RI 14.449.44046

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital — Sped

Versão 10.2.1 do Visualizador Página 1 de 1

Nota



. . o
DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Entidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

Período da Escrituração 01101/2023 a 2810712023 CNP 03.585.1831000142 Número de Ordem do Livro

Período Selecionado 01 de Janeiro de 2023 a 28 de Julho de 2023
Código de Aglutinaçâo das Comas de Patrimônio Liquido

Histórico CAPITAL SOCIAL REALIZADO LUCROS DISTRISUIDOS R AJUSTES DE EXERCICIOS LUCROS! PREJUIZOS Total (R$)
(R$) ANTERIORES (R$) ACUMULADOS (R$)

Saldo Inicial em 01.01.2023 100.000,00 (-)93.833.585.66 (-)8.576.370.27 111.865.274.69 9.555.318.76
REDUÇÃO DE CAPITAL CONF LAUDO DE cisÃo (-)5.236,00 (-)5.236,00
AUMENTO DE CAPITAL COM RESULTADO ACUMULADO 5.236.00 5.238,00
REDUÇAO DE RESULTADO ACUMULADO CONF LAUDO (-)378.774,OD (-)37a.774.00

AUMENTO DE CAPITAL COM RESULTADO ACUMULADO (-)5.236,00 (-)5.236,00
LUCROS DISTRIBUIDOS NO PERI000 (-)l 3.990.039.85 (-)1 3.990.039,85
AJUSTES DE EXERCIOS ANTERIORES (-)32.625 IS (-)32.625,18
RESULTADO DO EXERCIdO 17843.364,48 17.843.384,48
Saldo Final em 28.07.2023 100.000,00 (-)107.823.625,51 (-)8.608,995 45 129.324.629,17 12.992008,21
Notas

Este documento é pafle integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número
8C.6C.34.21 .27.DD.CA.9F.B4.42.EB.67.A2.FE.69.3D,A7.7B.D6.52$, nos termos do Decreto ne 8.68312016.

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital — Sped Versão 10.2.1 do Visualizador Página 1 de 1



DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Entidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

Período da Escrituração 2910712023 a 3111212023 CNP 03.585.1831000142

Período Selecionado: 29 de Julho de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Saldo Inicial Sf11 29.07.2023
RESULTADO ACUMULADO
RESULTADO DO EXERCICIO
LUCROS DISTRIBUIDOS
Saldo Final em 31.12.2023
Notas

Histórico CAPrrAL SOCIAL REALiZADO
(P5)

Código de Aglutinação das Contas de Pafrirnônio Liquido

AJUSTES DE EXERCIdOSLUCROS DISTRIBUIDOS (R$) ANTERIORES (R$)

(4107.823.625,51 (98.608.995,45

(47.134.949,25
(9114.958.574,76 QS.608 995,45

LUCROS 1 PREJUIZOS Total (R$)
ACUMULADOS (R$)

12.992.008,21
74.99716

14.449.440,48
(-)7.134.949,25
20.381.496,58

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital — Sped ‘(e Página 1 de 1

. . . o

Número de Ordem do Livro’

100.000,00

100.0013,00

129.324.629.17
74.997.16

14.449.440,46

143.849.066,79



DADOS DAS ASSINATURAS

Entidade FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

Período da Escrituração: 0110112023 a 28/07/2023 CNP 03.585.183/0001-42
Número de Ordem do Livro: 7

Dados das Assinaturas da Escrituração

Qualificação do Assinante Mministrador

Tipo do Certificado Pessoa Física

CPF / CNPJ 635.287.111-91

W de Série do Certificado 12643197872810064073809162261162588699

Nome do Signatário RENATO DE SALLES OLIVEIRA:63526711191

Autoridade Certificadora
Emissora AC Certisign RFB G5

Validade 30/1 112020 a 30111/2023

Qualificação do Assinante contador

Tipo do Certificado Pessoa Física

CPF / CNPJ 510.142.622-91

N° de Série do Certificado 153305070479041296891645663783281280156

Nome do Signatário ANDREA REGINA CRUZ DE ASSIS 51014262291

Autoridade C:rtiflcadora Ac SINcOR RFB G5

Validade 27/0212023 a 27(02/2024

1
Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital — Sped

Versão 10.2.1 do Visualizador Página 1 de 1



DADOS DAS ASSINATURAS

Entidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

Período da Escrituração: 2910712023 a 31/1212023 CNP 03.585.18310001-42

Número de Ordem do Livro: 8

Qualificação do Assinante

Tipo do Certificado

CPF / CNPJ

N° de Série do Certificado

Nome do Signatário

Autoridade Certificadora
Emissora

Validade

Dados das Assinaturas da Escrituração

Qualificação do Assinante

Tipo do Certificado

CPF 1 CNPJ

N° de Série do Certificado

Nome do Signatário

Autoridade Certificadora
Emissora

Validade

ADMINISTRADOR

Pessoa Física

635.287.111-91

20894268939224426416574895751511297464

RENATO DE SALLES 0LIvEIRA:63528711191

Ac SINCOR RFB G5

01/1212023 a 30/11/2026

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital — Sped

Versão 10.2.1 do Visualizador Página 1 de 1

contador

Pessoa Física

053.420.59743

8965548577806762381570111566121180118

MARCIA REGINA DE ASSIS BIANcHINI:05342059763

AC SINCOR RFB 05

09/01/2024 a 08/01/2025



FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA.

Demonstrações financeiras para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

BALANÇO PATRIMONIAL

Nota 2023 2022
ATIVO
Caixa e equivalentes de caixa 3 1.431 4.641
Contas a receber de clientes 4 40.573 17.079
Tributos a recuperar 5 9.407 5.585
Adiantamentos 6 300 1.051
Total Circulante 51.711 28.356

Depósitos judiciais 7 146 121
Imobilizado 8 265 380
Intangível 8 96 114
Total Não Circulante 506 615

TOTAL DO ATIVO 52.217 28.971

PASSIVO
Fornecedores 9 1.567 234
Empréstimo e financiamentos 10 29 95
Salários e obrigações sociais 11 592 615
Obrigações tributárias 12 15.866 8.085
Total Circulante 18.054 9.029

Provisão para riscos tributários, civeis e trabalhistas 13 4.758 6.144
Partes relacionadas 14 9.024 4.243
Total Não Circulante _____ 13.782 10.387

Capital social 15 100 100
Lucros acumulados 15 20.281 9.455
Total do Patrimônio liquido _____ 20.381 9.555

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LIQUIDO ____ 52.217 28.971

Clicksign 8c5816e29f72.47ff~b9bf-7e97f14a5S13



FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA. -

Demonstrações financeiras para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO

Nota 2023 2022
Receita operacional líquida (ROL) 16 89.735 63.280
Custo do serviço prestado _____ (44.715) (27.165)
Lucro Bruto 45.020 36.115
% sobre a ROL 50% 57%

Despesas com vendas (14) (181)
Gerais e administrativas (1.953) (1.602)
Resultado financeiro líquido 17 (82) 71
RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL 42.971 34.403
% sobre a ROL 48% 54%

(-) Imposto de renda e contribuição social 18 (10.677) (7.559)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 32.294 26.844
% sobre a ROL 36% 42%

DEMONSTRAÇÃO DA MUTAÇÃO DO PATRIMÔNIO LIQUIDO

Nota Capital Lucros TOTALsocial acumulados
Saldo inicial em 31.12.2021 100 100 200
Resultado do exercício - 26.844 26.844
Lucros distribuídos 15 - (23.644) (23.644)
Ajuste de exercícios anteriores 15 - (4.597) (4.597)
Saldo final em 31.12.2022 _____ 100 (1.297) (1.197)

Resultado do exercício - 32.294 32.294
Lucros distribuídos 15 - (21.125) (21.125)
Redução de resultado acumulado por cisão 15 - (384) (384)
Ajuste de exercícios anteriores 15 - (33) (33)
Saldo final em 31.12.2023 100 9.455 9.555

~‘ o
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FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA.

Demonstrações financeiras para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 ade 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA

Nota 2023 2022
Lucro (Prejuizo) liquido 32.294 26.844
Ajustes para reconciliar o lucro líquido ao caixa gerado

Depreciações e amortizações 8 145 141
Provisão para riscos tributários, civeis e trabalhistas 13 373 5.571
Provisão para crédito de liquidação duvidosa 4 2.466
Juros sobre leasing 10 282 284

Variações nos saldos patrimoniais
Contas a receber de clientes 4 (23.478) (12.306)
Tributos a recuperar 5 (3.822) (4.670)
Adiantamentos 6 751 (150)
Fornecedores 9 1.333 (35)
Salários e obrigações sociais 11 (23) (110)
Obrigações tributarias 12 7.781 5.892
Provisão para riscos tributários, cíveis e trabalhistas 13 (1.759) -
Partes relacionadas 14 4.781 1.462

Caixa líquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais 18.658 25.389

Aplicações no ativo imobilizado 8 (11) (144)
Distribuição de dividendos 15 (21.125) (23.644)

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento (21.136) (23.788)

Pagamento de empréstimos e financiamentos 10 (348) (334)
Redução de resultado acumulado por cisão 15 (384) -

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento (732) (334)

Aumento (decréscimo) liquido no saldo de caixa e equivalentes (3.210) 1.267
de caixa
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do período 4.641 3.374
Saldo de caixa e equivalentes de caixa ao final do período 1.431 4.641

o
Ciicksign 8c5816e2.9f72-4711-bgbf-leg7rl4aStlS



FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA.

Notas explicativas da Administração ás demonstrações financeiras para os exercícios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional
A FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÈGICO LTDA. (“Companhia’), é uma empresa
brasileira de sociedade limitada com sede em Brasilia, Distrito Federal, na SHS, Quadra 06, sem número
Conjunto A, Bloco E, salas 711 à 722 (parte), Asa Sul tendo como atividade econômica a consultona em
comunicação e assessoria de imprensa e relações públicas, inclusive para a internet, no setor público.

2. Base de elaboração e apresentação das demonstrações contábels
As demonstrações financeiras foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatório financeiro (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”). Todas as informações relevantes próprias das demonstrações financeiras, e
somente elas, estão sendo evidenciadas e correspondem às utilizadas pela administração na sua gestão.

As demonstrações financeiras da Companhia estão expressas em milhares de Reais (“R$”), exceto se
mencionado de outra forma. Quando efetuadas divulgações de montantes em outras moedas, os valores
também foram apresentados em milhares, exceto se mencionado de outra forma.

A preparação das demonstrações financeiras da Companhia requer que a Administração faça julgamentos,
use estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, incluindo a divulgação de passivos contingentes. A incerteza relativa a esses julgamentos,
premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contábil de
certos ativos e passivos em exercícios futuros.

Tais julgamentos, estimativas e premissas são revisados a cada periodo de reporte.

As demonstrações financeiras foram preparadas com base no custo histórico recuperável, com exceção dos
itens mantidos a valor justo.

A Companhia elaborou suas demonstrações financeiras considerando a capacidade da continuidade de suas
atividades operacionais e divulgou todas as informações relevantes em suas notas explicativas, a fim de
esclarecer e complementar as bases contábeis utilizadas.

2.2. Base de mensuração
As demonstrações contábeis foram preparadas com base no custo histórico, exceto quando indicado de outra
forma.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentação
As demonstrações contábeis são apresentadas em Real que é a moeda funcional da Companhia.

2.4. Uso de estimativas e julgamentos
A preparação das demonstrações contábeis em conformidade com as práticas contábeis adotadas no Brasil
requer o uso de certas estimativas contábeis e o exercício de julgamento por parte da Administração da
Empresa, no processo de aplicação das políticas contábeis. Dessa forma, os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

As estimativas e prem s são revistas de uma maneira contínua e tais revisões são reconhecidas no
período em que são revi d e em quaisquer exercícios futuros afetados.

As informações sobre ince as, premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em
um ajuste material o próximo exercício financeiro estão incluídas, principalmente, nas notas

.
Clicksign 8cS816e2~9f72-47ff-b9bf-7e97f14a5S13 t~1tj V



FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras para os exercícios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 Walores expressos em milhares de reais)

explicativas:

Nota explicativa no 04— Perda no valor recuperável de contas a receber;
Nota explicativa n° 08 — Vida útil dos ativos e suas respectivas taxas de depreciação e amortização;
Nota explicativa n°13 — Provisão para riscos tributários, cíveis e trabalhistas;
Nota explicativa n°16 — Reconhecimento de receita;
Nota explicativa n°18 — Imposto de renda e contribuição social

2.5. Principais práticas contábels
As políticas contábeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente a todos os exercícios
apresentados nessas demonstrações contábeis.

Ativos financeiros
Os ativos financeiros são classificados nas seguintes categorias: (i) ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA); (ii) custo amortizado; e (iii) ao valor justo por meio do resultado (VJR). A
classificação é feita com base tanto no modelo de negócios da Empresa, para o gerenciamento do ativo
financeiro, quanto nas características dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro.

Ativos financeiros ao valor iusto por meio do resultado abranqente
Um ativo financeiro é mensurado ao valor justo por meio do resultado abrangente caso ele satisfaça ao
critério de ‘somente P&J”, ou seja, fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de principal e
juros em aberto, e que seja mantido em um modelo de negócios cujo objetivo seja atingido tanto pela
obtenção de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro.

Os rendimentos de juros calculados utilizando o método dos juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e
impairment são reconhecidos no resultado. Outros resultados líquidos são reconhecidos em “Outros
resultados abrangentesTM.

Custo amortizado
São ativos mantidos dentro do modelo de negócio, cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de
receber fluxos de caixa contratuais e em termos contratuais derem origem a fluxos de caixa que constituam,
exclusivamente pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto (critério de “somente
P&J). O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. As receitas de juros e cambiais e impairment
são reconhecidas no resultado.

Ativos financeiros ao valor iusto por meio de resultado
Um ativo financeiro é mensurado ao valor justo através do resultado quando não atende aos critérios de
classificação das demais categorias anteriores ou quando no reconhecimento inicial for designado para
eliminar ou reduzir descasamento contábil. Os ativos financeiros derivativos estão contemplados nesta
categoria. O resultado, incluindo juros ou receitas de dividendos, é reconhecido no resultado.

Passivos financeiros
Os passivos financeiros são mensurados ao custo

Custo amortizado
São inicialmente mensurados ao valor justo, de transação, e, subsequentemente

Clickslgn 8cS816e2-9f72.47ff-b9bt.7e97f14a5813



FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras para os exercícios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

mensurados pelo custo amortizado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros, sendo as despesas com
juros reconhecidas com base no rendimento.

Passivos financeiros ao valor iusto oor meio do resultado
Os passivos financeiros são, por padrão, mensurados ao custo amortizado, exceto: (1) contratos de garantia
financeira, (ii) compromissos de ceder empréstimos com taxa de juros abaixo do mercado, (lii) passivos
financeiros que surjam quando a transferência do ativo financeiro não se qualificar para o desreconhecimento
ou quando a abordagem do envolvimento contínuo for aplicável. Um passivo financeiro será mensurado ao
valor justo por meio de resultado, quando eliminar e/ou reduzir de forma significativa o descasamento contábil
ou se o grupo passivo ser gerenciado ao valor justo.

Contas a receber
As contas a receber de clientes são registradas e mantidas no balanço pelo valor nominal dos títulos
representativos desses créditos, e segregados entre circulante e não circulante de acordo com o prazo de
vencimento. As perdas estimadas com créditos são constituídas com base na análise de duplicatas e valores
a receber de clientes, em montante julgado suficiente para cobrir prováveis perdas quando de sua realização,
segundo critérios definidos pela Administração (perda esperada), representados basicamente pela análise
individualizada das contas a receber em atraso. Os recebiveis de clientes em aberto são acompanhados com
frequência pela diretoria. Para situações em que são identificados riscos de realização, são provisionados os
montantes integrais dos débitos em atraso.

Imobilizado - Reconhecimento e mensuracão
Os itens do imobilizado são mensurados pelo custo histórico de aquisição ou construção, deduzidos de
depreciação acumulada. O custo inclui gastos que são diretamente atribuíveis à aquisição de um ativo. O
custo de ativos construídos pela própria Empresa inclui Ç) o custo de materiais e mão de obra direta (ii)
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e na condição necessária para que esses sejam
capazes de operar de forma pretendida pela administração; (iii) os custos de desmontagem e de restauração
do local onde esses ativos estão localizados.

Os softwares comprados, que fazem parte integrante da funcionalidade de um equipamento são capitalizados
como parte daquele equipamento.

Os ganhos e perdas na alienação de um item do imobilizado são apurados pela comparação entre os
recursos advindos da alienação com o valor contábil do imobilizado, e são reconhecidos líquidos dentro de
outras receitas no resultado.

Imobilizado - Custos subseauentes

O custo de reposição de um componente . imobilizado é reconhecido no valor contábil do item, caso seja
provável que os benefícios econômicos inco •. .dos dentro do componente irão fluir para a Empresa e que o
seu custo possa ser medido de forma confiá - O valor contábil do componente que tenha sido reposto por
outro é baixado. Os custos de manutenção o dia a dia do imobilizado são reconhecidos no resultado
conforme incorridos.

Imobilizado - Depreciação
A depreciação é reconhecida no resultado com b. e no método linear com relação às vidas úteis estimadas
de cada parte de um item do imobilizado, visto q e esse método é o que mais perto reflete o padrão de

.
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consumo dos benefícios econômicos futuros incorporados no ativo. Terrenos não são depreciados.

Itens do ativo imobilizado são depreciados a partir do mês subsequente à data em que são instalados e estão
disponíveis para uso, ou em caso de ativos construídos internamente, do dia em que a construção é
finalizada e o ativo está disponível para utilização.

Os métodos de depreciação, as vidas úteis e os valores residuais são revistos a cada encerramento de
exercício financeiro desde que ocorram mudanças significativas em relação às variáveis que possam alterar a
vida útil dos ativos e a mensuração posterior dos ativos, e eventuais ajustes serão reconhecidos como
mudança de estimativas contábeis.

Intangível
Os ativos intangíveis são reconhecidos pelo custo de aquisição, deduzido da amortização acumulada e
perdas por redução do valor recuperável (‘impairrnent”), quando aplicável.

Os ativos intangíveis que possuem vida útil definida são amortizados considerando a sua utilização efetiva e
tem sua recuperabilidade testada sempre que existirem indícios de que o ativo possa estar desvalorizado. Os
ativos de vida útil indefinida não são amortizados e tem sua recuperabilidade testada anualmente.

Avaliacão do valor recuDerável de ativos não financeiros (teste de imparidade)
A Administração revisa anualmente o valor contábil líquido de seus principais ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudanças nas circunstâncias econômicas, operacionais ou tecnológicas, que possam indicar
deterioração ou perda de seu valor recuperável. Quando estas evidências são identificadas e o valor contábil
liquido excede o valor recuperável é constituída provisão para deterioração ajustando o valor contábil liquido
ao valor recuperável.

Outros ativos
Os demais ativos circulantes e não circulantes são apresentados pelo valor líquido de realização.

Fornecedores
São inicialmente reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente acrescidos, quando aplicável, dos
correspondentes encargos e das variações monetárias e cambiais incorridos até as datas de encerramento
das demonstrações contábeis. As contas a pagar a fornecedores são obrigações por bens ou serviços
adquiridos no curso normal das operações, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento
for no período inferior a um ano (ou no ciclo normal dos negócios, ainda que mais longo). Caso contrário
estes saldos são apresentados como passivos não circulantes.

EmDréstimos e Financiamentos
Os empréstimos e financiamentos são reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, líquido dos custos
incorridos na transação e são subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado Qualquer diferença
entre os valores captados (líquidos dos custos da transação) e o valor de liquidação é reconhecida na
demonstração do resultado durante o período em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros.

As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo s: • econhecidas como custos da transação do
empréstimo, uma vez que seja provável que uma parte • •do o empréstimo seja sacado. Nesse caso a
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taxa é diferida até que o saque ocorra. Quando não houver evidência da probabilidade de saque de parte ou
da totalidade do empréstimo, a taxa é capitalizada como um pagamento antecipado de serviços de liquidez e
amortizada durante o período do empréstimo ao qual se relaciona.

Os empréstimos são classificados como passivo circulante, a menos que a Empresa tenha um direito
incondicional de diferir a liquidação do passivo por, pelo menos, 12 meses após a data do balanço.

Provisões (incluindo provisão para demandas iudiciais)
As provisões são reconhecidas para obrigações ou riscos presentes resultantes de eventos passados, em
que seja possível estimar os valores de forma confiável e cujo desembolso seja provável. O valor reconhecido
como provisão é a melhor estimativa das considerações requeridas para liquidar a obrigação no final de cada
exercício ou período, considerando-se os riscos e as incertezas relativos à obrigação.

Provisões são constituídas para todas as demandas referentes a processos judiciais para os quais, como
resultado de acontecimentos passados, é provável que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
demanda e uma estimativa razoável possa ser feita. A avaliação da probabilidade de perda inclui a avaliação
das deficiências disponíveis, a hierarquia das leis, as jurisprudências disponíveis, as decisões mais recentes
nos tribunais e sua relevância no ordenamento jurídico bem como avaliação dos advogados externos.

As provisões são revisadas e ajustadas para levar em conta alterações nas circunstâncias, tais como prazo
de prescrição aplicável, conclusões de inspeções fiscais ou exposições adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisões de tribunais. Os resultados reais podem divergir das estimativas da
Administração.

Os passivos contingentes avaliados como perdas possíveis são apenas divulgados em nota explicativa e os
passivos contingentes avaliados como perdas remotas não são provisionados e nem divulgados. Ativos
contingentes são reconhecidos somente quando há garantidas reais ou decisões judiciais favoráveis,
transitadas em julgado. Os ativos contingentes com êxitos prováveis são apenas divulgados em nota
explicativa.

Obrigações trabalhistas
Os salários e benefícios concedidos à empregados e administradores da Empresa incluem as remunerações
fixas (salários, INSS, FGTS, férias, 13° salário, entre outros). Esses benefícios são registrados no resultado
do exercício, à medida que são incorridos.

lmoosto de renda e contribuicão social correntes e diferidos
A Companhia é tributada pelo regime de lucro presumido. De acordo com este regime de tributação, o
imposto de renda e a contribuição social sobre o lucro líquido do exercício corrente são calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributável excedente de R$ 240.000 para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributável par contribuição social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensação de prejuízos fiscais e base negativa ntribuição social, limitada a 30% do lucro tributável. A
despesa com imposto de renda e contribuição social co reende a carga tributária sobre o lucro corrente.
A provisão para imposto de renda e contribuição soc aI tá baseada no lucro tributável do exercício. O lucro
tributável difere do lucro apresentado na d monstr o do resultado porque exclui receitas ou despesas
tributáveis ou dedutíveis em outros exercícios, além e excluir itens não tributáveis ou não dedutíveis de
forma permanente. A provisão para imposto de renda e ontribuição social é calculada no fim do exercício.
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Reconhecimento de receita
A receita proveniente das vendas de produtos é reconhecida de acordo com a NBCTG 47 — Receitas de
contrato com cliente, estabelecendo um modelo de cinco etapas para determinar a mensuração da receita e
quando e como ela será reconhecida. Dessa forma, a Empresa reconhece receita quando: (1) existe um
contrato com o cliente; (2) são identificadas as obrigações de desempenho a serem atendidas em conexão ao
contrato (produtos a serem entregues aos clientes); (3) mensuração do valor do contrato; (4) alocação do
valor do contrato às respectivas obrigações de desempenho; (5) determinação da época do reconhecimento
de receita (geralmente mediante a transferência dos riscos e benefícios da propriedade dos produtos,
mediante respectivo embarque e emissão das notas fiscais de vendas, levando em consideração os
incoterms). Esses critérios são considerados atendidos quando os bens são transferidos ao comprador,
respeitadas as principais modalidades de fretes praticadas pela Empresa.

A receita é apresentada líquida dos impostos incidentes, das devoluções, dos abatimentos e descontos.

Receitas financeiras
Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicações financeiras, juros e
descontos recebidos, os quais são registrados através do resultado do exercício.

Despesas financeiras
As despesas financeiras compreendem basicamente os juros sobre passivos financeiros. Custos dos
empréstimos que não sejam diretamente atribuíveis à aquisição, construção ou produção de ativos
qualificáveis são reconhecidos no resultado do exercício com base no método da taxa de juros efetiva.

Demonstrações dos fluxos de caixa
As demonstrações dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estão sendo apresentadas de
acordo com o pronunciamento CPC 03 (R2) — Demonstração do fluxo de caixa.

3. Caixa e equivalentes de caixa

2023 2022
Caixa e bancos 3 1.993
Equivalentes de caixa 1.428 2.648

1.431 4.641
O caixa da Companhia corresponde a depósitos bancários disponíveis, sendo os equivalentes de caixa
compostos por aplicações financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que são prontamente conversíveis em
um montante conhecido de caixa e que estão sujeitas a um insignificante risco de mudança de valor,
mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e, não, para investimento ou
outros propósitos. Os saldos de caixa e equivalentes de caixaj~. instrumentos financeiros com seu valor
justo reconhecido por meio de resultado (VJR) reconhecendo jÇ \ e acordo com o prazo incorrido. O valor
justo deste instrumento financeiro nesta data é equivalente co • o contábil.
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4. Contas a receber de cl lentes

2023 2022
Contas a receber 43.055 19.561
(-) Provisão de perda estimada no valor recuperável (2.482) (2.482)

40.573 17.079
As políticas de vendas para os clientes estão subordinadas às políticas de crédito fixadas por sua
Administração e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimplência de seus clientes.

A composição das contas a receber de clientes por vencimento é a seguinte:

2023 2022
A vencer 25.710 10.980
Vencidos de 1 a 30 dias 632 149
Vencidosde3la6odias 1.003 18
Vencidos de 61 a 90 dias 3.229 101
Vencidosdeglal8odias 7.115 3.826
Vencidos de 181 a 365 dias 2.884 2.005
Vencidos há mais de 365 dias 2.482 2.482

43.055 19.561

A movimentação da provisão para créditos de liquidação duvidosa é como segue:& 2023 2022
Saldo no início do período (2.482) (16)

(Adições) reversões - (2.466)
Baixas - -

Saldo no final do período (2.482) (2.482)

5. Tributos a recuperar

2023 2022
Tributos a recuperar sobre o lucro 6.087 2.426
PIS e COFINS a recuperar 2.957 2.836
155 a recuperar 291 252
Outros tributos a recuperar 72 71

9.407 5.585

6. Adiantamentos

2023 2022
Adiantamento a fornecedores 266 1.037
Adiantamento a funcionários 19 11
Despesas antecipadas 15 3

300 1.051

.
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7. Depósitos judiciais
As movimentações dos depósitos judiciais estão

Saldo no inicio do período
Adições
Liberação a favor da Companhia
Liberação a favor da contraparte
Atualização monetária

Saldo no final do período

8. Imobilizado e intangivel

Cíveis Total
- 121
- 25

Móveis e utensilios
Máquinas e equipamentos
Edificações, instalações e benfetorias
Imobilizações em andamento
Intangível

9. Fornecedores

Taxa Saido em
média 31 .12.22

Saldo
em

31.12.23

24
1.567

No curso normal das atividades da Empresa de prestação dos - - iços de publicidade relacionados com a
veiculação de anúncios, criação de material publicitário e der~t- - .~.mpanhamento publicitários, a Empresa
realiza a contratação de terceiros que constituem o saldo da co
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apresentadas a seguir:
Tributárias Trabalhistas

121
25

146 - - 146

Custo

Adições Baixas

Depreciação e amortização
Móveis e utensilios
Máquinas e equipamentos
Edificações instalações e benfeitorias
Intangível

103 2 - 105
1.795 - - 1.795

86 - - 86
2 9 - 11

187 - - 187
2.173 11 - 2.184

(84) (5) - (89)
(1.436) (121) - (1.557)

(86) - - (86)
(73) (19) - (92)

(1.679) (145) - (1.824)

10%
10%
4%
10%

Fornecedores nacionais
Fornecedores repasse
Demais fornecedores

2023 2022
920
623

234

234

repasses a pagar
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10. Empréstimo e financiamentos

Saldo no início do período
Juros no período
Pagamentos
Saldo no final do período

Saldo de empréstimo é composto totalmente de contratos de leasing para aquisição de computadores. O
prazo de pagamento do saldo total é previsto até o final do ano de 2024.

11. Obrigações trabalhistas

.

Provisão para férias
Benefícios e participação no resultado a pagar
Encargos sociais

12. Obrigações trIbutArias

Impostos diferidos
IRPJ e CSLL correntes a pagar
PIS e Cofins a pagar
155 a pagar
Impostos retidos a pagar

2022
4.422
1.490
1.822

300
51

8.085

A Companhia está enquadrada no regime de tributação do lucro presumido, tributando suas receitas pelo
regime de caixa, conforme previsto na norma tributária aplicável, desta forma constitu saldo de tributos
diferidos no passivo circulante.

13. Provisão para riscos tributários, cíveis e trabalhistas

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos perante tribunais e órgãos do poder judiciário,
surgidos no curso normal das operações. Com base na análise individual destes processos, tendo como
suporte a opinião dos advogados, a Companhia constituiu provisão para contingência relacionada com estes
processos e respectivos encargos, em montante considerado adequado para fazer parte a prováveis
desfechos desfavoráveis. A movimentação da provisão de contingências é como segue:

Provisões trabalhistas
Provisões tributárias

.

2023 2022
95 145

282 284
(348) (334)

29 95

2022
459

77
79

615

.
2023

469
9

114
592

2023
8.460
5.016
2.041

294
55

15.866

2023
4.185

573
4.758

2022
5.571

573
6.144

.
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Movimentação no Deríodo:
Saldo no inicio do período
Novas provisões
Baixa por pagamento ___________

Saldo no final do período ___________ ___________

Durante o ano de 2023 houve liquidação por acordo com os demandantes trabalhistas no valor total de
R$1 .759 e a inclusão de uma provisão adicional no valor de R$373 para suprir a probabilidade de perda
decorrente de um novo processo trabalhista.

14. Partes relacionadas

FSB PARTICIPAÇÕES PRIV LTDA
FSB COMUNICAÇÕES DISTRITO FEDERAL LTDA
FSB DIVULGAÇÃO LTDA
FSB COMUNICAÇÕES LTDA
FSB COMUNICAÇÕES E MARKETING DIGITAL LTDA
FSB ESTRATÉGIA EM COMUNICAÇÃO LTDA
IPRI INSTITUTO DE PESQUISA R.l.LTDA
FSBPAR LTDA

2023
5.251
1.594
1.115

621
200
142
62
39

9.024

2022
1.751

345
1.109

595
200
142
62
39

4.243

15. Patrimônio líquido
CaDital Social
Em 31 de dezembro de 2023, o capital social no valor de R$ 100.000,00 subscrito e integralizado,
representado por 100.000 quotas, no valor nominal de R$1,00 cada uma, distribuída conforme demonstramos
a seguir:

Quotistas
FSB COMUNICAÇÕES PUBLIC LTDA
Demais sócios minoritários

Distribuicão de lucros
A Companhia realizou a distribuição de dividendos aos sócios quotistas durante o exercício de 2023 no
montante de R$ 21.125 (R$ 23.644 em 2022).

Cisão
Em decorrência de decisão do acionista controlador, a empresa
redução do patrimônio liquido no valor de R$384 com redução
nova empresa controlada pelo mesmo acionista controlador.
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‘eto de uma cisão que resultou na
a receber para a criação de uma

Trabalhista
5.571

373

Tributária
573

(1.759) -

4.185 573

SL
N° Quotas

83.600
16.400

100.000

%de
participação

84%
16%

100%
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16. Receita operacional líquida (ROL)

2023 2022
Receita operacional bruta 98.232 69.272
(-) Impostos municipais (188) (4.912) (3.464)
(-) Impostos federais (P18 e COFINS) (3.585) (2.528)

89.735 63.280
17. Resultado financeiro líquido

2023 2022
Receita com aplicação financeira 82 135
(-) Multas ejuros pagos (45) (15)
(-) Despesas bancárias (85) (34)
(-) Descontos concedidos (34) (15)

(82) 71

18. Imposto de renda e contribuição social

2023 2022
IRPJ (7.844) (5.551)
CSLL (2.833) (2.008)

(10.677) (7.559)

19. Gestão de riscos e instrumentos financeiros
Os instrumentos financeiros atualmente utilizados pela Companhia restringem-se a caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber e a pagar nacionais, em condições normais de mercado estando reconhecido nas
demonstrações contábeis pelos critérios descritos na Nota Explicativa n° 2. Estes instrumentos são
administrados por meio de estratégias operacionais visando liquidez, rentabilidade e minimização de riscos. A
Companhia não efetuou aplicações de caráter especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de
risco. Considerando o prazo e as características destes instrumentos, os valores contábeis se aproximam dos
valores justos.

A Empresa adota políticas e procedimentos de controle de riscos, conforme descrito a seguir

(1) Política de gestão de riscos financeiros
A Companhia possui e segue a política de gerenciamento de risco que orienta em relação a transações e
requer a diversificação de transações e contrapartidas. Nos termos desta política, a natureza e a posição
geral dos riscos financeiros são regularmente monitoradas e gerenciadas, a fim de avaliar os resultados e o
impacto financeiro no fluxo de caixa. Também são revistos periodicamente os limites de crédito.

A política de gerenciamento de risco da Companhia foi es lecida pela Administração, e nos seus termos,
os riscos de mercado são protegidos quando é considerad n cessário suportar a estratégia corporativa, ou
quando é necessário manter o nível de flexibilidade financei

(ii) Risco de estrutura de caDital (ou risco financeiro)
Decorre da escolha entre capital próprio (aportes de capital etenção de lucros) e capital de terceiros que a
Empresa faz para financiar suas operações. Para mitigar os ri cos de liquidez e a otimização do custo médio
ponderado do capital a Companhia monitora e gerencia pe anentemente os níveis de endividamento de

Ciicksign ScSSl6eZgt724lft b9bf 7e97f14a5813



FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras para os exercícios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

acordo com sua política interna, a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa.
Também são revistos periodicamente os limites de crédito. A política de gerenciamento de risco da
Companhia foi estabelecida pela Administração, e nos seus termos, os riscos de mercado são protegidos
quando é considerado necessário suportar a estratégia corporativa ou quando é necessário manter o nível
de flexibilidade financeira.

(III) Risco de crédito
A política de vendas da Companhia considera o nível de risco de crédito a que está disposta a se sujeitar no
curso de seus negócios. A diversificação de sua carteira de recebiveis a seletividade de seus clientes, assim
como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negócios e limites
individuais de posição são procedimentos adotados para minimizar eventuais problemas de inadimplência em
suas contas a receber.

(iv) Risco de liquidez
É o risco da Companhia não possuir recursos líquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorrência de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos
previstos.

Para administrar a liquidez do caixa, são estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros,
sendo monitoradas diariamente pela Administração.

(v) Risco de taxas de câmbio
A Companhia está exposta a flutuações nas taxas de câmbio, que podem aumentar os saldos de passivos
em moeda estrangeira. Portanto, a Companhia mantém controles internos, visando capturar estas variações
das taxas de câmbio em seus passivos, de modo que os possíveis prejuízos possam ser mitigados.

(vi) Valorização dos instrumentos financeiros
Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos são descritos a seguir, bem como os critérios para
sua valorização:

Caixa e equivalentes de caixa - O valor de mercado desses ativos não difere dos valores apresentados nas
demonstrações contábeis. As taxas pactuadas refletem as condições usuais de mercado.

Conta a receber e fornecedores - Registrados com base no valor nominal dos títulos e avaliado pelo conceito
de custo amortizado

Clicksign 8c5816e2-9f72-47ff~b9bf.7e97f44a5813
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Assinaturas

• Marcia Regina de Anis Bianchini
CPF: 053.420.597-63

Assinou como contador(a) em 29 jul 2024 às 17:15:13

Emitido porAC SINCOR RFB GS- com Certificado Digital ICP-Brasil válido até 07 jan 2025

• Renato Sailes de Oliveira
CPF: 635.287.111-91

Assinou como administrador em 29 jul 2024 às 17:16:13

Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil válido até 30 nov 2026

Log

29 jul 2024, 15:01:41 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-
cl 29f40e7089 criou este documento número 8c581 6e2-9f72-47ff-b9bf-7e97f1 4a581 3. Data
limite para assinatura do documento: 28 de agosto de 2024 (14:57). Finalização automática após
a última assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

29 jul 2024. 15:01:42 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou à Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como contador(a), via E-mau, com os pontos de
autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo
Operador para validação do signatário: nome completo Marcia Regina de Assis Bianchini e CPF
053.420.597-63.

29 jul 2024. 15:01:42 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-
cl 29f40e7089 adicionou à Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbhoIding.com.br para assinar como administrador, via E-mail, com os pontos de
autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereço de lP. Dados informados pelo
Operador para validação do signatário: nome completo Renato Salles de Oliveira e CPF
635.287.111-91.

29 jul 2024, 17:1 Marcia Regina de Assis Bianchini assino co o contador(a). Pontos de autenticação: certificado
digital, tipo Ai e-cpf. CPF informado: 053 2 597-63. IP: 191.249.157.83. Localização
compartilhada pelo dispositivo eletrônico lat ude -22.87861 76 e longitude -42.01 84064. URL
para abrir a localização no mapa: httøs lia o licksign.comllocation. Componente de assinatura
versão 1.931.0 disponibilizado em https: .clicksign.com.

Clicksign 8c5816e2-9P2-47ff-b9bf-7e97f14a5813 Página 1 de 2 do Log
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29 jul 2024, 17:1 Renato Salies de Oliveira assinou como administrador. Pontos de autenticação: certificado
digital, tipo A3 e-cpf. CPF informado: 635.287.111-91. IP: 191 .249.1 57.83. Localização
compartilhada pelo dispositivo eletrônico: latitude -22.8784794 e longitude -42.018251 9. URL
para abrir a localização no mapa: lick i n.com/location. Componente de assinatura
versão 1.931.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

29ju1 2024, 17:16:13 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a
última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número
8c581 6e2-9f’72-47ff-b9bf-7e97f1 4a581 3.

1 CP Documento assinado com validade jurídica.
Brasil Para conferir a validade, acesse httDs://www.clckslgn.com/valldador e utilize a senha gerada pelos signatários

ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° 8c581 6e2-9f72-47ff-b9bf-7e97f1 4a581 3, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.

1
o»
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FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
CN Pi: 03.585.183/0001-42

ANO BASE: 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

Liquidez Geral
LG = Ativo Circulante + Realizável a Longo Prazo

Passivo Circulante + Exigível a Longo Prazo

LG =

LG

LC =

LC =

LC =

51.872
31.851

1,6286

Liquidez Corrente
Ativo Circulante

Passivo Circulante

51.726
22.250

2,3248

Liquidez Geral

31.851 ~51.872

. .

Liquidez Corrente

22 2504

Solvência Geral
56= Ativo Total

Solvência Geral

31851

52 232

.

Solvência Gera

Marcia Regina de Assis Bianchini
Contadora - CRC Ri 109665/0-3
CPF: 053.420.591-63

C~icksign 9cbdS3eB-621d-4018bBl b.lSflegegefaa

Renato Salles de Oliveira
Administrador
CPF: 635.287.111-91

56=

56=

5=

5=

Passivo circulante + Exigível a Longo Prazo

52.232
31.851

1,6399

Solvência
Ativo Total

Passivo Exigível Total

52.232
9.601

5,4402

20071 ~29.526

. .

ILL
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Documento número #9cbd83e8-621d-4018-bSlb-l8fle9e9efaa
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Assinaturas

• Marcia Regina de Assis
CPF: 053.420.597-63

Assinou como contador(a) em 29 jul 2024 às 17:14:52

Emitido porAC SINCOR RFB 65- com Certificado Digital ICP-Brasil válido até 07 jan 2025

• Renato Sailes de Oliveira
CPF: 635.287.111-91

Assinou como administrador em 29 jul 2024 às 17:15:48

Emitido por AC SINCOR RFB 65- com Certificado Digital ICP Brasil válido até 30 nov 2026

Log

29ju1 2024,17:13:04 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
cl 29f40e7089 criou este documento número 9cbdS3e8-621 d-401 8-b81 b-l Sf1 e9e9efaa. Data
limite para assinatura do documento: 28 de agosto de 2024 (17:10). Finalização automática após
a última assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

29 jul 2024, 17:1 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou à Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como contador(a), via E-mau, com os pontos de
autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereço de lP. Dados informados pelo
Operador para validação do signatário: nome completo Marcia Regina de Assis Bianchini e CPF
053.420.597-63.

29ju1 2024, 17:13:05 Operadorcom email marcia.assis@fsbholdingxom.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
cl 29f40e7089 adicionou à Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mau, com os pontos de
autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo
Operador para validação do signatário: nome completo Renato SalIes de Oliveira e CPF
635.287.111 -91.

29 jul 2024, 17:14:52 Marcia Regina de Assis Bianchini assinou como contador(a). Pontos de autenticação: certificado
digital, tipo Ai e-cpf. CPF informado: 053.420,597-63. lP: 191.249.157.83, Localização
compartilhada pelo dispositivo eletrônico: latitude -22.8786176 e longitude -42.01 84064. URL
para abrir a localização no mapa: htt si/a .clicksi n.com/ ocation. Componente de assinatura
versão 1.931 .0 disponibilizado em https:iia - licksign.com.

OCliclcsign 9cbd83e8-621d-4018-bSlb-l8fle9e9efaa Página 1 de 2 do Log



Clicksign

29ju1 2024, 17:15:4

29jul 2024. 17:15:49

Datas e horários em GMT -03:00 Brasilia
Log gerado em 29 de julho de 2024. Versão vi .41.0.

Renato Salies de Oliveira assinou como administrador. Pontos de autenticação: certificado
digital, tipo A3 e~cpf. CPF informado: 635.287.111-91. IP: 191.249.157.83. Localização
compartilhada pelo dispositivo eletrônico: latitude -22.8784794 e longitude -42.0182519. URL
para abrir a localização no mapa: htt s a .c icks n.com/location. Componente de assinatura
versão 1.931.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a
última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número
9cbd83e8-621 d-401 8-b81 b-1 Sf1 e9e9efaa.

Documento assinado com validadejuridica.
Para conferir a validade, acesse httnsi www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatários
ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento nr 9cbdS3eS-621 d-401 S-b81 b-1 8(1 e9e9efaa, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.

Clicksign

c
Brasil

b-1 8f1 ege9efaa Página 2 de 2 do Log



MINISTÉRIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL—Sped Versão: 10.1.8

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL

IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO
NIRE CNPJ
53202129466 03.585.18310001.42

NOME EMPRESARIAL
FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO

FORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL
Livro Diário Com Ieto sem escritu o Auxil ar
NATUREZA DO LIVRO
LIVRO DIARIO
IDENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH)

D9.8D.53.CD.CC.55.98.E6.5A.06.A9.3D.71 .48.8A.01.4D.1C.EC.9A

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

CPF/CNPJ N° SÉRIE DO
CERTIFICADO

153305070479041298ANDREA REGINA CRUZ 891645663783281280DE ASSIS:51014262291 156

126431978728100640RENATO DE SALLES 73809162261162568663528711191 OLIVEI RA:6352871 1191 99

PERIODO DA ESCRITURAÇÃO
01/01/2022 a 31/1212022
NÚMERO DO LIVRO
888888

NÚMERO DO RECIBO:

D9.8D.53.CD.CC.55.98.E6.5A.D6.A9.
3D.71 .48.8A.01 .4D.1 C.EC.9A-O

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dIspensando-se a autenticação de que . art. 39 da Lei n°8.93411994.
Este recibo comprova a autenticação.

BASE LEGAL: Decreto n° 1.800/1996, com a alteração do Decreto n°8.683/2016 e arts. 39 39-A, 39-B da Le
Lei Complementar n° 1247/2014.

QUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO

Contador 51014262291

Pessoa Jurídica (e-CNPJ ou e-PJ) 03585183000142

NOME

ADMINISTRADOR

RESPONSÁVELVALIDADE LEGAL

FSB COMUNICACAO E
PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO LTDA

735457895219259200
718699266732661559

36

27/02/2023 a
27/0212024

04/08/2022 a
04/08/2023

Não

Não

30/11/2020 a
30/11/2023 Sim

Escrituração recebida via Internet
pelo Agente Receptor SERPRO

em 2110612023 às 11:30:11

E5.B2.68.E6.76.52.A7.F9
38.E7.B5.EB.1C.FA.C5.15

/1994 com a alteração da



TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

Período da Escrituração: 0110112022 a 31/12/2022 CNPJ: 03.585.1831000142
Número de Ordem do Livro: 888888

Período Selecionado: 01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022

Nome Empresarial

Natureza do Livro

Número de ordem

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

Data de inicio

Data de término

LIVRO DIARIO

BRASILIA

1610812017

31/1212022

105758

TERMO DE ENCERRAMENTO

FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTOA

LIVRO DIARIO

888888

105758

01/01/2022

TERMO DE ABERTURA

FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

53202129466

03.585.183/000142

888888

Nome Empresarial

NIRE

CNPJ

Número de Ordem

Natureza do Livro

Município

Data do arquivamento dos atos
constitutivos
Data de arquivamento do ato de
conversão de sociedade simples em
sociedade empresária

Data de encerramento do exercício social

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

31112/2022

Este documento é parte integrante de escrituração cuja - en -, -o se comprova pelo recibo de número
D9.8D.53.CD.CC.55.98.E6.5A.D6.A9.3D.71.48.8A.01.4D.1 . - ~A-0, nos termos do Decreto n°8.683/2016.

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração ‘igital — Sped

Versão 10.1.8 do Visualizador Página 1 de 1



BALANÇO PATRIMONIAL

Entidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

Período da Escrituração: 01/01/2022 a 31/12/2022
Número de Ordem do Livro: 888888

Período Selecionado: 01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022

ATIVO CIRCULANTE

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

DUPLICATAS A RECEBER
ADIANTAMENTOS E DESPESAS

ANTECIPADAS. IMPOSTOS A RECUPERAR

OUTRAS CONTAS A RECEBER

PARTES RELACIONADAS

ATIVO NAO CIRCULANTE

OUTRAS CONTAS A RECEBER

(-) PARTES RELACIONADAS

(-) INVESTIMENTO

IMOBILIZADO

INTANGIVEL

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

PASSIVO CIRCULANTE

FORNECEDORES

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

ORDENADOS E SALARIOS

OBRIGACOES SOCIAIS E FISCAIS

IRPJ E CSLL A PAGAR

OUTRAS OBRIGACOES

PROVISOES TRABALHISTAS

PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS

PASSIVO NAO CIRCULANTE
LIMINARES DE SUSPENSAO - PIS E

COFINS
PARTES RELACIONADAS

PATRIMONIO LIQUIDO

CAPITAL SOCIAL

RI 898.131,46 RI 1.050.534,28

RI 5.585.164,20

RI 0,00

RI 3.671,40

RI 614,545,57

RI 121.29638

RI 0.00

RI 0,00

RI 379.702,17

RI 113.547,02

RI 29.626.455,40

RI 15.251.662 74

RI 233.853,30

RI 95.282,20

RI 76.894,98

RI 3.232.116,71

RI 4.931.677,78

RI O 00

RI 458.852,01

RI 5.570.665,76

RI 652.320,00

RI 4.819.473,90

RI 573.276,47 RI 573.276,47

RI 4.246.197,43

RI 9.555.316,76

RI 100.000,00

RI 9.455.318,76

ATIVO

Descrição

CNP 03.585.183/0001-42

Saldo Inicial
RI 13.194.006,49

RI 12.581.243,75

RI 3.373.655,00

RI 7.391.096,70

Saldo Final

RI 29.626.455.40

RI 29.011.909,83

RI 4.641.027,34

RI 17.731.512,61

RI 915.310,22

RI 2.759,77

RI 290,60

RI 612.762,74

RI 121.296,38

RI (0,00)

RI (0,00)

RI 359.254,79

RI 132.211.57

RI 13.194.006,49

RI 3.485.736,15

RI 270.695,45

RI 145.550,52

RI 0,00

RI 476.235,99

RI 1.887.534,43

RI 151.620,95

RI 554.098.81

RI 0,00

RI 0,00

RI 3.353.959,41

LUCROS ACUMULADOS

RI 2.780.682,94

RI 6.354.310,93

RI 100.000 ii

RI 6.254.3

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo re número
D9.8D.53.CD.CC.55.98.E6.5A.D6.A9.3D.71.48.8A.01.4D.IC.EC.9A-0, nos termos do Dec - ‘ 8.683/2016.

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital — Sped

Versão 10.1.8 do Visualizador Página 1 de 1



DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO EXERCÍCIO

Descrição

RECEITA OPERÂCIONAL LIQUIDA

(-) CUSTO DOS SEV1COS PRESTADOS
LUCRO BRUTO

(-) DESPESAS COM VENDAS

(-) DESPESAS COM PESSOAL

(-) GERAIS E ADMINISTRATIVAS

(-) DESPESAS COM SERVICOS PRESTADOS

(-) REMUNERÂCAO DA ADMINISTRACAO
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS)

OPERACIONAIS

(-) RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL

(-) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO
SOCIAL

(-) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO
SOCIAL
LUCRO LIQUIDO DO EXERCIdO

Saldo anterior

R$ 35.258.650.86

R$ (6.153.492,09)

R$ 29.105.158,77

R$ (138.459.26)

R$ (5.691.410,09)

R$ (943.476,96)

R$ (2.921.265,96)

R$ (311.640,00)

R$ (50.047,09)

R$ 14.688.00

R$ (10.041.611,36)

R$ 19.063.547,41

R$ (4.219.139,58)

R$ (4.219.139,58)

R$ 14.844.407,83

Saldo atual

R$ 63.279.743,84

R$ (15.797.868,58)

R$ 47.481.875,26

R$ (181.128,68)

R$ (6.795.179,11)

R$ (1.224.039,15)

R$ (4.571.848,26)

R$ (377.523,51)

R$ 71.080,37

R$ 0.00

R$ (13.078.638,34)

R$ 34.403.236,92

R$ (7.558.718,85)

R$ (7.558.718,85)

R$ 26.844.51807

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprov
D9.8D.53.CD.CC.55.98.E6.5A.D6.A9.3D.71.48.8A.01.4D.IC.EC.9A-0, nos termo-

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital — Sped

Versão 10.1.8 do Visualizador

ecibo de número
creto n°8.683/2016.

Página 1 de 1

Entidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

Período da Escrituração: 01/01/2022 a 31/12/2022 CNPJ: 03.585.183/0001-42

Número de Ordem do Livro: 888888

Período Selecionado: 01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022



. . . o
DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Entidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

Período da Escrituração: 0110112022 a 3111212022 CNP 03.585.183/0001-42 Número de Ordem do Livro 888888

Período Selecionado: 01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022
Código de Aglutinaçio das Contas de Património Liquido

Histórico CAPITAL SOCIAL REALIZADO LUCROS DISTRIBUIDOS AJUSTES DE EXERCICIOS LUCROS PREJLJIZOS Total (R$)
(RI) ANTERIORES (RI) ACUMULADOS (R$)

Saldo Inicial ao, 01 .01.2022 100.000.00 (-)78 766.445.69 65.020.756.62 6.354.31093
LUCROS DISTRIBUIDOS (-)15.067.139,97 (-)15.067.139,97
RESULTADO DO EXERCIdO 26.644.518,07 26.844.518,07
AJUSTES DE EXERCIdOS ANTERIORES (.)9 576 370 27 (-)8.576.370,27
Saldo Final ato 31.12.2022 100.000,00 (-)93.833.585,66 (-)6.576.370.27 111.865.27469 9.555.318.76
Notas

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número
D9.8D.53.CD.CC.55.98.E6.5A.D6.A9.3D.71.48.8A.01.4D.1C.EC.9A-0, nos termos do Decreto n°8.683/2016.

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital — Sped Versão 10.1.8 do Visualizador Página 1 de 1



Qualificação do Assinante

Tipo do Certificado

CPF / CNPJ

N° de Série do Certificado

Nome do Signatário

Autoridade Certificadora
Emissora

Validade

Qualificação do Assinante

Tipo do Certificado

CPF / CNPJ

N° de Série do Certificado
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FSB Comunicação e Planejamento Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)
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FSB Comunicação e Planejamento Estratégico tida.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Balanços patrimoniais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO

Notas 2022 2021

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 4641 3.374
Contas a receber de clientes 4 17731 7.392
Impostos a recuperar 5 5 585 913
Adiantamento a prestadores de serviço 6 462 398
Outras contas a receber 7 589 502

Total do ativo circulante 29.008 12.579

Ativo não circulante
Depósitosjudiciais 8 121 121
Mútuo com partes relacionadas 9 -1 4 -

Investimentos em controladas - - -

125 121

Imobilizado líquido 10 380 360
Intangível liquido 113 133

493 493

Total do ativo não circulante 618 614

Total do ativo 29.626 13.193

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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FSB Comunicação e Planejamento Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Balanços patrimoniais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMÔNIO LíQUIDO

Notas 2022 2021

Passivo circulante
Fornecedores 11 234 269
Empréstimos e financiamentos 12 95 146
Obrigações trabalhistas 13 615 664
Obrigações tributárias 14 3663 798
Adiantamento de clientes - - 57
Obrigações tributárias diferidas 15 4.422 1 457
Outras contas a pagar - - 95
Provisão para contingências 16 5.571 -

Receitas diferidas 652 -

Total do passivo circulante 15.252 3.486

Passivo não circulante
Mútuo com partes relacionadas 9 - 2 4.246 2.780
Provisão para contingências 16 573 573
Compromissos contratuais - - -

Total do passivo não circulante 4.819 3353

Patrimônio líquido
Capital social subscrito e integralizado 17 100 100
Lucros (prejuizos) acumulados 9 455 6.254

Total do patrimônio liquido 9.555 6.354

Total do passivo e patrimônio liquido 29.626 13.193

As notas explicativas são parte integrante da d onstrações financeiras.
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FSB Comunicação e Planejamento Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Demonstração do resultado para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

Notas 2022 2021

Receita liquida de prestação de serviços 18 63.280 35.258
Custo dos serviços prestados 19 (15.798) (6.158)
Lucro bruto operacional 47.482 29.100

Receitas! (despesas) operacionais:
Administrativas, comerciais e gerais 19 (13.150) (10.001)
Ou s receitas (despesas) operacionais 19 - 15

(13.150) (9.986)

Lucr tes ultado financeiro 34.332 19.114

Receitas financeiras 20 135 44
Despesas financeiras 20 (64) (95)

Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social sobre o lucro 34.403 19.063

Imposto de renda e contribuição social sobre o lucro - Corrente 21 (7.559) (4.219)

Lucro liquido do exercício 26.844 14.844

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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FSB Comunicação e Planejamento Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Outros resultados abrangentes

(Valores expressos em milhares de reais)

Total do resultado abrangente do exercício 26.844

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Clicksign 3e3~S189.d969-4869.bdfa59c2f39cac3e

Demonstração do resultado abrangente para os exercícios findos
em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

Lucro liquido do exercício 26.844

2022 2021

14.844

14.844
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FSB Comunicação e Planejamento Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido para os exercícios findos
em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Lucros
Notas Capital social acumulados

Patrimônio
Liquido

Ciicksign 3e395189.dgfig.4869-bdfa-59c2f39ac4e

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Distribuição de lucros 17

100

ciii o ‘1W uCi. mbro de 2021

Distribuição de lucros 17

100

4.407 4.507

14.844 14.844
(12.998) (12.998)

6.254 6.354

26.844 26.844
(23.644) (23.644)
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FSB Comunicação e Planejamento Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Demonstrações dos fluxos de caixa para os exercícios findos
em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

Das atividades operacionais
Lucro líquido antes do imposto de renda e contribuição social
Ajustes para conciliar o resultado às disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais:

Depreciações e amortizações
Provisão para contingéncias
Provsão de Receitas

Decréscimo (acréscimo) em ativos operacionais
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Adiantamento a prestadores de serviço
Outras contas a receber
Depósitos judiciais

Acréscimo (decréscimo) em passivos operacionais
Fornecedores
Obrigações trabalhistas
Obrigações tributárias
Adiantamento de clientes
Obrigações tributárias diferidas
Outras contas a pagar

caixa proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais

Imposto de renda e contribuição social pagos
CaIxa proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais
Das atividades de investimento

Aquisições de ativo imobilizado e Intangivel
caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de
investimento
Das atividades de financiamento

Movimentação liquida de empréstimos e financiamentos
caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de
financiamentos
Das atividades de financiamentos com acionistas

Mútuo com partes relacionadas
Distribuição de lucros

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de
financiamento com acionistas
Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No final do exercício

Aumento (redução) de caixa e equivalentes de cai

2022 2021

34.403 19.063

141 229
5571 63

652 -

40.767 19.355

(10.339)
(4.671)

(64)
(87)

(35)
(49)

(179)
(57)

(3,456)
(662)

(18)
(471)

(9)

(408)
(45)

(604)
57

2.966 602
(95) 14

28.157 14.355

(4 514)
23.643

(4217
10.138

(143) (161

(143) (161)

(51) (81)

(51) (81)

1.462
(23 644)

(22.182)
1.267

2,812
12998

(10.186)
(290)

As notas explicativas são parte

3374 3,664
4641 3374

1.267 (290)

demonstrações financeiras.
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FSB Comunicação e Planejamento Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administração ás demonstrações financeiras
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

1. Informações sobre a Empresa

A FSB Comunicação e Planejamento Estratégico Ltda. (“ErnpresW ou “FSB”), pessoa jurídica de
direito privado, sediada na Cidade de Brasilia — Distrito Federal, à SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco
B, sln, salas 704 a 707, 711 a 713, 715 a 722, Asa Sul, tendo como atividades econômicas
secundárias a consultoria em publicidade e outras atividades de publicidade

Impacto do COVID-19 nas demonstrações contábeis

Desde o alerta da OMS em janeiro de 2020 sobre a propagação de um novo vírus com comprovação
de alta transmissão entre as pessoas, a FSB adotou todas as medidas de segurança para a sua
equipe, se9uindo rigorosamente as diretrizes da Organização Mundial da Saúde (OMS) e as
restrições relevantes impostas pelos governos nacionais e locais. A Empresa tem permanecido
fortemente empenhados em reduzir o contato físico desnecessário, estimular o home offlce sempre
que possível, oferecer segurança nos deslocamentos que se façam necessários, implementar
medidas especiais de higiene para todos aqueles que necessitam estar no dia a dia da operação.

Durante todo este período, a Empresa vem mantendo o atendimento de qualidade aos seus clientes e
conseguindo obter novos negócios que dão cada vez mais força ao crescimento verificado nos
últimos anos.

Ainda que os acontecimentos dos próximos meses dependam muito das medidas introduzidas pelos
governos ao redor do mundo e de seus impactos relacionados à produção e aspectos da cadeia de
abastecimento, continuamos trabalhando e organizando as nossas operações, podendo afirmar que
até ao período findo 31/1212022 não existiram impactos relevantes nos resultados financeiros e nas
operações da Empresa.

Em 11 de março de 2020, a Organização Mundial da Saúde (OMS) declarou oficialmente o estado de
pandemia. Os impactos disso também foram sentidos nas atividades econômicas que vêm
ocasionando perdas significativas.

Desde então, a Administração passou a avaliar de forma constante os impactos dessa pandemia nas
operações e na posição patrimonial e financeira da Empresa, com o objetivo de implementar medidas
apropriadas para mitigar os impactos do surto nas operaçôes, dentre as quais destacamos:

Comercial e ambiente econômico

Em algumas linhas de negócios, poderão surgir oportunidades mediante as novas medidas
governamentais que necessitarão de serviços jã contratados.

Clicksign 3e395189d9694869.bdfa59c2f39cac4e



FSB Comunicação e Planejamento Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

No campo macroeconômico, espera-se uma retração da economia, o que pode impactar
principalmente os negócios da indústria de serviços, levando a possíveis reduções de escopo dos
serviços da base de clientes referente a essas linhas de negócio. A Administração está monitorando
constantemente esses aspectos

A Empresa revisou sua projeção de receitas e dos fluxos de caixa operacionais para o ano de 2021 e
não verificou a necessidade de reconhecer uma perda ao valor recuperável (impairment) em seus
ativos. Considerando a imprevisibilidade da evolução do surto e dos seus impactos, a atual estimativa
do efeito financeiro do surto nas receitas e nos fluxos de caixas operacionais projetados poderá ser
revisada de acordo com novos eventos relacionados a esta pandemia.

A Administração está considerando cuidadosamente os impactos do COVID-19 em seus negócios e
os riscos e incertezas aos quais a Empresa está exposta. O efeito do COVID-19 ainda é incerto,
porém, a Empresa informa que possui infraestrutura financeira e tecnológica para realizar suas
atividades, está monitorando a propagação do vírus e tomando as medidas necessárias para dar
continuidade ao negócio. A Administração não exclui a possibilidade de que em um cenário de
avanço do vírus, especialmente no Brasil, poderão ser verificados efeitos adversos nos negócios com
eventuais impactos contábeis e seguirá atenta e diligente a toda e qualquer informação ou evento
relacionado ao COVID-1 9, de forma a deixar seus sócios informados acerca de mudanças de
avaliação ou outros fatores que tragam efeitos relevantes para os negócios.

2. Base de elaboração e apresentação das demonstrações contábeis

As presentes demonstrações contábeis referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2022
foram aprovadas e autorizadas para emissão pela Diretoria da Empresa em 30 de junho de 2023

2.1. Declaração de conformidade

As demonstrações contábeis foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no
Brasil, as quais abrangem a legislação societária, os Pronunciamentos, as Orientações e as
Interpretações emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPCs) e as normas emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade aplicáveis as Pequenas e Médias Empresas (CPC PME)

2.2. Base de mensuração

As demonstrações contábeis foram preparadas co ~~-se no custo histórico, exceto quando indicado
de outra forma

Ciicksign 3e395189-d969-4869bdfaSgc2rSgcac4e



FSB Comunicação e Planejamento Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentação

As demonstrações contábeis são apresentadas em Real) que é a moeda funcional da Empresa.

2.4. Uso de estimativas e julgamentos

A preparação das demonstrações contábeis em conformidade com as práticas contábeis adotadas no
Brasil requer o uso de certas estimativas contábeis e o exercício de julgamento por parte da
Administração da Empresa, no processo de aplicação das políticas contábeis. Dessa forma, os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas são revistas de uma maneira contínua e tais revisões são reconhecidas
no período em que são revisadas e em quaisquer exercidos futuros afetados.

As informações sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam um risco significativo de
resultar em um ajuste material dentro do próximo exercício financeiro estão incluidas, principalmente,
nas notas explicativas:

Nota explicativa n° 04— Perda no valor recuperável de contas a receber;
Nota explicativa n° 09 — Vida útil dos ativos e suas respectivas taxas de depreciação e
amortização;
Nota explicativa n° 13 — Provisão para contingências;
Nota explicativa n° 15 — Reconhecimento de receita;
Nota explicativa n° 18 — Imposto de renda e contribuição social

2.5. Principais práticas contábeis

As políticas contábeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente a todos os
exercícios apresentados nessas demonstrações contábeis

Ativos e passivos financeiros

Ativos financeiros

Os ativos financeiros são classificados nas seguinte. - egorias: (i) ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA); (ü) custo amort~ -.. e (Di) ao valor justo por meio do resultado
(VJR). A classificação é feita com base tanto • •delo de negócios da Empresa, para o
gerenciamento do ativo financeiro, quanto nas cara’_- as dos fluxos de caixa contratuais do ativo
financeiro.
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FSB Comunicação e Planejamento Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado abrangente

Um ativo financeiro é mensurado ao valor justo por meio do resultado abrangente caso ele satisfaça
ao critério de Hsomente P&J”, ou seja, fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de
principal e juros em aberto, e que seja mantido em um modelo de negócios cujo objetivo seja atingido
tanto pela obtenção de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro.

Os rendimentos de juros calculados utilizando o método dos juros efetivos, ganhos e perdas cambiais
e impairment são reconhecidos no resultado. Outros resultados líquidos são reconhecidos em “Outros
resultados abrangentes”.

Custo amortizado

São ativos mantidos dentro do modelo de negócio, cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o
fim de receber fluxos de caixa contratuais e em termos contratuais derem origem a fluxos de caixa
que constituam, exclusivamente pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto
(critério de “somente P&J). O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. As receitas de
juros e cambiais e impairment são reconhecidas no resultado.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado

Um ativo financeiro é mensurado ao valor justo através do resultado quando não atende aos critérios
de classificação das demais categorias anteriores ou quando no reconhecimento inicial for designado
para eliminar ou reduzir descasamento contábil. Os ativos financeiros derivativos estão contemplados
nesta categoria. O resultado, incluindo juros ou receitas de dividendos, é reconhecido no resultado

Passivos financeiros

Os passivos finance ros são mensurados ao custo amortizado.

Custo amortizado

São inicialmente mensurados ao valor justo, liquid custos de transação, e subsequentemente,
mensurados pelo custo amortizado utilizando-se todo da taxa efetiva de juros sendo as
despesas com juros reconhecidas com base no renç
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FSB Comunicação e Planejamento Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os passivos financeiros são, por padrão, mensurados ao custo amortizado, exceto: (i) contratos de
garantia financeira (ii) compromissos de ceder empréstimos com taxa de juros abaixo do mercado,
(iii) passivos finance ros que suijam quando a transferência do ativo financeiro não se qualificar para
o desreconhecimento ou quando a abordagem do envolvimento contínuo for aplicável. Um passivo
financeiro será mensurado ao valor justo por meio de resultado, quando eliminar e/ou reduzir de
forma significativa o descasamento contábil ou se o grupo passivo ser gerenciado ao valor justo

Contas a receber

As contas a receber de clientes são registradas e mantidas no balanço pelo valor nominal dos títulos
representativos desses créditos, e segregados entre circulante e não circulante de acordo com o
prazo de vencimento. As perdas estimadas com créditos são constituídas com base na análise de
duplicatas e valores a receber de clientes, em montante julgado suficiente para cobrir prováveis
perdas quando de sua realização, segundo critérios definidos pela Administração (perda esperada),
representados basicamente pela análise individualizada das contas a receber em atraso. Os
recebíveis de clientes em aberto são acompanhados com frequência pela diretoria. Para situações
em que são identificados riscos de realização são provisionados os montantes integrais dos débitos
em atraso.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuração

Os itens do imobilizado são mensurados pelo custo histórico de aquisição ou construção, deduzidos
de depreciação acumulada. O custo inclui gastos que são diretamente atribuíveis à aquisição de um
ativo. O custo de ativos construídos pela própria Empresa inclui: (i) o custo de materiais e mão de
obra direta; (ü) quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e na condição necessária para
que esses sejam capazes de operar de forma pretendida pela administração; (ii) os custos de
desmontagem e de restauração do local onde esses ativos estão localizados.

Os softwares comprados, que fazem parte integrante da funcionalidade de um equipamento são
capitalizados como parte daquele equipamento.

Os ganhos e perdas na alienação de um são apurados pela comparação entre os
recursos advindos da alienação com o valor imobilizado, e são reconhecidos liquidos
dentro de outras receitas no resultado
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FSB Comunicação e Planejamento Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Custos subsequentes

O custo de reposição de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contábil do item, caso
seja provável que os benefícios econômicos incorporados dentro do componente irão fluir para a
Empresa e que o seu custo possa ser medido de forma confiável. O valor contábil do componente
que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutenção no dia a dia do imobilizado são
reconhecidos no resultado conforme incorridos

Depreciação

A depreciação é reconhecida no resultado com base no método linear com relação às vidas úteis
estimadas de cada parte de um item do imobilizado, visto que esse método é o que mais perto reflete
o padrão de consumo dos beneficios econômicos futuros incorporados no ativo. Terrenos não são
depreciados.

Itens do ativo imobilizado são depreciados a partir do mês subsequente à data em que são instalados
e estão disponíveis para uso, ou em caso de ativos construídos internamente, do dia em que a
construção é finalizada e o ativo está disponível para utilização.

Os métodos de depreciação, as vidas úteis e os valores residuais são revistos a cada encerramento
de exercício financeiro desde que ocorram mudanças significativas em relação às variáveis que
possam alterar a vida útil dos ativos e a mensuração posterior dos ativos e eventuais ajustes serão
reconhecidos como mudança de estimativas contábeis.

Intangivel

Os ativos intangíveis são reconhecidos pelo custo de aquisição, deduzido da amortização acumulada
e perdas por redução do valor recuperável (“impairment”) quando aplicável.

Os ativos intangíveis que possuem vida útil definida são amortizados considerando a sua utilização
efetiva e tem sua recuperabilidade testada sempre que existirem indícios de que o ativo possa estar
desvalorizado. Os ativos de vida útil indefinida não são amortizados e tem sua recuperabilidade
testada anualmente.

Avaliação do valor recuperável de ativos não fi . ceiros (teste de imparidade)

A Administração revisa anualmente o valor contá’ • ido de seus principais ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudanças nas circunstânci: - ..nômicas, operacionais ou tecnológicas, que
possam indicar deterioração ou perda de seu - • recuperável. Quando estas evidências são
identificadas e o valor contábil liquido ced - • alor recuperável, é constituída provisão para
deterioração ajustando o valor contábil líquido -. alor recuperável
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FSB Comunicação e Planejamento Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Outros ativos

Os demais ativos circulantes e não circulantes são apresentados pelo valor líquido de realização.

Fornecedores

São inicialmente reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente acrescidos, quando aplicável,
dos correspondentes encargos e das variações monetárias e cambiais incorridos até as datas de
encerramento das demonstrações contábeis. As contas a pagar a fornecedores são obrigações por
bens ou serviços adquiridos no curso normal das operações, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for no período inferior a uni ano (ou no ciclo normal dos negócios, ainda
que mais longo) Caso contrário estes saldos são apresentados como passivos não circulantes

Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos são reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, líquido dos custos
incorridos na transação e são subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferença entre os valores captados (líquidos dos custos da transação) e o valor de liquidação é
reconhecida na demonstração do resultado durante o período em que os empréstimos estejam em
aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo são reconhecidas como custos da transação do
empréstimo, uma vez que seja provável que uma parte ou todo o empréstimo seja sacado. Nesse
caso, a taxa é diferida até que o saque ocorra. Quando não houver evidência da probabilidade de
saque de parte ou da totalidade do empréstimo, a taxa é capitalizada como um pagamento
antecipado de serviços de liquidez e amortizada durante o período do empréstimo ao qual se
relaciona.

Os empréstimos são classificados como passivo circulante, a menos que a Empresa tenha um dreito
incondicional de diferir a liquidação do passivo por, pelo menos, 12 meses após a data do balanço.

Provisões (incluindo provisão para demandas judiciais)

As provisões são reconhecidas para obrigações ou riscos presentes resultantes de eventos
passados, em que seja possível estimar os valores de forma confiável e cujo desembolso seja
provável. O valor reconhecido como provisão é a m or estimativa das considerações requeridas
para liquidar a obrigação no final de cada exercic período, considerando-se os riscos e as
incertezas relativos à obrigação
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FSB Comunicação e Planejamento Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administração ás demonstrações financeiras
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Provisões são constituídas para todas as demandas referentes a processos judiciais para os quais,
como resultado de acontecimentos passados, é provável que uma saída de recursos seja feita para
liquidar a demanda e uma estimativa razoável possa ser feita. A avaliação da probabilidade de perda
inclui a avaliação das deficiências disponíveis, a hierarquia das leis, as jurisprudências disponíveis, as
decisões mais recentes nos tribunais e sua relevância no ordenamento jurídico, bem como avaliação
dos advogados externos.

As provisões são revisadas e ajustadas para levar em conta alterações nas circunstâncias, tais como
prazo de prescrição aplicável, conclusões de inspeções fiscais ou exposições adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisões de tribunais. Os resultados reais podem divergir das
estimativas da Administração.

Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis são apenas divulgados em nota
explicativa e os passivos contingentes avaliados como perdas remotas não são provisionados e nem
divulgados Ativos contingentes são reconhecidos somente quando há garantidas reais ou decisões
judiciais favoráveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com êxitos prováveis são apenas
divulgados em nota explicativa.

Obrigações trabalhistas

Os salários e benefícios concedidos à empregados e administradores da Empresa incluem as
remunerações fixas (salários, INSS, FGTS, férias, 130 salário, entre outros) Esses benefícios são
registrados no resultado do exercício, à medida que são incorridos.

Imposto de renda e contribuição social correntes e diferidos

A Empresa é tributada pelo regime de lucro presumido. De acordo com este regime de tributação, o
imposto de renda e a contribuição social sobre o lucro líquido do exercício corrente são calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributável excedente
de R$ 240.000 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributável para contribuição social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensação de prejuízos fiscais e base negativa de contribuição
social, limitada a 30% do lucro tributável. A despesa com imposto de renda e contribuição social
compreende a carga tributária sobre o lucro corrente.

Corrente

A provisão para imposto de renda e contribuição social está as da no lucro tributável do exercício.
O lucro tributável difere do lucro apresentado na demonstraç o do esultado porque exclui receitas ou
despesas tributáveis ou dedutíveis em outros exercícios, alé de cluir itens não tributáveis ou não
dedutíveis de forma permanente. A provisão para imposto d rend e contribuição social é calculada
no fim do exercício

‘9
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FSB Comunicaçãoe Planejamento Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Reconhecimento de receita

A receita proveniente das vendas de produtos é reconhecida de acordo com a NBCTG 47 — Receitas
de contrato com cliente, estabelecendo um modelo de cinco etapas para determinar a mensuração da
receita e quando e como ela será reconhecida. Dessa forma, a Empresa reconhece receita quando:
(1) existe um contrato com o cliente; (2) são identificadas as obrigações de desempenho a serem
atendidas em conexão ao contrato (produtos a serem entregues aos clientes); (3) mensuração do
valor do contrato; (4) alocação do valor do contrato às respectivas obrigações de desempenho; (5)
determinação da época do reconhecimento de receita (geralmente mediante a transferência dos
riscos e benefícios da propriedade dos produtos, mediante respectivo embarque e emissão das notas
fiscais de vendas, levando em consideração os incoterms). Esses critérios são considerados
atendidos quando os bens são transferidos ao comprador, respeitadas as principais modalidades de
fretes praticadas pela Empresa.

A receita é apresentada liquida dos impostos incidentes, das devoluções dos abatimentos e
descontos.

Receitas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicações financeiras,
juros e descontos recebidos os quais são registrados através do resultado do exercício

Despesas financeiras

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros sobre passivos financeiros. Custos dos
empréstimos que não sejam diretamente atribuíveis à aquisição, construção ou produção de ativos
qualificáveis são reconhecidos no resultado do exercício com base no método da taxa de juros
efetiva.

Demonstrações dos fluxos de caixa

As demonstrações dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estão sendo
apresentadas de acordo com o pronunciamento CPC 03 (R2) — Demonstração do fluxo de caixa.
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FSB Comunicação e Planejamento Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

3. Caixa e equivalentes de caixa

Descrição 2022 2021
Caixa 2 4
Bancos conta movimento 1.991 999
Aplicações financeiras de curto prazo 2.648 2.371

4.641 3.374

O caixa da Empresa corresponde a depósitos bancários disponiveis, sendo os equivalentes de caixa
compostos por aplicações financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que são prontamente
conversíveis em um montante conhecido de caixa e que estão sujeitas a um insignificante risco de
mudança de valor, mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e,
não, para investimento ou outros propósitos. Os saldos de caixa e equivalentes de caixa são
instrumentos financeiros com seu valor justo reconhecido por meio de resultado (VJR), reconhecendo
juros de acordo com o prazo incorrido O valor justo deste instrumento financeiro nesta data é
equivalente com o saldo contábil

4. Contas a receber de clientes

Descrição 2022 2021
Contas a receber 20 213 7 388
Dema s contas a receber - 19
(-) Provisão de perda estimada no valor recuperável (2 482) (15)
Total 17.731 7.392

As políticas de vendas para os clientes estão subordinadas às políticas de crédito fixadas por sua
Administração e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimplência de seus clientes.

A abertura do saldo a receber de clientes em 31 de dezembro de 2022 e 2021 pelos seus
vencimentos estão assim demonstrados:

2022 2021
2 199

Descri o
A Vencer
Vencidos de 1 a 30 dias
Vencidos de 31 a 60 dias
Vencidos de 61 a 90 dias
Vencidos de 91 a 150 dias
Vencidos de 151 a 180 dias
Vencidos de 181 a365 dias
Vencidos há mais de 365 d as
Total
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FSB Comunicação e Planejamento Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administração ãs demonstrações financeiras
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

A movimentação da provisão para créditos de liquidação duvidosa é como segue:

No curso normal das atividades da Empresa de prestação dos serviços de publicidade relacionados com a
veiculação de anúncios, criação de material publicitário e demais acompanhamento publicitários, a
Empresa realiza a contratação de terceiros e realiza adiantamentos destes repasses aos terceiros.

8. Depósitos Judiciais

2022 2021
___J—RI—RI

1 ~
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Descrição 1 2022 1 2021
Saldo Inicial (15) (15)
Complementos (2 467)

(2.482) (15)

5. Impostos a recuperar

Descrição 2022 2021
Impostos Retidos na Fonte 5.224 725
Demais tributos pagos a maior e outros 361 188
Total 5.585 913

6. Adiantamentos a fornecedores

Descrição 2022 2021
Adiantamentos de despesas de clientes 105 17
Adíantamentos a fornecedores 138 4
Adiantamentos a funcionários 11 28
Outros Adiantamentos 208 349

462 398

7. Outras contas a receber

Descrição 2022 2021
Reembolso de despesas a receber 589 502 1

1 5891 5021

Descri o
De sitos udicia s



FSB Comunicação e Planejamento Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

9. Partes relacionadas

9.1. Mútuos com partes relacionadas — Ativo

Descricão 1 2022 1 2021

4.246 2.780

Os mútuos com partes relacionadas não possuem atualização de juros ou outra correção monetària.

10. Imobilizado líquido

10.1. Posição do ativo imobilizado em 2022:

% - Taxa anual Imobilizado Imobilizado
Descrição de depreciação Anos Vida Util Liquido Liquido
Móveis e utensílios 10% 10 18 25
Máquinas e equipamentos 10% 10 109 128
Equipamentos de processamento de dados 20% 5 217 263
Outros ativos mob lizados 20% 5 16 122
Total 360 538

FSB Comunicações Ltda 3
3

9.2. Mútuos com partes relacionadas — Passivo

Descrição 2021 2020
FSB Divulgação Ltda 1 109 157
FSB Estratégia em Comunicação Ltda 142
FSB Participações Priv Ltda 1 751 1.834
FSB Comunicação e Marketing Digital Ltda 200 200
FSB Comunicações Ltda 598 571
IPRI Instituto de Pesquisa de Reputação de Imagem Ltda 61
FSBPAR Ltda 40 6
FSB Comunicação Distrito Federal Ltda 345 12

2021 2020

\~
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FSB Comunicação e Planejamento Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

10.2. Movimentação do ativo imobilizado em 2022:

2021 2022
Imobilizado
Liquido Adições

Depreciação Imobilizado
do exercício Liquido

11. Fornecedores

Descrição 2022 2021
Fornecedores nacionais 234 268
Repasse a pagar . 1

2341 269

No curso normal das atividades da Empresa de prestação dos serviços de publicidade relacionados com a
veiculação de anuncios, criação de material publicitário e demais acompanhamento publicitários a
Empresa realiza a contratação de terceiros que constituem o saldo da conta de repasses a pagar

12. Empréstimos e Financiamentos

Descri ão
Leasin Financeiro

2022 2021
146
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Descrição
Móveis e utensílios 18 6 (6) 18
Máquinas e equipamentos 109 . (19) 90
Equipamentos de processamento de dados 217 135 (94) 258
Outros ativos imobilizados 16 . (4) 12
Adiantamento de Imobilizado 2 2
Total Geral 360 143 (123) 380

10.3. Movimentação do ativo imobilizado em 2021:

2020 2021
Imobilizado Depreciação Imobilizado

Descrição Liquido Adições Acumulada Liquido
Móveis e utensil os 25 . (7) 18
Máquinas e equipamentos 128 . (19) 109
Equ pamentos de processamento de dados 263 . (46) 217
Outros ativos imobilizados 122 (106) 16
Total Geral 121 - (178) 360



FSB Comunicação e Planejamento Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras
para os exercidos findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

13. Obrigações trabalhistas

Descrição 2022 2021

15. Obrigações tributárias diferidas

Descrição 2022 2021
Programa de integração social (PIS) e Contribuição socia
(COFINS) diferidos (tributação pelo regime de caixa) 980 295
Imposto de renda (IRPJ) e Contribuição social (CSLL) diferidos
(tributação pelo regime de caixa) 3.442 1.162
Total 4.422 1.457

A Empresa estã enquadrada no regime de tributação do lucro presumido, tributando suas receitas pelo
regime de caixa, conforme previsto na norma tributária aplicável, desta forma constitui saldo de tributos
diferidos no passivo circulante.

16. Provisão para contingências

As operações da Empresa estão sujeitas à revisão pelas autoridades fiscais por prazos variáveis de
tempo, sendo (i) De cinco anos para imposto de renda, contribuição social sobre o lucro, P18,
COFINS e ISS; e (ii) O prazo para prescrição pa o INSS e FGTS é de 10 anos e 30 anos,
respectivamente. Como decorrência desta revis o, os eventuais valores questionados incidem
multas, atualização monetária e juros.

Provisão de Férias 459 554
INSS 78 78
FGTS 1 31
Participações no resultado 77 -

615 664

14. Obrigações tributárias

Descrição 2022 2021
Imposto de renda (IRPJ) e Contribuição social (CSLL) a pagar 1 490 726
Contribuição social (COFINS) a recolher 1 498
Programa de integração social (PIS) a recolher 324 -

Imposto de renda retido na fonte (IRRF) 48 55
Imposto sobre a prestação de serviços (ISS) 300 11
Demais tributos a reco her 3 6
Total 3.663 798
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FSB Comunicação e Planejamento Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administração ás demonstrações financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

A Empresa é parte em processos judiciais e administrativos perante tribunais e órgãos do poder
judiciário, surgidos no curso normal das operações. Com base na análise individual destes processos,
tendo como suporte a opinião dos advogados, a Empresa constituiu provisão para contingência
relacionada com estes processos e respectivos encargos, em montante considerado adequado para
fazer parte a prováveis desfechos desfavoráveis A movimentação da provisão de contingências é
como segue:

Descricão 1 2022 1 2021
Saldo inicial 573 510
Movimentação liquida 63

573 573

17. Patrimônio líquido

Capital Social

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social no valor de R$ 2.080 subscrito e integralizado
representado por 2.080.000 quotas, no valor nominal de R$1,00 cada uma, distribuída conforme
demonstramos a seguir:

Quotistas N° Quotas % de participação
FSB Comunicações Pubhc LTDA. 93.000 93 00%
Adriano Warken Floriani 250 0,25
Ana Cláudia Fehzola Carvalho 250 0,25%
Ana Miguel Teixeira da Silva 250 0.25%
André Luis Ribeiro Saraiva Martins 250 0,25%
Andrea Cordeiro de Souza 250 0,25%
Breno Barros Pereira 250 0,25%
Camila Ribeiro Rabeio da Silva 250 0,25%
Cecilia Mantovan 250 0,25%
Cibele Moran Pereira Linhares 250 0,25%
Daniel Antunes Santiago Ramos 250 025%
Deine Suruaqy Nunes Pael 250 0,25%
Fernanda Melazo Dias 250 0,25%
Gabriel Rezende Fialho 250 0,25%
Gustavo Cunha Novo 250 0,25%
Juliaria Moreira Lima 250 0,25%
Laura Angei Febles 250 0,25%
Leandro Galvão Martins 250 0,25%
Livia do Nascimento Freitas Pereira 250 0,25%
Ludmila Bezerra Luz François 250 0,25%
Luiz Roberto Dias Magalhães Junior ,... 250 0,25%
Marina Cordeiro De Meilo 250 0,25%
Mateus Vieira Baeta Neves 250 0,25%
Neyfia Danieliv Eneas Garcia Rosa 250 0,25%
Paulo Roberto Rossi de Oliveira 250 0,25%
Pedro de Oliveira Ramos 250 0,25%
Ricardo Freitas Hautequestt 250 0,25%
Rodrigo Mgei Pereira Gonzaiez / 250 0,25%
Vagner Santos de Vargas N .1 250 0,25%

100 000 100,00%
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FSB Comunicação e Planejamento Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Distribuição de lucros

A Empresa realizou a distribuição de dividendos aos sócios quotistas durante o exercício de 2022 no
montante de R$ 23.644 (R$ 29.998 em 2021).

18. Receita líquida de prestação de serviços

2022 2021
Serviços prestados no Brasil 69 271 38.608
(-) Impostos municipais (ISS) (3.463) (1 936)
(-) Impostos federais (PIS e COFINS) (2 528) (1 414)
Total de receita liquida 63.280 35.258

19. Resultado Operacional
2022 2021

Custo dos serviços prestados (15.796) (6.153)
Administrativas, comerciais e gerais (13.150) (10.001)
Outras receitas (despesas) operacionais - 15
Total (28.948) (16.133)

2022 2021
Honorários da direção (378) (374)
Outras despesas com pessoa (6.796) (5.469)
Aluguel e serviços (806) (580)
Depreciação e amortização (141) (229)
Serviços de terceiros (20 047) (8.785)
Material de consumo (19) (76)
Outras despesas (680) (202)
Viagens e relacionamento com o cliente (81) (275)
Reversão de provisões - (158)
Outras receitas não operacionais - 15
Total (28.948) (16.133)
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FSB Comunicação e Planejamento Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

20. Resultado financeiro

Total receitas financeiras 135 44

Despesas bancárias (29) (52)
Impostos sobre operações financeiras (IOF) (5)
Descontos concedidos (14) (11)
Juros passivos (20) (29)
Multa - (3)
Total despesa financeira (64) (100)

Total resultado financeiro 71 (56)

21. Imposto de renda e contribuição social corrente e diferidos

Impostos correntes

Os valores de imposto de renda e contribuição social, registrados nas demonstrações contábeis, são
calculados em 2022 e 2021 com base no Lucro Presumido por competência. Os valores
apresentados no balanço patrimonial são demonstrados a seguir:

Descrição 2022 2021
Imposto de renda (5.552) (3.100)
Contribuição social (2.007) (1 119)

(7.559) (4.219)

Os instrumentos financeiros atualmente utilizados pela Empresa restringem-se a caixa e equivalentes
de caixa contas a receber e a pagar nacionais, empréstimos bancários, em condições normais de
mercado, estando reconhecido nas demonstrações ntábeis pelos critérios descritos na Nota
Explicativa n° 2. Estes instrumentos são administrados r meio de estratégias operacionais visando
liquidez rentabilidade e minimização de riscos. A resa não efetuou aplicações de caráter
especulativo, em derivativos ou quaisquer outros at o de risco. Considerando o prazo e as
características destes instrumentos, os valores contábei se aproximam dos valores justos
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Rendimentos de aplicações financeiras 135
2022 2021

44

22. Instrumentos financeiros

Gestão de riscos e instrumentos financeiros
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FSB Comunicação e Planejamento Estratégico L.tda.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

A Empresa adota políticas e procedimentos de controle de riscos, conforme descrito a seguir:

(i) Política de gestão de riscos financeiros

A Empresa possui e segue a política de gerenciamento de risco, que orienta em relação a transações
e requer a diversificação de transações e contrapartidas. Nos termos desta política, a natureza e a
posição geral dos riscos financeiros são regularmente monitoradas e gerenciadas, a fim de avaliar os
resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também são revistos periodicamente os limites
de crédito.

A política de gerenciamento de risco da Empresa foi estabelecida pela Administração, e nos seus
termos, os riscos de mercado são protegidos quando é considerado necessário suportar a estratégia
corporativa, ou quando é necessário manter o nível de flexibilidade financeira.

(ii) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital próprio (aportes de capital e retenção de lucros) e capital de
terceiros que a Empresa faz para financiar suas operações. Para mitigar os riscos de liquidez e a
otimização do custo médio ponderado do capital, a Empresa monitora e gerencia permanentemente
os níveis de endividamento de acordo com sua política interna, a fim de avaliar os resultados e o
impacto financeiro no fluxo de caixa. Também são revistos periodicamente os limites de crédito. A
política de gerenciamento de risco da Empresa fo estabelecida pela Administração e nos seus
termos, os riscos de mercado são protegidos quando é considerado necessário suportar a estratégia
corporativa, ou quando é necessário manter o nível de flexibilidade financeira.

Risco de crédito

A política de vendas da Empresa considera o nível de risco de crédito a que está disposta a se
sujeitar no curso de seus negócios. A diversificação de sua carteira de recebíveis a seletividade de
seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento
de negócios e limites individuais de posição são procedimentos adotados para minimizar eventuais
problemas de inadimplência em suas contas a receber.

(iii) Risco de liquidez

É o risco de a Empresa não possuir recursos líq • •s suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorrência de descasamento d - • - o ou de volume entre os recebimentos e
pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa, são es ~bel: - das premissas de desembolsos e recebimentos
futuros, sendo monitoradas diariamente pela Admi istração

Ciicksign 3e3951 89-d969.4869.bdfa.59c2f39cac4e



FSB Comunicação e Planejamento Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Risco de taxas de câmbio

A Empresa está exposta a flutuações nas taxas de câmbio, que podem aumentar os saldos de
passivos em moeda estran9eira. Portanto, a Empresa mantém controles internos, visando capturar
estas variações das taxas de câmbio em seus passivos, de modo que os possiveis prejuízos possam
ser mitigados.

(iv) Valorização dos instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos são descritos a seguir, bem como os critérios
para sua valorização:

Caixa e equivalentes de caixa

O valor de mercado desses ativos nâo difere dos valores apresentados nas demonstrações
contábeis. As taxas pactuadas refletem as condições usuais de mercado.

Conta a receber e fornecedores

Registrados com base no valor nominal dos títulos e avaliado pelo conceito de custo amortizado

Mútuos com partes relacionadas

Registrados com base nos juros contratuais de cada operação. Para a realização do cálculo do valor
de mercado, foram utilizadas estimativas de taxa de juros para a contratação de operações com
prazos e valores similares. O valor justo dos mútuos a receber, registrado com base nos juros
contratuais de cada operaçâo, não difere significativamente dos valores apresentados nas
demonstrações contábeis.
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Assinaturas

O Renato Sailes de Oliveira
CPF: 635.287.111-91

Assinou como administrador em 01 dez 2023 às 1 5:26:37

Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil válido até 30 nov

Andrea Regina Cruz de Assis
CPF: 51 0.142.622-91

Assinou como contador(a) em 01 dez 2023 às 15:20:33

Emitido por AC SINCOR RFB C5- com Certificado Digital ICP-Brasil válido até 27 fev 2024

Log

01 dez 2023, 14:57:46 Operador com email andrea.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
cl 29f40e7089 criou este documento número 3e3951 89-d969-4869-bdfa-59c2f39cac4e, Data
limite para assinatura do documento: 31 de dezembro de 2023 (14:56). Finalização automática
após a última assinatura: habilitada, Idioma: Português brasileiro.

01 dez 2023, 14:57:46 Operador com email andrea.assis@fsbholding.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-
cl 29f40e7089 adicionou à Lista de Assinatura:
andrea.assis@fsbholding.corn,br para assinar como administrador, via E-mail, com os pontos de
autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo
Operador para validação do signatário: nome completo Renato SalIes de Oliveira e CPF
635.287.111-91.

01 dez 2023, 14:57:46 Operador com email andrea.assis@fsbholding.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-
cl 29f40e7089 adicionou à Lista de Assinatura:
andrea.assis@fsbholding.com.br para assinar como contador(a), via E-mau, com os pontos de
autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo
Operador para validação do signatário: nome pleto Andrea Regina Cruz de Assis e CPF
510,142.622-91 -

01 dez 2023, 15:20:33 Andrea Regina Cruz de Assis assinou como co • e e r(a). Pontos de autenticação: certificado
digital, tipo Ai e-cpf. CPF informado: 510.14. • 1. lP: 177.41.63.221. Localização
compartilhada pelo dispositivo eletre ico: 1. . -22.9948894 e longitude -43.3391125. URL
para abrir a localização no mapa: e . ~.‘ cksi~n com/ ocation. Componente de assinatura
versão 1.685.0 disponibilizado em https://a • p.clicksign.com.
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01 dez 2023, 15:26:38 Renato Salies de Oliveira assinou como administrador. Pontos de autenticação: certificado
digital, tipo A3 e-cpf. CPF informado: 635.287.111-91. IP: 177.41.63.221. Localização
compartilhada pelo dispositivo eletrônico: latitude -22.9948894 e longitude -43.3391125. URL
para abrir a localização no mapa: htt s:/Ia .clicksi n.corn/locat’on. Componente de assinatura
versão 1,685.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

01 dez 2023, 15:26:38 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a
última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número
3e3951 89-d969-4869-bdfa-59c2f39cac4e,

1 CP Documento assinado com validade jurídica.
Brasil Para conferir a validade, acesse h s://validadorclicksj n.com e utilize a senha gerada pelos signatários ou

envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n~ 3e3951 89-d969-4869-bdfa-S9c2f39cac4e, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.cticksign.com.
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FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
CNPJ: 03.585.183/0001-42

ANO BASE: 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Liquidez Geral
Liquidez GeralLG = Ativo Circulante + Realizável a Longo Prazo

Passivo Circulante + Exigível a Longo Prazo

20071 29133
LG = 29.133

20.071

LG = 1,4515

Liquidez Corrente Liquidez Corrente
LC = Ativo Circulante

Passivo Circulante 15252

LC= 29.012
15.252

.

LC = 1,9022

Solvência Geral Solvência Gera
SG= Ativo Total

20071

Passivo Circulante + Exigível a Longo Prazo

56= 29.626
20.071

.

56= 1,4761

Solvência Solvência Geral
5= Ativo Total

Passivo Exigível Total

29.626 0)
4.819

a a

5= 6,1472

Marcia Regina de Assis Bianchini Renato SalIes de Oliveira
CRC-RJ N~ 109665/0-3 Administrador
CPF: 053.420.597-63 CPF:635.287.111-91
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Assinaturas

• Marcia Regina de Assis
CPF: 053.420.597-63

Assinou como contador(a) em 29 jul 2024 às 17:14:52

Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil válido até 07 jan 2025

• Renato Sailes de Oliveira
CPF: 635.287.111-91

Assinou como administrador em 29 jul 2024 às 17:15:48

Emitido porAC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil válido até 30 nov 2026

Log

29 jul 2024, 1713:06 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 criou este documento número f5ffdc39-OØSc-4a52-asda-217cf920666b, Data
limite para assinatura do documento: 28 de agosto de 2024(17:10). Finalização automática após
a ultima assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

29ju1 2024, 17:13:07 Operadorcom email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
cl 29f40e7089 adicionou à Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como contador(a), via E-mail, com os pontos de
autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereço de lP. Dados informados pelo
Operador para validação do signatário: nome completo Marcia Regina de Assis Bianchini e CPF
053.420.597-63.

29ju1 2024, 17:13:07 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
cl 29f40e7089 adicionou à Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail, com os pontos de
autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo
Operador para validação do signatário: nome completo Renato SalIes de Oliveira e CPF
635.287.111-91.

29 jul 2024, 17:14:52 Marcia Regina de Assis Bianchini assinou o contador(a). Pontos de autenticação: certificado
digital, tipo Ai e-cpf. CPF informado: OS 1 597-63. IP: 191 .249,157.83, Localização
compartilhada pelo dispositivo eletrônic. -‘ tude -22.8786176 e longitude -42.0184064. URL
para abrir a localização no mapa: htt.s’ -.‘ clicks’:n.com location. Componente de assinatura
versão 1.931,0 disponibilizado e https ~p.clicksign.com.
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29 jul 2024, 17:15:4 Renato Sailes de Oliveira assinou como administrador. Pontos de autenticação: certificado
digital, tipo A3 e-cpf. CPF informado: 635.287.111-91. lP: 191.249.157.83. Localização
compartilhada pelo dispositivo eletrônico: latitude -22,8784794 e longitude -42.0182519. URL
para abrir a localização no mapa: htt s://a .clicksi n.com/location. Componente de assinatura
versão 1.931 .0 disponibilizado em https:f/app.clicksign.com.

29 jul 2024, 17:1 5:49 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a
última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número
fsffdc39-006c-4a52-asda-21 7cf920666b.

CP Documento assinado com validade jurídica.
Brasil Para conferir a validade, acesse httc, : www.clicksl2n.com/valic1ador e utilize a senha gerada pelos signatários

ou envie este arquivo em POR
As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento ri” f5ffdc39-006c-4a52-asda-21 7cf920666b, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponível em www.clicksign.com.
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CONSÓRCIO CULTSP
FS8 DIVULGAÇ O LIDA CNPJ 0I764.969/0001-00

FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJ4MENTO ESTRATtGICO I.TDA CNPJ 03 585 183/0001-42

DECLARAÇÃO EXIGIDA PARA HABILITAÇÃO

Eu, LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI, portadora do CPF n2 835.492.421-15, na condição de
procuradora do CONSÓRCIO CULTSP, constituído pelas empresas AXIS ESTRATÉGIA EM
COMUNICAÇÃO LTDA. e FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA.,
interessada em participar da Concorrência n2 01/2025, Processo n°005.00000254/2024-72,
DECLARO, sob as penas da Lei, que o licitante:

a) cumpre as normas relativas à saúde e segurança no trabalho, nos termos do
parágrafo único do artigo 117 da Constituição Estadual; e

b) atenderá, na data da contratação, ao disposto no artigo 5~-C e se compromete a
não disponibilizar empregado que incorra na vedação prevista no artigo 5~-D, ambos
da Lei n2 6.019, de 1974, com redação dada pela Lei n2 13.467, de 2017, quando o
caso;

c) não emprega menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou
insalubre e não emprega menor de 16 (dezesseis) anos, salvo menor, a partir de 14
(quatorze) anos, na condição de aprendiz, nos termos do artigo 7°, XXXIII, da
Constituição Federal;

d) cumpre as exigências de reserva de cargos para pessoa com deficiência e para
reabilitado da Previdência Social, previstas em lei e em outras normas específicas.

São Paulo, 26 de junho de 2025.

CONSÓRCIO CULTSP
LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI

PROCURADORA

1
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Assinaturas

• Ludimila Cezária

Log

CPF: 835.492.421-15

Assinou como procurador em 26 jun 2025 às 17:41 :27

26jun 2025,17:34:09

26jun 2025, 17:35:27

26jun 2025, 17:35:27

26jun 2025, 17:41: 7

26 jun 2025, 17:41:29

Operador com emaillaura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
cl 29f40e7089 criou este documento número fea9aal 6-4426-4493-9121-382282606995. Data
limite para assinatura do documento: 26 de julho de 2025(17:34). Finalização automática após a
última assinatura: habilitada, Idioma: Português brasileiro,

Operador com emaillaura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-
cl 29f40e7089 alterou o processo de assinatura. Data limite para assinatura do documento: 30
de junho de 2025 (13:21),

Operador com emaillauraangel@fsbcomunicacaocom.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou à Lista de Assinatura:
ludimila.rnartinelli@fsbcomunicacao.com.br para assinar como procurador, via E-mau.

Pontos de autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados
informados pelo Operador para validação do signatário: nome completo Ludimila Cezária
Martinelli e CPF83S.492.421-15.

Ludimila Cezária Martinelli assinou como procurador. Pontos de autenticação: Token via E-maíl
ludimila.niartinelli@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 835,492.421 15. IP: 200.174.85,82
Componente de assinatura versão 1.1252.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Processo de assinatura finalizado automaticamente, Motivo: finalização automática após a
última assinatura habilitada, Processo de assinatura concluído para o documento número
fea9aal 6-4426-4493-9121-382282606995.

Documento assinado com validade juridica.
Para conferir a validade, acesse htt : fwww.cl cksi n.com/validador e utilize a s i gerada pelos signatários
ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrônicas tém validade jurídica prevista na Medida Pr

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n~ fea9aal
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TERMO DE COMPROMISSO DE CONSTITUIÇÃO DE CONSÓRCIO

Pelo presente instrumento particular, as Partes, abaixo qualificadas:

a) FSB DIVULGAÇÃO LTDA., pessoa jurídica de direito privado, com sede na Av.
Presidente Juscelino Kubitschek, n.° 1400, conj. 62, parte, CEP: 04543-000, Vila
Nova Conceição, São Paulo/SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n°01.764.969/0001
00, neste ato representada na forma de seu Contrato Social por PAULA DE
SOUZAPEREIRA, brasileira, em união estável, jornalista, portadora da carteira de
identidade no213594341, expedida pelo SSP/SP, inscrita no CPF sob o no
163.818.658-81, doravante denominada FSB DIVULGAÇÃO; e

b) FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA., pessoa
jurídica de direito privado, com sede na Q SHS Quadra 6, conjunto A, Bloco
salas 711 a 722 (parte), inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.585.183/0001 2,
neste ato representada, na forma de seu Contrato Social por RENATO SALLES

OUVEIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhão parcial de bens,
portador da Cédula de Identidade RG n.° 1427242, expedida pela SSP/DF,
inscrito no CPF/MF sob o n.° 635.287.111-91, com endereço comercial supra
citado, doravante denominada “FSB PLANEJAMENTO’~.

CONSIDERANDO que a FSB DIVULGAÇÃO LTDA tem como objeto social a
prestação de serviços de consultoria em comunicação e assessoria de imprensa,
inclusive para a internet, e relações públicas no setor público no Estado de São Paulo;

CONSIDERANDO que a FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO
tem como objeto social a prestação de consultoria em comunicação e assessoria de
imprensa e relações públicas, inclusive para a internet, no setor público;

CONSIDERANDO que as Partes desejam participar, em conjunto, de licitação na
moda[dade concorrência, de n° 001/2025, promovida pela Secretaria de
Comunicação do Estado de São Paulo sob o critério de julgamento técnica e preço,
com a finalidade de contratação dos serviços de comunicação corporativa integrada
a serem prestados à Secretaria da Cultura, Economia e Indústria Criativas do Estado
de São Paulo;

TÊM entre si justo e firmado o presente TERMO DE COMPROMISSO DE
CONSTITUIÇÃO DE CONSÓRCIO (Termo), nos termos do artigo 15 á: Lei n°
14.133/2021, composto pelas empresas acima identificadas e quaIfica~ .s RTES),
mediante as seguintes condições:

CLÁUSULA PRIMEIRA - DO OBJETIVO DO CONSÓRCIO

clickslgn 7678084f157f-4168a44e-873f9fae0814
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1.1. Pelo presente instrumento particular de Termo de Compromisso de
Constituição de Consórcio, as PARTES se comprometem a se associar para participar
do processo licitatório aberto pela Secretaria de Comunicação do Estado de São
Paulo, na modalidade concorrência, sob o critério técnica e preço, n° 001/2025, em
todas as suas etapas, apresentando proposta e, caso seja adjudicado o seu objeto, a
assinar o respectivo CONTRATO, comprometendo-se a d~~umprimento a todas as
obrigações assumidas por força deste instrumento.

Parágrafo primeiro. As PARTES declaram expressamente que a constituição do
Consórcio não implica, nem implicará na alteração de qualquer espécie nos seus
contratos sociais.

Parágrafo segundo. O Consórcio não terá personalidade jurídica e será denominado
“CONSÓRCIO CuItSP”.

1.2. As Consorciadas se obrigam a cumprir todas as disposições do Edital e da
legislação aplicável.

CLÁUSULA SEGUNDA - PRAZO DE VIGÊNCIA

2.1. O prazo de vigência do Consórcio observará, a partir de sua assinatura, a
duração mínima necessária para o cumprimento de todas as etapas e obrigações
decorrentes do contrato que eventualmente vier a ser celebrado.

2.2. Fica automaticamente rescindido o presente termo de compromisso, caso
ocorra qualquer dos seguintes fatos:

1. seja proferida decisão da qual não caiba recurso administrativo ou judicial, de
inabilitação do consórcio;
II. seja proferida decisão da qual não caiba recurso administrativo ou jud~ial, de
desclassificação do consórcio;
III. após esgotados todos os recursos, administrativos ejudiciais, ~4’hipótese de
adjudicação de proposta ofertada por outro concorrente ou no caso de
anulação/revogação da licitação;

CLÁUSULA TERCEIRA - LIDERANÇA, REPRESENTAÇÃO E SEDE DO CONSÓRCIO

3.1. Para os efeitos de representação do Consórcio, nos termos do inciso lI do art. 15
da Lei n° 14.133/21, perante o órgão licitante/Contratante, fica, desde já, constituída
como “Líder’~ a empresa FSB DIVULGAÇÃO LTDA, cuja qualificação consta/íb
preâmbulo deste instrumento, representada na forma de seu contrato social, d~t~ndo
amplos poderes para transigir, fazer acordo, firmar compromisso, substabelecer,
renunciar, desistir, receber intimações, ofícios, comunicações, receber e dar quitação,

clicksign )678a84f-157f-4168~44e.Si3føfaeOS11



praticar todos atos perante órgãos da administração pública, em qualquer grau de
jurisdição, praticar quaisquer atos perante particulares ou empresas privadas, caso o
Consórcio venha se sagrar vencedor.

3.2.0 Consórcio terá como sede o endereço: Av. Presidente Juscelino Kubits/’ek, n.°
1400, conj. 62, parte, CEP: 04543-000, Vila Nova Conceição, São Paulo!SP. /

CLÁUSULA QUARTA- DAS CONDIÇÕES

4.1. As partes se comprometem a providenciar, tempestivamente, toda a
documentação necessária à participação no certame licitatório, bem como a
desenvolver em conjunto as ações necessárias à efetiva contratação.

CLÁUSULA QUINTA - DA RESPONSABILIDADE SOLIDÁRIA

5.1. As empresas que formam o Consórcio responderão solidariamente, portodos
os atos praticados pelas PARTES, durante as fases da Licitação ou da e ecução do
Contrato, que dela eventualmente decorra, bem como pelos en gos fiscais e
admnistrafvos referentes ao objeto do Contrato, até o seu recebimento definitivo.

CLÁUSULA SEXTA - DA PARTICIPAÇÃO DAS PARTES

6.1. A participação das Partes no Consórcio observará os seguintes percentuais:

Consorciada Participação
FSB DIVULGAÇÃO 60%

1 FSB PLANEJAMENTO 40%

6.2 Cada Consorciada suportará os lucros e prejuízos na proporção de suas
participações.

6.3 A capacidade e habilitação técnica e financeira do Consórcio definir-se-á pela
soma dos quantitativos de cada consorciado, bem como pela soma de seus valores,
respectivamente, nos termos do disposto no inciso III do artigo 15 da Lei 14.133/21.

6.4 O consórcio terá contabilidade própria para escrituração de todos os aportes
e despesas referentes à execução do objeto do Contrato.

6.5 As receitas, custos e despesas comuns
Compromisso de Constituição de Consórcio
proporção dos percentuais de participação
legislação aplicável, desde que não confrontem
neste Termo.
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CLÁUSULA SÉTIMA - ALTERAÇÃO DA COMPOSIÇÃO DO CONSÓRCIO

7.1. As empresas assumem o compromisso de não alterar ou, sob qualquer forma,
modificar a constituição ou composição do consórcio, sem a prévia anuência da
Contratante, até o cumprimento de todas as obrigações decorrentes de eventual
contrato firmado, visando manter válidas todas as premissas que asseguraram a
habilitação do Consórcio original, nos termos do §50 do artigo 15 da Lei n°14.133/21.

CLÁUSULA OITAVA - OBRIGAÇÕES DAS PARTES CONSORCIADAS

8.1.As funções e prerrogativas da empresa “Líder” para a consecução do objeto do
Consórcio, sem prejuízo de outros direitos e obrigações descritos em outras cláusulas
deste instrumento, serão as seguintes:

(i) administrar e gerenciar o Consórcio;
(ii) receber e gerir, em nome cio Consórcio, todos os valores decorrentes da

prestação dos serviços objeto do Consórcio, em contas bancárias em nome do
Consórcio, promovendo a sua posterior distribuição às Partes, observando o
disposto neste Termo;

(Hi) serviços de tesouraria, contabilidade, gestão tributária e backoffice das
atividades do Consórcio.

8.2. Compete à Consorciada que não exerça a administração do consórcio, sem
prejuízo de outros direitos e obrigações descrtos em outras cláusulas deste
instrumento

(i) Fiscalizar a administração e gerenciamento do Consórcio realizado pela
Administradora Líder; e

(ii) Contribuir no Consórcio com o que lhe for designado na celebração do
contrato com a Administração Pública na medida de sua participação
societária.

8.3. Além das demais obrigações previstas no presente Contrato de Consórcio, as
Partes se comprometem e se obrigam a:

(i) manter os registros e autorizações governamentais ne sários para a devida
utilização de suas respectivas áreas;

(ii) fazer com que suas funções estabelecidas neste instru - o sejam executadas
com toda diligência e de acordo com os padrões t: ‘os e de qualidade
exigidos pelo mercado e pelas autoridades governam- is;

(iH) não praticar nenhum ato objetivando forçar sua saí. a •. onsórcio;
(iv) cumprir e assegurar o cumprimento da legislação apli ável;
(v) indenizar, defender e manter a outra Parte e o Con órcio ilesos de toda e
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qualquer perda decorrente de quaisquer reclamações feitas contra a outra
Parte ou o Consórcio pelos empregados, representantes e/ou contratantes da
Parte e/ou por qualquer entidade governamental ou sindicato, por qualquer
motivo, incluindo, exemplificativamente, reclamações e/ou notificações
relativas à previdência social, tributos e contribuições, FGTS e/ou seguro e
direitos previdenciários.

(vi) assegurar à outra Parte livre acesso, sempre que previamente solicitado, a
todas as informações e documentos que, em função das prerrogativas
inerentes às Partes, estejam em sua posse e que sejam relacionados à atividade
Consórcio, inclusive dados e documentos que afetem a aplicação das regras
previstas neste instrumento.

8.4. Não será de responsabilidade de uma Parte qualquer passivo ou contingência de
natureza trabalhista e/ou previdenciária relativos aos empregados e prestadores de
serviços da outra Parte, não relacionados ao objeto do Consórcio.

8.5. Caso a proposta apresentada venha a ser declarada vencedora e seja adjudicado
o objeto da Licitação, as Partes assumem o compromisso irretratável e irrevogável de
elaborar, firmar, registrar e apresentar, anteriormente à assinatura do Contrato,
Instrumento de Constituição de Consórcio, de acordo com as cláusulas do Edital.

8.6. As Partes assumem o compromisso irretratável e irrevogável, de providenciar o
registro e arquivamento do Instrumento de Constituição do Consórcio na Junta
Comercial e a respectiva publicação da certidão de arquivamento antes da assinatura
do contrato decorrente da Licitação, bem como o registro no Cadastro Nacional de
Pessoas Jurídicas do ministério da Fazenda (CNPJ/MF), em atendimento à Instrução
Normativa n°1.863/2018 da Secretaria da Receita Federal;

8.7. Qualquer ação praticada pelas Partes que viole as obrigações previstas nessa
Cláusula sujeitará o infrator ao pagamento de perdas e danos causados em função de
seu inadimplemento.

CLÁUSULA NONA - DISPOSIÇÕES GERAIS

9.1. As cláusulas e condições deste Instrumento obrigam as - s e seus sucessores
a qualquer tftulo.

9.2. Salvo se expressamente previsto neste Instrumento de •utro modo, sempre que
o consentimento ou aprovação de qualquer uma das ~artes for necessário, tal
consentimento ou aprovação não será injustificadament- negado, retardado ou
condicionado.

9.3. Qualquer omissão ou tolerância de qualquer das Partes ao exigir o fiel
cumprimento dos termos e condições deste Instrumento, ou no exercício de
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prerrogativas dele decorrentes1 não constituirá novação ou renúncia, nem afetará o
direito da Parte de exercê-las a qualquer tempo.

9.4. As Partes reconhecem que o presente Instrumento, devidamente assinado por
duas testemunhas, constitui título executivo extrajudicial para todos os fins e efeitos
do artigo 585, inciso II, do Código de Processo Civil.

CLÁUSULA DÉCIMA- DO FORO

10.1. Fica eleito o foro da Comarca da Capital do Estado de São Paulo para dirimir
todas e quaisquer questões que digam respeito ao presente Instrumento, bem como
será este o foro competente quando da efetiva constituição do Consórcio.

E, por estarem certas e ajustadas, as Partes assinam o presente documento
eletronicamente, reconhecendo a sua validade jurídica e concordando
expressamente com a sua integridade, nos termos do artigo 100, § 2°, da Medida
Provisória 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, e demais alterações posteriores.

São Paulo-SP, 08 de abril de 2025.

FSB DIVULGAÇÃO LTDA.

FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA.

Testemunhas:
1. Nome: _________________ CPF: _____________

2. Nome: _________________ CPF: _____________
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Assinaturas
1 assinatura digital e 3 assinaturas eletrônicas

• Ludimila Cezária
CPF: 835.492.421-15

Assinou como testemunha em 08 abr 2025 às 12:36:35

• Renato de SaIles Oliveira
CPF: 635.287.111-91

Assinou como representante legal em 08 abr 2025 às 12:36:59

• Márcio Reis Louseiro
CPF: 040.064.061-93

Assinou como testemunha em 08 abr 2025 às 12:37:07

Paula de Souza Pereira
CPF: 163.818.658-81

Assinou como representante legal em 08 abr 2025 às 12:40:44

Emitido porAC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil válido até 23 ago 2025

Log

08 abr 2025, 12:27:38 Operador com emaillaura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-
cl 29f40e7089 criou este documento número 7678a84f-1 57f-41 68-a44e-873f9fae081 4. Data
limite para assinatura do documento: 08 de maio de 2025 (12:27). Finalização automática após a
última assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

08 ahr 2025, 12:34:03 Operador com emaillaura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Cont- • 72c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 alterou o processo de assinatura. Data limite para as. - ura do documento: 14
de abril de 2025 (08:30).
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CI. Datas e horários em GMT -03:00 Brasilia1 C c~igri Log gerado em 08 de abrü de 2025. Versáo vi .42.0.

08 abr 2025, 12:34:03 Operador com emaillaura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou à Lista de Assinatura:
renato.salles@fsbholding.com.br para assinar como representante legal, via E-mail.

Pontos de autenticação: Token via E-mail: Nome Completo; CPF; endereço de lP. Dados
informados pelo Operador para validação do signatário: nome completo Renato de SalIes
Oliveira e CPF 635.287.111 -91.

08 ahr 2025, 12:34:03 Operador com emaillaura.ange@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou à Lista de Assinatura:
ludimila.martinellj@tsbcomunicacao.com.br para assinar como testemunha, via E-mail.

Pontos de autenticação: Token via E mau: Nome Completo; CPF; endereço de lP. Dados
informados pelo Operador para validação do signatário: nome completo Ludimila Cezária
Martinelli e CPF 835.492.421-15.

08 abr 2025, 12:34:03 Operador com emaillaura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
cl 29f40e7089 adicionou à Lista de Assinatura:
marcio.louseiro@fsbcomunicacao.com.br para assinar como testemunha, via E-mail.

Pontos de autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereço de lP. Dados
informados pelo Operador para validação do signatário: nome completo Márcio Reis Louseiro e
CPF 040.064.061 -93.

08 abr 2025, 12:34:03 Operador com emaillaura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou à Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como representante legal, via E-mail.

Pontos de autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereço de lP. Dados
informados pelo Operador para validação do signatário: nome completo Paula de Souza Pereira
e CPF 163.818.658-81.

08 abr 2025, 12:36:35 Ludimila Cezária Martinelli assinou como testemunha. Pontos de autenticação: Token via E-mail
ludimila.martnelli@fsbcomunicacao.com.br, CPF informado: 835.492.421-15. lP: 189.112.204,49.
Componente de assinatura versão 1.1175.0 disponibilizado em https:/lapp.clicksign.com.

08 abr 2025, 12:36:59 Renato de SalIes Oliveira assinou como representante legal. Pontos de autenticação: Token via
E-mail renato.salles@fsbholding.com.br. CPF informado: 635.287.111-91. IP: 189.98.243,1 57.
Localização compartilhada pelo dispositivo eletrônico: latitude -23.57364766367674 e longitude
-46.68113724148408. URL para abrir a localização no mapa: httos:liaoo.clicksi~n.comilocat’on.
Componente de assinatura versão 1.1175.0 disponibilizado em https:ifapp.clicksign.com.

08 ahr 2025, 12:37:07 Márcio Reis Louseiro assinou como testemunha. Pontos de autenticação: Token via E-mau
marcio.louseiro@fsbconiunicacaocom.br. CPF informado: 040.064.061-93. lP: 189.112.105.149.
Localização compartilhada pelo dispositivo eletrônico: latitude -23.590384 e longitude
-46.6802013. URL para abrir a localização no mapa: h is-lia. • c ic shn comllocation.
Componente de assinatura versão 1.1175,0 disponibilizado em https:liapp.clicksign.com.

08 abr 2025, 12:40:44 Paula de Souza Pereira assinou como representante legal. Pontos de autenticação: certificado
digital, tipo A3 e-cpf. CPF informado: 163.818.658-81. IP: 138.99.81.237. Localização
compartilhada pelo dispositivo eletrônico: latitude -22.9040915 e longitude -42.0484807. URL
para abrir a localização no mapa: httos:i/ano.clicksi2n.comilocation. ~.mponente de assinatura
versão 1.1175.0 disponibilizado em https:iiapp.clicksign.com.

08 abi 2025, 12:40:45 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finaliz. -. - utomática após a
última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído par- . . ‘cumento número
7678a84f- 1 57f-41 68-a44e 873f9fae081 4.
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1 CP Documento assinado com validade jurídica.
Brasil Para conferir a validade, acesse htt sI/www licks n.com va dador e utilize a senha gerada pelos signatários

ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletránicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória n”. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° 7678a84i-1 57f-41 68-a44e-873f9fae081 4, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponível em www.clicksign.com.
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CONSÓRCIO CULTSP

P50 OIVUL AÇÃO LTDA CNPJ: OI.764.969/0001-0O

FSO COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA CN J: 03.505 103/0001-42

PROCURAÇÃO

Outorgante
CONSÓRCIO CULTSP, constituído pela FSB DIVULGAÇÃO LTDA., sociedade limitada inscrita
no CNPJ/MF sob nQ 01.764.969/0001-00, com sede e foro na Cidade e Estado de São Paulo,
na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n2 1400, conjunto 62 (parte), bairro Vila Nova
Conceição, CEP: 04543-000, neste ato representada por sua administradora, PAULA DE
SOUZA PEREIRA, portadora da carteira de identidade n9 213594341, expedida pelo SSP/SP,
inscrita no CPF sob o n2 163.818.658-81 e por FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO
ESTRATÉGICO LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob n2 03.585.183/0001-42,
com sede e foro na Cidade de Brasília, Distrito Federal, na SHS Quadra 06, conj. A, bloco E,
s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, neste ato representada por seu
administrador RENATO DE SALLES OLIVEIRA, portador da carteira de identidade de n9
1427242, expedida pelo SSP-DF, inscrito no CPF sob o n~ 635.287.111-91.

Outorgados
LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI, ortadora da Carteira de Identidade n2 1.460.027, expedida
pela SSP/DF, inscrita no CPF sob o n~ 835.492.421-15; GISELE TURTELTAUB, portadora da
Carteira de Identidade n2 43.180.428-X, expedida pelo SSP/SP e inscrita no CPF sob o n2
339.290.448-11; MÁRCIO REIS LOUSEIRO, portador da Carteira de Identidade n~ 2.774.408,
expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n9 040.064.061-93; LOUISE DA COSTA LIMA,
portadora da Carteira de Identidade n2 166.781 OAB/Ri, e inscrita no CPF sob o n2
116.143.977-32; EMERSON FRANCO DE MENEZES, portador da Carteira de Identidade n2
133.039 OAB/SP, e inscrito no CPF sob o n9 169.814.048-77; FLÁVIA LIMA COSTA, portadora
da Carteira de Identidade n2 54.858 OAB/DF, e inscrita no CPF sob o n2 046.304.151-81; ANA
CLARA DE MORAIS TORRES, portadora da Carteira de Identidade n2 74.807 OAB/DF, e
inscrita no CPF sob o n2 034.895.281-31; e THIAGO DE OLIVEIRA MAUOS, portador da
Carteira de Identidade n2 27.556.237-9, expedida pelo DETRAN-RJ, inscrito no CPF sob o n2
145.157.747-86.

Objeto
Representar a outorgante na Concorrência N~ 01/2025 — SECRETA ‘E COMUNICAÇÃO
DO ESTADO DE sÃo PAULO.



CONSÓRCIO CULTSP

FSB OIVULGAÇAO UDA - CNPJ 01764 969/0001-00

P58 COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LIDA - CNPJ 03585183 0001 42

Poderes
Apresentar e assinar documentação, declarações e propostas, participar de sessões públicas
de abertura de documentos de habilitação e de propostas, assinar as respectivas atas,
registrar ocorrências, formular impugnações, interpor recursos, renunciar ao direito de
recurso, renunciar a recurso interposto, negociar novos preços e condições, firmar termos
de compromisso e assinar todos os atos e quaisquer documentos indispensáveis ao bom e
fiel cumprimento do presente mandato.

São Paulo, 09 de abril de 2025.

PAULA DE SOUZA PEREIRA

~ •mno

FSB DIVULGAÇÃO LTDA.
PAULA DE SOUZA PEREIRA

ADMINISTRADORA

RENATO DE SALLES OLIVEIRA

ztzzt--

FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA.
RENATO DE SALLES OLIVEIRA

ADMINISTRADOR



CONSÓRCIO CULTSP
FSB DIVULGAÇÃO lTDA - CNPJ: 01764.969/0001-00

FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO UDA - CNPJ: 03,SSS.163/000l-42

TERMO DE ENCERRAMENTO

O Consórcio CULTSP formado através das empresas:

FSB Comunicação e Planejamento Estratégico LTDA., pessoa jurídica de

direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 03.585.183/0001-42, sediada na Q

SHS QUADRA 6 CONJ A BLOCO E SALA 711 A 722 PARTE S/N - CEP:

70.316-0001 representada por sua procuradora, Ludimila Cezária Martinelli,

inscrita no CPF sob o n° 835.492.421-15 e RG sob o n° 1.460.0271 expedido

pela SSP/DF, e;

FSB DIVULGAÇÃO LTDA., pessoa jurídica de direito privado, inscrita no CNPJ

sob o n° 01.764.969/0001-00, sediada na Avenida Presidente Juscelino

Kubitscheck, 1400, — CEP: 04.543-000, representada por sua procuradora,

Ludimila Cezária Martinelli, inscrita no CPF sob o n°835.492.421-15 e RG sob

o n° 1.460.027, expedido pela SSPIDF;

DECLARA que a HABILITAÇÃO, parte integrante do INVÓLUCRO 3, da Concorrência

n° 01/2025 - SECRETARIA DE COMUNICAÇÃO DO ESTADO DE SÃO PAULO,

contém ~a3S páginas, incluindo esta.

São Paulo, 26 de junho de 2025.

0
CONSÓR lO CULTSP.

LUDIMILA CEZÁRIA MARTINELLI
PROCURADORA




