






•:“ ‘ROCdIAZAo

Pelopresenteiristrumentoparticularde mandato,AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA.,

sociedadeIimitada, inscrita no CNPJ sob n2 01.764.969/0001-oo,corn sedee foro no Estadode

SãoPaulo,na Avenida PresidenteJuscelinoKLjbitscheck, n2 1400, conjunto62, Parte,Vila Nova

Conceição,CEP 04543-000,nesteato representadopor sua administradoraSra. PAULA DE

SOUZA PEREIRA, brasileira,em uniãoestável,jornalista,portadorada carteirade identidaden

213594341,expedidapelo SSP/SP,inscrita no CPF sob o nQ 163.818.658-81,corn endereço

comercialna Cidadee Estadode SãoPaulo,na Avenida PresidenteJuscelinoKubitscheck,1400,

conjuntos62 (parte),Vila Nova Conceição,CEP 04543-000(“OUTORGANTE”), nomeiae constitui

como seus bastantesprocuradoresOs Doutores (“OUTORGADOS”): Drs. Mario de Castro

Marchiori, brasileiro, casado,advogadoinscrito na CAB/sc sob n9 17.452 e expedidaem

15/03/2003e inscrito junto ao CPF sob o n° 270.548.338-13,Lulz FernandoSachet,brasileiro,

casado,advogadonscrito na OAB/SC sobo nQ 18.429expedidaem 01/12/2008e inscritojunto

ao CPF sob o n’ 004.726.099-80,César Romero Borges de Barros, braslleiro, divorciado,

advogadoinscrito na CAB/sc sob o n2 20.789expedidaem 01/08/2009e inscrito junto ao CFF

sob o n’032.01O.849-05,CésarTadeu Dias Junior, brasileiro, casado,advogadoinscrito na

CAB/SC n 25.674-Bemitida em 07/07/2010e inscrito junto ao CPF sob o n 956.297.420-00,

Alex CyprianoVallim, brasileiro,solteiro,advogadoinscrito naCAB/Ri sobo n 2158.762expedida

em 16/08/2009e inscrito junto ao CPF n057.088.887-50,BarbaraVivi Wolff, brasileira,casada,

advogadainscrita na CAB/SC sob o n9 15.160expedidaem 01/02/2009e inscrita junto ao CPF

sob o n 021.246.189-38,BrunoJoséBarbosaGuilhon, braileiro, casado,advogado,inscrito na

CAB/SC nQ 25.551 emitida em 17/07/2008e no CPF sob o n9 027.308.799-19,Catiani Rossi,

brasileira, casada,advogadadevidamenteinscntana CAB/SC sob-n2 23.575, expedidaaos

15/02/2012,onde constao RG 4.380.440,SSP/SC,CPF/MF sob n9 038.139.909-58,Eduardo

Sabino,brasileiro,casado,advogadodevidamenteinscrito na CAB/SCsobo n’38.529ernitidaem

06/02/2014, portador da carteira de identidade n.2 4.352.230 expedtda pela SSP/SC em

11/02/2005,e nscrito junto ao CPF sob o n9 075.244.319-45;GeraldoVinicius dos Santos,

brasileiro, casado,advogadoinscrito na CAB/Sc sob o n 20.655 expedidaem 09/06/2010,

CAB/AM sobo n°823-Ae rtscritoJuntoao CPF sobo n’037.534.269-97,ioo GustavoSpecialski

Silveira, brasdeiro,casado,advogado,inscrito na CAB/SC n 26.947expedidaem 17/11/2008.e

inscrito junto ao CPF sob o n’ 007.151.839-82,Luiz Flãvio Silva Bastos, brasileiro, casado,

advogadoinscrito na OAB/SC sobo n 931.173expedidaem 15/04/2011.einscrito no CPF sob o

n9 056.576.079-37,RènataLemosdeSouza,brasileira,solteira,advogada,inscritana OAB/SPn’

333.852, portadora da carteira de identidade fl.9 25762595-4 expedida pela SSP/RJ em

14/10/2009e inscrita no CPF sob 0 n9 007.840.060-08,Ricardo Freltas Correa, brasileiro,

solteiro,advogadoinscrito na CAB/SC sob n9 44.321,expedidaaos04.05.2016,ondeconstaa

carteirade identidaden.2 4.050.749-SESP/SCe o CPF/MF sob o n2 D58.075.709-95;;Uber Melo

Olivier, brasileiro, casado,advogado, inscrito na CAB/OF sob o n2 18.122, expedida em

20/01/2023,e inscrito no CPF sob a n2 665.089.321-87;Alberto Itiro Igami, brasileiro,solteiro,

advogadoinscrito na CAB/SC sobo n2 8.536-B,expedidaem 01/02/2009e inscrito no CPF sobo

n9 450.304.569-53;Alfredo ZanottoFilbo, brasileiro,solteiro,advogadoinscrito na CAB/SC sob

n9 39.108expedidaem 28/04/2014,ondeconstao CPF sob o n 061.212.529-79e corn RG n

5040824; Amanda Silva dos Santos,brasileira, solteira, advogadainscrita na CAB/SC sob n2

61.388 e expedidaem 10/07/2021e inscrita junta ao CPF sob o n 090.131.689-06;Amira

MohamadHajar, brasileira,casada,advogadainscrita na CAB/SC sob o n. 44.663expedidaem

09/03/2016,portadorada carteira de identidaden9 47.743.907-Xexpediclapela SSP/SPem

21/01/2010,e inscrita junto ao CPF sob o n9 060.205.609-88;Ana Carolina Riquelmede Souza,
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brasileira, solteira, ba r&m carteira de dentidade ri.2 9.929.206-7

expedida pela SSP/PRa 18/01/23I rnscrif junto ao CPF sob o nfl 074.048.969-08; Ana

Celina Silva de jesus, brasileira, softeira, advogada inscrita na CAB/SC sob a n. 70.387, portador
da carteira de identidade n2 1124116367 expedida pela SSP/RS aos 05/02/2013 e inscrito junta
ao CPF sob o n2 047.455.450.37; Ana Claudia Miranda, brasileira, softeira, estagária, portador
da carteira de identidade nfl 088.969.409-58 expedida pela PCI/SC aos 01/11/2024 e inscrito

junto ao CPF sob a ri.Q 088.969.409-58; Ana Cristina Campos Santos, brasileira, solteira,

estagaria, portadora da carteira de identidade n 21.264.876, expedida pela SSP/MG em

13/03/2015 e inscrita no CPF sob n9 109.158.326-90; Ana Luiza Pirola Lisboa, brasileira, solteira,

advogada inscrita na OAB/ES sob 2 29.385 e expedida em 20/02/2018 e inscrita junto ao CPF

sob n2 154.607.027-39, Ana Paula Chagas e Silva, brasileira, softeira, advogada inscrita na

CAB/Go sob n9 49.047 e expedida em 04/03/2017 e inscrita junta ao CPF sob o n° 039.046.421-

03; Ana Paula de Azevedo Matte, brasileira, solteira, advogada inscrita na CAB/SC sob n9 62.727

expedida em 11/12/2021 e inscrita junta ao CPF sob o n° 098.615.749-05; Anderson Arbues

Andrade, brasileiro, separado, advogado devidamente iriscrito na OAB/SP sob n2 379.819,

portadar da carteira de identidade n° 43.910.015-X expedida pela SSP em 11/02/2016, Inscrito

no CPF sob n°375.799.668-24; Anderson Moura de Souza Lemos, brasileiro, casado, advogado

inscrito na OAB/RJ 238.285, portador da carteira de identidade n2 20.898.469-0, expedida pelo

Detran Ri - DIC em 03/10/2007 e inscrito junto ao CPF sob on9 119. 160.717-83; André Felipe de

Paula Andrade, brasileiro, .casada, advogado inscrfto na OAB/SP 398.380, portador da carteira

de identidade n. 30.536.758-4 expedida pela SSP em 06/09/2011, elnscrito juntaao CPF sob o

n9 424.126.748-33, André Luiz Hermenegildo, brasileiro, casado, advogado, regularmente

inscrito na CAB/SC n9 69.592, portador da carteira de dentidade ri.9 5.289.051 expedida pela

SSP/SC aos 17/02/2012 e inscrito junto ao CPF sob on.2 080.618.989-42; Andreza Koenig Borges,

brasileira, casada, advogada, inscrita na CAB/SC n9 57.518, portadora da cédula de derttidade

RG n0 4.761.432-SESP/SC, emitida aos 02/08/2011, onde corista o CPF/MF sob n9 045.081.709-

19; Ayla L.obo de Souza, brasileira, solteira, advogada, iriscrita na CAB/SC n2 57.119, portadora

da carteira de identidade it2 5050002 expedida pela SSP/SC aos 09/05/2011 e inscrita junta ao

CPF sob n 095.981.909-60, Ayman Abd Elrahman Osman, brasileiro, solteiro, estagiário,

portador da carteira de identidade ri.9 6.059. 128 expedida pela SSP/SC aas 18/01/2018 e inscrito

junto ao CPF sob o nfl 093.527.829-09; Beatriz Mendonça de Souza, brasileira, solteira,

advogada, iriscrita na CAB/Ri rt0244.S48, portadora da, carteira de identidade nfl 22982020-4

expedida pelo Detran/Ri em 23/12/2015 e inscrito junto ao CPF sob o n9162.795.627-19;

Berriardo de Farias de Mello Rocha, brasileiro, solteiro, advogado, regularmente inscrito na

CAB/SC n9 65.373, portador da carteira de identidade n9 4.668.832, expedida pela SSP/SC acs

15/01/2014, e inscrito junto ao CPF sob o n2 059.561.229-60; Bruno Fittipaldi Ramos de Oliveira

Alves, brasileiro, solteiro, advogado, regularmente inscrito na OAB/SP 353.494, portador da

carteira de identidade n9 44.170.879-1, expedida pela SSP/SP, e inscrito junto ao CPF sob a n

386.244.158-02, Camila Chaves Carneiro, brasileira, solteira, advogada inscrita na CAB/MG sob

nQ 223.884 e expedida em 22/03/2023 e inscrito junto ao CPF sob o n° 153.812.636-27; Carolina

Xavier Pinheiro Alves, brasileira, casada, advogada inscrita na CAB/MG sob n2 177.434 e

expedida em 21/03/2017 e inscrita junto ao CPF sob o n° 077.144.806-61; Carolina Nr’gueira

Pontes Bano, brasileira, solteira, estagiária, portadora da carteira de identidade n2: 34. J2.540-

S expedida pela IIRGD/SP aos 06/09/2024 e inscrita junto ao CPF sob o n9: 369.072.058- 1; Davi

Farias dos Santos, Brasileiro, solteiro, estagiário, portador de carteira de identi de n’

28.489.974-7 expedida pelo OETRAN/Rl aos 18/02/2020 e inscrito junto ao C’ r sob a

n°163.347.727-40, Diego Pereira Rodrigues, brasileiro, solteiro, advogado inscrito r , OAB/DF

sob n2 74.544 e expedida em 17/03/2023 e iriscrito jurito ao CPF sob o n° 023.539,80 -20; Diogo
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de Lima, brasileiro, sltiro estag o, ortadQr3 tarteira de identidade n.9 54.844.364-6

expedida pela SSP/SP 20/03/2017 e scritçJnto ao CPF sob o n.2 434.674.568-71; Diogo

Silva Marques, brasileiro, solteiro, advogado iriscrito na OAB/SP sob o n 488.708, portador da

carteira de identdade ri.2 39.020.955-7 expedida pela SSP/SP aos 14/07/2017 e inscrito junto ao

CPF sob o n. 453.696.198-40; Diogo Souza Peres, brasileiro, casado pelo regime de comunhão

parcial de bens, advogado inscrito na CAB/Ri sob o n°221.025 expedida em 07/08/2018 portador

da carteira de identidade ri. 217267120 e inscrito junto ao CPF sob o n2 107.943.567-02,

Eduardo Radies Adames, brasileiro, solteiro, advogado devidamente inscrito na CAB/sc sob o

n°66.279, portador da carteira de identidade n.9 4.936.688 expedida pela SSP/SC aos 12/03/2009

e nscrfto junto aci CPF sob o n.9 044.090.979-11; Fabiana Ferreira Rosa, brasileira, casada,

advogada inscrita na CAB/SC 59.0108, portadora da carteira de identidade MG-10.014.538

expedida pela PC/MG em 16/08/2004 e iriscrita junto ao CPF sob o n°070.225.286-75; Fabiano

Regis Abreu Junior, brasileiro, softeiro, advogado devidamente inscrito na CAB/SC 53.894

emitida aos 08/12/2013, portador da carteira de identidade n.9 5371424 expedida pela SSP/SC

em 27/02/2012, e inscrito junto ao CPF sob o n.2 092.932.709-86, Felipe Gerlach Martins Gislon,

brasiteiro, solteiro, advogado devidamente inscrito na CAB/SC 63.563, portador da carteira de

identidade n.9 5.289.431 expedida pela SSP/SC aos 24/05/2014 e inscrito junto ao CPF sob o n.2

058.502.869-93; Flóren Lima de Freitas, brasileira, solteira, advogada iriscrita na OAB/RS 119.126

e expedida em 16/01/2020 e inscrita junto ao CPF sob o ri° 038.928.550-13; Gabriel Goncalves

Ezequiel, brasileiro, solteiro, estagiário, portador da carteira de identidade fl.0 7.562.020

expedida pela SSP/SC aos 25/09/2015 e inscrito junto ao CPF sob o n° 117.264.369-50; Gabriel

Schmitt Machado Pacheco, brasiteiro, solteiro, estagiário, portador da carteira de ideritidade n.2

5.595.912 expedida pela SSP/SC aos 19/11/2015 e inscrito junto ao CPF sob o n.9 075.989.189-

37; Gabriela Maria da Silva Pinto, brasileira, solteira, estagiária, portadora da carteira de

identidade n9 52.499.400-6 expedida pela SSP/SP aos 25/07/2019 e inscrito junto ao CPF sob a

n 487.061.848-63; Gabriela Mendes Cardoso, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/MG

sob n9 234923 e expedida em 11/07/2024 e inscrita junto ao CPF sob o n° 147.693,156-94;

Gabriele Barqueta Moreira Corrêa, brasileira, solteira, advogada regularmente inscrita na

CAB/RI 254.880, portadora da carteira de identidade n2 27.467.378-9 expedida pelo Detran/Ri

e inscrita junto ao CPF sob n9 177.949.147-60; Graziella Carla Stürmer, brasileira, solteira,

advogada regularmente inscrita na DAB/SC 70.777, portadora da carteira de habilitação n.2

07258714361 expedida pelo DETRAN/SC aos 10/05/2019 e inscrito junto ao CPF sob o n2

118.130.299-46; ihonatari Eger de Souza, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SC sob

n2 63.946 e expedida em 19/07/2022 e inscrito junto ao CPF sob a n° 096.348.529-63; ihonathan

Cleber Mayer, brasileiro, solteiro, advogado, regularmente inscrito na CAB/SC n9 65.425,

portador da carteira de identidade n.2 6.685.248 expedida pela SSP/SC aos 17/03/2011 e iriscrito

junta ao CPF sob o fl.2 110.906.499-32; ihonem AraLjo Pereira, brasileiro, solteiro, advogado

inscrito na DAB/SC sob o n.9 33.937, expedida em 18/07/12, e inscrito junto ao CPF sob o ri.2

045.933.749-10; João Pedro Peres Lima, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OABISC sob n9

66.806 e expedida em 12/11/2022 e inscrito junto ao CPF sob o n° 114.017.329-41; Joifre Lellis

Neto, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na CAB/OF sob o no 40.359 expedida em 03/06/2013

e inscrito junto ao CPF n 699.723.201-97; Jullana Emi Hasegawa, brasileira, solteira, advogada

regularmente inscrita na OAB/SP 333.759, portadora da carteira de identidade n9 44.813.882-7,

expedida pela SSP/SP, e iriscrita junta ao CPF sob o n2 368.725.538-71; Jullany Kelly Avila,

brasileira, solteira, estagiária, portadora da carteira de dentidade ri.0 295969380 expedida pelo

DETRAN/RI aos 20/12/2017 e inscrita junta ao CPF sob o n. 056.409.377-77; Larissa da

Conceição Costa, brasileira, solteira, estagiária, portadora da carteira de identidade n.°

03636832247 expedida pela SSP/SC aos 02/07/2024 e inscrita junto ao CPF s.b o
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036.368.322-47; Leonardb d Melo I1osa brasiIeJrzado, advogado devidamente inscrito na

DAB/Ri n173.296 eieia em /d472012, portador da cédula de identidade RG n2

21.620.957-7, onde consta 0 CPF/MF sob n9 117.106.067-03; Luana Carolina Barros dos Santos,

brasileira, solteira, estagiária, portadora da carteira de identidade n2 36.944.612-4 expedida pela

SSP/SP aos 03/05/2022 e inscrito junto ao CPF sob n9 475.223.158-16; Lucas Salvetti

Barrionuevo Pinto, brasileiro, solteiro, estagiário, portador da carteira de identidade n.9

50.037.185-4 expedida pela SSP/SP aos 13/12/2017 e inscrito junto ao CPF sob o it2 381.955.758-

03; Luiz Fernando Alves, brasiteiro, solteiro, advogado inscrito na DAB/SC sob n2 60.732 e

expedida cm 16/03/2021, inscrito junto ao CPF sob o n° 062.791.389-09; Luiz Miguel Santos,

brasileiro, casado, advogado r1scnito na OAB/SP sob o iiQ 443.167 e expedda em 26/03/2020,

inscrito junto ao CPF sob o n2 421.177.008-02; Luiza Purificaço Socas, brasileira, solteira,

advogada devidarnente iriscrita na DAB/SC sob o n° 62.112, portadora da carteira de identidade

n9 7.081.072 expedida pela SSP/SC, inscrita jurito ao CPF sob o n2 110.306.679-00; Luiza Santos

Arrais, brasileira, solteira, advogada devidamente inscrita na DAB/SC sob a n 66.622, portadora

da carteira de identidade n2 6.167.005, expedida em 28/09/2017 e iriscnita junto ao CPF sob o n

111.974.149-16; Maria Eduarda Rodrigues Machaclo dos Santos, brasileira, sotteira, advogada

iriscrita na DAB/Ri sob o n9 260.844, expedida em 17/09/2024 e inscrita junto ao CPF sob o n2

154.895.517-55; Marcela Reis Figueredo Pinto, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/SP

sob o n9 434.763 expedjija em 16/09/2020 e no CPF/MF sob o n2 399.935.468-28 e RG

47.871.293-5; Maria Eduarda Rodrigues Machado dos Santos, brasileira, solteira, advogada

devidamente inscnita na DAB/Ri 260.844, expedida em 08/08/2024 e no CPF sob o n2

154.895.517-55; Mayara Bergami Machado, brasileira, solteira, advogada inscrita na DAB/ES

sob n2 29.614 e expedida em 14/03/2018 e inscrito junto ao CPF sob o n’ 149.650.167-50; Milena

Ovidlo Valoura, brasileira, softeira, advogada inscrita na GAB/SC sob o n2 72.923, portadora da

carteira de identidade fl•9 6.261.383 expedida pela SSP/SC aos 02/10/2009 e inscrita junto ao CPF

sob o n.9 112.166.819-45; Mirella de Castro Nanni, brasileira, solteira, advogada devidamente

inscrita na OAB/SP sob on2 224.456 expedida em 11/08)2004 e rio CPF/MF sob on2 288.2 13.538-

69, Mlrella Tayná I.ounenco de Morals, brasileira, solteira, advogada inscrita na DAB/SP sob n9

519.911 e expedida em 13/11/2024 e inscrita junto ao CPF sob 0 n° 474.969.108-99; Nayra

Pimentel Ribeiro, brasil&ra, solteira, advogada devidamerrte inscrita na DAB/SP sob o

n2484.164, portadora da carteira de identidade ri255.025.687-8 emitida em 15/08/2018 pela

SSP/SP e inscrita junto ao CPF sob o n9435.900.678-02; Nicole Rafaelle Munhoz, brasileira,

solteira. advogada inscnita na GAB/SC sob n9 67.837, expedida em 21/03/2023 e iniscnita juntoao

CPF sob o n9 103.580.909-54; Paula Regina Garana Chaves, brasileira, divorciada, advogad

inscnita na GAB/MG sob n2 197.806 e expedida em 30/08/2019 e inscrita junto ao CPF sob o n°

111.926.836-25; Paulo Pereira Carvaiho Junior, brasileiro, solteiro, advogado. inscrito na DAB/RI

- 212.535, expedicia em 12/05/2017, portadon Ca cédula de identidade n2 237609060, expedida

pelo Detran/RI em 29/09/2008 e inscnito Junto ao CPF sob o n9 130.709.707-37; Pedro Hennique

Pedroso Ferreira, brasileiro, solteiro, estagiário, portador da carteira de identidade n.9

39.050.217-0 expedida pela SSP/SP aos 15/08/2023 e inscrito junto ao CPF sob on.9 397.553.078-

26; Rafael Koerich, brasileiro, solteiro, advogado inscnito na DAB/SC sob o n2 59.345, portador

da canteira de identidade n0 6112117 expedida pela SSP SC e inscrito junto ac CPF sob o n.2

082.328.249-05; Rarison de Almeida Santana, brasileiro, solteino, advogado inscrito na GAB/AM

sob o n2 17.876 e expedida em 08/03/2023 e inscnito junto ao CPF sob o n2 036.448.112-96;

Rarithon Antonio Klein da Silva, bnasileiro, solteiro, advogado inscrito na GAB/SC sob n2 66.682

e expedida em 05/11/2022 e inscrito junto ao CPF sob o n’ 118.516.449-97; Rodnigo Batista

Santos, brasileino, casado, advogado inscrito na DAB/SP sob o ri 333.535, registnado no CPF sob

o in2 311.513.508-42, Rosemary Santos de Albuquerque, brasileira, solteira, advogada inscrita
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na OAB/SP sob n4097 exp&lida ei,22,1O/2O24 e inscrita junto ao CPF sob o

n2 381.909.028-22. Taymara PiniáPerea, brasileira, solteira, advogada inscrita na CAB/SC

sob o n2 37.524 expedida em 23/10/2013 e inscnta junto ao CPF sob o n° 072.110.599-82,

Thalyta Salgado Bueno de Camargo, brasileira, solteira, estagiária, portador da carteira de

identidade r,.9 38.7g3.359-1 expedida pela SSP/SP aos 18/10/2017 e inscrito junto ao CPF sob a

n.9 536187728/07; Thalane Almeida de Souza, brasileira, solteira, advogada inscrita na DAB/BA

sob o n2 61.025 e expedida em 23/02/2019 e inscrita junto ao CPF sob o n9 061.192.495-16;

Thalita de Souza Nepomuceno, brasileira, solteira, advogada inscrita na DAB/Ri sob n2 255.093

e expedida em 19/10/2023 e inscnta junto ao CPF sob o n 125.720.077-11; Suanny Silvestre

Meira, brasileira, casada, advogada inscrita na 0A8/PE sob n2 33.812, 2 via expedida em

08/08/2018 e inscrita junto ao CPF sob o n 014.307.554-31; Vinicius Oliveira Alves Fernandes,

brasileiro, solteiro, estagiário, portador da carteira de identidade n.9 54.467.247-1 expedida pela

SSP/SP aos 02/04/2016 e inscrito junto ao CPF sob o n.9 433.356.058-61; Vtor Roldão Costa de

Barros, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na DAB/sc sob a n9 59.549 e expedida em

12/09/2020, e Inscrito Junto ao CPF sob o nQ 083.521.919-42; Vitória Mala Costa, brasileira,

softeira, advogatfa devidamente inscrita na OAB/SP sob a n2 513.794, portaciora da carteira de

identidade n9 38.380.381-0 expedida pela SSP/SP aos 30/01/2017 e inscrita junto ao CPF sob a

n.2 503.096.378/21; Yohana Helleri Leite da Costa Maia, brasileira, casada, advogada inscrita na

OAB/SP sob n2 473.435 e expedida em 19/10/2022 e inscrita junto ao CPF sob o n’ 103.687.404-

47; todos vinculados a sociedade MARcHIORI, SACHE7 BARROS E DIASSOCIEVADE DE

ADVOGADOS, conforme disposto no § 32, do artigo 15, da Lei 8.906/94 - Estatuto da DAB, inscrita

na CAB/SC sob registro n2 953/04 e no CNPJ n207.097.039.0001/18, todos corn endereco

profissional Rua Cristóväo Nunes Pires, n. 86, 8 andar, centro, FlorianOpolis, SC, CEP 88010-120;

PODERES: da cláusula ad judicia e extra, para a foro em geral, independente de ordem de

nomeaçäo — art. 672 do código civil, podendo atuar em conjunto ou isoladamente em qualquer

julzo, comarca ou instância, propor ou contestar, assim corno acornpanhar em todos as seus

termos, atos e fases, toda e qualquer aco, processo, procedimento ou feito judicial ou

administrativo, de natureza civel, tributária, previdenciária, fiscal ou administrativa, em que sa

parte ou par qualquer forma interessada, dispondo dos poderes para tomar medith’s

administrativas em qualquer foro ou instância, fibs niveis Federal, Estadual, Distrito Federal,

Municipal e ainda, requerer certidão negativa de débito — CND, atuar junta a Secretaria da

Receita Federal do Brash e lnstitu’co Nacional do Seguro Social - INSS, bern como .suas

procuradorias, podendo ainda junta efetuar cadastramento/inscriçao, alteraçäo, requerer,

levantarnento e verificacäo de débitos, prestar informaçoes e declaracôes, retificar inforrnacöes

e declaraçöes, atender a notificacoes, intimaçöes e MPF, fazer provas, juntar e retirar

docurnentos, cumprir exigências, solicitar cópia de procedimeritos administrativos, solicitar

cálculos de encargos de tributos e contribuiçoes em atraso, bern como, retificacão de DARF

(REDARF), retificaço de GPS — Guia da Previdència Social, retificaço de GFIP, protocolar pedido

de reviso de débitos inscritos na divida ativa Pi, assinar Documento Bsico do entracia do CNPJ

(DBE), requerer e assinar documento de abertura/alteracao/baixa, recepcionar documentos,

protocolar processo e impugnacàa de processos, assinar AIDF — Autorizaço de lmpresso de

Documentos Fiscais, requerer alteraco de PED — Pedido do Processo Eletrônico de Dados,

Declaraçöes de Regularidade Fiscal, requerer documentos e informacoes sabre processos e

similares (pedido de vista), além de atuaçäo nas Secretarias da Fazenda estaduais, mun’pais e

do Distrito Federal, Juntas Comerciais, Delegacias Regionais do Trabalho, Procurad rias do

Trabalho, bern coma as Procuradorias Geral da Fazenda Nacional, Banco Central do Bras CADIN,

Caixa Econômica Federal— CEF, Autarquias Federals, Estaduais e Muriicipais, podendo ara tanto

requerer, assinar e promover tudo o que se fizer necessário ao fiel e cabal cumprin- tnto deste
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Instrumento, bern • jkrro confe os p,a; necessarios para representar a

OUTORGANTE, pera ntidadd admitraçao direta, assim entendidos os Governos

Federais, Estaduais, Distrito Federal e Municipais, Civis ou Militares e toda e qualquer reparticão

pübtica federal, estadual, Distrito Federal ou municipal a elas subordinadas, bern como perante

entidades da administraçao indireta, assim entendidas as autarquias, empresas püblicas e

sociedades de economia mista. Podendo as Outorgados consultarem processos administrativos,

obter cópias, protocolar, juntar e retirar documentos, prestar declaraçöes e esciarecimentos,

fazer provas, cumprir exigências, requerer registros e inscriçöes, solicitar baixa, licencas e

autorizaçöes, requerer afteraçoes cadastrais, assinar fichas, solicitar certidöes de situação fiscal

e cadastral, cadastrar senha de acesso a relatórios de situacão fiscal, requerer certidao junta a

Justica Federal, requerimentos e quaisquer outros, solicitar vistorias, assinar Iivros fiscais,

requerer certidão negativa de débitos, assinar e requerer e promover tudo que se fizer

necessário ao fiel e cabal cumprimento deste instrumento, sern poder, contudo, confessar,

transigir ou renunciar quaisquer direitos da OUTORGANTE, pratlcar atas de cobrança,

recebimento e liquidação de quantias, titulos, valores e bens, emitir recibos e quaisquer outros

documentos que confirarn quitação, assumir obrigaçöes financeiras ou ainda indicar pessoas

para representar a OUTORGANTE. Todos os poderes acima mencionados são outorgados para a

representação, em todos os órgäos, incluindo, mas não se limitando: a Banco Central do Brasil;

a Caixa Econâmica Federal; perante as Juntas Coniercias dos Estados e Distrito Federal da

Federacão; Oficia de Registro Civil de Pessoas Juridicas, Oficio de Registro de

lrnóveis; Tabelionatos de Notas, Perante a Receita Federal, em qualquer de suas

Superintendências Regionais, inspetorias, Delegacias, Agendas e Postos; Perante as Secretarias

rnunicipais de fazenda; Perante a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional; Governo do Estado,

Procuradoria Geral do Estado, Divida Ativa do Estado e qualquer reparticão püblica estadual,

Secretaria da Receita Federal, Receita Previdenciária — INSS, Procuradoria Geral da Fazenda

Nacional e qualquer reparticão Pâblica Federal, Prefeituras Municipais, Procuradoria Geral do

Municipio, Divida Ativa do Municiplo e quaisquer Reparticöes Püblicas Municipais, Conseiho de

Classe, se houver (CREA, CRA, CREMERJ etc.), Delegacia Regional do Trabalbo, Justica do

Trabalho, esta apenas para ernissão de Certidöes, autarquias e paraestatais, podendo requerer

inscriçöes, solicitar baixas, requerer alteracoes de dados cadastrais, retirar documentos, assinar

fichas, solicitar certidöes de situacão fiscal e cadastral, cadastrar senha de acesso a relatórios de

situacào fiscal, requerer certidão junta a Justica Federal, requerirnentos e quaisquer outros

documentos e, inclusive, solicitar pedidos de Regimes Especiais de Tributação e praticar, enfim,

todos as demais atos que se fizerem iridispensáveis ao born, fiel e cabal desempenho do presente

mandato, podendo substabelecer corn reserva de iguais poderes. Esta procuração não revoga

nem prejudica quaisquer outras com idEnticos poderes outorgados a terceiros e terá validade

ate 21/05/2026, podendo ser revogado a qualquer momento pela OUTORGANTE.

São Pau(o/SP, 21 de Maio de 2025.

PAULA DE SOUZA PEREIRA

CPF sob a n 163.818.658-81
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PROCURACAO

Par este Instrumento particularde mandato FSB COMIJNICAçÔES PUBLIC LTDA., sociedade limitada

inscrita no CNPJ/MF sob nQ 23.806.626/0001-95, corn sede e fort, na Cidade e Estado de São Paulo, na

Av Presidente iuscelirio Kubitschek, n9 1400, 69 andar, conjunto 61 (parte), Vila Nova Conceicâo, CEP:

04543-000, neste ato representada por seus administradores MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO

AMARAL, brasileira, em união estãvel, jornalista, portadora da carteira de identiclade n9 10363059-4,

expedida pelo SSP-SP, inscrita no CPF sob o n9 668277558-15 e RENATO DE SALLES OLIVEIRA,

brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n2 1427242, expedida pelo SSP

OF, Inscrito no CPF sob o n2 635287111-91, nomeiam e constituem seus bastantes PROCURADORES:

DAVI NOGUEIRA GONçALVES, brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n9

267907011, expedida pelo SSP-SP, inscrito no CPF sob o nt 22099385890; DIEGO MORAES RUIZ,

brastleiro, casado, contador, portador da carteira de identidade nt 303268591, expedida pelo SSP,

inscrito no CPF sob o n9 222.360.428-SO, e LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada,

inscrita na OAB/Ri sob a n 166.781 e inscrita no CPF sob a n2 116.143.977-32, todos corn endereco

comercial a Rua Viscoride Pirajá, N 547, 3 andar, Ipanema, Rio de Janeiro/Ri, a quem confere os

poderes para, em cpniunto de dais. assinar contratos sociais, suas respectivas alteraçes, atas de

Assembleias Gerais, contratos de locacão, comodatos, cessão, fiancas, contratos de prestacão de

serviços e contratos de farnecedores, quitaces, encerramentos e distratos, bern como documentos

pUblicos ou particulares, podendo, enfim, praticar todos os atos tteis e/ou necessários ao born e fiel

cumprimento do presente mandato. A PRESENTE PROCURAçAO E VALIDA PELO PRAZO OF 2 (DoIs)

ANOS A CONTAR DESTA DATA.

São Paulo, 15 de juiho de 2024.

FSB COMUNICAçOES PUBLIC LTDA. FSB COMUNICAcOES PUBLIC LTDA.

Representante legal: Representante legal:

MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO AMARAL RE NATO OF SALLES OLIVEIRA

Clickslgn 7681S34e.149ff.bfn4-112543b217ci
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Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
• Pequeno Porte

Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte
Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integraçao
Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

E (da sede ou filial, quando a Codigo da Natureza N° de Matricula do Agente
,ie for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio

53202129466 2062
1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal

Nome: VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio) N° FCN/REMP

requer a V.S0 o deferimento do seguinte ato: 1W 1 I IIlIIIUhllIIWI h I IU
N° DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DO ATO EVENTO QTDE DEscRlcAo DO ATO / EVENTO

DFP2500224605

1 002 ALTERACAO

051 1 CONSOLIDACAO DE CONTRATO/ESTATUTO

020 1 ALTERACAO DE NOME EMPRESARIAL

021 1 ALTERACAO DE DADOS (EXCETO NOME EMPRESARIAL)

BRASILIA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:

I, Local Nome:

Assinatu ra:

21 Outubro 2025 Telefone de Contato:

Data

2 - USO DA JUNTA COMERCIAL

fl DECISAO SINGULAR [] DECISAO COLEGIADA

Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semeihante(s):

LI SIM [EISIM A decisào

I I

Data

fl NAO [] NAO J_I___ Responsável

Data Responsável Data Responsável

DECISAO SINGULAR V V

20 Exigencia 3 Exigericia 40 Exigéncia S Exigéncia

LI Processo em exigencia. (Vide despacho em foiha anexa)

Processo deferido. Publique-se e arquive-se. [El LI [El LI
LI Processo indeferido. Publique-se.

I I

Data Responsãvel

DECISAO COLEGIADA 2 Exigéncia 30 Exigéncia 40 Exigência 50 Exigéncia

LI Processo em exigência. (Vide despacho em folha anexa)

[El Processo deferido. Publique-se e arquive-se. LI [El [I [El
IZI Processo indeferido. Publique-se.

I /

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBsERVAçOES

:r

Junta Comercial, Industñal e Seicos do Distrito Federal

Certifico registro sob o n° 2852463 em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 e

o-’protocOlo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticaçflo: A1C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4DA Fabianne Raissa da Fonseca -

Secretária-Geral Para validar este documento, acesse http://jucis.df.goV.br e informe n° do protocolo 25/148.835-7 e o codigo de seguranca JpK4

Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretána-Geral.
V
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Capa de Processo

Identificacao do Processo

Nâmero do Protocolo NUmero do Processo MOdulo Integrador Data

25/148.835-7 DFP2500224605 06/10/2025

Identificação do(s) Assinante(s)

CPF lN0me Data Assinatura

125.720.077-11 JThaIIta de Souza Nepomuceno 21/10/2025 16:19:32

Assinado utilizando assinaturas avancadasgog.br •1T1

I

A. Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal

Certifico registro sob 0 n° 2852463 em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 e

protocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticação: A1C4E5782AOCAB1E67699ECFB14136092FE4D Fabianne Raissa da Fonseca -

Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/148.835-7 e o codigo de seguranca JpK4

Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretária-Geral.
pág. 2/43
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11O AUrERAcA0 E CONSOLIDAcAO DO CONTRATO SOCIAL DA

FSB COMUNICAcAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

CNPJ n9 03.585.183/0001-42

NIRE 53.202.129.466

Pelo presente instrumento particular,

FSB COMUNICAcOES PUBLIC LTDA., sociedade empresária limitada, inscrita no CNPJ sob n2

23.806.626/0001-95, corn sede na cidade e estado de So Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschelc, n2

1400, 6 Andar, Conjunto 61, Parte, Vila Nova Conceiço, CEP 04543-000, neste ato representada por seus

adrninistradores RENATO DE SALLES OLIVEIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhäo parcial de bens,

administrador, portador da carteira de identidade n2 1427242, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o

n2 635.287.111-91, corn endereço comercial na Cidade de BrasIlia, Distrito Federal, na SHS, Quadra 06, conj.

A, bloco E, s/n, salas 711 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000 e, MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO AMARAL,

brasileira, solteira, em união estável sob o regime de comunho parcial de bens, jornalista, portadora do

docurnento de identidade n2 10363059-4 SSP/SP, inscrita rio CPF sob o n9 668.877.558-15, corn endereco na

Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a Rua Visconde Pirajá, n9 547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-900, através

de seus procuradores, por seus procuradores (i) Sr. Davi Nogueira Goncalves, brasileiro, casado em

comunhào parcial de beris, administrador, nascido em 29/07/1981, portador da carteira de identidade RG n2

26790701, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF sob o n9 220.993.858-90, corn endereço na Cidade e Estado

do Rio de Janeiro, a Rua Visconde Pirajá, n2 547, 39 andar, Ipanema, CEP 22410-900; e (ii) Sra. Louise da

Costa Lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na OAB/Ri sob 0 n2 166.781,

inscrita no CPF sob o n9 116.143.977-32, corn endereco comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a

Rua Visconde Pirajá, n9 547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-900, doravante denominada sirnplesmente “FSB

coMuNIcAcOEs PUBLIC LTDA.”;

ANA BEATRIZ MAGALHAES, brasileira, solteira, profissional de comunicaco organizacional, nascida em

11/10/1992, portadora da carteira de identidade n9 2588312, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF sob o n9

042.716.221-17, residente e domiciliada na SQN 314, Bloco I, Apto 506, PIano Piloto, BrasIlia-DF, CEP: 70767-

090, doravante denorninada simplesmente “ANA BEATRIZ MAGALHAES”;

ANA CLAUDIA FEIJZOLA CARVALHO, brasileira, casada em regime comunho parcial de bens, jornalista,

nascida em 23/10/1989, portadora da Cédula de Identidade RG n9 2285159, expedida pela SSP/DF, inscrita

no CPF sob o n2 009.154.461-03, residente e domicilidada na AOS 6, Bloco B, Apto 503, Ed. Sports Club, Torre

3, Apto 701, Octogonal, BrasIlia-DF, CEP 70660-062, neste ato representada por sua procur adora, Sra. Louise

da Costa Lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n9 166.781,

inscrita no CPF sob o n9 116.143.977-32, corn endereco comercial na Cidad e Estado do Rio de Janeiro, a

Rua Visconde Prajá, n2 547 32 andar, Ipanema, CEP 22410-900, doravante dr ominada simplesmente “ANA

CLAUDIA FELIZOLA CARVALHO”;

ANDRÉ LUIS RIBEIRO SARAIVA MARTINS, brasileiro, casado em regime comunhäo parcial de bens, jornalista,

Página 1 de 15
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nascido em 12/07/1975, portador da Cédula de Identidade RG n2 1356808, expedida pela SSP/DF, inscrito

no CPF sob o n9 796.586.951-91, residente e domiciliado na Quadra 201, Residencial Imprensa I, Bloco F, Ap

1003, Aguas Claras, BrasIlia-DF, CEP 71937-540, doravante denominado simplesmente “ANDRÉ IUIS RIBEIRO

SARAIVA MARTINS”;

ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE NETO, brasileiro, solteiro, jornalista, nascido em 04/04/1985, portador

da Cédula de Identidade RG n2 99002313358, expedida pela SSP/CE, inscrito no CPF sob o n9 011.549.023-

07, residente e domiciljado na SHIN QI 16, Conjunto 5, Casa 03, Lago Norte, BrasIlia/DF, CEP 71.530-250,

doravante denominado simplesmente “ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE NETO”;

BRENO BARROS PEREIRA, brasileiro, casado em regime comunho parcial de bens, nascido em 18/05/1986,

jornalista, portador da Cédula de Identidade RG n2 225023-8, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n2

017.715.081-59, residente e domicilado na Quadra 4, Conjunto E, Bloco E, Apartamento 107, Sobradinho,

BrasIlia-DF, CEP 73025-050, doravante denominado simplesmente “BRENO BARROS PEREIRA”;

CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA, brasileira, casada em regime de separaco convencional de bens,

jornalista, nascida em 12/09/1982, portadora da Cédula de identidade RG n9 1.950.178, expedida pela SSP

DF, inscrita no CPF sob o n2 721.617.011-34, residente e domiciliada na SQS 412, Bloco F, Apartamento 101,

Asa Sul, BrasIlia/DF, CEP 70278-020, doravante denominada simplesmente “CAMILA RIBEIRO RABELO DA

SILVA”;

CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES, brasileira, casada sob o regime da comunho parcial de bens, psicóloga,

nascida em 24/10/1980, portadora da Cédula de Identidade RG n9 1766297, expedida pela SSPIDF, inscrita

no CPF sob o n 707.794.571-53, residente e domiciliada na SQSW 102, BI D, Apto 102, Sudoeste, BrasIlia-DF,

CEP 70670-204, neste ato representada por sua procuradora, Sra. Louise da Costa Lima, brasileira, solteira,

advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n 166.781, inscrita no CPF sob o n2 116.143.977-

32, corn endereço comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a Rua Visconde Pirajá, n9 547, 3 andar,

Ipanema, CEP 22410-900, doravante denominada simplesmente “CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES”;

DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS, brasileiro, casado em regime de comunho parcial de bens, jornalista,

nascido em 03/03/1981, portador da Cédula de Identidade RG n2 2.062.086, expedida pela SSP/DF,

devidamente inscrito no CPF sob n 712.684.211-20, residente e dorniciliado na QND 5, Casa 23, Taguatinga

Norte, BrasIlia-DF, CEP 72120-050, doravante denominado simplesmente “DANIEL ANTUNES SANTIAGO

RAMOS”;

DEINE SURUAGY NUNES PAEL, brasileira, casada em regime de cornunho parcial de benc, jornalista, nascida

em 22/07/1989, portadora da Cédula de Identidade RG n2 3748394, expedida pela S ‘/DF, inscrita no CPF

sob o n2 364.594.408-75, residente e dorniciliada na SQS 306, Bloco C, SN, Asa Sul drasIlia-DE, CEP 70353-

030, doravante denominada simplesmente “DEINE SURUAGY NUNES PAEL”;

FERNANDA MELAZO DIAS, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 02/04/1973, portadora da Cédula de

Identidade RG n 1230792, expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF sob n2 490.600.661-20, residente e
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domiciliada na SQS 106, Bloco D, Apt. 301, Asa Sul, BrasIlia-DF, CEP 70345-040, doravante denominada

sim plesmente “FERNANDA MELAZO DIAS”;

GABRIEL REZENDE FIALHO, brasileiro, solteiro, jornalista, nascido em 25/05/1983, portador da Cédula de

Identidade RG n2 4110847, expedida pela SSP/GO, inscrito no CPF sob o n2 984.543.661-72, residente e

domiciliado na SQN 310, Bloco I, Apartamento 304, Asa Norte, BrasIlia-DF, CEP 70756-090, doravante

denominado simplesmente “GABRIEL REZENDE FIALHO”;

LAURA ANGEL FEBLES, brasileira, solteira, administradora, nascida em 01/11/1985, portadora da Cédula de

Identidade RG n2 4.035.024, expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF sob o n2 016.019.801-16, residente e

domiciliada na SQN 314, Bloco I, Apto 503, Asa Norte, BrasIlia-DF, CEP 70767-090, neste ato representada

por sua procuradora, Sra. Louise da Costa Lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em 23/05/1987,

inscrita na CAB/Ri sob o n2 166.781, inscrita no CPF sob o n2 116.143.977-32, corn endereço comercial na

Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a Rua Visconde Pirajà, n2 547, 3P andar, Ipanema, CEP 22410-900,

doravante denominada simplesmente “LAURA ANGEL FEBLES”;

LEANDRO GALVAO MARTINS, brasileiro, casado sob o regime da comunho parcial de bens, jornalista,

nascido em 03/02/1981, portador da Cédula de Identidade RG nQ 1948137, expedida pela SSP/DF, inscrito

no CPF sob o n2 715.862.961-9 1, residente e domiciliado na SQN 314, Bloco I, Apto 503, Asa Norte, BrasIlia

DF, CEP 70767-090, doravante denominado simplesmente “LEANDRO GALVAO MARTINS”;

LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 16/09/1980, portadora

da Cédula de ldéntidade RG n 2.1010.962, expedida pela SSP/DF, inscnita no CPF sob o n2 710.646.131-87,

residente e domiciliada na SQN 216, Bloco D, Asa Norte, BrasIlia-DF, CEP 70875-040. doravante denominada

simplesmente “LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA”;

LUDMILA BEZERRA LUZ FRANcOIS, brasileira, casada sob o regime da comunho parcial de bens, jornalista,

nascida em 22/01/1980, portadora da CEdula de Identidade RG n2 1849395, expedida pela SSP/DF, inscnita

no CPF sob o n2 874.622.901-97, residente e domiciliada na SQN 313, Bloco I, Apt 105, Asa Norte, BrasIlia

DF, CEP 70766-090, neste ato representada por sua procuradora, Sra. Louise da Costa Lima, brasileira,

solteira, advogada, nascida em 23/05/1987, inscnita na OAB/RJ sob o n2 166.781, inscrita no CPF sob 0 n2

116.143.977-32, corn endereco comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a Rua Visconde Pirajá, n9

547, 3 andar, Ipanema, CEP 22410-900, doravante denominada simplesmente “LUDMILA BEZERRA LUZ

FRANc0I5”;

LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHAES JUNIOR, brasileiro, solteiro, jornalista, nascido em 1)/06/1972, portador

Cédula de Identidade RG n9 12416-40, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n9 016.910.967-41,

residente e domiciliado na SQN 304, Bloco A, 512, Asa Norte, BrasIlia-DF, CEP 70736-010, neste ato

representada por sua procuradora, Sra. Louise da Costa Lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em

23/05/1987, inscnita na CAB/Ri sob o n2 166.781, inscrita no CPF sob o n2 116.143.977-32, corn endereco

comercial na Cidade e Estado do Rio de ianeiro, a Rua Visconde Pirajá, n2 547, 3 andar, Ipanema, CEP 22410-

900, doravante denominado simplesmente “LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHAES JUNIOR”;
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MARINA CORDEIRO DE MELLO, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 21/12/1978, portadora da Cédula

de Identidade RG n 191542110, expedida pelo SSP/DF, inscrita no CPF sob a n 722.985.021- 53, residente

e domiciliada na SQN 111, Bloco I, Apto 107, Asa Norte, Brasulia-DF, CEP 70744-080, doravante denominada

simplesmente “MARINA CORDEIRO DE MELLO”;

MATEUS VIEIRA BAETA NEVES, brasileiro, solteiro, comunicador social, nascido em 21/01/1979, portador do

documento de identidade n2 1822991, expedida pelo DPT/DF, inscrito no CPF sob o n 705.676.201-82,

residente e domiciliado na CA 2, Lote 39, Bloco W, Ed. Telma Eliane 408, Lago Norte, BrasIlia-DF, CEP 71503-

502, doravante denominado simplesmente “MATEUS VIEIRA BAETA NEVES”;

NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA ROSA, brasileira, casada em regime de comunho parcial de bens,

jornalista, nascida em 13/07/1985, portadora da Cédula de Identidade RG n9 2267650, expedida pelo SSP/DF,

inscrita no CPF sob o n2 000.068.181-45, residente e domiciliada na QC 8 Rua G, Casa 07, Jardins Mangueiral

(Sao Sebastio), BrasIlia-DF, CEP 71699-374, doravante denominada simplesmente “NEYFLA DANIELLY

ENEAS GARCIA ROSA”;

PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES, brasileiro, solteiro, publicitário, nascido em 26/04/1989, portador da

Cédula de Identidade RG n2 2669686, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob a n2 032.022.501-16,

residente e domiciliado na Sports Club - AE 4 Lt J Torre 1 Apto 2002, Guará II, BrasIlia-DF, CEP 71070-904,

doravante denominado simplesmente “PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES”;

PRISCILA MENEGHINI LAMBERT, brasileira, em união estável sob o regime de comunhão parcial de bens,

jornalista, nascida em 27/02/1974, portadora da Cédula de Identidade RG n2 233609398, expedida pela

SSP/SP, inscrita no CPF sob o n2 248.239.318-31, residente e domiciliada em BrasIlia/DF, SQN 212 - Bloco F -

Apto 105, BrasIlia-DF, CEP 70864-000, doravante denominada simplesmente “PRISCILA MENEGHINI

LAMBERT”;

RACHEL PEREIRA DE MELLO, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 28/04/1972, portadora da carteira de

identidade n2 1200292, expedida SSP-DF, inscrita no CPF sob a n2 602.657.361-53, residente e domiciliada

na SQS 216, Bloco E, Apto 404, BrasIlia-DF, CEP 70295-050, rieste ato representada por sua procuradora, Sra.

Louise da Costa Lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob a n9

166.781, inscrita no CPF sob o n2 116.143.977-32, com endereco comercial na Cidade e Estado do Rio de

Janeiro, a Rua Visconde Pirajá, n2 547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-900, doravante denominada

simplesmente “RACHEL PEREIRA DE MELLO”;

RICARDO FREITAS HAUTEQUESTT, brasileiro, casado em regime comunhã parcial de bens, jornalista,

nascido em 20/06/1978, portador do documento de identidade n9 10531013-0, expedida pelo Detran/DF,

inscrito no CPF sob o n2 042.756.557-02, residente e domiciliado na Rua )ona Zulmira, n2 88, Apto 1.404,

Maracan, Rio de Janeiro-RJ, CEP 20550-160, doravante denominado simplesmente “RICARDO FREITAS

HAUTEQUESTT”; e
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RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ, brasileiro, solteiro, relaçöes püblicas, nascido em 05/12/1979,

portador da Cédula de Identidade RG nQ 0914105418, expedida pela SSP/BA, inscrito no CPF sob o n

791.533.135-34, residente e domiciliado na SHCGN 705, Apto. 211, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP 70730-761,

doravante denominado simplesmente “RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ”.

Na qualidade de sócios da FSB COMUNICAçAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., sociedade

empresária limitada, corn sede na cidade de Brasilia, Distrito Federal, a SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco E,

s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ sob o n 03.585.183/0001-42, corn seus

atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal sob o n9 53.202.129.466 (“Sociedade”).

Tern entre si, justos e contratados, alterar o Contrato Social da Sociedade, de acordo corn os seguintes termos

e condicöes:

1. DA ALTERAçAO DA RAZAO SOCIAL

1.1. Os sócios decidern, por unanimidade, alterar a razäo social da sociedade FSB COMUNICAcAO E

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., para VERTEX COMUNICAçAO E PLANEJAMENTO LTDA.

1.2. Diantedas deliberacöes acirna, os sócios aprovam a alteraço da Cláusula 1 do Contrato Social da

Sociedade, que passará a vigorar corn a seguinte redaço:

“CLAUSULA 1. A Sociedade é uma sociedade empresária limitada, sob a denominação social de

VERTEX coMuNlcAcAo E PLANEJAMENTO LTDA. (“Sociedade”) e reger-se-á pelo presente Contrato

Social e pelas disposiçôes legais aplicóveis.”

2. DA CISAO PARCIAL E DA RECOMPOSIcAO DO CAPITAL SOCIAL

2.1. Em decorrência da cisOes parciais deliberadas e formalizadas por meio da 104! Alteraço do Contrato Social

da Sociedade, registrada sob o N do Protocolo 23/076.903-9, N do Processo MOduIo Integrador

DFP2300133943, datado de 28 de junho de 2023, na Junta Cornercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

(“JUCISDF”), para a incorporaco do acervo lIquido cindido da Sociedade para a ernpresa Criativa Digital

Comunicacöes Ltda., e da 106! Alteracâo do Contrato Social da Sociedade, registrada sob o N do Protocolo

23/159.697-9, N2 do Processo MOdulo Integrador DFE2300257380, datado de 18 de dezembro de 2023, na

JUCISDF, para a incorporaçao do acervo lIquido cindido da Sociedade para a empresa Internacional PR Ltd

verificou-se a necessária reduco do capital social da Sociedade, nos termos do artigo 80 da lnstrucO

Nromativa DREI n2 81, de lOde junho de 2020, nos seguintes rnontantes: (i) R$ 5.236,00 (cinco mil duzentos

e trinta e seis reais), correspondente a parcela patrimonial destacada na ciso parcial formalizada pela 104!

Alteração Contratual e vertida a sociedade cindenda Criativa Digital Cornunicaçöes ‘.tda.; e (ii) R$ 4.044,00

(quatro rnil e quarenta e quatro r’ais), referente a parcela patrimonial destacada na ciso parcial forrnalizada

pela 106! Alteração Contratual e vertida a sociedade cindenda Internacional PR Ltda. Os referidos valores

encontrarn-se devidarnente respaldados pelos respectivos Laudos de Avaliaçäo do Acervo LIquido da

Sociedade, os quais instruern as alteraçöes contratuais supracitadas, perfazendo, em seu conjunto, uma
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reduço de R$ 9.280,00 (nove mu duzentos e oitenta reals) do capital social.

2.2. Na mesma oportunidade, e corn o objetivo de restabelecer o equilIbrio patrimonial e preservar a

estrutura de capital da Sociedade, os sOcios deliberam, por unanimidade, pelo aumento do capital social em

montante equivalente a redução prornovida, ou seja, R$ 9.280,00 (nove mu duzentos e oitenta reals) do

capital social, integralizado pela sócia FSB COMUNICAçoES PUBLIC LTDA., de modo a assegurar que o capital

social subscrito e integralizado da Sociedade permanecesse inalterado no montante total de R$ 100.000,00

(cern mu reais).

2.3. Assim, conquanto tenha ocorrido ajuste contábil e societário em razo das cisöes parcials, 0

montante global do capital social no sofreu aIteraco, preservando-se a sua integridade formal e

patrimonial perante terceiros, em estrita observância as disposiçöes legais e contratuais aplicáveis.

3. coNsouDAçAo DO CONTRATO SOCIAL

3.1. Em decorrência das alteraçöes ora deliberadas, os Sócios decidem aprovar a consolidacäo do Contrato Social

da Sociedade, que passa a vigorar corn a seguinte redaço:

CONTRATO SOCIAL DA

VERTEX coMuNlcAcAo E PLAN EJAMENTO LTDA.

CNPJ n2 03.585.183/0001-42

NIRE 53202129466

CAPITULO I

DENOMINAcAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E DuRAçA0

CLAUSULA 1. A Sociedade e uma sociedade empresária limitada, sob a denominacão social de VERTEX

COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO LTDA. (“Sociedade”) e reger-se-á pelo presente Contrato Social e pelas

disposiçöes legais aplicáveis.

CLAUSULA 2. A Sociedade tern sede, foro e administraçâo na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SHS,

Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, podendo, por resoluço de

sócios, abrir, encerrar ou transferir filiais, escritórios e representaçöes em qualquer localidade do território

nacional ou do exterior.

CLAUSULA 3. A Sociedade tern por objeto social a prestaco de consultoria em comunicaço e assessoria

de imprensa e relaçöes ptbIicas, inclusive para a Internet, no setor püblico.

CLAUSULA 4. A Sociedade terá prazo de duraco indeterrninado.

CAPITULO II
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CAPITAL SOCIAL E QUOTAS

Cláusula 5. 0 capital social é de R$ 100.000,00 (cern mu reais), totalmente subscrito e integralizado em

moeda corrente nacional, dividido em 100.000 quotas, no valor de R$ 1,00 (urn real) cada urna, assim

distribuldas entre Os sócios:

N2 de
N Sôc,os Valor em Participacão (%)

Quotas

1 FSB Comunicaçöes Public Ltda. 85.200 R$ 85.200,00 85,20%

2 Antonio Leônidas Albuquerque Neto 1.000 R$ 1.000,00 1%

3 Camila Ribeiro Rabelo da Silva 1.000 R$ 1.000,00 1%

4 Deine Suruagy Nunes Pael 1.000 R$1.000,00 1%

5 Fernanda Melazo Dias 1.000 R$ 1.000,00 1%

6 Laura Angel Febles 1.000 R$ 1.000,00 1%

7 Leandro Galväo Martins 1.000 R$ 1.000,00 1%

8 Livia do Nascimento Freitas Pereira 1.000 R$ 1.000,00 1%

9 Ludmila Bezerra Luz Francois 1.000 R$ 1.000,00 1%

10 Neyfla Danielly Eneas Garcia Rosa 1.000 R$ 1.000,00 1%

11 Rachel Pereira de Mello 1.000 R$ 1.000,00 1%

12 Ana Beatriz Magalhäes 600 R$ 600,00 0,6%

13 Ana Claudia FelizoIa Carvalho 600 R$ 600,00 0,6%

14 Cibele Moran Pereira Linhares 600 R$ 600,00 0,6%

15 Daniel Antunes Santiago Ramos 600 R$ 600,00 0,6%

16 Priscila Meneghini Lambert 600 R$ 600,00 0,6%

17 André LuIs Ribeiro Saraiva Martins 200 R$ 200,00 0,2%

18 Breno Barros Pereira 200 R$ 200,00 0,2%

19 Gabriel Rezende Fialho 200 R$ 200,00 0,2%

20 Luiz Roberto Dias Magalhes J(inior 200 R$ 200,00 0,2%

21 Marina Cordeiro De Mello 200 R$ 200,00 0,2%

22 Mateus Vieira Baeta Neves 200 R$ 200,00 0,2%

23 Pedro Henrique Cardoso Alves 200 R$ 200,00 0,2%

24 Ricardo Freitas Hautequestt 200 R$ 200,00 0,2%

25 Rodrigo Angel Pereira Gonzalez 200 R$ 200,00 3,2%

TOTAL 100.00 R$100.000,00 100%

Parágrafo Primeiro. A responsabilidade de cada sócio e, na forma da lei, limitada ao valor de suas quotas,

mas todos respondem solidariamente pela integralizaço do capital sjcial, nos termos do Art. 1.052 do

Código Civil.

Parágrafo Segundo. As quotas de capital so indivisIveis em relaco a Sociedade e no poderäo ser cedidas,

transferidas, ou dadas em garantia e/ou pagamento, no todo ou em parte, a terceiros estranhos a Sociedade.
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Parágrafo Terceiro. Nenhum sócio poderá, sem a prévia e expressa anuência da totalidade dos demais sócios,

constituir qualquer encargo, onus ou gravame, independenternente de tItulo ou natureza, incluindo, mas

näo se Ilmitando a, penhor, caucäo, direito de garantia, usufruto e alienaçäo fiducária, sabre as quotas de

sua titularidade, as quais deveräo ser mantidas Iivres e desembaraçadas de quaisquer onus, dIvidas, düvidas

e IitIgios de qualquer natureza. Qualquer transaco efetuada corn violaco ao acirna disposto será ineficaz

perante a Sociedade.

Parágrafo Quarto. A cada quota corresponderá urn voto nas Assernbleias de Sócios da Sociedade e os direitos

dos sócios sero sempre exercidos na proporcâo das quotas que possuIrem.

Parágrafo Quinto. Na proporcäo das quotas possuIdas, os sócios tero preferéncia para a subscriço dos

aumentos de capital.

CAPITUW III

ADMIN IsTRAçA0

CIAUSULA 6. A Sociedade será administrada pelo administrador no sOda RENATO DE SAILES OLIVEIRA,

brasileiro, casado sob a regime de comunho parcial de bens, administrador, portador da carteira de

identidade nQ 1427242, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob a n 635.287.111-91, corn endereço

comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SHS, Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n, salas 711 a 722,

Asa Sul, CEP 70316-000, que permanecerá no cargo por tempo indeterminado.

Parágrafo Primeiro. 0 adrninistrador poderá receber urna rernuneraço, a tItulo de “pro labore”, a ser fixada

em Assembleia de Sócios, que será levada a conta de despesas gerais da Sociedade, ficando expressarnente

dispensado da prestaco de cauço ou fianca pelo exercIcio de suas funçoes.

Parágrafo Segundo. 0 administrador será responsável pela representaco ativa e passiva da Sociedade, corn

arnplos poderes de administracäo, observado a disposto nesta Cláusula, inclusive corn as seguintes

competências:

I. administrar, orientar e dirigir as negOcios sociais;

ii. contratar e dispensar empregados da Sociedade;

iii. abrir, movimentar e encerrar contas bancárias, bern corno emitir, endossar, aceitar e descontar

cheques e tItu!os de crédito, em operacOes igadas as finalidades socials;

iv. negociar e celebrar contratos, bern coma assinar quaisquer outros documentos em name da

Sociedade, tudo em operaçOes ligadas as finalidades sociais; e

v. representar a Sociedade, em JuIzo ou fora dele, perante quaisquer pessoas, naturals ou jurIdicas,

de direito pibIico ou privado, inclusive perante reparticöes blicas federals, estaduais e

municipais, suas autarquias e empresas piiblicas.

Parágrafo Terceiro. A representaca da Sociedade perante terceiros e em jIzo será sempre exercida pelo

administradar ou par urn procurador especialmente constituIdo para esse .m, devendo as instrumentoS de

mandato outorgados pela Sociedade serem assinados pea adrninistrath r e expressamente especificar as /
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poderes conferidos aos respectivos procuradores e, corn exceçäo daqueles corn poderes da cláusula “ad

judicia”, teräo prazo de validade determinado no superior a 2 (dois) anos.

Parágrafo Quarto. Dependerá de autorizaçào por escrito dos sócios representando no mInimo 2/3 (dois

tercos) do capital social a prtica dos seguintes atos praticados pelo Administrador:

i. assinatura de cheques, notas promissórias, letras de cmbio, ordens de pagamento, tItulos de

dIvida em geral, contratos, e outros documentos näo especificados, no valor superior a R$

3.000.000,00 (trés milhöes de reais),

ii. aquisico, venda, aluguel ou oneracâo de quaisquer ativos, maquinário, investimentos, direitos,

marcas e patentes da Sociedade; e

iii. empréstimos de quaisquer valores efetuados pela Sociedade.

Parágrafo Quinto. Os administradores poderao ser destituldos da administraço da Sociedade, nos termos

do Art. 1.063, § 1, do Código Civil.

Parágrafo Sexto. So expressarnente vedados, sendo nulos e inoperantes corn relaco a Sociedade, os atos

praticados pelos sócios, procuradores ou empregados da Sociedade, fora dos limites previstos neste Contrato

Social e/ou instrumentos de mandato, ou ainda, aqueles atos que envolvarn a Sociedade em operacöes ou

negócios estranhos ao seu objeto social.

Parágrafo Sétimo. 0 Administrador, declara, expressamente, para todos os fins e efeitos legais, no estar

impedido por lei especial, condenado ou encontra se sob efeito de condenaçäo, a pena que vede, ainda que

temporariamente, o acesso a cargos ptiblicos ou por crime falimentar, de prevaricaço, peita ou suborno,

concusso, peculato ou contra a ecoriomia popular, o sistema financeiro riacional, contra as normas de

defesa da concorrência, as relaçöes de consumo, a fé piblica ou a propriedade.

CLAUSULA 7L A Sociedade no terá Conseiho Fiscal.

CAPITULO IV

DELIBERAcoE5 SOCIAIS E ASSEMBLEIA DE sOcios

CLAUSULA8L As deliberaçôes dos sócios serâo tomadas em Assemblela de Sócios, realizadas na forma

prevista nesta Cláusula, salvo se outra forma for exigida expressa e obrigatoriamente por lei. A realizaço da

Assembleia de SOcios torna-se dispensável quando todos os sócios decidirem por escrito sot re a matéria que

seria objeto dela.

Parágrafo Primeiro. As Assembleias de Sócios serão realizadas sempre que I’ cessárias aos interesses sociais

e devero realizar-se ordinariamente ao merios uma vez por ano, rios três r eses seguintes ao término do

exercIcio social, corn o objetivo de:

i. tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstraçöes
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financeiras;

ii. deliberar sobre a destinaco do lucro lIquido;

iii. designar administradores, quando for o caso, e fixar-Ihe a remuneraço; e

iv. tratar de qualquer outro assunto constante da ordem do dia.

Parágrafo Segundo. A convocaço das Assernbleias de Sócios caberá ao administrador e far-se-a por

notificaço escrita, carta registrada, fac-sImile ou correio eletrônico enderecado aos sócios corn

antecedência minima de 8 (oito) dias, contendo a data, hora, local e ordem do dia da Assembleia de Sócios.

As formalidades de convocaçäo aqul previstas ficam dispensadas quando todos os sOcios comparecerem a
Assembleia ou se declararem, por escrito, cientes do local, data e hora e ordem do dia.

Paragrafo Terceiro. Para os efeitos do disposto no parágrafo anterior, os sócios se comprometem a manter

permanenternente atualizados o endereco e os dados de seus eventuais procuradores ou representantes

legais.

Parágrafo Quarto. Na hipótese dos sócios indicarem mais de urn procurador ou representante legal para as

convocacöes previstas nesta cláusula, será considerada válida a comunicaco efetivada na pessoa de

qualquer urn dos indicados.

Parágrafo Quinto. A Assembleia de Sócios será instalada, em primeira convocaço, corn sOciOS que

representem no mInimo 75% (setenta e cinco por cento) do capital, e suas decisöes devem ser aprovadas

por maioria simples do capital social presente a Assembleia, nos termos do Art. 1.077 do Código Civil,

salvo em relaco as matérias que, por forca de disposicöes legais pertinentes as sociedades limitadas ou por

forca deste Contrato Social, exigirem expressamente urn maior quorum de deliberaco, e, em segunda

convocaço, corn os sócios que comparecerem e que decidirào por maioria simples dos presentes.

Paragrafo Sexto. Compete a Assernbleia de SOcios, inclusive:

I. autorizar a aquisição de quotas pela prOpria sociedade;

ii. autorizar a aquisico ou alienação de bens imóveis ou que sobre os mesmos se constituam onus;

iii. autorizar a constituiçäo de anus sobre os valores mobiliàrios;

iv. praticar atos que impliquem em transigência, desistência, ou renincia de oreitos;

v. firmar compromissos e acordos;

vi. alterar o presente contrato social;

vii. realizar a incorporacäo, fusão e dissoluco da sociedade ou cessaço do F stado de liquidaço;

viii. nomear os liquidantes e julgamento de suas contas;

ix. deliberar sobre o planejamento e orcamento anual da sociedade;

x. eleger o sOcio que exercerá o direito de gesto que caberia a Socie ade nas sociedades investidas;

e

xi. requerer de recuperaço de empresa.

Parágrafo Sétimo. Será necessária a aprovacao de sócios que represent m no rnInimo: (a) 75% (setenta e
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cinco por cento) do capital social para as matérias listadas nos incisos “vi” e “vii” do Parágrafo Sexto; (b) a

maioria absoluta do capital social para a matéria listada no inciso “x” do Parágrafo Sexto; e (c) pela maioria

simples dos presentes nas matérias listadas nos incisos “1”, “ii”, “iii”, “iv”, “v”, “viii” e “ix” do Parágrafo Sexto.

Parágrafo Oitavo. Quando Os sócios entenderem necessário, as deliberaçöes tomadas na Assembleia sero

registradas por escrito, em ata assinada por taritos sOcios quantos bastem para a validade das deliberacOes

tomadas, sendo que urna cópia da ata será levada a registro nos casos exigidos por lei.

CAPITULO V

EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

CLAUSULA9. 0 exercIcio social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano calendário, quando sero

elaboradas as demonstraçöes financeiras previstas em lei, as quais sero submetidas a apreciaco dos SOcios.

o lucro apurado poderá ser distribuldo, no todo ou em parte, por deliberaço dos Sócios. Os prejuIzos serâo

acumulados para compensação futura.

Parágrafo Primeiro. Fica autorizado o levantamento de balancos e demonstracoes de resultado relativo a

perIodos inferiores ao exercIcio social (balancos intercalares), objetivando a apuraço do resultado do

exercIcio em curso; podendo ocorrer a distribuiço desse resultado, mediante a aprovaço dos sOcios

quotistas que representem a maioria absoluta do capital social.

Parágrafo Segundo. A Administraçäo poder declarar divideridos intermediârios a conta de lucros

acumulados ou de reservas de lucros existentes no ültimo balanco ariual ou semestral, nos termos do Art.

204, § 29 da Lei n2 6.404/76.

Parágrafo Terceiro. A Administraco poderá determinar montante a ser pago ou creditado aos acionistaS, a

tItulo de juros sobre o capital prOprio, de acordo corn o Art. 9 da Lei n.2 9.249/95, alterada pela Lei n9

9.430/96.

Parágrafo Quarto. 0 lucro lIquido apurado poderá ser distribuIdo entre os sócios independentemente da

proporco de suas respectivas participacöes societárias, conforme deliberado, periodicamente, em

Assembleia de Sócios.

CAPITULO VII

EXCLUSAO DE SOCIOS

CLAUSULA 10. Na hipOtese de sócios representando mais da metade do capital social entenderem que urn

ou mais socios esto pondo em risco a continuidade da Sociedade, em virtude de atos de inegável gravidade,

poderäo exclul-lo(s) da Sociedade media nte alteraço do Contrato Social no’ termos do Art. 1.085 do Código

Civil.

Parágrafo Primeiro. A exclusäo somente poderá ser determinada em Assembleia de Sócios, especialrnente

convocada para esse fim, ciente o(s) acusado(s) em tempo hábil para permitir seu comparecimento e 0
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exercIcio do direito de defesa.

Parágrafo Segundo. As quotas do sócio excluldo sero liquidadas pela Sociedade.

Parágrafo Terceiro. 0 valor das referidas quotas sero pagos em moeda corrente nacional ou por meio da

transferência de bens da Sociedade ao sOcio excluIdo, no prazo de 90 (noventa) dias contados da data da

alteração contratual que formalizar a exclusäo do sOcio, nos termos do Art. 1.031, § 29, do Código Civil.

CAPITULO VIII

DIREITO DE RETIRADA

CLAUSuLA 11. 0 socio que no concordar com qualquer alteraço deste contrato social, poderá optar pela

retirada da Sociedade, recebendo, em prazo de 90 (noventa) dias, o valor correspondente a sua quota

patrimonial apurada em balanço patrimonial, levantado, no mximo, ha 3 (três) meses do evento.

Parágrafo Unico. 0 valor apurado será restituIdo preferencialmente corn os bens com que o sócio retirante

tenha integralizado o seu capital na Sociedade, a critério da administraço.

CAPITULO VII

olssolucAo E LIQUIDAçAO

CLAUSULA 12. A Sociedade somente será dissolvida por deliberaco dos sócios ou nos casos previstos em

Iei. Nesse caso, proceder-se-á a liquidaco de seu ativo ou passivo, devendo o remanescente do patrimôniO

social, se houver, ser atribuIdo aos sócios na proporco de suas participaçöes no capital social. Os sócios

estabelecero o modo de liquidacao, cabendo aos sócios, por deliberaço majoritária, nomear e/ou destituir

o liquidante dentre pessoas fIsicas ou juridicas de ilibada reputaco residentes e domiciliadas na Repüblica

Federativa do Brasil.

Parágrafo Primeiro. A incapacidade, falecimento, separaçäo judicial ou divórcio, interdiçäo, insolvência ou

falência, exclusäo ou retirada de qualquer sOcio no implicará na dissolucão da Sociedade, que continuará a

existir corn os demais sOcios, reduzido o capital social pelo valor da quota reembolsada do sócio.

Parágrafo Segundo. Nos casos de interdicâo, insolvência, excluso ou retirada de qualquf r dos sOcioS, 05

sócios remanescentes podem preferir a reduco do capital a aquisiço das respectivas quc .as, na proporço

das quotas que possuIrem no mesmo sistema previsto na Clausula 11 acima.

Parágrafo Terceiro. Serao pagos os haveres do sOcio interditado, insolvente ou retirante, observadas as

regras estabelecidas neste contrato, podendo também os sócios remanescentes preferir a re uçao do capital

a aquisiçào das quotas, como acima previsto.

Parágrafo Quarto. Havendo dissolucão da sociedade conjugal do sOcio, serão pagos os haveres na forma

prevista na Clausula 11 acima, Se, na partilha dos bens, as quotas do sOcio for m distribtIdas aos seus ex

cônjuges, que se retirará da sociedade.
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CAPITULO VIII

TRANSFORMAcA0

CLAUSULA 13. A Sociedade poderá ser transformada em companhia ou outro tipo societário, mediante

deliberaço de sócios representantes da maioria do capital social, salvo se major quorum vier a ser exigido

por lei.

CAPITULO IX

ACORDO DE sOcios

CLAUSULA 14. Os Sócios, ratificam o “Acordo de Sócios” celebrado em 01 de setembro de 2023, aditado em

12/07/2024, cujo as cOpias estão arquivadas e a disposiço para consulta na sede da Sociedade. As quotas

detidas pelos Sócios que so partes do Acordo de Sócios estão sujeitas a determinadas restriçöes de

transferência, sendo certo que qualquer transferência de quotas realizada em desconformidade com 0

Acordo de Sócios será considerada nula e sem efeitos. Da mesma forma, considerando que a Sociedade é

vinculada ao Acordo de SOdas, quaisquer operacöes realizadas pela Sociedade ou pelos SOcios em

descumprimento as suas disposicöes sero nulas e sem efeitos.

CAPITULO X

DISPOSIcOES GERAIS

CLAUSULA 15. 0 presente contrato social reger-se- pelas disposicöes contidas no COdigo Civil e,

subsidiariarnente, no que for aplicável, pela Lei n9 6.404/76.

CLAUSULA 16. Para o exercIcio e o cumprimento dos direitos e obrigacöes resultantes deste Contrato Social

fica desde já eleito a Foro na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, corn excIuso de qualquer outro, por mais

privilegiado que seja.

E assirn, par estarem justos e contratados, firmam as partes a presente 11O Alteracão do Contrato Social

da Vertex Comunicação e Planejamento Ltda., obrigando-se as partes por si e por seus sucessores a qualquer

tItu lo.

BrasIlia/DF, 01 de outubro de 2025.

FSB coMuNIcAcOEs PUBLIC LTDA. ANA BEATRIZ MAGALHAES

Administradores: Renato de Salles Oliveira e Maria

Gabriela Wolthers Vaz do Amaral;

p.p Davi Nogueira Gonçalves e Louise da Costa Lima
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ANA CLAUDIA FELIZOLA CARVALHO ANTONIO LEÔNIDAS ALBUQUERQUE NETO

p.p Louise da Costa Lima

BRENO BARROS PEREIRA ANDRÉ LUIS RIBEIRO SARAIVA MARTINS

CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS

p.p Louise da Costa Lima

DEINE SURUAGY NUNES PAEL FERNANDA MELAZO DIAS

GABRIEL REZENDE FIALHO LAURA ANGEL FEBLES

p.p Louise da Costa Lima

LEANDRO GALVAO MARTINS LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA

LUDMILA BEZERRA LUZ FRANOIS LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHAES JUNIOR

pp Louise da Costa Lima p.p Louise da Costa Lima

MARINA CORDEIRO DE MELLO MATEUS VIEIRA BAETA NEVES

NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA ROSA CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA

PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES PRISCILA MENEGHINI LAMBERT

4
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RACHEL PEREIRA DE MELLO RICARDO FREITAS HAUTEQUEST

p.p. Louise da Costa Lima

RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ

(Esta pógina ë parte integrante e complementar da 1 l0 Alteraçào Societária do Vertex Comunicoçào e Planejamento

Ltda., celebrada em 01 de outubro de 2025]
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Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

Certifico registro sob on° 2852463 em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 e

protocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticacao: A1C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4DA. Fabianne Raissa da Fonseca -

Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe no do protocolo 25/148.835-7 e o código de seguranca JpK4

Esta côpia foi autenticada digitalmente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretária-Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Documento Principal

Nümero do Protocolo

25/148.835-7

Identificação do Processo

CPF

Nümero do Processo MOdulo Integrador Data

DFP2500224605 06/10/2025

Identificaçao do(s) Assinante(s)

Nome Data Assinatura

ANA BEATRIZ MAGALHAES042.716.221-17

Assinado utilizando assinaturas avancadasg “sr 4 IT!

796.586.951-91 ANDRE LUIS RIBEIRO SARAIVA MARTINS 23/10/2025 12:45:24

Assinado utilizando assinaturas avançadasg ‘i TI

011.549.023-07 ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE NETO 27/10/2025 09:41:24

Assinado utilizando assinaturas avançadas govbr 4; ITI

23/10/2025 13:54:36

01 7.715.081-59 BRENO BARROS PEREIRA 27/10/2025 14:37:41

Assinado utilizando assinaturas avancadasg:v.br ‘4T’,

721 .617.011-34 CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA 27/10/2025 09:51:00

Assinado utilizando assinaturas avancadasgv.b 4 ITI

712.684.211-20 DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS 24/10/2025 10:35:09

Assinado utilizando assinaturas avancadas g jbr ITI

220.993.858-90 DAVI NOGUEIRAGONCALVES 23/10/2025 16:37:42

Assinado utilizando assinaturas avancadasgb ITI

364.594.408-75 DEINE SURUAGY NUNES PAEL 23/10/2025 11:10:20

Assinado utilizando assinaturas avancadasgvb rn

490.600.661-20 FERNANDA MELAZO DIAS 23/10/2025 12:45:34

Assinado utilizando assinaturas avancadasgE1Lb 4, 1P

[984.543.661-72 GABRIEL REZENDE FIALHO

Assinado utilizando assinaturas avancadas g vb

/2O25 14:34:59

4/
Th
q. Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal

Certifico registro sob o n 2852463 em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 e

protocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticação: A1C4E5782A0CAB1E67699ECFB1136092FE4DA. Fabianne Raissa da Fonseca -

Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/148.835-7 e o codigo de segurança JpK4

Esta côpia foi autenticada digitalmente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretária-Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Documento Principal

Assinadoutilizando assinaturas avançadasgcvbv

Assinado utilizando assinaturas avancadasg vkr •IL.

Assinado utilizando assinaturas avançadasgb 4Y:.L.

Assinado utilizando assinaturas avancadasgi.j.b 41TI

Assinado utilizando assinaturas avancadasg v.b m

032.022.501 -16 PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES

Assinado utilizando assinaturas avançadasgcthr 4ITt

Assinado utilizando assinaturas avancadasg br

Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal

Certifico registro sob o no 2852463 em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 e

‘ iprotocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticacão: A1C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4DA Fabianne Raissa da Fonseca -

Secretãria-Geral Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe no do protocolo 25/148.835-7 e o codigo de segurança JpK4

Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-GeraI
pag 19/43

715.862.961-91 LEANDRO GALVAO MARTINS 24/10/2025 10:01:37

Assinado utilizando assinaturas avancadasg vb 1!T1

710.646.131-87 LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA 24/10/2025 15:51:40

116.143.977-32 LOUISE DA COSTA LIMA 23/10/2025 11 :05:3 1

722.985.021-53 MARINA CORDEIRO DE MELLO 27/10/2025 15:21:38

705.676.201-82 MATEUS VIEIRA BAETA NEVES 23/10/2025 14:52:56

000.068.181-45 NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA ROSA 23/10/2025 11:35:18

23/10/2025 14:01:32

248,239.31 8-31 PRISCILA MENEGHINI LAMBERT 24/10/2025 11:20:57

Assinado utilizando assinaturas avancadasgb

042.756.557-02 RICARDO FREITAS HAIJTEQIJESTT 24/10/2025 10:04:13

Assinado utilizando assinaturas avancadasg,ibr •

[i.533.13534 RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ 23/10/2025 12:56:39 1



INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAO

Pelo presente instrumento de mandato, LUDMILA BEZERRA LUZ FRANçOIS, brasileira,

casada sob o regime da comunhäo parcial de bens, jornalista, portadora da carteira de

identidade n. 1849395, expedida pelo SSP/DF e inscrita no CPF sob Q 874.622.901-97,

corn endereço comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, a SHS, Quadra 06, Conjunto

A, Bloco E, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000 e e-mail

juridico@fsb.com.br (“OUTORGANTE”), nomeia e constitui sua procuradora LOUISE DA

COSTA LIMA, brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/RJ sob n 166.781 e inscrita

no CPF sob n 116.143.977-32, corn endereço comercial na Cidade e Estado do Rio de

Janeiro, a Rua Visconde Pirajá, n° 547, 30 andar, Ipanema, CEP 22410-900 e e-mail

Iouise.lima@fsbholdjng.com.br (“OUTORGADO”), conferindo-Ihe poderes para, em seu

nome representar a OUTORGANTE na qualidade de sócio da FSB COMUNICAcAO E

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada corn sede e foro na Cidade de

BrasIlia, Distrito Federal, a SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco B, s/n, salas 704 a 707, 711

a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n2

03.535.183/0001-42, corn seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do

Distrito Federal sob o nQ 53202129466, corn e-mail fsb@marchiori.com. Para tanto, a

OUTORGANTE concede ao OUTORGADO poderes especIficos para (I) assinar

instrumentos de alteraçao do contrato social da sociedade, (ii) autorizar a averbacao da

referida aIteraço do contrato social no órgo competente, podendo alienar, ceder,

transferir, adguirir e vender as quotas representativas do capital social e, em geral, (iii)

praticar todos os demais atos que se fizerem necessários ao born e fiel cumprimento do

presente mandato, como se o OUTORGANTE estivesse presente e os tivesse praticado

pessoalmente. 0 presente mandato terá validade por prazo indeterminado a contar

desta data, sendo celebrado em caráter irrevogável e irretratável, nos termos do artigo

683 e seguintes, do Código Civil Brasileiro.

BrasIlia/DF, 25 de outubro de 2021

7

LUDMWA BEZERAI FRANOlS

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

Certifico registro sob o n° 2852463 em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 e

“-‘protocoIo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticacao: A1C4E5782A0CA81E67699ECF$14136092FE4DA. Fabianne Raissa da Fonseca -

Secretària-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/148.835-7 e 0 cOdigo de seguranca JpK4

Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretäria-Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Anexo

Identificação do Processo

NUmero do Protocolo NUmero do Processo Módulo Integrador Data

25/148.835-7 DFP2500224605 06/10/2025

Identificação do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura

125.720.077-11 Thalita de Souza Nepomuceno 21/10/2025 16:19:32

Assinado utilizando assinaturas avancadasgc.ib 1T1

Junta Comercial Industrial e ServicoS do Distrito Federal

Certifico registro sob 0 n° 2852463 em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 e

-‘protocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticação: A1C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4DA Fabianne Raissa da Fonseca -

Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gOv.br e intorme n° do protocolo 25/148.835-7 e o codigo de seguranca JpK4

Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretária-Geral.
pág.21/43



OUTORGANTE: ANA CLAUDIA FELIZOLA CARVALHO. brasileira, casada, regime comunhão parcial de bens.

nascida em 23/10/1989, jomalista, portadora da Cédula de Identidade RG n° 2285159, expedido pela SSP/DF e

inscrita no CPF sob on° 009.154.461-03. corn endereço comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, a SHS,

Quadra 6. Conjunto A, Bloco E. sin, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul. CEP 70316-000 e e-mail juridicofsb.com.br.

OUTORGADA: LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscnta na OAB!RJ sob n° 166.781 e

inscnta no CPF sob no 116.143.977-32, nascida em 23(05/1 987, corn endereço comercial na Cidade e Estado do

Rio de Janeiro, a Rua Visconde Pirajá, n° 547 3° andar, Ipanema, CEP 2241 0-900 e e-mail

louise.limafsbholding.com.br.

Por este instrumento particular, o outorgante constitui procuradora a outorgada, a quem confere poderes para

assinar instrumentos de alteraçao do contrato social das sociedades, autorizar a averbação da referida alteracao

do contrato social no ôrgao competente, podendo aienar, ceder, transferir, adquinr e vender as quotas

representativas do capital social, assinar atas de Assembleias Gerais e, em geral, assinar instrumentos de

alteração de contrato social para aquisiçao de quotas e entrada como sôcio, a serem apresentados para

registrotarquivamento perante a Junta Comercial, Industrial e Serviços do Disbito Federal — JUC(S-DF, ato de

empresas!sociedades da qual participe o outorgante, na qualidade de empresãno ou sôcio administrador, podendo

ainda o outorgado assinar documentos e requerimentos necessârios a instrução do ato respectivo, praticados corn

o usa de certificado digital, bern como docunientos püblicos ou particulares, vedado o substabetecimento a

terceiros dos poderes ora conferidos, podendo, enfim, praticar todos os atos iteis elou necessãrios ao born e flel

cumprimento do presente em name do outorgando como sôcio da FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO LTDA., socledade limitada corn sede e foro na Cidade de Brasilia/DF, Distrito Federal, a SHS,

Quadra 6, Conjunto A, Bloco E, sin, salas 711 a 722, Pane, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita rio CNPJIMF sob o

n° 03.585.183/0001-42, corn seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal sob o n°

53202129466, come-mail fsb@marchiori.com.

O presente mandato terá validade por prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado em caràter

irrevogável e lrretratável, nos termos doartigo 683 a seguintes do COdigo Civil Brasileiro.

Brasilia/OF, 30 de Novembro de 2020

ANA CL.hODlA FELIZOLA CARVALHO
CPF sob o n° 009.154.461-03

PROCURAQAO

I’,
x

Junta Comercal, Industrial e Servicos do Distrito Federal
-

Certifico registro sob o n° 2852463 em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 e

‘.-“protocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticação: A1C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4DA Fabianne Raissa da Fonseca -

Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/148.835-7 e 0 codigo de segurança JpK4

Esta capia foi autenticada digitalmente e assinada em 28/10/2025 par Fabianne Raissa da Fonseca Secretária-GeraI.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Anexo

Identificacão do Processo

Nümero do Protocolo Nümero do Processo Môdulo Integrador Data

25/148.835-7 DFP2500224605 06/10/2025

Identificacao do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura

125.720.077-11 Thalita de Souza Nepomuceno 21/10/2025 16:19:32

Assinado utilizando assinaturas avancadasgcv.br / IT!

Junta Comercial Industrial e Serviços do Distrito Federal

Certifico registro sob o n° 2852463 em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 e

--— protocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticação: A1C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4DA Fabianne Raissa da Fonseca -

Secretaria-Geral Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gOV.br e informe n° do protocolo 25/148.835-7 e o codigo de seguranca JpK4

Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretària-Geral.
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PROCURACAO

OUTORGANTE: LAURA ANGEL FEBLES, brasileira, administradora, nascida em 01/11/1985, portadora da
carteira de identidade n° 4.035.024, expedida pelo SSP/DF, nascida em 01/1 1/1985, inscrita no CPF/MF sob o n°
016.019.801-16, corn endereco Cidade de BrasIlia, Distrito Federal, a SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, s/n,
salas 711 a 722, Asa Sul, Brasilia/DF CEP 70316-000 e e-mail juridico@fsb.com.br.

OUTORGADA; LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/RJ sob n° 166.781 e
inscrita no CPF sob n° 116.143.977-32, nascida em 23105/1987, corn endereço comercial na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, a Rua Visconde Pirajá, n° 547, 30 andar, Ipanema, CEP 22410-900 e e-mail
Iouise.Iimafsbholding.com.br.

Por este instrumento particular, o outorgante constitui procuradora a outorgada, a quem confere poderes para
assinar instrumentos de alteracao do contrato social das sociedades, autorizar a averbaçao da referida alteraçao
do contrato social no órgão competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas
representativas do capital social, assinar atas de Assembleias Gerais e, em geral, assinar instrumentos de
alteração de contrato social para aquisiçâo de quotas e entrada como sôcio, a serem apresentados para
registro/arquivamento perante a Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal — JUCIS-DF, ato de

ernpresas/sociedades da qual participe o outorgante, na qualidade de empresário ou sócio administrador,
podendo ainda o outorgado assinar documentos e requerimentos necessários a instrução do ato respectivo,

praticados corn o uso de certificado digital, bern como documentos pOblicos ou particulares, vedado o

substabelecimento a terceros dos poderes ora conferidos, podendo, enfim, praticar todos Os atos Uteis elou

necessários ao born e fiel cumprimento do presente em nome do outorgando como sôcio da E.....
COMUNICAQAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada corn sede e foro na Cidade

de Brasilia/DF, Distrito Federal, a SI-IS. Quadra 6, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 711 a 722, Pane, Asa Sul, CEP

70316-000, inscnita no CNPJ/MF sob o n° 03.585.183/0001-42. corn seus atos constitutivos arquivados na Junta

Cornercial do Distnto Federal sob o n° 53202129466, corn e-rnail fsb@rnarchiori.com.

0 presente rnandato terá validade por prazo indeterrninado a contar desta data, sendo celebrado em caráter

irrevogável e irretratável, nos termos do artigo 683 e seguintes do COdigo Civil Brasileiro.

Brasilia/DF, 01 de ,sto de 2022

LAURA AN.EVFEBLES
CPF sob o n° lf019.801-16

p

Junta Comercial Industrial e Serviços do Distrito Federal

Certifico registro sob o no 2852463 em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 e

-‘ — protocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. AutenticacaO. A1C4E5782AOCAB1E67699ECFB14136092FE4D Fabianne Raissa da Fonseca

Secretària-Geral. Para validar este documento, acesse http://juds.dfgov.br e informe n° do protocolO 25/148.835-7 e o codigo de seguranca JpK4

Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretária-Geral.
••:
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL F SFRVIOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Anexo

Junta Comercial Industrial e ServiçoS do Distrito Federal

Certifico registro sob 0 n° 2852463 em 28/10/2025 da Empress VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 e

protocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. AutenticacäO: A1C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4DA Fabianne Raissa da Fonseca -

Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.QOV.br e informe n° do protoColo 25/148.835-7 e 0 cOdigo de seguranca JpK4

Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretária-Geral.
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-

NUmero do Protocolo

25/148.835-7 DFP2500224605

Identificação do Processo

Nümero do Processo Módulo Integrador Data

06/10/2025

Identificacao do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura

125.720.077-11 Thalita de Souza Nepomuceno 21110/2025 16:19:32

Assinado utilizando assinaturas avancadasg ‘ibr



ijIRUMENTO PARTICULAR DEPROCURAcAO

Pelo presente instrumerito de mandato, LUtZ ROBERTO DIAS MAGALHAES JUNIOR,

brasileiro, solteiro, jornalista, portador da carteira de identidade n2 12416-40, expedida
pelo SSP/DF, inscrito no CPF sob on9 016.910.967-41, corn endereço comercial na Cidade
de rasilia, Distrito Federal, a SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 704 a 707, 711 a
713, 715 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000 e e-mail juridico@fsb.combr (“OUTORGANTE”),
nomeia e constjtui sua procuradora LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, casada,
advogada, inscrita na OAB/RJ sob n9 166.781 e inscrita no CPF sob n 116.143.977-32,
corn endereço comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a Rua Visconde Pirajá, n°
547, 30

andar, Ipanerna, CEP 22410-900 e e-mail louise.lima@fsbholding.combr

(“OUTORGADO”) confenndo-lhe poderes para, em seu nome representar a
OUTORGANTE na qualidade de sOcio da FSB COMUNICAcAO E PLANEJAMENTO
ESTRA’rEGgco LTDA., sociedade limitada corn sede e foro na Cidade de BrasIlia, Distrito
Federal, a SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco 8, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713, 715 a 722,
Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n9 03.585.183/0001-42, corn seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal sob o n9
53202129466, corn e-mail fsb@marchiorjcom Para tanto, a OUTORGANTE concede ao
OUTORc3ADO poderes especifjcos para (I) assinar instrumentos de alteraçao do contrato
social da sociedade, (ii) autonzar a averbacäo da referida alteraçao do contrato social
no Orgäo competente podndo alienar, ceder, transferir, adqujrjr e vender as quotas
representativas do capital social e, em geral, (iii) praticar todos os demais atos que Se
fizerem necessários ao born e fiel cumprirnento do presente mandato, coma se o
OUTORGANTE estivesse presente e os tivesse praticado pessoalmente 0 p’esente
mandato tera validade por prazo indeterminado a contar desta data, sendo clebrado
em caráter irrevogavel e Irretratável, nos termos do artigo 683 e seguintes, r1o Código
Civil Brasileiro.

Brasilia/DF, 25 de outubro de 2021

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

Certifico registro sob o n° 2852463 em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 e

‘protocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticaçao: A1C4E5782A0CAB1E67699ECFE14136092FE4DA. Fabianne Raissa da Fonseca -

Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http:/Ijucis.df.govbr e informe n° do prtocolo 25/148.835-7 e o cOdigo de seguranca JpK4

Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
pág. 26/43
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Anexo

NUmero do Protocolo

Identificação do Processo

25/148.835-7 DFP2500224605 I06’1 0/2025

NUmero do Processo MOdulo Integrador Data

Identificacao do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura

125.720.077-11 Thalita de Souza Nepomuceno 21/10/2025 16:19:32

Assinado utilizando assinaturas avancadasg r

Junta Comercial, Industrial e SeMços do Distrito Federal

Certifico registro sob o no 2852463 em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COMIJNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 e

protocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticacao: A1C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4 Fabianne Raissa da Fonseca -

Secretaria-Geral Para validar este documento, acesse http:f/jucisdfgOV.br e informe n° do protocolo 25/148.835-7 e 0 cadigo de segurança JpK4

Esta côpia foi autenticada digitalmente e assinada em 28/10/2025 par Fabianne Raissa da Fanseca Secretária-Geral.
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PROCURACAO

OUTORGANTE: CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES, brasileira, casada sob o regime da comunhäo parcial
de bens, psicóloga, portadora da carteira de identidade n° 1766297, expedida pelo SSP DF, nascida em
24/10/1980, inscrita no CPF sob o no 707.794.571-53, corn endereco Cidade de Brasilia, Distnto Federal, a SHS,
Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 711 a 722, Asa Sul, BrasIlia/DF CEP 70316-000 e e-mail
juridicofsb.com.br.

OUTORGADA: LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OABIRJ sob n° 166.781 e
inscrita no CPF sob no 116.143.977-32, nascida em 23/05/1987, corn endereço comercial na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, a Rua Visconde Pirajá, n° 547, 3° andar, Ipanema, CEP 22410-900 e e-mail
louise.lima@fsbholding.com.br.

Par este instrumento particular, o outorgante constitui procuradora a outorgada, a quern confere poderes para
assinar instrumentos de alteração do contrato social das sociedades, autorizar a averbaçao da referida alteracao
do contrato social no ôrgao competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas

representativas do capital social, assinar atas de Assembleias Gerais e, em geral, assinar instrumentos de

alteraçâo de contrato social para aquisição de quotas e entrada como sócio, a serern apresentados para

registro/arquivamento perante a Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal — JUCIS-DF, ato de
empresaslsociedades da qual participe o outorgante, na qualidade de empresário ou sOcio administrador, podendo

ainda o outorgado assinar documentos e requerimentos necessàrios a instrucão do ato respectivo, praticados corn

o usa de certificado digital, bern como documentos püblicos ou particulares, vedado a substabelecimento a

terceiros dos poderes ora conferidos, podendo, enfim, praticar todos os atos Citeis e/ou necessãrios ao born e fiel

cumprimento do presente em name do outorgando coma sócio da FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO

ESTRATEG1CO LTDA., sociedade limitada corn sede e foro na Cidade de BrasilialDF, Distrito Federal, a SHS,

Quadra 6, Conjunto A, Bloca E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJIMF sob a

n° 03,585.183/0001-42, corn seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal sob 0 n°

53202129466, corn e-mail fsb@marchiori.com.

o presente rnandato terá validade par prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado em caràter

irrevogável e irretratável, nos termos do artigo 683 e seguintes do COdigo Civil Brasileiro.

Brasilia/DF, 01 de Agosto de 2022

C E Mc5’AN PEREIRA LINHARES
CPF sob a n° 707.794.571-53

Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal

Certifico registro sob o no 2852463 em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTOLTDA, CNPJ 03585183000142 e

-- protocolo DFP2500224605 06/10/2025. Autenticacao. A1C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4DA Fabianne Raissa da Fonseca

Secretaria-Geral. Para validar eats documento, acesse http://jucis.df.gov.br e intorme n° do protocolo 25/148.835-7 e 0 cOdigo de seguranca JpK4

Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca SecretariaGeral.
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DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Anexo

Identificacão do Processo

Nümero do Protocolo NOmero do Processo Módulo Integrador Data

[148.8357 DFP2500224605 06/10/2025

Identificacao do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura

125.720.077-11 Thalita de Souza Nepomuceno 21/10/2025 16:19:32

Assinado utilizando assinaturas avancadasg vb. IT

Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal

Certifico registro sob 0 n° 2852463 em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 e

protocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticação: A1C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4 Fabianne Raissa da Fonseca -

Secretaria-Geral Para validar este documento, acesse http://jucis.df.goV.br e informe n° do protocolo 25/148.835-7 e 0 cOdigo de segurança JpK4

Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 2811 0/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral
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PROCURACAO

Por este instrumento particular de mandato FSB COMUNICAcOES PUBLIC LTDA., sociedade limitada

inscrita no CNPJ/MF sob n9 23.806.626/0001-95, corn sede e foro na Cidade e Estado de So Paulo, na

Av Presidente Juscelino Kubitschek, riQ 1400, 6 andar, conjunto 61 (parte), Vila Nova Conceiço, CEP:

04543-000, neste ato representada por seus administradores MARIA GABRIELA WOI.THERS VAZ DO

AMARAL, brasileira, em união estável, jornalista, portadora da carteira de identidade n2 10363059-4,

expedida pelo SSP-SP, inscrita no CPF sob o n2 668877558-15 e RENATO DE SALLES OLIVEIRA,

brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n9 1427242, expedida pelo SSP

DF, inscrito no CPF sob o n9 635287111-91, nomejam e constituem seus bastantes PROCURADORES:

DAVI NOGUEIRA GONçALvE5, brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n2

267907011, expedida pelo SSP-SP, inscrito no CPF sob o n 22099385890; DIEGO MORAES RUIZ,

brasileiro, casado, contador, portador cia carteira de iclentidade n 303268591, expedida pelo SSP,

inscrito no CPF sob o n2 222.360.428-50, e LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada,

inscrita na OAB/RJ sob o n2 166.781 e inscrita no CPF sob o n2 116.143.977-32, todos corn endereco

comercial a Rua Visconde Pirajá, N° 547, 3 andar, Ipanema, Rio de Janeiro/Ri, a quem confere os

poderes para, em conjunto de dois, assinar contratos sociais, suas respectivas alteraçöes, atas de

Assemblelas Gerais, contratos de locaco, comodatos, cesso, fiancas, contratos de prestaço de

servicos e contratos de fornecedores, quitacöes, encerramentos e distratos, bern como documentos

ptblicos ou particulares, podendo, enfim, praticar toclos os atos ütels e/ou necessários ao born e fiel

cumprimento do presente mandato. A PRESENTE PROCURAcAO E vAuDA PEW PRAZO DE 2 (DOIS)

ANOS A CONTAR DESTA DATA.

Säo Paulo, 15 de julho de 2024.

FSB COMUNICAcOES PUBLIC LTDA. FSB coMuNIcAçOEs PUBLIC LTDA.

Representante legal: Representante legal:

MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO AMARAL RENATO DE SALLES OLIVEIRA

Ccksign 7681’

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

Certifico registro sob o no 2852463 em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 e

‘protocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticação: A1C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE40A. Fabianne Raissa da Fonseca -

Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http:l/jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/148.835-7 e o codigo de seguranca JpK4

Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
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Clicic j Datas horrios em
Log gerado em 30 de juiho de 2024, Verso vi 41,0.

PROCURAçA0 - CONTRATOS + CONTRATOS SOCIAIS - FSB COMUNICAçÔE5
PUBLJC LTDA. - GABRIELA W. SALLES - 2024.docx
Documento nümero #7681 534e-1 SdO-48ff-bfe4-1 f2543b21 7db

Hash do documento origina’ (SHA2S6): 539f0c361 7726977656496b220f5d48ae88dc7536a3dca51 8e31 f421 d9fdfdao

Hash do PAdES(SHA256): 77d5370e7ce8474ecf8b2c53b4a32b74(fdal 0821 d450d0c0a0a23b374927fea

Assinaturas

Renato de Salles Oliveira
CPP: 635.287,111-91

Assinou como administrador em 29ju1 2024 as 17:28:01

Ernitido por AC SINCOR RFS G5- corn Certificado Digital ICP-Brasil váliclo ate 30 nov 2026

Maria Gabriela Woithers Vaz do Amaral

CPF: 668.877.558-15

Assinou como administrador em 3OjuI 2024 as 11:01:26

Emitido por AC SINCOR RFB G5- corn Certificado Digital ICP-Brasil vãlido ate 28jun 2026

Log

29 jul 2024, 1 6:33:33 Operador corn email juridico@fsb.corn.br na Conta 1 6472c46-a536-4E 55-ac36-cl 29f40e7089

criou este documento nürnero 7681 534e-1 8d0-48ff-bfe4-1 f2543b21 7db. Data limite para

assinatura do documento: 28 de agosto de 2024(16:32). Finalizaçao a jtomática apás a ltirna

assinatura: habilitada. ldioma: Português brasileiro.

29 jul 2024, 1 6:33:33 Operador corn emailjuridico@fsb.corn.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-cl 29f40e7089

adicionou a Lista de Assinatura:

marcia.assis@fsbholding.corn.br para assinar como adrninistrador, via E-mail, corn os pontos de

autentcaçao: Certificado Digital; Nome Cornpleto; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo

Operador para validação do signatário: norne completo Renato de Salles Oliveira e CPF

635.287.111-91.

29jul 2024, 16:33:33 Operador corn ernailjuridico@fsb.corn.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-cl 29f40e7089

adicionou a Lista de Assinatura:

marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar corno administrador, via E-mail, corn os pontos de

autentlcaçao: Certificado Digital; Norne Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo

Operador para validaçäo do signatãrio: nome completo Maria Gabriela Wolthers Vaz do Amaral

e CPI 668.877.558-15.

29jul 2024, 17:28:01 Renato de Salles Oliveira assinou como administrador. Pontos de autenticaçao: certificado

digital, tipo A3 e-cpf. CPF informado: 635.287.111-91. IP: 191.249.157.83. Localizacao

cornpartilhada pelo dispositivo eletrônico; latitude -22.87861 76 e longitude -42.0184064. URL

para abrir a localizaçao no rnapa: httos://aoriclicksign.cpm/location. Cornponente de assinatura

versao 1.931,0 disponibilizado em https:/fapp.clicksign.com.

p
Chcksign 7681534e-18d0-48ff-bfe4-1f2543b217db Página 1 de 2 do Log

fl®
Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

Certifico registro sob a n° 2852463 em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 e

‘- øpratocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticacao: A1C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4DA. Fabianne Raissa da Fonseca -
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Datas e horrios em GMT -03:00 E3rasilfaCIiclsign Log gerado em 30 de juiho de 2024, Verso vi .41 0.

30 jul 2024, 11:01:26 Maria Gabriela Wofthers Vaz do Amaral assinou como administrador. Pontos de autenticação:

certificado digital, tipo A3 e-cpf, CPF informado: 668.877.558-15. IP: 138.99.81.255. Localizaçäo

compartilhada pelo dispositivo eletrãnico: latitude -22.904091 5 e longitude -42.0484807. URL

para abrir a localizaçao no mapa: https:J/aø.cIicksign.com/Iocatjon Componente de assinatura

versäo 1 .932.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com,

3Ojul 2024, 11:01:27 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizaço automática apOs a

0ltma assinatura habilitada. Processo de assinatura concluldo para o documento nOmero

7681 534e-18d0-48ff-bfe4-1f2543b21 7db.

ICP Docurnento assnado corn vaidadejurIdka.

Brasil Para confeor a alidode, acesse hos://,cIicksjn.cpm/vpIjdpdpr e utilize a senha gerada pelos signatários

ou envie este arquivo em PDF.

As assnaturas digtas e eletrOnicas tern validade jurIdica prevista na Medida ProvisOria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n 7681 S34e-1 8d0-48ffbfe4-1f2543b217db, corn Os efeitos

prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponIvel em www.clicksign.com,

Chcksign 7681534e-18d0-48ff-bfe4-1f2543b217db Página 2 de 2 do Log

/
Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

Certifico registro sob o n 2852463 em 2811012025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 e

“‘-“protocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticacao: A1C4E5782A0CAB1E67699ECF814136092FE4DA. Fabianne Raissa da Fonseca -

Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/148.835-7 e o cOdigo de seguranca JpK4

Esta cópia fol autenticada digitalmente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretária-Geral. pag 32/43



JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Anexo

Nümero do Protocolo

25/148.835-7

NUmero do Processo Môdulo Integrador Data

Identificação do Processo

DFP2500224605 106/10/2025

Identificação do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura

125.720.077-11 Thalita de Souza Nepomuceno 21/10/2025 16:19:32

Assinado utilizando assinaturas avancadasg .ib 4IT•

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

Certifico registro sob 0 n° 2852463 em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 e

protocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticacão: A1C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4D Fabianne Raissa da Fonseca -

Secretária-Geral Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/148.835-7 e o codigo de segurança JpK4

Esta capia tol autenticada digitalmente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretária-Geral.
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OU]ANE; RACHEL PEREIRA DE MELLO, brasileira, solteira, jomalista, nascida em 28104/1972,
portadora da carteira de identidade n° 1200292, expedida SSP-DF, inscrita no CPF sob o n° 602 657,361
53, residerrte e domicihada na SQS 216, Bloco E, Apto 404, Brasilia-OF, CEP 70295-050 e e-mail
juridicofsb.combr

OUTORGADA: LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, nascida em 23105/1987, inscnta
na OABIRJ sob o no 166.781, inscnta no CPF sob on° 116.143977-32 corn enciereço comercial na Cidade
e Estado do Rio de Janeiro, a Rua Visconde Pirajá, n° 547, 30 andar, Ipanema, CEP 22410-900 e e-mail
Iouise.lima@fsbholdingcombr

Por este instrumento particular, o outorgante constitui procuradora a outorgada, a quem confere poderes
para assinar instrumentos de alteraçao do contrato social das sociedades, autonzar a averbaço da refenda
alteraçao do contrato social no Orgao competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as
quotas representativas do capital social, assinar alas de Assembleias Gerais e, em geral, assinar
instrumentos de alteracao de contrato social para aquisiçao de quotas e entrada como sôcio, a serem
apresentados para registrolarqujvamento perante a Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
— JUCIS-DF, ato de empresas/sociedades da qual participe o outorgante, na qualidade de empresãno OU
sOcio administrador podendo ainda o outorgado assinar documentos e requenrnentos necessános a
instrução do ato respectivo praticados corn o uso de certificado digital, bern corno documentos p0blicos OU
particulares, vedado o substabelecjmento a terceiros dos poderes ora confendos, podendo, enfim, praticar
todos os atos Oteis e/ou necessános ao born e fiel curnpnmento do presente em nome do outorgando como
sôcia da FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada corn sede
e foro na Cidade de Brasilia/OF, Distrito Federal, a SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 711 a
722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.585.183/0001-42, corn seus atoS
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal sob o n° 53.202.129.466, corn e-mail
fsb@marchjori.com.

o presente mandato terá validade por prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado em caràter
irrevogavel e irretratàvel, nos termos do artigo 683 e seguintes do Código Civil Brasileiro.

Brasilia/DF, 01 de Outubro de 2025.

RACHEL PEREIRA DE MELLO
CPF sob o no 602.657.361-53

p
n

0Junta Comercial, Industrial e Semicos do Distrito Federal

* -protocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. AutenticaçSo: A1C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4DA. Fabianne Raissa do Fonseca -Certifico registro sob on° 2852463 em 28/10/2025 do Empresa VERTEX COMLJNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 e

Secretaria-Geral Pare validar este documento. acesse http://jucis.df.govbr e informe n° do protocolo 25/148.835-7 e 0 código de seguranca JpK4

Esta cOpia foi autenticada digitalmente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa do Fonseca SecretâriaGeraL(
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wA% JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Anexo

Identificaçao do Processo

Jmero do Protocoo iNUmero do Processo Módulo Integrador Data

25/148.835-7 DFP2500224605 06/10/2025

Identificaçao do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura

125.720.077-11 Thalita de Souza Nepomuceno 21/10/2025 16:19:32

Assinado utilizando assinaturas avancadasg ‘b

1:7

$ Junta Comercial Industrial e Serviços do Distrito Federal

Certifico registro sob o n° 2852463 em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COfiUNlCACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 e

.Sprotocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticação: A1C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4D Fabianne Raissa da Fonseca -

Secretaria-Geral Pars validar este documento acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/148.835-7 e 0 cOdigo de seguranca JpK4

Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretária-Geral.
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DECLARAçA0 DE AUTENTICIDADE

Eu, Thalita de Souza Nepornuceno, corn inscricao ativa na(o) OAB/RJ sob o n° 255093,

expedida em 19/10/2023, inscrito no CPF n° 125.720.077-11, DECLARO, sob as penas da

Lel penal e, sem prejuizo das sancoes administrativas e cIveis, que este(s) docurnento(os) é

(são) autêntico(os) e condiz(em) corn o(s) original(is). Docurnentos apresentados:

Especificacao do Documento Quantidade de Paginas

PRocuRAcAo - LUDMILA BEZERRA LUZ FRANOIS nomeiam e 01
constituem seus bastantes PROCURADORA LOUISE DA COSTA
LIMA

PR0cURAcA0 - ANA CLAUDIA FELIZOLA CARVALHO nomeiam e 01
constituem seus bastantes PROCURADORA LOUISE DA COSTA
LIMA

PROCURAçAO - LAURA ANGEL FEBLES nomeiam e constituem 01
seus bastantes PROCURADORA LOUISE DA COSTA LIMA

PR0CURAcA0 - LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHAES JUNIOR 01
nomeiam e constituem seus bastantes PROCURADORA LOUISE DA
COSTA LIMA

PR0CURAcA0 - CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES nomeiam e 01
constituem seus bastantes PROCURADORA LOUISE DA COSTA
LIMA

Procuraçao - FSB C0MUNICAçOES PUBLIC LTDA, nomeiam e 03
constituem seus bastantes PROCURADORES: DAVI NOGUEIRA
GONALVES e LOUISE DA COSTA LIMA

PR0CURAcA0 - RACHEL PEREIRA DE MELLO nomeiam e 01
constituem seus bastantes PROCURADORA LOUISE DA COSTA
LIMA

Côpia simples da carteira profissional ou certidão de regularidade do 01
profissional inscrito na OAB/RJ, nOmero: 255093.

BRASILIA, 21 de outubro de 2025.

Thalita de Souza Nepomuceno

C Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal

Certifico registro sob o no 2852463 em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 e

‘protocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticacào: A1C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4DA. Fabianne Raissa da Fonseca -

Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocOlo 25/148.835-7 e o cadigo de segurança JpK4

Esta côpia foi autenticada digitalmente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretãria-Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Declaraçao de Autenticidade

Identificação do Processo

Nümero do Protocolo NUmero do Processo Módulo Integrador Data

25/148.835-7 DFP2500224605 06/10/2025

Identificacao do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura

125.720.077-11 Thalita de Souza Nepomuceno 21/10/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadasg:;j, 4; m

fl Junta Comercial, Industrial e Seiços do Distrito Federal

Certifico registro sob o n° 2852463 em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 e

protocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticaçao: A1C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4 Fabianne Raissa da Fonseca -

Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/148.835-7 e o código de segurança JpK4

Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral. .
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Sstema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
‘ Governo do Distrito Federal
.• . Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal

. Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

TERMO DE AuTENTIcAcA0 - REGISTRO DIGITAL

Ccrtifico quo o ato, assinado digitalmcntc, da cmprcsa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, dc

CNPJ 03.585.183/0001-42 e protocolado sob o nOrnero 25/148.835-7 cm 06/10/2025, cncontra-sc rcgistrado na Junta

Comercial sob o nñmcro 2852463, cm 28/10/2025. 0 ato foi analisado polo cxarninador NAIARA MENDES

PINHETRO c dcfcrido clctronicamcntc.

Ccrtifica o rcglstro, a Sccrctária-Gcral, Fabiannc Raissa da Fonscca. Para sua validacao, dcvcrá scr acessado o sitio

clctrônico do Portal do Scrvicos / Validar Documcntos (https://portalscrvtcos.jucis.d(gov.br/Portal/pagcs/

irnagcmProccsso/viaUnica.jsf) c inloniiar o nurnoro de protocolo c chavc do scguranca.

Capa do Processo
i .

/ Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura

l25.720.077-Il Thalita do Souza Ncpomuccno 2 1/10/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas g vb

Lu:

A autencidade dcssc docurnonto podc scr confcrida no portal do servicos da jucisdfinformando o

nárnoro do protocolo 25/148.835-7.

LL.

I.

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

Certifico registro sob o n° 2852463 em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 e

“protocoIo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticaçao: A1C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4DA. Fabianne Raissa da Fonseca -

Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/148.835-7 e o codigo de seguranca JpK4

Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral. . .
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal
Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal
Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTIcAçA0 - REGISTRO DIGITAL

-‘ Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura

791.533.135-34 RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ 23/10/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas g

042.756.557-02 RICARDO FREITAS HAUTEQUESTT 24/10/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas g’b “

248.239.318-31 PRISCILA MENEGHTNT LAMBERT 24/10/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas 9c’th’ ITI

710.646.131-87 L1VTA DO NASCIMENTO FREITAS 24/10/2025

-

PER ETRA

Assinado utilizando assinaturas avancadas g’b li

715.862.961-91 LEANDRO GALVAO MARTINS 24/10/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas gcvb 1

984.543.661-72 GABRIEL REZENDE FIALHO 27/10/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas gib

220.993.858-90 DAVI NOGUEIRA GONCALVES 23/10/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas g--b

032.022.501-16 PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES 23/10/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas geb

490.600.661-20 FERNANDA MELAZO DIAS 23/10/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas ub 9

364.594.408-75 DEINE SURUAGY NI.JNES PAEL 23/10/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas gd, •I

712.684.211-20 DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS 24/10/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas g th

721.617.011-34 CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA 27/10/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas g-:b 1

017.715.081-59 BRENO BARROS PEREIRA 27/10/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas gib

A autencidade dcsse docurnento pode scr confcrida no nortal de rvicos da iucisdfinformando 0

ntniero do protocolo 25/148.835-7.

tEL.

® Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distnto Federal

Certifico registro sob o n° 2852463 em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJA4ENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 e

‘-.protocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticação: A1C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4DA Fabianne Raissa da Fonseca -

Secretaria-Geral Para validar este documento, acesse http://jucisdf.gov.br e informe n° do protocolo 25/148.835-7 e 0 codigo de segurança JpK4

Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretãria-Geral.
pág. 39/43
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k Sistema Nacional de Reqistro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal
Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal
Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTICAçA0 - REGISTRO DIGITAL
Assinante(s)

CPF Norne Data Assinatura

011.549.023-07 ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE 27/10/2025
NETO

Assinado utilizando assinaturas avancadas g-b

796.586.951-91 ANDRE LUIS RIBETRO SARATVA 23/10/2025
MARTINS

Assinado utilizando assinaturas avançadas q:b

116.143.977-32 LOUISE DA COSTA LIMA 23/10/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas g cb fl1

042.716.221-17 ANA BEATRIZ MAGALHAES 23/10/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas 9

000.068.181-45 NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA 23/10/2025
ROSA

Assinado utilizando assinaturas avancadas gi.cW

705.676.201-82 MATEUS VIEIRA BAETA NEVES 23/10/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas gvb m

722.985.021-53 MARINA CORDEIRO DE MELLO 27/10/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas gczb

Ancxo
Assinante(s) / /

CPF Nornc Data Assinatura

125.720.077-1 1 Thalita de Souza Nepomuceno 2 1/10/2025

Assinado utilizando assinaturas .avancadas govb

Anexo
Assinante(s)

CPF Nornc Data Assinatura

125.720.077-1 1 Thalita de Souza Nepornuceno 21/10/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas gbr

L1

A autencidade dcssc documcnto podc scr confcrida no portal dc rvicos da iueisdf inIormando 0

niImcro do protocolo 25/148.835-7.

LL..

.1
‘I/

Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distnto Federal

Certifico registro sob o n° 2852463 em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 e

‘protocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticaçâo: A1C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4DA. Fabianne Raissa da Fonseca -

Secretária-Geral, Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe no do protocolO 25/148.835-7 e 0 codigo de seguranca JpK4

Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretãria-Geral.
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Anexo

Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SiNREM
Governo do Distrito Federal
Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal
Junta Comercial, industrial e Servicos do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTIcAçA0 - REGISTRO DIGITAL

Assinante(s)

CPF Norne Data Assinatura

125.720.077-11 Thalila dc Souza Ncpornuccno 2 1/10/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas g IT!

Anexo
Assinante(s>

CPF Norne Data Assinatura

125.720.077-11 Thalita dc Souza Nepornuceno 21/10/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas gcvb

Anexo

Assinante(s)

CPF Norne Data Assinatura

125.720.077-11 Thalita dc Souza Ncpornuccno 2 1/10/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas g:vb

Ancxo
Assinante(s)

CPF Nornc Data Assinatura

125.720.077-11 Thalita de SouzaNepomuceno 2 1/10/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas giob ITI

Ancxo
I Assrnante(s)

/ //V/ / / / /
//

CPF Norne Data Assinatura

125.720.077-li Thalita de SouzaNcpomuceno 21/10/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas

Dcclaracão de Autenticidade
Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura

125720077-11 Thalita de Sousa Ncpornuceno 21/10/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas g::b

Data do inicio dos cfcitos do registro (art. 36, Lci 8.934/1 994): 01/10/2025

A autcncidadc dcsse documento pode ser conferida no portal dc servicos da jucisdi nforniando 0

nirncro do protocolo 25/148.835-7.

LL.

Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal

Certifico registro sob o n° 2852463 em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 e

— -‘protocOlo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticação: A1C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4DA. Fabianne Raissa da Fonseca -

Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocoio 25/148.835-7 e o código de segurança JpK4

Esta copia fol autenticada digitalmente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretària-Geral.
pag. 41/43 r
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Sisterna Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal
Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal
Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTIcAcAO
- REGISTRO DIGITAL

Docurnento assinado clctronicamentc por FARIANNE RAISSA DA FONSECA, Servidor(a)

Publico(a), cm 28/10/2025, as 16:26.

-

A autcncidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucisdfinformando o

nurncro do protocolo 25/148.835-7.

•Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

Certifico registro sob o n° 2852463 em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 e

protocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticacao: A1C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4DA. Fabianne Raissa da Fonseca -

Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/148.835-7 e o cOdigo de seguranca JpK4

Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretária-Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIOS DO

cr DISTRITO FEDERAL
1)z4 Registro Digital

0 ato foi assinado digitalmente por:

ldentificaçao do(s) Assinante(s)

CPF JNome

017.057.021-55 FABIANNE RAISSA DA FONSECA

Brasilia. terça-feira, 28 de outubro de 2025

.A’ Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal

Certifico registro sob o n° 2852463 em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 e

—‘— protocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticacão: A1C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4DA. Fabianne Raissa da Fonseca -

Secretária-Geral Para validar este documento, acesse http://jucisdf.gov.br e informe n° do protocolO 25/148835-7 e o cOdigo de seguranca JpK4

Esta capia foi autenticada digitalmente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretána-Geral -
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FSB holding

TERMO DE COMPROMISSO DE CONSTITUIçAO DE CONSORCIO

Pelo presente instrumento particular, as Partes, abaixo qualificadas:

a) AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAçAO LTDA., pessoa jurIdica de direito

privado, corn sede na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n.° 1400, conj. 62,

parte, CEP: 04543-000, Vila Nova Conceiço, Sào Paulo/SP, inscrita no

CNPJ/MF sob o n° 01.764.969/0001-00, neste ato representada na forma de

seu Contrato Social por PAULA DE SOUZA PEREIRA, brasileira, em uniäo estável,

jornalista, portadora da carteira de identidade no213594341, expedida pelo

SSP/SP, inscrita no CPF sob o no 163.818.658-81, doravante denominada

“AXIS”; e

b) VERTEX COMUNICAçAO E PLANEJAMENTO LTDA., pessoa jurIdica de

direito privado, corn sede na Q SHS Quadra 6, conjunto A, Bloco E, salas 711 a

722 (parte), inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.585.183/0001-42, neste ato

representada, na forma de seu Contrato Social por RENATO SALLES OLIVEIRA,

brasileiro, casado sob o regime de comunhâo parcial de bens, portador da

Cédula de Identidade RG n.° 1427242, expedida pela SSP/DF inscrito no

CPF/MF sob o n.° 635.287.111-91, corn endereço comercial supra citado,

doravante denominada “VERTEX COMUNICAçAO”.

CONSIDERANDO que a AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAcAO LTDA. tern como

objeto social a prestaco de servicos de consultoria em comunicaco e assessoria de

irnprensa, inclusive para a internet, e relacoes püblicas no setor piblico no Estado de

So Paulo;

CONSIDERANDO que a VERTEX COMUNICAçAO E PLANEJAMENTO LTDA. tern

corno objeto social a prestaço de consultoria em cornunicacäo e assessoria de

imprensa e relacoes püblicas, inclusive para a internet, no setor püblico;

CONSIDERANDO que as Partes desejam participar, em conjunto, de licitacào na

modalidade concorrência, de n° 01/2026, promovida pela Secretaria de

Comunicacâo do Estado de So Paulo sob o critério de julgamento técnica e preco,

corn a finalidade de contrataço dos servicos de comunicaco corporativa integrada

conforme condiçöes, quantidades e exigências estabelecidas o Edital e seus Anexos;

TEM entre si justo e firmado o presente TERMO DE COMPROMISSO DE

CONSTITUIçAO DE CONSÔRCIO (Termo), nos termos do artigo 15 da Lei n°

14.133/2021, composto pelas empresas acima identificadas e qualificadas (PARTES),

mediante as seguintes condiçöes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETIVO DO CONSORCIO

Chcksgn 424f42O5-2{2,48fO-8e1a-11&d862O99O5



FSB holding

1.1. Pelo presente instrumento particular de Termo de Compromisso de

Constituicâo de Consórcio, as PARTES se comprometem a se associar para participar

do processo licitatório aberto pela Secretaria de Comunicacäo do Estado de Säo

Paulo, na modalidade concorrência, sob o critério técnica e preco, n° 01/2026, em

todas as suas etapas, apresentando proposta e, caso seja adjudicado o seu objeto, a

assinar o respectivo CONTRATO, comprometendo-se a dar cumprimento a todas as

obrigacöes assumidas porforça deste instrumento.

Parágrafo primeiro. As PARTES declaram expressamente que a constituiçäo do

Consórcio näo implica, nem implicará na alteracäo de qualquer espécie nos seus

contratos sociais.

Paragrafo segundo. 0 Consórcio näo terá personalidade jurIdica e será denominado

“CONSÔRCIO CuItSP”.

12. As Consorciadas se obrigam a cumprir todas as disposicoes do Edital e da

legislaco aplicável.

CLAUSULA SEGUNDA - PRAZO DE VIGENCIA

2.1. 0 prazo de vigéncia do Consórcio observará, a partir de sua assinatura, a

duraco minima necessária para o cumprimento de todas as etapas e obrigacöes

decorrentes do contrato que eventualmente vier a ser celebrado, incluindo eventuais

pro rrog a cöes.

2.2. Fica automaticamente rescindido o presente termo de compromisso, caso

ocorra qualquer dos seguintes fatos:

I. seja proferida decisão da qual näo caiba recurso administrativo ou judicial, de

inabiIitaço do consórcio;

II. seja proferida deciso da qual näo caiba recurso administrativo ou judicial, de

desclassificaçäo do consórcio;

Ill. após esgotados todos os recursos, administrativos e judiciais, na hipótese de

adjudicaço de proposta ofertada por outro concorrente ou no caso de

anulaço/revogaçáo da licitaco,

CLAUSULA TERCEIRA - LIDERANçA, REPRESENTAAO E SEDE DO CONSORCIO

3.1. Para os efeitos de representaco do Consórcio, nos termos do inciso II do art. 15

da Lei n° 14.133/21, perante o órgào Iicitante/Contratante,fica, desde já, constitulda

como “Lider”, a empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAcAO LTDA., cuja

qualificacâo consta do preâmbulo deste instrumento, representada na Forma de seu

contrato social, detendo amplos poderes para transigir, fazer acordo, firmar

CBcksign 424f42OS.e202-48f0-Bela-1 18d86209g05



FSB
holding

compromisso, substabelecer, renunciar, desistir, receber intimacöes, ofIcios,

comunicacâes, receber e dar quitaco, praticar todos atos perante órgàos da

administracao püblica, em qualquer grau de jurisdiçäo, praticar quaisquer atos

perante particulares ou empresas privadas, caso o Consórcio venha se sagrar

vencedor.

3.2. 0 Consórcio terá como sede o endereco: Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n.°

1400, conj. 62, parte, CEP: 04543-000, Vila Nova Conceico, So Paulo/SR A Sra. Paula

de Souza Pereira, portadora do RG n.° 213594341 e CPF n° 163.818.658-81, na

quahdade de representante legal da Empresa Lider, recebe plenos poderes, em nome

do Consórcio, para:

a) receber citaço, nterpor e desistir de recursos;

b) interpor, acompanhar e desistir de recursos administrativos ou judiciais;

c) firmar contratos e eventuais termos aditivos e;

d) praticar todos os demais atos necessários a participacão na licitacão e

execucao do objeto contratado, sendo responsável pela representacao do

consórcio perante a Administraçào.

CLAUSULA QUARTA - DAS coNDIçôEs

4.1. As partes se comprometem a providenciar, tempestivame,te, toda a

docurnentaçao necessária a participacâo no certame licitatório, jern como a

desenvolver em conjunto as açöes necessárias a efetiva contratacâo.

CLUSULA QUINTA - DA RESPONSABILIDADE SOLIDARIA

5.1. As empresas que formarn o Consórcio responderào solidariarnente, portodos

os atos praticados pelas PARTES, durante as fases da Licitacao ou da execução do

Contrato, que dela eventualmente decorra, bern como pelos encargos fiscais e

administrativos referentes ao objeto do Contrato, ate o seu recebimento definitivo.

CLAUSULA SEXTA - DA PARrICIPAçAO DAS PARTES

6.1 . A participaçào das Partes no Consórcio observará os seguirtes percen.uais:

Consorciada Participação —

AXIS 60%

VERTEX coMuNlcAcAo 40%

6.2 Cada Consorciada suportará os lucros e prejuizos na proporcào de suas

participacöes.

CBcksign 424f42O5.e2O248fO-8e1a-1 1&852O99O5 .
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6.3 A capacidade e habiIitaco técnica e financeira do Consórcio definir-se-á pela
soma dos quantitativos de cada consorciado, bern como pela soma de seus valores,
respectivarnente, nostermos do disposto no inciso Ill do artigo 15 da Lei 14.133/21.

6.4 0 consórcio terá contabilidade própria para escrituraco de todos os aportes
e despesas referentes a execuçâo do objeto do Contrato.

6.5 As receitas, custos e despesas comuns decorrentes do presente Termo de
Compromisso de Constituico de Consórcio serao apropriados pelas Partes na
proporcao dos percentuais de participacao estabelecidos em 6.1, conforme
Iegislacao aplicável, desde que näo confrontern corn as dernais regras estabelecidas
neste Termo.

CLUSuLA SETIMA - ALTERAO DA COMPOSIçAO DO CONSORCIO

7.1. As empresas assumem o cornprornisso de nào alterar ou, sob qualquer forma,

modificar a constituicao ou cornposiçao do consórcio, sern a prévia anuência da

Contratante, ate o cumprimento de todas as obrigacöes decorrentes de eventual

contrato firmado, visando manter válidas todas as premissas que asseguraram a

habilitacao do Consórcio original, nos termos do §50 do artigo 15 da Lei n° 14.133/21.

CLAUSULA OITAVA - 0BRIGAcÔEs DAS PARTES CONSORCIADAS

8.1. As funcöes e prerrogativas da ernpresa “LIder” para a consecuçäo do objeto do

Consórcio, sem prejuIzo de outros direitos e obrigacöes descritos en- outras cláusulas

deste instrumento, serào as seguintes:

Ci) administrar e gerenciar o Consórcio;

(ii) receber e gerir, em nome do Consórcio, todos os valores decorrentes da

prestacäo dos servicos objeto do Consórcio, em contas bancárias em nome do

Consórcio, promovendo a sua posterior distribuicao as Partes, observando o

disposto neste Termo;

(iii) servicos de tesouraria, contabilidade, gestao tributária e backoffice das

atividades do Consórcio.

8.2. Compete a Consorciada que nâo exerca a administraco do consórcio, sem

prejuIzo de outros direitos e obrigacöes descritos em OL tras cláusulas deste

instrumento

(I) Fiscalizar a administraçào e gerenciamento do Consórcio realizado pela

Administradora LIder; e

(ii) Contribuir no Consórcio com o que IKe for designado na celebraçäo do

contrato corn a Administraçao Püblica na medida de sua participacào

societária.
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8.3. Além das dernais obrigacöes previstas no presente Contrato de Consórcio, as
Partes se comprometem e se obrigarn a:

(i) manter os registros e autorizaçöes governamentais necessários para a devida
utilizacâo de suas respectivas areas;

(ii) fazer corn que suas funcöes estabelecidas neste instrumento sejam executadas
corn toda diligência e de acordo corn os padröes técnicos e de qualidade
exigidos pelo mercado e pelas autoridades governamentais;

(iii) no praticar nenhum ato objetivando forcer sua salda do Consórcio;
(iv) cumprir e assegurar o cumprirnento da legislação aplicável;
Cv) indenizar, defender e manter a outra Parte e o Consórcio ilesos de toda e

qualquer perda decorrente de quaisquer reclarnacoes feitas contra a outra
Parte ou o Consórcio pelos empregados, representantes e/ou contratantes da
Parte e/ou por qualquer entidade governarnental ou sindicato, por qualquer
motivo, incluindo, exemplificativamente, reclamacöes e/ou notificaçoes
relativas a previdéncia social, tributos e contribuicöes, FGTS e/ou seguro e
direitos previdenciários.

(vi) assegurar a outra Parte livre acesso, sempre que previamente solicitado, a

todas as informacöes e documentos que, em funcâo das prerrogativas
inerentes as Partes, estejarn em sua posse e que sejam relacionados a atividade

Consórcio, inclusive dados e docurnentos que afetem a aplicacäo das regras

previstas neste instrumento.

8.4. Nao será de responsabilidade de uma Parte qualquer passivo ou contingência de

natureza trabalhista e/ou previdenciária relativos aos empregados e prestadores de

servicos da outra Parte, nào relacionados ao objeto do Consórcio.

8.5. Caso a proposta apresentada venha a ser declarada vencedora e seja adjudicado

O objeto da Licitacäo, as Partes assumem o compromisso irretratável e irrevogével de

elaborar, firmer, registrar e apresentar, anteriormente a assinatura do Contrato,

Instrurnento de Constituiçào de Consórcio, de acordo corn as cláusulas do Edital.

8.6. As Partes assurnem o comprornisso irretratável e irrevogável, de providenciar o

registro e arquivamento do Instrumento de Constituição do Consárcio na Junta

Cornercial e a respectiva publicacào da certidao de arquivarnento antes da assinatura

do contrato decorrente da Licitacao, bern como o registro no Cadastro Nacional de

Pessoas JurIdicas do rninistério da Fazenda (CNPJ/MF), em atendimento a lnstruco

Normative n° 1 .863/2018 da Secretaria da Receita Federal;

8.7. Qualquer acào praticada pelas Partes que viole as obrigaçöes previstas nessa

Cláusula sujeitará o infrator ao pagamento de perdas e danos causados em funcao de

seu inadimplernento.
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CLAUSULA NONA - DISPOSIçoES GERMS

9.1. As cláusulas e condiçöes deste Instrumento obrigam as Partes e seus sucessores

a qualquertItulo.

9.2. Salvo se expressamente previsto neste Instrumento de outro modo, sempre que
o consentirnento ou aprovaçäo de qualquer uma das Partes for necessário, tal

consentimento ou aprovacão não serà injustificadarnente negado, retardado ou

condicionado.

9.3. Qualquer omissäo ou tolerância de qualquer das Partes ao exigir o fiel

cumprimento dos termos e condiçóes deste Instrumento, ou no exercIcio de

prerrogativas dele decorrentes, näo constituirá novacào ou rentncia, nern afetará o

direito da Parte de exercê-Ias a qualquer tempo.

9.4. As Partes reconhecern que o presente Instrumento, devidamente assinado por

duas testemunhas, constitui tItulo executivo extrajudicial para todos os fins e efeitos

do artigo 585, inciso II, do Código de Processo Civil.

CLUSULA DECIMA - DO FORO

10.1. Fica eleito o foro da Comarca da Capital do Estado de Sâo Paulo para dirirnir

todas e quaisquer questöes que digam respeito ao presente Instrurnento, bern como

será este o foro competente quando da efetiva constituicäo do Consórcio.

E, por estarern certas e ajustadas, as Partes assinam o presente documento

eletronicamente, reconhecendo a sua validade jurIdica e concordando

expressamente com a sua integridade, nos termos do artigo 10°, § 2°, da Medida

Provisória 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, e demais alteracoes posteriores.

So Paulo - SP, 16 de marco de 2026.

AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAçAO LTrA.

PAULA DE SOUZA PEREIRA

VERTEX COMUNICAçAO E PLANEJAMENTO LTDA.

RENATO SALLES OLIVE IRA

Testemunhas:

1. Nome: LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI CPF: 835.492.421-15

2. Nome: MARCIO REIS LOUSEIRO CPF: 040.064.061-93

CHcksign 424f42OS-e202-48f0.8elal 18d86209905
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Assinaturas

Márcio Reis Louseiro
CPF: 040.064.061-93

Assinou como testemunha em 18 mar 2026 as 00:05:40

Paula de Souza Pereira
CPF: 163.81 8.658-81

Assinou como administrador em 16 mar 2026 as 13:20:00

Renato de Salles Oliveira
CPF: 635,287.111-91

Assinou como administrador em 16 mar 2026 as 16:10:54

Ludimila Cezária Martinelli
CPF: 835.492,421-15

Assinou como testemunha em 16 mar 2026 as 11:47:50

Log

16 mar 2026, 11:32:19 Operador com email aura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 1647c46-a536-4a55-aC36

ci 29f40e7089 criou este documento nUrnero 424f4205-e202-48f0-8e1 a-i 8d86209905. Data

hrnite para assinatura do documento: 15 de abril de 2026 (11:31). Finali ação automátiCa apóS a

ültima assinatura: habWtada. ldoma: Portuguës brasileiro.

16 mar2026, 11:35:21 Operadorcom emaiHaura.angeI@tsbcomunicacao.con1.br na Cor ca 16472c46-a536-4a55aC36

ci29f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
renato.salles@fsbholding.corn.br para assinar como administr; dor, va E-maH.

Pontos de autenticação: Token via E-mail’ Nome Completo; CPF, endereço de P. Dados

informados pelo Operador para validacao do signatário: nome completo Renato de So lies

Oliveira e CPF 635.287,111-91.
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lb mar 2026, 11:35:21 Operador corn email laura.angel@fsbcornunicacao.corn.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-

ci 29f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
paula.pereira@fsbcornunicacao.com.br para assinar como administrador, via E-mail.

Pontos de autenticação: Token via E-mail: Nome Completo; CPF: endereço de lP. Dados

informados pelo Operador para validacao do signatario: nome completo Paula de Souza Pereira

e CPF 163.81 8.658-81.

16 mar 2026, 11:35:21 Operador coni email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-

c129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:

ludimila.n,artinelli@fsbcomunicacao.com.br para assinar corno testeniunha, via E-mail.

Pontos de autenticação: Token via E-mail; Norne Completo; CPF: endereco de IP. Dados

informados pelo Operador para validaçao do signatário: nome completo Ludirnila Cezária

Martinelli e CPF 835.492.421-15.

16 mar 2026, ii :35:21 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-

c129f40e/089 adicionou a Lista de Assinatura:

marcio.louseiro@fsbcomunicacao.corn.br para assinar como testernunha, via E-mail,

Pontos de autenticaçâo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados

informados pelo Operador para validação do signatário: norne completo Márcio Reis Louseiro e

CPF 040.064.061 -93.

16 mar 2026, ‘11:47:50 Ludimila Cezária Martinelli assinou corno testemunha. Pontos de autenticação: Token via E-mal

ludimila.martinelli@fsbcornunicacao.com.br. CPF informado: 835.492.421-15. lP:

1 52.243.219.178. Componente de assinatura versão 1.1403.1 disponihilizado em

https://app.clicksign.com.

16 mar 2026, 13:20:00 Paula de Souza Pereira assinou corno administrador. Pontos de autenticação: Token via E-mail

paula.pereira@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 163.818.658-81. IP: 104.28.50.144.

Localização compartilhada pelo dspositivo eletrânico: latitude 30.265344431 07414 e longtude

-97.74437948391 366. URL para abrir a localização no mapa: https://ajj.clicksign.com/locatiOfl.

Componente de assinatura versão 1.1404.0 disponibilizado em https://app.clicksign.corn.

‘16 mar2026, 16:10:54 Renato de Salles Oliveira assinou como administrador. Pontos de autenticaçäo: Token via E-mail

renato.salles@fsbholding.corn.br. CPF informado: 635.287.111-91. IP: 177,174.213.31.

Localizaçao compartilhada pelo dispositivo eletrônico: latitude -1 5.7925710861 2583 e longitude

-47.89268085994654. URL para abrir a localizaçao no mapa: https://aLclicksign.com/lOcatiOfl.

Componente de assinatura versão 1 .1404.0 disponibilizado em https://app.clicksign.COm.

18 mar 2026, 00:05:40 Márcio Reis Louseiro assinou como testemunha. Pontos de autenticação: Token via E-mail

marcio.louseiro@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 040.064.061-93. lP: 189.6.11.172.

Componente de assinatura versäo 1.1405.0 disponibilizado em https://app.rlickstgn.cOrn.

iS mar 2026, 00:05:40 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização ar .omática após a

Oltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluldo para o dor jmento nOmerO

424f4205-e202-48f0-8e1 a-i 1 8d86209905.

ICP Docurnento assinado corn validadejuridica.

Brasil Para conferir a validade, acesse httøs://www.cIicksin.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatários

ou envie este arquivo em PDE,

As assinaturas dig, itais e eletrOnicas tern validadejuridica prevista na Medida Provsária n°. 2200-2/ 2001

Este Log é exciusivo e deve ser considerado parte do documento n° 424f420Se202-4$f0-8el a-i 18d86209905, corn Os efeitos
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pRocuRAcAo

Outorgante
CONSORCIO CULTSP, constituldo pela AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAcAO LTDA., sociedade
limitada inscrita no CNPJ/MF sob n° 01 .764.969/0001-00, corn sede e foro na Cidade e Estado de São
Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1400, conjunto 62 (parte), bairro Vila Nova
Conceiçao, CEP: 04543-000, neste ato representada por sua administradora, PAULA DE SOUZA
PEREIRA, portadora da carteira de identidade n° 213594341, expedida pelo SSP/SP, inscrita no CPF
sob o n° 163.81 8.658-81, e pela VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA., sociedade
lirnitada inscrita no CNPJ/MF sob n° 03.585.183/0001-42, corn sede e foro na Cidade de Brasilia,
Distrito Federal, na SHS Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-
000, neste ato representado por seu adrninistrador, RENATO DE SALLES OLIVEIRA, portador da
carteira de identidade de n° 1427242, expedida pelo SSP-DF, inscrito no CPF sob o n° 635.287.111-
91.

Outorgados
LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI, portadora da Carteira de Identidade n° 1.460.027, expedida pela
SSP/DF, inscrita no CPF sob o n° 835.492.421-1 5; GISELE TURTELTAUB, portadora da Carteira de

Identidade no 43.180.428, expedida pelo SSP/SP e inscrita no CPF sob o n° 339.290.448-11; MARCIO

REIS LOUSEIRO, portador da Carteira de Identidade n° 2.774.408, expedida pela SSP/DF, inscrito no
CPF sob o n° 040.064.061-93; LOUISE DA COSTA LIMA, portadora da Carteira de Identidade n°

166.781 OAB/RJ, e inscrita no CPF sob o n° 116.143.977-32; FLAVIA LIMA COSTA, portadora da

Carteira de Identidade n° 54.858 OAB/DF, e inscrita no CPF sob o n° 046.304.151-81; JOAO PAULO

DE ARAUJO CRUZ, portadorda Carteira de Identidade n° 59.156 OAB/DF, e inscrito no CPF sob on°

036.555.101-52; FELLIPE BORGES DIAS, portador da Carteira de Identidade n° 46.064 OABIDF, e

inscrito no CPF sob o n° 028.234.171-41; ANA CLARA DE MORAlS TORRES, portadora da Carteira

de Identidade n° 74.807 OAB/DF, e inscrita no CPF sob o n° 034.895.281-31; e THIAGO DE OLIVEIRA

MATTOS, portador da Carteira de Identidade n° 27.556.237-9, expedida pelo DETRAN-RJ, inscrito no

CPF sob on° 145.157.747-86.

Objeto
Representar a outorgante na CONCORRENCIA N° 00112026 (Processo Administrativo n°

005.00000291I2024-81) — SECRETARIA DE coMuNICAcAo DO ESTADO DE SÃO PAULO

Poderes
Apresentar e assinar documentaçao e propostas, participar de sessöes pUblicas de abertura de

documentos de habilitação e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar ocorrências, formular

impugnacöes, interpor recursos, renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso interposto,

negociar novos precos e condiçoes, firmar termos de compromisso e assinar todos os atos e quaisquer

documentos indispensáveis ao born e fiel curnprirnento do presente rnandato.

São Paulo, 13 de marco de 2026.

PAULADESOUZA PEREIRA RENATODESALLES OLIVEIRA

Se,prO

AXIS ESTRATEGIA EM CoMuNIcAcAo LTDA. VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA.

PAULA DE SOUZA PEREIRA RENATO DE SALLES OLIVEIRA

ADMINISTRADORA ADMINISTRADOR

I1s
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CONSORCIO CULTSP

AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICA0 LTDA. CNPJ 01.764.969/0001-00

VERTEX coMuNlcAcAo E PLANEJAMENTO LTDA. CNPJ 03.58S.18310001-42

TERMO DE ENCERRAMENTO

0 Consórcio CULTSP formado através das empresas:

• AXIS ESTRATEGIA EM coMuNlcAcAo LTDA., pessoa jurIdica de

direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 01.764.969/0001-00, sediada na

Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 1400, — CEP: 04.543-000,

representada por sua procuradora, Ludimila Cezária Martinelli, inscrita no

CPF sob o n° 835.492.421-15 e RG sob o n° 1.460.027, expedido pela

SSP/DF, e;

• VERTEX Comunicação e Planejamento LTDk, pessoa juridica de

direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 03.585.183/0001-42, sediada na

Q SHS QUADRA 6 CONJ A BLOCO E SALA 711 A 722 PARTE S/N -

CEP: 70.316-000, representada por sua procuradora, Ludimila Cezária

Martinelli, inscrita no CPF sob o no 835.492.421-15 e RG sob o n°

1.460.027, expedido pela SSP/DF;

DECLARA que a PROPOSTA DE PREcOS, parte integrante do INVOLUCRO 2,

da CONCORRENCIA n.° 001/2026 - SECRETARIA DE coMuNlcAcAo DO

ESTADO DE SÃO PAULO, contém ‘o9” páginas, incluindo esta.

São Paulo, 26 de mario de 2026.

CONSORCIO CUL SP.
LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI

PROCURADORA
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