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brasileira, solteira, ba.cpa're.l‘em dirq'ito,Eportadm'a:ak carteira de identidade n.2 9.929.206-7
expedida pela SSP/PR*4d% 18/01/2618 & inscrifa junto ao CPF sob o n.2 074.048.969-08; Ana
Celina Silva de Jesus, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/SC sob o n. 70.387, portador
da carteira de identidade n2 1124116367 expedida pela SSP/RS aos 05/02/2013 e inscrito junto
ao CPF sob o n? 047.455.450.37; Ana Cldudia Miranda , brasileira, solteira, estagidria, portador
da carteira de identidade n.2 088.969.409-58 expedida pela PCI/SC aos 01/11/2024 e inscrito
junto ao CPF sob o n.2 088.969.409-58; Ana Cristina Campos Santos, brasileira, solteira,
estagidria, portadora da carteira de identidade n° 21.264.876, expedida pela SSP/MG em
13/03/2015 e inscrita no CPF sob n? 109.158.326-90; Ana Luiza Pirola Lisboa, brasileira, solteira,
advogada inscrita na OAB/ES sob n2 29.385 e expedida em 20/02/2018 e inscrita junto ao CPF
sob n? 154.607.027-39, Ana Paula Chagas e Silva, brasileira, solteira, advogada inscrita na
OAB/GO sab n2 49.047 e expedida em 04/03/2017 e inscrita junto ao CPF sob o n® 039.046.421-
03; Ana Paula de Azevedo Matte, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/SC sob n2 62.727
expedida em 11/12/2021 e inscrita junto ao CPF sob o n° 098.615.749-05; Anderson Arbues
. Andrade, brasileiro, separado, advogado devidamente inscrito na OAB/SP sob n2 379.819,
portador da carteira de identidade n°® 43.910.015-X expedida pela SSP em 11/02/2016, inscrito
no CPF sob n°375.799.668-24; Anderson Moura de Souza Lemos, brasileiro, casado, advogado
inscrito na OAB/RJ 238.285, portador da carteira de identidade ne 20.898.469-0, expedida pelo
Detran RJ - DIC em 03/10/2007 e inscrito junto ao CPF sob o n? 119.160.717-83; André Felipe de
Paula-Andrade, brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/SP- 398.380, portador da carteira
de identidade n.2 30.536.758-4 expedida pela SSP.em 06/09/2011, e inscrito junto ao CPF sob o
n2424.126.748-33, André Luiz Hermenegildo, brasileiro, casado, advogado, regularmente
inscrito na OAB/SC n? 69.592, portador da carteira de identidade n.2 5.289.051 expedida pela
SSP/SC aos 17/02/2012 e inscrito junto ao CPF sob 0.n.2 080.618.989-42; Andreza Koenig Borges,
brasileira, casad3, advogada, inscrita na OAB/SC n 57.518, portadora da cédula de identidade
RG n® 4.761.432-SESP/SC, emitida aos 02/08/2011, onde consta o CPF/MF sob n2 045.081.709-
19; Ayla Lobo de Souza, brasileira, salteira, advogada, inscrita na OAB/SC n2 57.119, portadora
da carteira de identidade n2 5050002 expedida pela SSP/SC aos 09/05/2011 e inscrita junto ao
CPF sob n2 095.981.909-60, Ayman Abd Elrahman Osman, brasileiro, solteiro, estagiario,
portador da carteira de identidade n.2 6.059.128 expedida pela SSP/SC aos 18/01/2018 e inscrito
junto ao CPF sob o n.2 093.527.829-09; Beatriz Mendanga de Souza, brasileira, solteira,
advogada, inscrita na OAB/RJ n2244.548, portadora da. carteira de identidade n.2 22982020-4
expedida pelo Detran/R} em 23/12/2015 e inscrito junto 3o CPF sob o n2162.795.627-19;
Bernardo de Farias de Mello Rocha, brasileiro, solteiro, advogado, regularmente inscrito na
OAB/SC n2 65.373, portador da carteira de identidade n? 4.668.832, expedida pela SSP/SC acs
15/01/2014, e inscrito junto ao CPF sob o n? 059.561.229-60; Bruno Fittipaldi Ramos de Oliveira
o~ Alves, brasileiro, solteiro, advogado, regularmente inscrito na OAB/SP 353.494, portador da
carteira de identidade n® 44.170.879-1, expedida pela SSP/SP, e inscrito junto ao CPF sob o n2
386.244.158-02, Camila Chaves Carneiro, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/MG sob
ne 223.884 e expedida em 22/03/2023 e inscrito junto ao CPF sob o n° 153.812.636-27; Carolina
Xavier Pinheiro Alves, brasileira, casada, advogada inscrita na OAB/MG sob n2 177.434 e
expedida em 21/03/2017 e inscrita junto ao CPF sob o n° 077.144.806-61; Carolina Nngueira
Pontes Bano, brasileira, solteira, estagidria, portadora da carteira de identidade n®: 34.” 02.540-
5 expedida pela IIRGD/SP aos 06/09/2024 e inscrita junto ao CPF sob o n2: 369.072.058- 1; Davi
Farias dos Santos, Brasileiro, solteiro, estagirio, portador de carteira de identi- ade n’
28.489.974-7 expedida pelo DETRAN/RJ aos 18/02/2020 e inscrito junto ao C'r sob o
n*163.347.727-40, Diego Pereira Rodrigues, brasileira, solteiro, advogado inscrito r + OAB/DF
sob ne 74.544 e expedida em 17/03/2023 e inscrito junto ao CPF sob o n®023.539.80 -20; Diogo (‘rl

Clicksign d1109565-1522-8425-9415-62bd20 778047

ll ,, y ;‘"' : Certifico o registro sob o n® 424.151/25-0 em 27/11/2025 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA, NIRE n° 35229363635, protocolado sob o n®
: 5 & 5080636257, Esta cépia foi icada dig o assinada em 02/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI - Secretério Geral. Autenticagio: 281677147. A JUCESP
garante a autenticidade do registro @ da Certidéio de Inteiro Teor guando visualizado dirstamente no portal www._jucesponline.sp.gov.br. %

r

JUCESP &

5

s



e ®ee sses soee es0

a = . . ¢ o

. o soe se oew
. o - e o

.o (X3 see sese sos o

de Lima, brasileiro, s&!téirg‘,.estagia:rio, 'portador'aé.:arteira de identidade n.2 54.844.364-6
expedida pela SSP/SP 8¢ 20/03/2017 ¢ Miscrito junto ao CPF sob o n.2 434.674.568-71; Diogo
Silva Marques, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SP sob o n*® 488.708, portador da
carteira de identidade n.2 39.020.955-7 expedida pela SSP/SP aos 14/07/2017 e inscrito junto ao
CPF sob o n.2 453.696.198-40; Diogo Souza Peres, brasileiro, casado pelo regime de comunhao
parcial de bens, advogado inscrito na OAB/RJ sob 0 n°221.025 expedida em 07/08/2018 portador
da carteira de identidade n.2 217267120 e inscrito junto ao CPF sob o n? 107.943.567-02,
Eduardo Radies Adames, brasileiro, solteiro, advogado devidamente inscrito na OAB/SC sob o
n°66.279, portador da carteira de identidade n.2 4.936.688 expedida pela SSP/SC aos 12/03/2009
e inscrito junto ao CPF sob o n.2 044.090.979-11; Fabiana Ferreira Rosa, brasileira, casada,
advogada inscrita na OAB/SC 59.0108, portadora da carteira de identidade MG-10.014.538
expedida pela PC/MG em 16/08/2004 e inscrita junto ao CPF sob o n°070.225.286-75; Fabiano
Régis Abreu Junior, brasileiro, solteiro, advogado devidamente inscrito na OAB/SC 53.894
emitida aos 08/12/2018, portador da carteira de identidade n.2 5371424 expedida pela SSP/SC
em 27/02/2012, e inscrito junto ao CPF sob o n.2 092.932.709-86, Felipe Gerlach Martins Gislon,
brasileiro, solteiro, advogade devidamente inscrito na OAB/SC 63.563, portador da carteira de
identidade n.2 5.289.431 expedida pela SSP/SC aos 24/05/2014 e inscrito junto ao CPF sob o n.2
058.502.869-93; Fléren Lima de Freitas, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/RS 119.126
e expedida em 16/01/2020 e inscrita junto ao CPF sob o n° 038.928.550-13; Gabriel Gongalves
Ezequiel, brasileiro, solteiro, estagidrio, portador da carteira de identidade n.* 7.562.020
expedida pela SSP/SC aos 25/09/2015 e inscrito junto ao CPF sob o n® 117.264.369-50; Gabriel
Schmitt Machado Pacheco, brasileiro, solteiro, estagiério, portador da carteira de identidade n.2
5.595.912 expedida pela SSP/SC aos 19/11/2015 e inscrito junto ao CPF sob o n.2 075.989.189-
37; Gabriela Maria da Silva 'Pinto, brasileira, solteira, estagiaria, portadora da carteira de
identidade n® 52.499.400-6 expedida pela SSP/SP aos 25/07/2019 e inscrito junto ao CPF sob o
ne 487.061.848-63; Gabriela Mendes Cardoso, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/MG
sob n2 234923 e expedida em 11/07/2024 e inscrita junto a0 CPF sob o n® 147.693.156-94;
Gabriele Barqueta Moreira Corréa, brasileira, solteira, advogada regularmente inscrita na
OAB/RJ 254.880, portadora da carteira de identidade n? 27.467.378-9 expedida pelo Detran/R}
e inscrita junto ao CPF sob n? 177.949.147-60; Graziella Carla Stiirmer, brasileira, solteira,
advogada regularmente inscrita na OAB/SC 70.777, portadora da carteira de habilitagdo n.2
07258714361 expedida pelo DETRAN/SC aos 10/05/2019 e .inscrito junto ao CPF sob o n?
118.130.299-46; Jhonatan Eger de Souza, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SC sob
n2 63.946 e expedida em 19/07/2022 e inscrito junto ao CPF sob o n° 096.348.529-63; Jhonathan
Cleber Mayer, brasileiro, solteiro, advogado, regularmente inscrito na OAB/SC n? 65.425,
portador da carteira de identidade n.2 6.685.248 expedida pela SSP/SC aos 17/03/2011 e inscrito
junto ao CPF sob o n.2 110.906.499-32; Jhonem Aratjo Pereira, brasileiro, solteiro, advogado
inscrito na OAB/SC sob o n.2 33,937, expedida em 18/07/12, e inscrito junto ao CPFsobon?
045.933.749-10; Jodo Pedro Peres Lima, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SC sob n?
£6.806 e expedida em 12/11/2022 e inscrito junto ao CPF sob o n° 114.017.329-41; Joffre Lellis
Neto, brasileiro, salteiro, advogado inscrito na OAB/DF sob o n® 40.359 expedida em 03/06/2013
e inscrito junto ao CPF n® 699.723.201-97; Juliana Emi Hasegawa, brasileira, solteira, advogada
regularmente inscrita na OAB/SP 333.759, portadora da carteira de identidade n® 44.813.882-7,
expedida pela SSP/SP, e inscrita junto ao CPF sob o n? 368.725.538-71; Juliany Kelly Avila,
brasileira, solteira, estagiaria, portadora da carteira de identidade n.° 295969380 expedida pelo
DETRAN/R] aos 20/12/2017 e inscrita junto ao CPF sob o n.° 056.409.377-77; Larissa da
Conceigdo Costa, brasileira, solteira, estagidria, portadora da carteira de identidade n.°
03636832247 expedida pela SSP/SC ao0s 02/07/2024 e inscrita junto ao CPF sob o n’°
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036.368.322-47; Leonardb d& Melo Rosai brasilejfo, casado, advogado devidamente inscrito na
OAB/RI n°173.296 efptlilia em ¥3/0472012) ‘portador da cédula de identidade RG n®
21.620.957-7, onde consta o CPF/MF sob n? 117.106.067-03; Luana Carolina Barros dos Santos,
brasileira, solteira, estagiaria, portadora da carteira de identidade n® 36.944.612-4 expedida pela
SSP/SP aos 03/05/2022 e inscrito junto ao CPF sob n® 475.223.158-16; Lucas Salvetti
Barrionuevo Pinto, brasileiro, solteiro, estagidrio, portador da carteira de identidade n.?
50.037.185-4 expedida pela SSP/SP aos 13/12/2017 e inscrito junto ao CPF sob o n.2 381.955.758-
03; Luiz Fernando Alves, brasiteiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SC sob n? 60.732 e
expedida em 16/03/2021, inscrito junto ao CPF sob o n° 062.791.389-09; Luiz Miguel Santos,
brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/SP sob o n2 443.167 e expedida em 26/03/2020,
inscrito junto ao CPF sob o n? 421.177.008-02; Luiza Purificagdo Socas, brasileira, solteira,
advogada devidamente inscrita na OAB/SC sob o n® 62.112, portadora da carteira de identidade
ne 7.081.072 expedida pela SSP/SC, inscrita junto ac CPF sob o n2 110.306.679-00; Luiza Santos
Arrals, brasileira, solteira, advogada devidamente inscrita na OAB/SC sob o n® 66.622, portadora
- da carteira de identidade n? 6.167.005, expedida em 28/09/2017 e inscrita junto ao CPF sobon®
111.974.149-16; Maria Eduarda Rodrigues Machado dos Santos, brasileira, solteira, advogada
inscrita ha OAB/RJ sob o n2 260.844, expedida em 17/09/2024 e inscrita junto ao CPF sob o n?
154.895.517-55; Marcela Reis Figueredo Pinto, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/SP
sob 0 n? 434.763 expedida em 16/09/2020 e no CPF/MF sob o n2 399.935.468-28 e RG
47.871.293-5; Maria Eduarda Rodrigues Machado dos Santos, brasileira, solteira, advogada
devidamente inscrita na OAB/R! 260.844, expedida em 08/08/2024 e no CPF sob o n?
154.895.517-55; Mayara Bergami Machado, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/ES
sob n? 29.614 e expedida em 14/03/2018 e inscrito junto ao CPF sob o n® 149.650.167-50; Milena
Ovidio Valoura, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/SC sob o n2 72.923, portadora da
carteira de identidade n.2 6.261.383 expedida pela SSP/SC aos 02/10/2009 e inscrita junto ao CPF
sob o n.2 112.166.819-45; Mirelta de Castro Nanni, brasileira, solteira, advogada devidamente
inscrita na OAB/SP sob o n? 224.456 expedida em 11/08/2004 e no CPF/MF sob o n? 288.213.538-
69, Mirella Tayna Lourengo de Morals, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/SP sob n®
519.911 e expedida em 13/11/2024 e inscrita junto ao CPF sob o n° 474.969.108-99; Nayra
Pimentel Ribeiro, brasileira, solteira, advogada devidamente inscrita na OAB/SP sob o
n2484.164, portadora da carteira de identidade n255.025.687-8 emitida em 15/08/2018 pela
SSP/SP e inscrita junto ao CPF sob o n2435.900.678-02; Nicole Rafaelle Munhoz, brasileira,
solteira, advogada inscrita na OAB/SC sob n¢ 67.837, expedida em 21/03/2023 e inscrita junto ao
CPF sob o ne 103.580.909-54; Paula Regina Garana Chaves, brasileira, divorciada, advogadr
inscrita na OAB/MG sob n2 197.806 e expedida em 30/08/2019 e inscrita junto ao CPF sob o n®
111.926.836-25; Paulo Pereira Carvalho Junior, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/RJ
~ - 212,535, expedida em 12/05/2017, portador da cédula de identidade n2 237609060, expedida
pelo Detran/RJ em 29/09/2008 e inscrito junto ao CPE sob o n? 130.709.707-37; Pedro Henrique
Pedroso Ferreira, brasileiro, solteiro, estagidrio, portador da carteira de identidade n.2
39.050.217-0 expedida pela SSP/SP aos 15/08/2023 e inscrito junto ao CPF sob o n.2397.553.078-
26; Rafael Koerich, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SC sob o n2 59.345, portador
da carteira de identidade n2 6112117 expedida pela SSP SC e inscrito junto ao CPF sob o n.2
082.328.249-05; Rarison de Almeida Santana, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/AM
sob o n2 17.876 e expedida em 08/03/2023 e inscrito junto ao CPF sob o n? 036.448.112-96;
Rarithon Antonio Klein da Silva, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SC sob n? 66.682
e expedida em 05/11/2022 e inscrito junto 20 CPF sob o n° 118.516.449-97; Rodrige Batista
Santos, brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/SP sob o n¢ 333.535, registrado no CPF sob ﬁ\
o n2 311.513.508-42, Rosemary Santos de Albuquerque, brasileira, solteira, advogada inscrita
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na OAB/SP sob n? 502.'697 e"gxpe'_dida em 9240/2024 e inscrita junto ao CPF sob o
n® 381.909.028-22. ;Taymara P3finta Perefra, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/SC
sob o n? 37.524 expedida em 23/10/2013 e inscrita junto ao CPF sob o n°®(072.110.599-82,
Thalyta Salgado Bueno de Camargo, brasileira, solteira, estagidria, portador da carteira de
identidade n.2 38.793.359-1 expedida pela SSP/SP aos 18/10/2017 e inscrito junto ao CPF sob o
n.2 536187728/07; Thaiane Almeida de Souza, brasileira, soiteira, advogada inscrita na OAB/BA
sob 0 n? 61.025 e expedida em 23/02/2019 e inscrita junto ao CPF sob o n2 061.192.495-16;
Thalita de Souza Nepomuceno, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/RJ sob n2 255.093
e expedida em 19/10/2023 e inscrita junto ao CPF sob o n°* 125.720.077-11; Suanny Silvestre
Meira, brasileira, casada, advogada inscrita na OAB/PE sob n2 33.812, 22 via expedida em
08/08/2018 e inscrita junto ao CPF sob o n° 014.307.554-31; Vinicius Oliveira Alves Fernandes,
brasileiro, solteiro, estagiario, portador da carteira de identidade n.2 54.467.247-1 expedida pela
SSP/SP aos 02/04/2016 e inscrito junto ao CPF sob o n.2 433.356.058-61; Vitor Rolddo Costa de
Barros, brasileiro, soiteiro, advogado inscrito na OAB/SC sob o n2 59.549 e expedida em
12/09/2020, e inscrito junto ao CPF sob o n2 083.521.919-42; Vitéria Maia Costa, brasileira,
solteira, advogada devidamente inscrita na OAB/SP sob o n® 513.794, portadora da carteira de
identidade n.2 38.380.381-0 expedida pela SSP/SP aos 30/01/2017 e inscrita junto ao CPF sob o
1.2 503.096.378/21; Yohana Hellen Leite da Costa Maia, brasileira, casada, advogada inscrita na
OAB/SP sob n2 473.435 e expedida em 19/10/2022 e inscrita junto ao CPF sob o n° 103.687.404-
47; todos vinculados 3 sociedade MARCHIORI, SACHET, BARROS E DIASSOCIEDADE DE
ADVOGADOS, conforme disposto no § 32, do artigo 15, da Lei 8.906/94 - Estatuto da OAB, inscrita
na OAB/SC sob registro n2 953/04 e no CNP) n207.097.039.0001/18, todos com endereco
profissiona! Rua Cristévo Nunes Pires, n. 86, 8 andar, centro, Floriandpolis, SC, CEP 88010-120;
PODERES: da clausula ad judicia e extra, para o foro em geral, independente de ordem de
nomeagdo — art. 672 do cédigo civil, podendo atuar em conjunto ou isoladamente em qualquer
juizo, comarca ou instancia, propor ou contestar, assim como acompanhar em todos os seus
termos, atos e fases, toda e qualquer acdo, processo, procedimento ou feito judicial ou
administrativo, de natureza civel, tributdria, previdencidria, fiscal ou administrativa, em que seja
parte ou por gualquer forma interessada, dispondo dos poderes para tomar medidas
administrativas em qualquer foro ou instdncia, nos niveis Federal, Estadual, Distrito Federal,
Municipal e ainda, requerer certiddo negativa de débito — CND, atuar junto & Secretaria da
Receita Federal do Brasil e Instituto Nacional do Seguro. Social = INSS, bem como suas
procuradorias; podendo ainda junto efetuar cadastramento/inscrigdo, altera¢do, requerer,
levantamento e verificagio de débitos, prestar informagdes e declaragdes, retificar informagoes
e declaragdes, atender a notificagBes, intimacdes e MPF, fazer provas, juntar e retirar
documentos, cumprir exigéncias, solicitar cépia de procedimentos administrativos, solicitar
— calculos de encargos de tributos e contribuicdes em atraso, bem como, retificacio de DARF
{REDARF), retificagio de GPS — Guia da Previdéncia Social, retificacdo de GFIP, protacolar pedido
de revisdo de débitos inscritos na divida ativa PJ, assinar Documento Basico de entrada do CNP)J
(DBE), requerer e assinar documento de abertura/alteragdo/baixa, recepcionar documentos,
protocolar processo e impugnagdo de processos, assinar AIDF — Autorizacdo de impressdo de
Documentos Fiscais, requerer alteragdo de PED ~ Pedido de Processo Eletrénico de Dados,
DeclaracBes de Regularidade Fiscal, requerer documentos e informagdes sobre processos e
similares {pedido de vista), além de atuacdo nas Secretarias da Fazenda estaduais, muni<ipais e
do Distrito Federal, Juntas Comerciais, Delegacias Regionais do Trabalho, Procurad rias do
Trabatho, bem como as Procuradorias Geral da fazenda Nacional, Banco Central do Brasi  CADIN,
Caixa Economica Federal — CEF, Autarquias Federais, Estaduais e Municipais, podendo ara tanto P‘\‘\
requerer, assinar e promover tudo o que se fizer necessdrio ao fiel e cabal cumprin anto deste
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OUTORGANTE, peradte entidade¢*dy’ administracso direta, assim entendidos os Governos
Federais, Estaduais, Distrito Federal e Municipais, Civis ou Militares e toda e qualquer repartigdo
publica federal, estadual, Distrito Federal ou municipal a elas subordinadas, bem como perante
entidades da administracio indireta, assim entendidas as autarquias, empresas publicas e
sociedades de economia mista. Podendo os Outorgados consultarem processos administrativos,
obter copias, protocolar, juntar e retirar documentos, prestar declaragdes e esclarecimentos,
fazer provas, cumprir exigéncias, requerer registros e inscri¢des, solicitar baixa, licengas e
autorizagdes, requerer altera¢des cadastrais, assinar fichas, solicitar certid&es de situagdo fiscal
e cadastral, cadastrar senha de acesso a relatdrios de situagdo fiscal, requerer certiddo junto a
Justica Federal, requerimentos e quaisquer outros, solicitar vistorias, assinar livros fiscais,
requerer certidio negativa de débitos, assinar e requerer e promover tudo gque se fizer
necessario ao fiel e cabal cumprimento deste instrumento, sem poder, contudo, confessar,
transigir ou renunciar quaisquer direitos da OUTORGANTE, praticar atos de cobranga,
recebimento e liquidagio de quantias, titulos, valores e bens, emitir recibos e quaisquer outros

documentos que confiram quitag3o, assumir obrigacdes financeiras ou ainda indicar pessoas

para representar a OUTORGANTE. Todos os poderes acima mencionados séo outorgados para a
representagdo, em todos os érgdos, incluindo, mas ndo se limitando: o Banco Central do Brasil;
a Caixa Econdmica Federal; perante as Juntas Comercias dos Estados e Distrito Federal da
federacio; Oficio de Registro Civil de Pessoas Juridicas; Oficio de Registro de
Iméveis; Tabelionatos de Notas, Perante. 3 Receita Federal, em qualquer de suas
Superintendéncias Regionais, Inspetorias, Delegacias, Agéncias e Postos; Perante as Secretarias
municipais de fazenda; Perante a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional; Governo do Estado,
Procuradoria Geral do Estado, Divida Ativa do Estado e qualquer repartico publica estadual,
Secretaria da Receita Federal, Receita Previdencidria — INSS, Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional e qualquer repartigio Publica Federal, Prefeituras Municipais, Procuradoria Geral do
Municipio, Divida Ativa do Municipio e quaisquer Reparticdes Publicas Municipais, Consetho de
Classe, se houver (CREA, CRA, CREMERJ etc.), Delegacia Regional do Trabalho, lustica do
Trabalho, esta apenas para emissdo de Certiddes, autarquias e paraestatais, podendo requerer
inscricdes, solicitar baixas, requerer alteragdes de dados cadastrais, retirar documentos, assinar
fichas, solicitar certiddes de situag3o fiscal e cadastral, cadastrar senha de acesso a relatérios de
situagdo fiscal, requerer certiddo junto a Justica Federal, requerimentos e quaisquer outros
documentos e, inclusive, solicitar pedidos de Regimes Especiais de Tributagdo e praticar, enfim,
todos os demais atos que se fizerem indispenséveis ao bom, fiel e cabal desempenho do presente
mandato, podendo substabelecer com reserva de iguais poderes. Esta procuragdo n3o revoga
nem prejudica quaisquer outras com idénticos poderes outorgados a terceiros e terd validade

s até 21/05/2026, podendo ser revogado a qualquer momento pela OUTORGANTE.

Sio Paulo/SP, 21 de Maio de 2025.

PAULA DE SOUZA PEREIRA
CPF sob o n® 163.818.658-81

Clicksign d1109565-1 22-442b-9315-0 26422778007
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Por este instrumento pamcular de mandato FSB COMUNICACGES PUBLIC LTDA., sociedade limitada
inscrita no CNPJ/MF sob n? 23.806.626/0001-95, com sede e foro na Cidade e Estado de S3o Paulo, na
Av Presidente Juscelino Kubitschek, n2 1400, 62 andar, conjunto 61 {parte), Vila Nova Conceigdo, CEP:
04543-000, neste ato representada por seus administradores MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO
AMARAL, brasileira, em unido estavel, jornalista, portadora da carteira de identidade n? 10363059-4,
expedida pelo SSP-SP, inscrita no CPF sob o n? 668877558-15 e RENATO DE SALLES OLIVEIRA,
brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n® 1427242, expedida pelo SSP-
DF, inscrito no CPF sob o n? 635287111-91, nomeiam e constituem seus bastantes PROCURADORES:
DAVI NOGUEIRA GONGALVES, brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n?
267907011, expedida pelo SSP-SP, inscrito no CPF sob o n2 22099385890; DIEGO MORAES RUIZ,
brasileiro, casado, contador, portador da carteira de identidade n2 303268591, expedida pelo SSP,
inscrito no CPF sob o n? 222.360.428-50, e LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada,
inscrita na OAB/R! sob o n¢ 166.781 e inscrita no CPF sob o n? 116.143.977-32, todos com enderego
comercial & Rua Visconde Pirajs, N° 547, 3* andar, lpanema, Rio de Janeiro/RJ, a quem confere os
poderes para, em_conjunto de dois, assinar contratos sociais, suas respectivas alteragdes, atas de
Assembleias Gerais, contratos de locagdo, comodatos, cessdo, fiangas, contratos de prestacdo de
servigos e contratos de fornecedores, guitacdes, encerramentos e distratos, bem como documentos
publicos ou particulares, podendo, enfim, praticar todos os atos Uteis e/ou necessarios ao bom e fiel
cumprimento do presente mandato. A PRESENTE PROCURAGAD E VALIDA PELO PRAZO DE 2 (DOIS)
ANOS A CONTAR DESTA DATA.

S30 Paulo, 15 de julho de 2024.

£SB COMUNICAGOES PUBLIC LTDA. £SB COMUNICAGOES PUBLIC LTDA.
Representante legal: Representante legal:
MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO AMARAL RENATO DE SALLES OLIVEIRA

Clicksign 7681534e-18d0-48ffbfed-12543b217db

V///%
JUCESP

5080636257. Esta cbpia foi d te o assinada em 02/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI —~

io Geral. A

garante a autenticidade do registro e da Cemdéo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www jucasponline.sp.gov.br.

Certifico o registro sob o n° 424.151/25-0 em 27/11/2025 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA, NIRE n° 35229363635, protocolado sobon®

281677147. A JUCESP



REPUBLICAQFEDERATIVA DO BRASIL

TERIO D SPORTE
ETARIA NACIONAL DE TRANSITO - SENATRAN

REPOBLICA FEDERATIVA DO BRASHL 4 QR-CODE
MANISTERIC DOS TRANSPOK . !
NECRETARIA NACIONAL Dt THA -

CARTEIRANACIONAL DE HABILITAGRO/ DRIVER LICENSE /PERMISO nzcounuccmn E 3 . E
2a 1 HOMT 1 SOBRIIROME 1 KABLIBAAS -
(PAUIA DE SOUZA PEREIRA ] 11/04/1991 j - N o Iq
3&73/"3';:. SAO PAULO, SP ] B
= [ ] ]
g |1/om::z“4m wuvzan —]1 ’ D F "R
g [1‘:35943‘ SSPSp ]
E 0 (e [;;o';z':,mr"'“
bt “l;’ [BRASILEIRO ] iy
o
g 8 mmos PEREIRA K
g : CELIA DE SQOUZA PEREIRA . . - .
o= N .
s | [ L H |
16/0V2029 : : 3 - = . - »
16012029 <
_ (=] % me s

Documento assinado com certificado digital em conformidade
com a Medida Proviséria n® 2200-2/2001. Sua validade podera
ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.

72— As orientagdes para instalar o Assinador Serpro e realizar a
T IRPRRAMINT TSTOUAL B TIRGTD validagéo do documento digital estéo disponiveis em:
https:/iwww.serpro.gov.br/assinador-digital.

[C Y

2740307525

SAQ PAULO, SP ] SPOZZ30R462
SAO PAULO SERPRO/SENATRAN
1w lm-mlwnWIWym Promes Mabiaco. 3. Dsa e
mam:wmmwm:wnm TaC -+ ¢, Docomaein o or | , g,
Boturmentn e Txpedicors - 4d. CPF = 3 NOTETO o tegnie G2 O /

W«mawnﬁw:wmmlwama(w Nactonalidade / Naronelty  Hoconshdas
Luagar

I<BRAD30756376<162<<<<<LLLLKLK
7210084F2901167BRA<LLLLLLLLLLE
PAULA<<DE<SOUZA<PEREIRA<<LLLLK



Pequeno Porte

Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integragao

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de

Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte

Ne DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)

!E (da sede ou filial, quando a Cddigo da Natureza N° de Matricula do Agente
Jde for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
53202129466 2062
T- REQUERIMENTO

Nome:

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

requer a V.S® o deferimento do seguinte ato:

N°DE CODIGO CODIGO DO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA

N° FCN/REMP

VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRIGAO DO ATO/EVENTO DFP2500224605
1 | oo02 ALTERACAO

051 1 | CONSOLIDACAO DE CONTRATO/ESTATUTO

020 1 | ALTERACAO DE NOME EMPRESARIAL

021 1

ALTERACAO DE DADOS (EXCETO NOME EMPRESARIAL)

Local

Data

Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Nome:

Assinatura:

Telefone de Contato:

2 - USO DA JUNTA COMERCIAL

Presidente da

ID DECISAQ SINGULAR [[] oecisAo coLeGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s): —
SiM SIM Processo em Ordem
D D A decisso
S A |
Data
[nao Cnao i Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR ) ) i y ! ) ) .
2® Exigéncia 3* Exigéncia 4° Exigéncia 58 Exigéncia
D Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
j Processo deferido. Publique-se e arquive-se. D D D D
ﬂ Processo indeferido. Publique-se.
I A )
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA 2* Exigéncia 3* Exigéncia 4° Exigéncia 5* Exigéncia
I:] Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
D Processo deferido. Publique-se e arquive-se. D D D D
D Processo indeferido. Publique-se.
S A S
Data Vogal Vogal Vogal

Turma

OBSERVAGOES

YX"

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO

DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Capa de Processo

Identificagdao do Processo

Nuamero do Protocolo  |Numero do Processo Médulo Integrador Data

25/148.835-7 DFP2500224605 06/10/2025
Identificagcdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura

125.720.077-11

Thalita de Souza Nepomuceno

21/10/2025 16:19:32

Assinado utilizando assinaturas avangadas goubr /T,

Junta Comercial, Industrial e Servigos

Certifico registro sob o n° 2852463 em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLAN
Autenticagio: A1C4E5782A0CAB1 E67699ECFB14136092FE4DA.
to, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 25/148.835
or Fabianne Raissa da Fonseca Secretéria-Geral.

protocolo DFP2500224605 - 06/10/2025.
Secretaria-Geral. Para validar este documen
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do Distrito Federal

(

p
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1102 ALTERACAO E CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL DA
FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

CNPJ n2 03.585.183/0001-42
NIRE 53.202.129.466

Pelo presente instrumento particular,

FSB COMUNICAGCOES PUBLIC LTDA., sociedade empresdria limitada, inscrita no CNPJ sob n@
23.806.626/0001-95, com sede na cidade e estado de S3o Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n®
1400, 62 Andar, Conjunto 61, Parte, Vila Nova Concei¢dio, CEP 04543-000, neste ato representada por seus
administradores RENATO DE SALLES OLIVEIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens,
administrador, portador da carteira de identidade n? 1427242, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o
N2 635.287.111-91, com enderego comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SHS, Quadra 06, conj.
A, bloco E, s/n, salas 711 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000 e, MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO AMARAL,
brasileira, solteira, em unido estavel sob o regime de comunh3o parcial de bens, jornalista, portadora do
documento de identidade ne 10363059-4 SSP/SP, inscrita no CPF sob o n2 668.877.558-15, com enderego na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, & Rua Visconde Pirajd, n2 547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-900, através
de seus procuradores, por seus procuradores (i) Sr. Davi Nogueira Gongalves, brasileiro, casado em
comunhio parcial de bens, administrador, nascido em 29/07/1981, portador da carteira de identidade RG n?
26790701, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF sob o n2 220.993.858-90, com enderecgo na Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, 3 Rua Visconde Piraja, ne 547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-900; e (ii) Sra. Louise da
Costa Lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n? 166.781,
inscrita no CPF sob o n2 116.143.977-32, com enderego comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a
Rua Visconde Piraj4, n2 547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-900, doravante denominada simplesmente “FSB
COMUNICACOES PUBLIC LTDA.”;

ANA BEATRIZ MAGALHAES, brasileira, solteira, profissional de comunicagdo organizacional, nascida em
11/10/1992, portadora da carteira de identidade n2 2588312, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF sob o n?
042.716.221-17, residente e domiciliada na SQN 314, Bloco |, Apto 506, Plano Piloto, Brasilia-DF, CEP: 70767-
090, doravante denominada simplesmente “ANA BEATRIZ MAGALHAES”;

ANA CLAUDIA FELIZOLA CARVALHO, brasileira, casada em regime comunh3o parcial de bens, jornalista,
nascida em 23/10/1989, portadora da Cédula de Identidade RG n2 2285159, expedida pela SSP/DF, inscrita
no CPE sob o n2 009.154.461-03, residente e domicilidada na AOS 6, Bloco B, Apto 503, Ed. Sports Club, Torre
3, Apto 701, Octogonal, Brasilia-DF, CEP 70660-062, neste ato representada por sua procur adora, Sra. Louise
da Costa Lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n2 166.781,
inscrita no CPF sob o n2 116.143.977-32, com enderego comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, &
Rua Visconde Piraja, n2 547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-900, doravante d¢ yominada simplesmente “ANA
CLAUDIA FELIZOLA CARVALHO”;

ANDRE LUIS RIBEIRO SARAIVA MARTINS, brasileiro, casado em regime comunhdo parcial de bens, jornalista,
Pagina1de 15
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nascido em 12/07/1975, portador da Cédula de Identidade RG n2 1356808, expedida pela SSP/DF, inscrito
no CPF sob o n? 796.586.951-91, residente e domiciliado na Quadra 201, Residencial Imprensa |, Bloco F, Ap
1003, Aguas Claras, Brasilia-DF, CEP 71937-540, doravante denominado simplesmente “ANDRE LUIS RIBEIRO
SARAIVA MARTINS”;

ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE NETO, brasileiro, solteiro, jornalista, nascido em 04/04/1985, portador
da Cédula de Identidade RG n? 99002313358, expedida pela SSP/CE, inscrito no CPF sob o n? 011.549.023-
07, residente e domiciliado na SHIN Q! 16, Conjunto 5, Casa 03, Lago Norte, Brasilia/DF, CEP 71.530-250,
doravante denominado simplesmente “ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE NETO”;

BRENO BARROS PEREIRA, brasileiro, casado em regime comunh3o parcial de bens, nascido em 18/05/1986,
jornalista, portador da Cédula de Identidade RG n2 225023-8, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n2
017.715.081-59, residente e domicilado na Quadra 4, Conjunto E, Bloco E, Apartamento 107, Sobradinho,
Brasilia-DF, CEP 73025-050, doravante denominado simplesmente “BRENO BARROS PEREIRA”;

CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA, brasileira, casada em regime de separagdo convencional de bens,
jornalista, nascida em 12/09/1982, portadora da Cédula de Identidade RG n2 1.950.178, expedida pela SSP-
DF, inscrita no CPF sob o n2 721.617.011-34, residente e domiciliada na SQS 412, Bloco F, Apartamento 101,
Asa Sul, Brasilia/DF, CEP 70278-020, doravante denominada simplesmente “CAMILA RIBEIRO RABELO DA
SILVA”;

CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES, brasileira, casada sob o regime da comunh&o parcial de bens, psicéloga,
nascida em 24/10/1980, portadora da Cédula de Identidade RG n? 1766297, expedida pela SSP/DF, inscrita
no CPF sob o n2 707.794.571-53, residente e domiciliada na SQSW 102, B! D, Apto 102, Sudoeste, Brasilia-DF,
CEP 70670-204, neste ato representada por sua procuradora, Sra. Louise da Costa Lima, brasileira, solteira,
advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n2 166.781, inscrita no CPFsobo n2116.143.977-
32, com enderego comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a Rua Visconde Pirajé, ne 547, 32 andar,
Ipanema, CEP 22410-900, doravante denominada simplesmente “CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES”;

DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS, brasileiro, casado em regime de comunh&o parcial de bens, jornalista,
nascido em 03/03/1981, portador da Cédula de Identidade RG n2? 2.062.086, expedida pela SSP/DF,
devidamente inscrito no CPF sob n2 712.684.211-20, residente e domiciliado na QND 5, Casa 23, Taguatinga
Norte, Brasilia-DF, CEP 72120-050, doravante denominado simplesmente “DANIEL ANTUNES SANTIAGO
RAMOS”;

DEINE SURUAGY NUNES PAEL, brasileira, casada em regime de comunh&o parcial de bens, jornalista, nascida
em 22/07/1989, portadora da Cédula de Identidade RG n? 3748394, expedida pela SS #/DF, inscrita no CPF
sob o n2 364.594.408-75, residente e domiciliada na SQS 306, Bloco C, SN, Asa Sul, drasilia-DF, CEP 70353-
030, doravante denominada simplesmente “DEINE SURUAGY NUNES PAEL";

FERNANDA MELAZO DIAS, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 02/04/1973, portadora da Cédula de
Identidade RG ne 1230792, expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF sob n® 490.600.661-20, residente e
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domiciliada na SQS 106, Bloco D, Apt. 301, Asa Sul, Brasilia-DF, CEP 70345-040, doravante denominada
simplesmente “FERNANDA MELAZO DIAS”;

GABRIEL REZENDE FIALHO, brasileiro, solteiro, jornalista, nascido em 25/05/1983, portador da Cédula de
Identidade RG n2 4110847, expedida pela SSP/GO, inscrito no CPF sob o n? 984.543.661-72, residente e
domiciliado na SQN 310, Bloco |, Apartamento 304, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP 70756-090, doravante
denominado simplesmente “GABRIEL REZENDE FIALHO";

LAURA ANGEL FEBLES, brasileira, solteira, administradora, nascida em 01/11/1985, portadora da Cédula de
Identidade RG n? 4.035.024, expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF sob o n? 016.019.801-16, residente e
domiciliada na SQN 314, Bloco i, Apto 503, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP 70767-090, neste ato representada
por sua procuradora, Sra. Louise da Costa Lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em 23/05/1987,
inscrita na OAB/RJ sob o n? 166.781, inscrita no CPF sob o n? 116.143.977-32, com enderego comercial na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, 8 Rua Visconde Piraja, n? 547, 32 andar, lpanema, CEP 22410-900,
doravante denominada simplesmente “LAURA ANGEL FEBLES”;

LEANDRO GALVAO MARTINS, brasileiro, casado sob o regime da comunhdo parcial de bens, jornalista,
nascido em 03/02/1981, portador da Cédula de |dentidade RG n2 1948137, expedida pela SSP/DF, inscrito
no CPF sob o n2 715.862.961-91, residente e domiciliado na SQN 314, Bloco i, Apto 503, Asa Norte, Brasilia-
DF, CEP 70767-090, doravante denominado simplesmente “LEANDRO GALVAO MARTINS”;

LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 16/09/1980, portadora
da Cédula de |dentidade RG ne 2.1010.962, expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF sob o n® 710.646.131-87,
residente e domiciliada na SQN 216, Bloco D, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP 70875-040, doravante denominada
simplesmente “LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA”;

LUDMILA BEZERRA LUZ FRANCOIS, brasileira, casada sob o regime da comunh3o parcial de bens, jornalista,
nascida em 22/01/1980, portadora da Cédula de Identidade RG n2 1849395, expedida pela SSP/DF, inscrita
no CPF sob o n2 874.622.901-97, residente e domiciliada na SQN 313, Bloco |, Apt 105, Asa Norte, Brasilia-
DF, CEP 70766-090, neste ato representada por sua procuradora, Sra. Louise da Costa Lima, brasileira,
solteira, advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n? 166.781, inscrita no CPF sob o n?
116.143.977-32, com enderego comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, 3 Rua Visconde Piraja, n?
547, 32 andar, lpanema, CEP 22410-900, doravante denominada simplesmente “LUDMILA BEZERRA LUZ
FRANGOIS”;

LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHAES JUNIOR, brasileiro, solteiro, jornalista, nascido em 11)/06/1972, portador
Cédula de Identidade RG n? 12416-40, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n? 016.910.967-41,
residente e domiciliado na SQN 304, Bloco A, 512, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP 70736-010, neste ato
representada por sua procuradera, Sra. Louise da Costa Lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em

23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n2 166.781, inscrita no CPF sob o n? 116.143.977-32, com enderego ﬁw
comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a Rua Visconde Piraja, n¢ 547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-
900, doravante denominado simplesmente “LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHAES JUNIOR”;
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MARINA CORDEIRO DE MELLO, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 21/12/1978, portadora da Cédula
de Identidade RG n2 191542110, expedida pelo SSP/DF, inscrita no CPF sob o n2 722.985.021- 53, residente
e domiciliada na SQN 111, Bloco |, Apto 107, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP 70744-080, doravante denominada
simplesmente “MARINA CORDEIRO DE MELLO”;

MATEUS VIEIRA BAETA NEVES, brasileiro, solteiro, comunicador social, nascido em 21/01/1979, portador do
documento de identidade n? 1822991, expedida pelo DPT/DF, inscrito no CPF sob o n2 705.676.201-82,
residente e domiciliado na CA 2, Lote 39, Bloco W, Ed. Telma Eliane 408, Lago Norte, Brasilia-DF, CEP 71503-
502, doravante denominado simplesmente “MATEUS VIEIRA BAETA NEVES”;

NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA ROSA, brasileira, casada em regime de comunhio parcial de bens,
jornalista, nascida em 13/07/1985, portadora da Cédula de Identidade RG n2 2267650, expedida pelo SSP/DF,
inscrita no CPF sob o n2 000.068.181-45, residente e domiciliada na QC 8 Rua G, Casa 07, Jardins Mangueiral
(S3o Sebastido), Brasilia-DF, CEP 71699-374, doravante denominada simplesmente “NEYFLA DANIELLY
ENEAS GARCIA ROSA”;

PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES, brasileiro, solteiro, publicitario, nascido em 26/04/1989, portador da
Cédula de Identidade RG n2? 2669686, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n® 032.022.501-16,
residente e domiciliado na Sports Club - AE 4 Lt J Torre 1 Apto 2002, Guara Il, Brasilia-DF, CEP 71070-904,
doravante denominado simplesmente “PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES”;

PRISCILA MENEGHINI LAMBERT, brasileira, em unido estdvel sob o regime de comunhé&o parcial de bens,
jornalista, nascida em 27/02/1974, portadora da Cédula de Identidade RG n® 233609398, expedida pela
SSP/SP, inscrita no CPF sob o n2 248.239.318-31, residente e domiciliada em Brasilia/DF, SQN 212 - Bloco F -
Apto 105, Brasilia-DF, CEP 70864-000, doravante denominada simplesmente “PRISCILA MENEGHINI
LAMBERT”;

RACHEL PEREIRA DE MELLO, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 28/04/1972, portadora da carteira de
identidade n® 1200292, expedida SSP-DF, inscrita no CPF sob o n? 602.657.361-53, residente e domiciliada
na SQS 216, Bloco E, Apto 404, Brasilia-DF, CEP 70295-050, neste ato representada por sua procuradora, Sra.
Louise da Costa Lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n2
166.781, inscrita no CPF sob o n? 116.143.977-32, com enderego comercial na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, 3 Rua Visconde Piraja, n2 547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-900, doravante denominada
simplesmente “RACHEL PEREIRA DE MELLO”;

RICARDO FREITAS HAUTEQUESTT, brasileiro, casado em regime comunhan parcial de bens, jornalista,
nascido em 20/06/1978, portador do documento de identidade n2 10531013-0, expedida pelo Detran/DF,
inscrito no CPF sob o n2 042.756.557-02, residente e domiciliado na Rua Dona Zulmira, n2 88, Apto 1.404,
Maracan3, Rio de Janeiro-RJ, CEP 20550-160, doravante denominado simplesmente “RICARDO FREITAS (‘\

HAUTEQUESTT”; e
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RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ, brasileiro, solteiro, relagdes publicas, nascido em 05/12/1979,
portador da Cédula de Identidade RG n2 0914105418, expedida pela SSP/BA, inscrito no CPF sob o n2
791.533.135-34, residente e domiciliado na SHCGN 705, Apto. 211, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP 70730-761,
doravante denominado simplesmente “RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ".

Na qualidade de sécios da FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., sociedade
empresaria limitada, com sede na cidade de Brasilia, Distrito Federal, a SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco E,
s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ sob o n2 03.585.183/0001-42, com seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal sob o n2 53.202.129.466 (“Sociedade”).

Tém entre si, justos e contratados, alterar o Contrato Social da Sociedade, de acordo com os seguintes termos
e condigbes:

1. DA ALTERACAO DA RAZAO SOCIAL

1.1. Os sécios decidem, por unanimidade, alterar a razdo social da sociedade FSB COMUNICACAO E
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., para VERTEX COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO LTDA.

1.2. Diantedas deliberagdes acima, os sécios aprovam a alteracdo da Cldusula 12 do Contrato Social da
Sociedade, que passard a vigorar com a seguinte redagao:

“CLAUSULA 1°. A Sociedade é uma sociedade empresdria limitada, sob a denominagdo social de
VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA. (“Sociedade”) e reger-se-G pelo presente Contrato
Social e pelas disposicées legais aplicdveis.”

2. DA CISAO PARCIAL E DA RECOMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL

2.1. Em decorréncia da cisdes parciais deliberadas e formalizadas por meio da 1042 Alteragdo do Contrato Social
da Sociedade, registrada sob o N2 do Protocolo 23/076.903-9, N2 do Processo Mddulo Integrador
DFP2300133943, datado de 28 de junho de 2023, na Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
(“JUCISDF”), para a incorporagdo do acervo liquido cindido da Sociedade para a empresa Criativa Digital
Comunicacdes Ltda., e da 1062 Alteragdo do Contrato Social da Sociedade, registrada sob o N2 do Protocolo
23/159.697-9, N2 do Processo Médulo Integrador DFE2300257380, datado de 18 de dezembro de 2023, na
JUCISDF, para a incorporagdo do acervo liquido cindido da Sociedade para a empresa Internacional PR Ltda.,
verificou-se a necessaria reducdo do capital social da Sociedade, nos termos do artigo 80 da Instrugdo
Nromativa DREI n2 81, de 10 de junho de 2020, nos seguintes montantes: (i) RS 5.236,00 (cinco mil duzentos
e trinta e seis reais), correspondente 3 parcela patrimonial destacada na cisdo parcial formalizada pela 1042
Alteracdo Contratual e vertida a sociedade cindenda Criativa Digital Comunicagdes 1tda.; e (ii) RS 4.044,00
(quatro mil e quarenta e quatro réais), referente a parcela patrimonial destacada na cisdo parcial formalizada
pela 1062 Alteragdo Contratual e vertida a sociedade cindenda Internacional PR Ltda. Os referidos valores {‘\
encontram-se devidamente respaldados pelos respectivos Laudos de Avaliagao do Acervo Liquido da
Sociedade, os quais instruem as alteragSes contratuais supracitadas, perfazendo, em seu conjunto, uma
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redugdo de RS 9.280,00 (nove mil duzentos e oitenta reais) do capital social.

2.2, Na mesma oportunidade, e com o objetivo de restabelecer o equilibrio patrimonial e preservar a
estrutura de capital da Sociedade, os sécios deliberam, por unanimidade, pelo aumento do capital social em
montante equivalente 3 redugio promovida, ou seja, RS 9.280,00 (nove mil duzentos e oitenta reais) do
capital social, integralizado pela sécia FSB COMUNICAGOES PUBLIC LTDA., de modo a assegurar que o capital
social subscrito e integralizado da Sociedade permanecesse inalterado no montante total de RS 100.000,00
(cem mil reais).

2.3. Assim, conquanto tenha ocorrido ajuste contdbil e societario em razdo das cisdes parciais, 0
montante global do capital social ndo sofreu alteragiio, preservando-se a sua integridade formal e
patrimonial perante terceiros, em estrita observancia as disposicSes legais e contratuais aplicaveis.

3. CONSOLIDAGCAO DO CONTRATO SOCIAL

3.1. Em decorréncia das alteragées ora deliberadas, os S6cios decidem aprovar a consolidagdo do Contrato Social
da Sociedade, que passa a vigorar com a seguinte redagdo:

CONTRATO SOCIAL DA
VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA.

CNPJ n2 03.585.183/0001-42
NIRE 53202129466

CAPITULO 1
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E DURACAO

CLAUSULA 12. A Sociedade é uma sociedade empresaria limitada, sob a denominagdo social de VERTEX
COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO LTDA. (“Sociedade”) e reger-se-a pelo presente Contrato Social e pelas
disposicdes legais aplicaveis.

CLAUSULA 22. A Sociedade tem sede, foro e administragdo na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SHS,
Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, podendo, por resolugdo de
sécios, abrir, encerrar ou transferir filiais, escritérios e representacdes em qualquer localidade do territério
nacional ou do exterior.

CLAUSULA 32. A Sociedade tem por objeto social a prestagdo de consultoria em comunicagdo e assessoria
de imprensa e relacdes publicas, inclusive para a internet, no setor publico.

CLAUSULA 42. A Sociedade tera prazo de duragdo indeterminado.

cApPfTULO I
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Clausula 52. O capital social é de RS 100.000,00 (cem mil reais), totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional, dividido em 100.000 quotas, no valor de RS 1,00 (um real) cada uma, assim

CAPITAL SOCIAL E QUOTAS

distribuidas entre os sécios:

Ne Sécios ::o::s Valor em R$ Participag3o (%)
1 FSB Comunicagdes Public Ltda. 85.200 RS 85.200,00 85,20%
2 | Antdénio Lebnidas Albuquerque Neto 1.000 RS 1.000,00 1%
3 Camila Ribeiro Rabelo da Silva 1.000 RS 1.000,00 1%
4 | Deine Suruagy Nunes Pael 1.000 R$1.000,00 1%
S Fernanda Melazo Dias 1.000 RS 1.000,00 1%
6 | Laura Angel Febles 1.000 RS 1.000,00 1%
7 | Leandro Galvdo Martins 1.000 RS 1.000,00 1%
8 Livia do Nascimento Freitas Pereira 1.000 RS 1.000,00 1%
9 Ludmila Bezerra Luz Frangois 1.000 RS 1.000,00 1%
10 | Neyfla Danielly Eneas Garcia Rosa 1.000 RS 1.000,00 1%
11 | Rachel Pereira de Mello 1.000 R$ 1.000,00 1%
12 | Ana Beatriz Magalhaes 600 RS 600,00 0,6%
13 | Ana Cliudia Felizola Carvalho 600 RS 600,00 0,6%
14 | Cibele'Moran Pereira Linhares 600 RS 600,00 0,6%
15 | Daniel Antunes Santiago Ramos 600 RS 600,00 0,6%
16 | Priscila Meneghini Lambert 600 RS 600,00 0,6%
17 | André Luis Ribeiro Saraiva Martins 200 RS 200,00 0,2%
18 | Breno Barros Pereira 200 RS 200,00 0,2%
19 | Gabriel Rezende Fialho 200 RS 200,00 0,2%
20 | Luiz Roberto Dias Magalhdes Junior 200 RS 200,00 0,2%
21 | Marina Cordeiro De Mello 200 RS 200,00 0,2%
22 | Mateus Vieira Baeta Neves 200 RS 200,00 0,2%
23 | Pedro Henrique Cardoso Alves 200 RS 200,00 0,2%
24 | Ricardo Freitas Hautequestt 200 RS 200,00 0,2%
25 | Rodrigo Angel Pereira Gonzalez 200 RS 200,00 0,2%
TOTAL 100.00 R$100.000,00 100%

Paragrafo Primeiro. A responsabilidade de cada sécio €, na forma da lei, limitada ao valor de suas quotas,
mas todos respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social, nos termos do Art. 1.052 do

Cédigo Civil.

Paragrafo Segundo. As quotas de capital séo indivisiveis em relacdo a Sociedade e ndo poderdo ser cedidas,
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Pardgrafo Terceiro. Nenhum sécio podera, sem a prévia e expressa anuéncia da totalidade dos demais sdcios,
constituir qualquer encargo, dnus ou gravame, independentemente de titulo ou natureza, incluindo, mas
ndo se limitando a, penhor, caugdo, direito de garantia, usufruto e alienagao fiducidria, sobre as quotas de
sua titularidade, as quais dever3o ser mantidas livres e desembaragadas de quaisquer &nus, dividas, duvidas
e litigios de qualguer natureza. Qualquer transagio efetuada com violagdo ao acima disposto sera ineficaz
perante a Sociedade.

Paragrafo Quarto. A cada quota corresponderd um voto nas Assembleias de Socios da Sociedade e os direitos
dos sdcios serdo sempre exercidos na proporgdo das quotas que possuirem.

Paragrafo Quinto. Na proporgdo das quotas possuidas, os sécios terdo preferéncia para a subscricio dos
aumentos de capital.
CAPITULO NI
ADMINISTRAGAO

CLAUSULA 62. A Sociedade sera administrada pelo administrador ndo s6cio RENATO DE SALLES OLIVEIRA,
brasileiro, casado sob o regime de comunh3o parcial de bens, administrador, portador da carteira de
identidade n? 1427242, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n? 635.287.111-91, com enderec¢o
comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SHS, Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n, salas 711 a 722,
Asa Sul, CEP 70316-000, que permanecera no cargo por tempo indeterminado.

Paragrafo Primeiro. O administrador podera receber uma remuneragéo, a titulo de “pro labore”, a ser fixada
em Assembleia de Sécios, que serd levada a conta de despesas gerais da Sociedade, ficando expressamente
dispensado da prestag¢do de caugdo ou fianca pelo exercicio de suas fungdes.

Paragrafo Segundo. O administrador sera responsavel pela representag3o ativa e passiva da Sociedade, com
amplos poderes de administragdo, observado o disposto nesta Clausula, inclusive com as seguintes
competéncias:
i. administrar, orientar e dirigir os negdcios sociais;
ii. contratar e dispensar empregados da Sociedade;
iii. abrir, movimentar e encerrar contas bancarias, bem como emitir, endossar, aceitar e descontar
cheques e titulos de crédito, em operagdes ligadas as finalidades sociais;
iv. negociar e celebrar contratos, bem como assinar quaisquer outros documentos em nome da
Sociedade, tudo em operacdes ligadas as finalidades sociais; e
V. representar a Sociedade, em Juizo ou fora dele, perante quaisquer pessoas, naturais ou juridicas,
de direito publico ou privado, inclusive perante reparticdes f iblicas federais, estaduais e
municipais, suas autarquias e empresas publicas.

Parsgrafo Terceiro. A representagdo da Sociedade perante terceiros e em i 1izo seré sempre exercida pelo [y\
administrador ou por um procurador especialmente constituido para esse £,m, devendo os instrumentos de
mandato outorgados pela Sociedade serem assinados pelo administradcr e expressamente especificar os

Pagina 8 de 15

N

X

Certifico registro sob o n° 2852463 em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTD{\, CNPJ 93585183000142 e

%" protocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticagdo: A1 C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4DA. Fabnanne. Raissa da Fonseca -
Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 25/14?.835-7 e o codigo de seguranca JpK4
Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.

ﬁ% Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

pag. 10/43 7

b o b -
4



poderes conferidos aos respectivos procuradores e, com exce¢do daqueles com poderes da clausula “ad
judicia”, terdo prazo de validade determinado ndo superior a 2 (dois) anos.

Pardgrafo Quarto. Dependera de autorizagdo por escrito dos sécios representando no minimo 2/3 (dois
tercos) do capital social a pratica dos seguintes atos praticados pelo Administrador:

i. assinatura de cheques, notas promissérias, letras de cdmbio, ordens de pagamento, titulos de
divida em geral, contratos, e outros documentos nio especificados, no valor superior a RS
3.000.000,00 (trés milhSes de reais);

ii. aquisicdo, venda, aluguel ou oneragdio de quaisquer ativos, maquindrio, investimentos, direitos,
marcas e patentes da Sociedade; e

iii. empréstimos de quaisquer valores efetuados pela Sociedade.

Paragrafo Quinto. Os administradores poder&o ser destituidos da administragdo da Sociedade, nos termos
do Art. 1.063, § 12, do Cddigo Civil.

Paragrafo Sexto. S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Sociedade, os atos
praticados pelos sécios, procuradores ou empregados da Sociedade, fora dos limites previstos neste Contrato
Social e/ou instrumentos de mandato, ou ainda, aqueles atos que envolvam a Sociedade em operagoes ou
negdcios estranhos ao seu objeto social.

Parsgrafo Sétimo. O Administrador, declara, expressamente, para todos os fins e efeitos legais, ndo estar
impedido por lei especial, condenado ou encontra se sob efeito de condenagio, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concuss3o, peculato ou contra a economia popular, o sistema financeiro nacional, contra as normas de
defesa da concorréncia, as relacdes de consumo, a fé publica ou a propriedade.

CLAUSULA 72. A Sociedade nio terd Conselho Fiscal.

CAPITULO IV
DELIBERACOES SOCIAIS E ASSEMBLEIA DE SOCIOS

CLAUSULA 82. As deliberagdes dos sécios serdo tomadas em Assembleia de Sécios, realizadas na forma
prevista nesta Clausula, salvo se outra forma for exigida expressa e obrigatoriamente por lei. A realizacdo da
Assembleia de Sécios torna-se dispenséavel quando todos os sécios decidirem por escrito sobre a matéria que
seria objeto dela.

Paragrafo Primeiro. As Assembleias de Sécios seréo realizadas sempre que n cessarias aos interesses sociais
e dever3o realizar-se ordinariamente ao menos uma vez por ano, nos trés r eses seguintes ao término do

exercicio social, com o objetivo de: ‘{*'

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstragoes
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financeiras;
ii. deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido;
iii. designar administradores, quando for o caso, e fixar-lhe a remuneracdo; e
iv. tratar de qualquer outro assunto constante da ordem do dia.

Parigrafo Segundo. A convocagdo das Assembleias de Sécios cabera ao administrador e far-se-d por
notificacdo escrita, carta registrada, fac-simile ou correio eletrénico enderegcado aos socios com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias, contendo a data, hora, local e ordem do dia da Assembleia de Sdcios.
As formalidades de convocagdo aqui previstas ficam dispensadas quando todos os sécios comparecerem a
Assembleia ou se declararem, por escrito, cientes do local, data e hora e ordem do dia.

Parigrafo Terceiro. Para os efeitos do disposto no paragrafo anterior, os sécios se comprometem a manter
permanentemente atualizados o endereco e os dados de seus eventuais procuradores ou representantes
legais.

Paragrafo Quarto. Na hipétese dos sdcios indicarem mais de um procurador ou representante legal para as
convocagdes previstas nesta cldusula, serd considerada vélida a comunicagdo efetivada na pessoa de
qualquer um dos indicados.

Parigrafo Quinto. A Assembleia de Sécios serd instalada, em primeira convocagdo, com sécios que
representem no minimo 75% (setenta e cinco por cento) do capital, e suas decisGes devem ser aprovadas
por maioria simples do capital social presente a Assembleia, nos termos do Art. 1.077 do Cédigo Civil,
salvo em relac3o 3s matérias que, por forga de disposicdes legais pertinentes as sociedades limitadas ou por
forca deste Contrato Social, exigirem expressamente um maior quérum de deliberagdo, e, em segunda
convocagio, com os sécios que comparecerem e que decidirdo por maioria simples dos presentes.

Paragrafo Sexto. Compete 3 Assembleia de Sécios, inclusive:

i. autorizar a aquisicdo de quotas pela prépria sociedade;

ii. autorizar a aquisi¢io ou alienag¢do de bens imdveis ou que sobre os mesmos se constituam dnus;
iii. autorizar a constitui¢cdo de dnus sobre os valores mobilidrios;
iv. praticar atos que impliquem em transigéncia, desisténcia, ou renuncia de a'reitos;

V. firmar compromissos e acordos;

vi. alterar o presente contrato social;
vii. realizar a incorporag3o, fusdo e dissolugéo da sociedade ou cessagdo do ¢ stado de liquidagao;
viii. nomear os liguidantes e julgamento de suas contas;
ix. deliberar sobre o planejamento e orgamento anual da sociedade;
X. eleger o sécio que exercerd o direito de gestdo que caberia 3 Socie: ade nas sociedades investidas;
e
Xi. requerer de recuperagdo de empresa. Q?‘

Paragrafo Sétimo. Serd necessdria a aprovagao de sécios que represente m no minimo: (a) 75% (setenta e
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cinco por cento) do capital social para as matérias listadas nos incisos “vi” e “vii” do Paragrafo Sexto; (b) a
maioria absoluta do capital social para a matéria listada no inciso “x” do Paragrafo Sexto; e (c) pela maioria
simples dos presentes nas matérias listadas nos incisos “i”, “ii”, “iii”, “iv”, “v”, “viii” e “ix” do Paragrafo Sexto.
Paragrafo Oitavo. Quando os sécios entenderem necessario, as deliberagdes tomadas na Assembleia serdo
registradas por escrito, em ata assinada por tantos sdcios quantos bastem para a validade das deliberagdes
tomadas, sendo que uma cépia da ata sera levada a registro nos casos exigidos por lei.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

CLAUSULA 92. O exercicio social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano calendario, quando serdo
elaboradas as demonstracdes financeiras previstas em lei, as quais serio submetidas a aprecia¢do dos Sécios.
O lucro apurado podera ser distribuido, no todo ou em parte, por deliberagdo dos Sécios. Os prejuizos serdo
acumulados para compensagdo futura.

Paragrafo Primeiro. Fica autorizado o levantamento de balangos e demonstragdes de resultado relativo a
periodos inferiores ao exercicio social (balangos intercalares), objetivando a apuragdo do resultado do
exercicio em curso; podendo ocorrer a distribuicdo desse resultado, mediante a aprovagdo dos socios
quotistas que representem a maioria absoluta do capital social.

Pardgrafo Segundo. A Administragdo poderd declarar dividendos intermediarios 3 conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, nos termos do Art.
204, § 22 da Lei n2 6.404/76.

Parsgrafo Terceiro. A Administragdo poderad determinar montante a ser pago ou creditado aos acionistas, a
titulo de juros sobre o capital préprio, de acordo com o Art. 92 da Lei n.2 9.249/95, alterada pela Lei n?
9.430/96.

Paragrafo Quarto. O lucro liquido apurado podera ser distribuido entre os sécios independentemente da
propor¢io de suas respectivas participagdes societdrias, conforme deliberado, periodicamente, em
Assembleia de Sécios.

CAPITULO VII
EXCLUSAO DE SOCIOS

CLAUSULA 10. Na hipdtese de sécios representando mais da metade do capital social entenderem que um
ou mais sécios est3o pondo em risco a continuidade da Sociedade, em virtude de atos de inegdvel gravidade,
poder3o exclui-fo(s) da Sociedade mediante alteragdo do Contrato Social no¢ termos do Art. 1.085 do Cédigo
Civil.

Parsgrafo Primeiro. A exclusdo somente podera ser determinada em Assembleia de Sécios, especialmente
convocada para esse fim, ciente o(s) acusado(s) em tempo habil para permitir seu comparecimento e o
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exercicio do direito de defesa.

Paragrafo Segundo. As quotas do sécio excluido serdo liquidadas pela Sociedade.

Paragrafo Terceiro. O valor das referidas quotas serdo pagos em moeda corrente nacional ou por meio da
transferéncia de bens da Sociedade ao sécio excluido, no prazo de 90 (noventa) dias contados da data da
alteragdo contratual que formalizar a exclusdo do sécio, nos termos do Art. 1.031, § 22, do Cédigo Civil.

CAPITULO VI
DIREITO DE RETIRADA

CLAUSULA 11. O sécio que ndo concordar com qualquer alteragdo deste contrato social, poderé optar pela
retirada da Sociedade, recebendo, em prazo de 90 (noventa) dias, o valor correspondente a sua quota
patrimonial apurada em balango patrimonial, levantado, no maximo, ha 3 (trés) meses do evento.

Parigrafo Unico. O valor apurado sera restituido preferencialmente com os bens com que o sécio retirante
tenha integralizado o seu capital na Sociedade, a critério da administra¢do.

CAPITULO VII
DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO

CLAUSULA 12. A Sociedade somente sera dissolvida por deliberacdio dos s6cios ou nos casos previstos em
lei. Nesse caso, proceder-se-3 a liquidacio de seu ativo ou passivo, devendo o remanescente do patrimonio
social, se houver, ser atribuido aos sécios na propor¢do de suas participagdes no capital social. Os sécios
estabeleceriio o modo de liquidagdo, cabendo aos sécios, por deliberagdo majoritdria, nomear e/ou destituir
o liquidante dentre pessoas fisicas ou juridicas de ilibada reputagdo residentes e domiciliadas na Republica
Federativa do Brasil.

Paragrafo Primeiro. A incapacidade, falecimento, separagéo judicial ou divércio, interdigéo, insolvéncia ou
faléncia, exclusdo ou retirada de qualquer sécio n3o implicaréd na dissolugéo da Sociedade, que continuara a
existir com os demais sécios, reduzido o capital social pelo valor da quota reembolsada do sécio.

Paragrafo Segundo. Nos casos de interdigdo, insolvéncia, exclusdo ou retirada de qualquer dos sécios, os
sécios remanescentes podem preferir 3 redugdo do capital a aquisicdo das respectivas quo .as, na proporg¢3do
das quotas que possuirem no mesmo sistema previsto na Clausula 11 acima.

Paragrafo Terceiro. Serdo pagos os haveres do sécio interditado, insolvente ou retirante, observadas as
regras estabelecidas neste contrato, podendo também os sécios remanescentes preferir a rec ugio do capital
a aquisi¢do das quotas, como acima previsto.

Parigrafo Quarto. Havendo dissolugdo da sociedade conjugal do sécio, serdo pagos os haveres na forma
prevista na Clausula 11 acima, se, na partilha dos bens, as quotas do sécio form distribuidas aos seus ex-

cdnjuges, que se retirara da sociedade.
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CAPITULO VIl
TRANSFORMACAO

CLAUSULA 13. A Sociedade podera ser transformada em companhia ou outro tipo societdrio, mediante
deliberag3o de sdcios representantes da maioria do capital social, salvo se maior quérum vier a ser exigido
por lei.
CAPITULO IX
ACORDO DE SOCIOS

CLAUSULA 14. Os Sdcios, ratificam o “Acordo de Sécios” celebrado em 01 de setembro de 2023, aditado em
12/07/2024, cujo as copias estdo arquivadas e 3 disposi¢io para consulta na sede da Sociedade. As quotas
detidas pelos Sécios que sdo partes do Acordo de Sécios estdio sujeitas a determinadas restricbes de
transferéncia, sendo certo que qualquer transferéncia de quotas realizada em desconformidade com o
Acordo de Sécios serd considerada nula e sem efeitos. Da mesma forma, considerando que a Sociedade é
vinculada ao Acordo de Sdcios, quaisquer operagbes realizadas pela Sociedade ou pelos Socios em
descumprimento as suas disposigdes serdo nulas e sem efeitos.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA 15. O presente contrato social reger-se-d pelas disposi¢des contidas no Cédigo Civil e,
subsidiariamente, no que for aplicivel, pela Lei n2 6.404/76.

CLAUSULA 16. Para o exercicio e o cumprimento dos direitos e obrigagdes resultantes deste Contrato Social
fica desde j4 eleito o Foro na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, com exclusdo de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.

E assim, por estarem justos e contratados, firmam as partes a presente 1102 Alteragdo do Contrato Social
da Vertex Comunicagdo e Planejamento Ltda., obrigando-se as partes por si e por seus sucessores a qguaiquer

titulo.
Brasiiia/DF, 01 de outubro de 2025.
FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA. ANA BEATRIZ MAGALHAES
Administradores: Renato de Salles Oliveira e Maria
Gabriela Wolthers Vaz do Amaral; F

p.p Davi Nogueira Gongalves e Louise da Costa Lima
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ANA CLAUDIA FELIZOLA CARVALHO
p.p Louise da Costa Lima

BRENO BARROS PEREIRA

CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES
p-p Louise da Costa Lima

DEINE SURUAGY NUNES PAEL

GABRIEL REZENDE FIALHO

ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE NETO

ANDRE LUIS RIBEIRO SARAIVA MARTINS

DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS

FERNANDA MELAZO DIAS

LEANDRO GALVAO MARTINS

LUDMILA BEZERRA LUZ FRANCOIS
p.p Louise da Costa Lima

MARINA CORDEIRO DE MELLO

NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA ROSA

PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES
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LAURA ANGEL FEBLES
p.p Louise da Costa Lima

LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA

LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHAES JUNIOR
p.p Louise da Costa Lima

MATEUS VIEIRA BAETA NEVES

CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA

PRISCILA MENEGHINI LAMBERT

VP
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RACHEL PEREIRA DE MELLO

p.p. Louise da Costa Lima

RICARDO FREITAS HAUTEQUESTT

RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ

[Esta pdgina é parte integrante e complementar da 1102 Alterag¢do Societdria da Vertex Comunicagdo e Planejamento

Ltda., celebrada em 01 de outubro de 2025]
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Documento Principal

Identificagdao do Processo
Numero do Protocolo |Numero do Processo Médulo Integrador Data

25/148.835-7 DFP2500224605 06/10/2025

Identificagao do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura
042.716.221-17 ANA BEATRIZ MAGALHAES 23/10/2025 13:54:36
Assinado utilizando assinaturas avangadas goubr L

796.586.951-91 ANDRE LUIS RIBEIRO SARAIVA MARTINS 23/10/2025 12:45:24

Assinado utilizando assinaturas avangadas goubr m_

011.549.023-07 ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE NETO 27/10/2025 09:41:24

Assinado utilizando assinaturas avancadas govbr - L

017.715.081-59 BRENO BARROS PEREIRA 27/10/2025 14:37:41

Assinado utilizando assinaturas avangadas gowbr -~ 'L

721.617.011-34 CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA 27/10/2025 09:51:00

Assinado utilizando assinaturas avangadas goubr ~ 'TL.

TR

712.684.211-20 DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS 24/10/2025 10:35:09

Assinado utilizando assinaturas avancadas goubr m

220.993.858-90 DAVI NOGUEIRA GONCALVES 23/10/2025 16:37:42

Assinado utilizando assinaturas avangadas goubr m_

364.594.408-75 DEINE SURUAGY NUNES PAEL 23/10/2025 11:10:20

Assinado utilizando assinaturas avangadas goubr m

490.600.661-20 FERNANDA MELAZO DIAS 23/10/2025 12:45:34
d Assinado utilizando assinaturas avangadas goubr Im
984.543.661-72 GABRIEL REZENDE FIALHO 27/10/2025 14:34:59

I;E

Assinado utilizando assinaturas avangadas goubr

Oy - O z- -
e
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Documento Principal

715.862.961-91 LEANDRO GALVAO MARTINS 24/10/2025 10:01:37

Assinado utilizando assinaturas avangadas goubr m

710.646.131-87 LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA 24/10/2025 15:51:40

Assinado utilizando assinaturas avangadas goubr i

116.143.977-32 LOUISE DA COSTA LIMA 23/10/2025 11:05:31

Assinado utilizando assinaturas avangadas goubr 7))

722.985.021-53 MARINA CORDEIRO DE MELLO 27/10/2025 15:21:38

Assinado utilizando assinaturas avancadasgoubr /)7L

705.676.201-82 MATEUS VIEIRA BAETA NEVES 23/10/2025 14:52:56

Assinado utilizando assinaturas avangadas goubr m

000.068.181-45 NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA ROSA 23/10/2025 11:35:18

Assinado utilizando assinaturas avangadas goubr ™

032.022.501-16 PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES 23/10/2025 14:01:32

Assinado utilizando assinaturas avangadas goubr < L.

248.239.318-31 PRISCILA MENEGHINI LAMBERT 24/10/2025 11:20:57

Assinado utilizando assinaturas avangadas goubr /'L

042.756.557-02 RICARDO FREITAS HAUTEQUESTT 24/10/2025 10:04:13

Assinado utilizando assinaturas avangadas goubr M

791.533.135-34 RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ 23/10/2025 12:56:39

Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr 170
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURAGAO

Pelo presente instrumento de mandato, LUDMILA BEZERRA LUZ FRANCOIS, brasileira,
casada sob o regime da comunh3o parcial de bens, jornalista, portadora da carteira de
identidade n2. 1849395, expedida pelo SSP/DF e inscrita no CPF sob n2 874.622.901-97,
com enderego comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, a SHS, Quadra 06, Conjunto
A, Bloco E, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000 e e-mail
juridico@fsb.com.br (“OUTORGANTE"”), nomeia e constitui sua procuradora LOUISE DA
COSTA LIMA, brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/RJ sob n? 166.781 e inscrita
no CPF sob n2 116.143.977-32, com endereco comercial na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, & Rua Visconde Piraja, n° 547, 3° andar, Ipanema, CEP 22410-900 e e-mail
louise.lima@fsbholding.com.br (“OUTORGADO”), conferindo-lhe poderes para, em seu
nome representar a OUTORGANTE na qualidade de sécio da FSB COMUNICACAO E
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade de
Brasilia, Distrito Federal, a SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco B, s/n, salas 704 a 707, 711
a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n2
03.585.183/0001-42, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Distrito Federal sob o n2 53202129466, com e-mail fsb@marchiori.com. Para tanto, o
OUTORGANTE concede ao OUTORGADO poderes especificos para (i) assinar
instrumentos de alteracdo do contrato social da sociedade, (ii) autorizar a averbacg&o da
referida alteracdo do contrato social no érgio competente, podendo alienar, ceder,
transferir, adquirir e vender as quotas representativas do capitai social e, em geral, (iii)
praticar todos os demais atos que se fizerem necessérios ao bom e fiel cumprimento do
presente mandato, como se o OUTORGANTE estivesse presente e os tivesse praticado
pessoalmente. O presente mandato tera validade por prazo indeterminado a contar
desta data, sendo celebrado em caréter irrevogavel e irretratdvel, nos termos do artigo
683 e seguintes, do Codigo Civil Brasileiro.

Brasilia/DF, 25 de outubro de 2021

s

LUDMILA BEZERRAUZ FRANGOIS

%8, Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

Certifico registro sob o n° 2852463 em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTD/.\, CNPJ 93585183000142 e
protocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticagéo: A1C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4DA. Fabianne Raissa da Fonseca -
Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/148.835-7 e o codigo de seguranga JpK4

Esta Cépla foi autenticada digitalmente e assinada em 28/10/2025 por Fabi Rai E S taria-Geral. .
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Anexo
Identificagdao do Processo
Numero do Protocolo  |Numero do Processo Mddulo Integrador Data
25/148.835-7 DFP2500224605 06/10/2025
Identificagcdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
125.720.077-11 Thalita de Souza Nepomuceno 21/10/2025 16:19:32
Assinado utilizando assinaturas avangadas goubr Tl

Certifico registro sob o n° 2852463 em 28/1

¢

0/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142

@Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
o

protocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticagéo: A1C4ES782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4DA. Fabianne Raissa da Fonseca -
Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 25/148.835-7 e o codigo de seguranca JpK4

Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
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PROCURACAO

OUTORGANTE: ANA CLAUDIA FELIZOLA CARVALHO, brasileira, casada, regime comunhdo parcial de bens,
nascida em 23/10/1989, jomalista, portadora da Cédula de ldentidade RG n° 2285159, exped!do pela SSP/DF e
inscrita no CPF sob o n° 009.154.461-03, com enderego comercial na Cidade de Brasilia, Dlstnto Federal, & SHS,
Quadra 6, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 7031 6-000 e e-mail juridico@fsb.com.br.

OUTORGADA: LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na (_)ABIRJ sob n° _166.781 e
inscrita no CPF sob n° 116.143.977-32, nascida em 23/05/1387, com endereco comercial na Cidade e Estado do

Rio de Janeiro, a Rua Visconde Piraja, n° 547, 3° andar, lpanema, CEP 22410-900 e e-mail
louise.fima@fsbhc

iding.com.br.

 particular, 0 outorgante constitui procuradora a outorgada, a quem confere Qoderes para
mentos de alteragdo do contrato social das sociedades, autorizar a averbagdo da referida alterag3o
 6rgdo competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas
capital social, assinar atas de Assemblelas Gerais e, em geral, assinar instrumentos de
: : o social para aquisicdo de quotas e entrada como socio, a serem apresentados para
1 anquiva rante a Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal - JUCIS-DF, ato de
i 4 - des da qual participe 0 outorgants, na qualidade de empresArio ou sécio administrador, podendo

smentos e requerimentos necessarios a instrugdo do ato respectivo, praticados com
"como documentos pliblicos ou particulares, vedado o suhs,tabelectmento a
podendo, enfim, praticar todos os atos Gteis e/ou necessarios ao bom e fiel
outorgando como sécio da Wﬂw
itada com sede e foro na Cidade de Brasilia/DF, Distrito Federal, a SHS,

, salas 714 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o
S arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal sob o n°

contar desta data, sendo celebrado em cardter
lo Cédigo Civil Brasileiro.

e ‘.\ .

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2852463 em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 e
N protocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticagao: A1 C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4DA. Fabianne Raissa da Fonseca -

Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/148.835-7 e o cddigo de seguranga JpK4
Esta copia foi autenticada digitaimente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral. 9}(
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Anexo

Identificagdo do Processo

NUmero do Protocolo

Numero do Processo Médulo Integrador

Data

25/148.835-7

DFP2500224605

06/10/2025

Identificagdao do(s) Assinante(s)

CPF

Nome

Data Assinatura

125.720.077-11

Thalita de Souza Nepomuceno

21/10/2025 16:19:32

Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr /)T

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

@Ceniﬁco registro sob o n° 2852463 em 28/10/2025 da Empresa

A

\
e

VERTEX COMUNICACAQ E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 e

protocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticagio: A1 C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4DA. Fabianne Raissa da Fonseca -

Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse h
Esta copia foi autenticada digitaimente e assinada em 28/1

ttp://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/148.835-7 e o cddigo de seguranga JpK4
0/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
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Esta copia foi autenticada digitaimente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.

PROCURAGAO

OUTORGANTE: LAURA ANGEL FEBLES, brasileira, administradora, nascida em 01/11/1985, portadora da
carteira de identidade n° 4.035.024, expedida pelo SSP/DF, nascida em 01/11/1985, inscrita no CPF/MF sob o n°
016.019.801-16, com enderego Cidade de Brasilia, Distrito Federal, & SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, s/n,
salas 711 a 722, Asa Sul, Brasilia/DF CEP 70316-000 e e-mail juridico@fsb.com.br.

OUTORGADA: LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/RJ sob n° 166.781 e
inscrita no CPF sob n® 116.143.977-32, nascida em 23/05/1987, com enderego comercial na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, & Rua Visconde Piraja, n°® 547, 3° andar, Ipanema, CEP 22410-800 e e-mail
louise.lima@fsbholding.com.br.

Por este instrumento particular, o outorgante constitui procuradora a outorgada, a quem confere poderes para
assinar instrumentos de alterag&o do contrato social das sociedades, autorizar a averbagéo da referida alteragéo
do contrato social no é6rgao competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas
representativas do capital social, assinar atas de Assembleias Gerais e, em geral, assinar instrumentos de
alteragdo de contrato social para aquisiio de quotas e entrada como sdcio, a serem apresentados para
registro/arquivamento perante a Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal — JUCIS-DF, ato de
empresas/sociedades da qual participe o outorgante, na qualidade de empresério ou socio administrador,
podendo ainda o outorgado assinar documentos e requerimentos necessarios 4 instrugdo do ato respectivo,
praticados com o uso de certificado digital, bem como documentos publicos ou particulares, vedado o
substabelecimento a terceiros dos poderes ora conferidos, podendo, enfim, praticar todos os atos Uteis e/ou
necessarios ao bom e fiel cumprimento do presente em nome do outorgando como sécio da FSB
COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade
de Brasilia/DF, Distrito Federal, 2 SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP
70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 03.585.183/0001-42, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Distrito Federal sob o n® 53202129466, com e-mail fsb@marchiori.com.

O presente mandato tera validade por prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado em carater
irevogavel e irretratavel, nos termos do artigo 683 e seguintes do Cédigo Civil Brasileiro.

Brasilia/DF, 01 de A@3sto de 2022

4/ -
E

LAURA FEBLES
CPF sob o n® 046.019.801-16

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2852463 em 28/10/2025 da Empresa

/
;

VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 e
= protocolo DFP2500224605 - 06/1 0/2025. Autenticagéo: A1 C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4DA. Fabianne Raissa da Fonseca -

Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/148.835-7 e o codigo de seguranga JpK4 ”9/

Pamasin a 0 v owme:
[Ty ot

" pag. 24/43 i

£%)



JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Anexo
Identificagao do Processo
NuUmero do Protocolo  |Numero do Processo Mddulo Integrador Data
25/148.835-7 DFP2500224605 06/10/2025
Identificacao do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
125.720.077-11 Thalita de Souza Nepomuceno 21/10/2025 16:19:32
Assinado utilizando assinaturas avangadas goubr @ TL_

.

S

Certifico registro sob o n° 2852463 em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 e

protocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticagéo: A1C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4DA. Fabianne Raissa da Fonseca -

Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/148.835-7 e o cédigo de seguranga JpK4

Esta copia foi autenticada digitaimente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral. {
W’ ~ pag. 25/43
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAQ

Pelo presente instrumento de mandato, LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHAES JUNIOR,
brasileiro, solteiro, jornalista, portador da carteira de identidade n? 12416-40, expedida
pelo SSP/DF, inscrito no CPF sob 0 n? 016.910.967-41, com endereco comercial na Cidade
de Brasilia, Distrito Federal, & SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 704 a 707, 711 a
713, 715 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000 e e-mail juridico@fsb.com.br ("OUTORGANTE"),
nomeia e constitui sua procuradora LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, casada,
advogada, inscrita na OAB/RJ sob n? 166.781 e inscrita no CPF sob n2 116.143.977-32,
com enderego comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a Rua Visconde Piraja, n®
547, 3° andar, Ipanema, CEP 22410-900 e e-mail louise.lima@fsbholding.com.br
("OUTORGADO"), conferindo-the poderes para, em seu nome representar a
OUTORGANTE na qualidade de sécio da FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade de Brasilia, Distrito
Federal, 3 SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco B, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713,715 722,
Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 03.585.183/0001-42, com seus
atos constitutivos arquivados na Jjunta Comercial do Distrito Federal sob o n2
53202129466, com e-mail fsh@marchiori.com. Para tanto, c OUTORGANTE concede ao
OUTORGADO poderes especificos para (i) assinar instrumentos de alterac¢do do contrato
social da sociedade, (ii) autorizar a averbac3o da referida altera¢do do contrato social
no 6rgdo competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas
representativas do capital social e, em geral, (iii) praticar todos os demais atos que se
fizerem necessarios 2o bom e fiel cumprimento do presente mandato, como se o
OUTORGANTE estivesse presente e os tivesse praticado pessoalmente. O presente
mandato tera validade por prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado

em cardter irrevogavel e irretratavel, nos termos do artigo 683 e seguintes, do Cédigo
Civil Brasileiro.

Brasilia/DF, 25 de outubro de 2021

L N

Junta Comercial, industrial e Servigos do Distrito Federal
&

183000142 e
Certifico registro sob o n°® 2852463 em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAME:‘;;O\ L';l‘aE:)/i\a, ':‘ZPéla(iJ:ssaBSd a8 ooonaze
= tocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticag&o: A1C4ES5782A0CAB1E67699ECFE 14136092FE: 5 ’ s o coquroncs JoK4
B g?cretéria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/148.835-7 e o g

. i i ia-Geral.
Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria QM/ pég. 26/43
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. JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO

DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Anexo

Identificagcdo do Processo

Numero do Protocolo |Numero do Processo Médulo integrador Data

25/148.835-7 DFP2500224605 06/10/2025
Identificagdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura

125.720.077-11

Thalita de Souza Nepomuceno

21/10/2025 16:19:32

Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr 7'M

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2852463 em 28/1 0/2025 da Empresa V|
\4

Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse

Esta copia foi autenticada digitaimente

ERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 e

: protocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticagéo: A1 C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4DA. Fabianne Raissa da Fonseca -
http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 25/148.835-7 e o codigo de seguranga JpK4

e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
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PROCURAGAO

OUTORGAN]'E: CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES, brasileira, casada sob o regime da comunh&o parcial
de bens, ps;céloga, portadora da carteira de identidade n° 1766297, expedida pelo SSP DF, nascida em
24/10/1980, inscrita no CPF sob o n° 707.794.571-53, com enderego Cidade de Brasilia, Distrito Federal, & SHS,

Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 711 a 722, Asa Sul, Brasilia/DF CEP 70316-000 e e-mail
juridico@fsb.com.br.

_OUTORGADA: LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/RJ sob n°® 166.781 e
inscrita no CPF sob n° 116.143.977-32, nascida em 23/05/1987, com enderego comercial na Cidade e Estado do

Rio de Janeiro, a Rua Visconde Piraja, n° 547, 3° andar, ipanema, CEP 22410-900 e e-mail
louise.lima@fsbholding.com.br.

Por este instrumento particular, o outorgante constitui procuradora a outorgada, a quem confere poderes para
assinar instrumentos de alteragdo do contrato social das sociedades, autorizar a averbagao da referida alteragao
do contrato social no érgdo competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas
representativas do capital social, assinar atas de Assembleias Gerais e, em geral, assinar instrumentos de
alteragdo de contrato social para aquisicdo de quotas e entrada como sdcio, a serem apresentados para
registro/arquivamento perante a Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal — JUCIS-DF, ato de
empresas/sociedades da qual participe o outorgante, na qualidade de empresério ou sécio administrador, podendo
ainda o outorgado assinar documentos e requerimentos necessérios a instrugéo do ato respectivo, praticados com
o uso de certificado digital, bem como documentos publicos ou particulares, vedado o substabelecimento a
terceiros dos poderes ora conferidos, podendo, enfim, praticar todos os atos Uteis e/ou necessarios ao bom e fiel
cumprimento do presente em nome do outorgando como sécio da FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade de Brasilia/DF, Distrito Federal, & SHS,
Quadra 6, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 03.585.183/0001-42, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal sob o n°
53202129466, com e-mail fsb@marchiori.com.

O presente mandato tera validade por prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado em carater
irevogavel e irretratavel, nos termos do artigo 683 e seguintes do Cédigo Civil Brasileiro.

Brasilia/DF, 01 de Agosto de 2022

CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES
CPF sob o n° 707.794.571-53

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2852463 em 28/1 0/2025 da Empresa VERTEX COMUNIC

/
¢

ACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 ¢

M g éa; ¥ protocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticagao: A1 C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4DA. Fabianne Raissa da Fonseca -

e NE T ANIA AL

Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http:/fjucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/14§.835-7 e o cédigo de seguranga JpK4
Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral. )
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Anexo
Identificagcdo do Processo
Nuamero do Protocolo  |NUmero do Processo Moédulo Integrador Data
25/148.835-7 DFP2500224605 06/10/2025
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
125.720.077-11 Thalita de Souza Nepomuceno 21/10/2025 16:19:32
Assinado utilizando assinaturas avangadas goulyr ™

\

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2852463 em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142
protocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticagao: A1C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4DA. Fabianne Raissa da Fonseca -

Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/148.835-7 e 0 codigo de seguranga JpK4

Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
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PROCURACAO

Por este instrumento particular de mandato FSB COMUNICAGCOES PUBLIC LTDA., sociedade limitada
inscrita no CNPJ/MF sob n2 23.806.626/0001-95, com sede e foro na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na
Av Presidente Juscelino Kubitschek, n? 1400, 62 andar, conjunto 61 (parte), Vila Nova Conceicdo, CEP:
04543-000, neste ato representada por seus administradores MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO
AMARAL, brasileira, em unido estdvel, jornalista, portadora da carteira de identidade n2 10363059-4,
expedida pelo SSP-SP, inscrita no CPF sob o n? 668877558-15 e RENATO DE SALLES OLIVEIRA,
brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n? 1427242, expedida pelo SSP-
DF, inscrito no CPF sob o n? 635287111-91, nomeiam e constituem seus bastantes PROCURADORES:
DAVI NOGUEIRA GONCALVES, brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n2
267907011, expedida pelo SSP-SP, inscrito no CPF sob o n? 22099385890; DIEGO MORAES RUIZ,
brasileiro, casado, contador, portador da carteira de identidade n® 303268591, expedida pelo SSP,
inscrito no CPF sob o n2 222.360.428-50, e LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada,
inscrita na OAB/RJ sob o n2 166.781 e inscrita no CPF sob o n? 116.143.977-32, todos com enderego
comercial 3 Rua Visconde Piraja, N° 547, 3° andar, Ipanema, Rio de Janeiro/R), a quem confere os
poderes para, em conjunto de dois, assinar contratos sociais, suas respectivas altera¢des, atas de
Assembleias Gerais, contratos de locacdo, comodatos, cessdo, fiangas, contratos de prestagdo de
servicos e contratos de fornecedores, quitagdes, encerramentos e distratos, bem como documentos
publicos ou particulares, podendo, enfim, praticar todos os atos Gteis e/ou necessarios ao bom e fiel
cumprimento do presente mandato. A PRESENTE PROCURACAO £ VALIDA PELO PRAZO DE 2 (DOIS)
ANOS A CONTAR DESTA DATA.

S3o Paulo, 15 de julho de 2024.

FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA. FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA.
Representante legal: Representante legal:
MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO AMARAL RENATO DE SALLES OLIVEIRA

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

142 e
@0 D Certifico registro sob o n° 2852463 em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDl'\. CNPJ 93585183000
@ protocolo gFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticagdo: A1 C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4DA. Fabianne Raissa da Fonseca -

Esta copia foi autenticada digitaimente e assinada em 28/10/2

Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jjucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/14§.835-7 e o codigo de seguranga JpK4
025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
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CIiC'(Si n Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
Log gerado em 30 de julho de 2024. Versdo v1.41.0.

PROCURACAO - CONTRATOS + CONTRATOS SOCIAIS - FSB COMUNICAGOES
PUBLIC LTDA. - GABRIELA W. +RENATO SALLES - 2024.docx

Documento numero #7681534e-18d0-48ff-bfe4-1f2543b217db
Hash do documento original (SHA256): 539f0c3617726977656496b220f5d48ae88dc7536a3dcaat8el f421d9fdfd00
Hash do PAdES (SHA256): 77d5370e7ce8474ecf8b2¢53b4a32b74c¢fda10821d450d0c0ala23b374927fea

Assinaturas

@ Renato de Salles Oliveira
CPF: 635.287.111-91

Assinou como administrador em 29 jul 2024 as 17:28:01
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 30 nov 2026

@ Maria Gabriela Wolthers Vaz do Amaral
CPF: 668.877.558-15
Assinou como administrador em 30 jul 2024 as 11:01:26
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 28 jun 2026

Log

29 jul 2024, 16:33:33 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4355-ac36-c129f40e7089
criou este documento nimero 7681534e-18d0-48ff-bfed-1f2543b217db. Data limite para
assinatura do documento: 28 de agosto de 2024 (16:32). Finalizagdo automatica ap6s a ultima
assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

29 jul 2024, 16:33:33 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail, com os pontos de
autenticag¢do: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Renato de Salles Oliveira e CPF
635.287.111-91.

29 jul 2024, 16:33:33 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472¢c46-a536-4a55-ac36-¢129f40e7089
adicionou & Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail, com os pontos de
autenticag3o: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Maria Gabriela Wolthers Vaz do Amaral
e CPF 668.877.558-15.

29 jul 2024, 17:28:01 Renato de Salies Oliveira assinou como administrador. Pontos de autenticagao: certificado
digital, tipo A3 e-cpf. CPF informado: 635.287.111 -91. 1P: 191.249.157.83. Localizagao
compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -22.8786176 e longitude ~-42.0184064. URL

para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura

vers3o 1.931.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Clicksign 7681534e-18d0-48ff-bfed-1f2543b217db Pagina 1 de 2 do Log

g

Certifico registro sob o n° 2852463 em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 e

‘%Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

%" protocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticagéo: A1C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4DA. Fabianne Raissa da Fonseca -

Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 25/148.835-7 e o codigo de seguranga JpK4

Esta copia foi autenticada digitaimente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
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CIiCI(Si n Datas e horéarios em GMT -03:00 Brasilia
g Log gerado em 30 de jutho de 2024. Verséo v1.41.0.

30 jul 2024, 11:01:26 Maria Gabriela Wolthers Vaz do Amaral assinou como administrador. Pontos de autenticagdo:
certificado digital, tipo A3 e-cpf. CPF informado: 668.877.558-15. IP: 138.99.81.255. Localizagdo
compartitlhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -22.9040915 e longitude -42.0484807. URL
para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versdo 1.932.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

30 jul 2024, 11:01:27 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
Gltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
7681534e-18d0-48ff-bfed-1f2543b217db.

lcp Documento assinado com validade juridica.
Brasil Para conferir a validade, acesse https://www.clicksign com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios
'._:-/&) ou envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletronicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° 7681534e-1 8d0-48ff-bfed-1f2543b217db, com os efeitos
prescritos nos Termaos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.

Clicksign 7681534e-18d0-48ff-bfed-1f2543b217db pagina 2 de 2 do Log
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Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
%Ceniﬁco registro sob o n° 2852463 em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 e
»

i : FE4DA. Fabianne Raissa da Fonseca -

= rotocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticagéo: A1C4ES5782A0CAB1E67699ECFB14136092 .
o gecretéria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/14§.835-7 e o codigo de seguranga JpK4
Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral. .
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Anexo
Identificagao do Processo
NOmero do Protocolo  |Numero do Processo Médulo Integrador Data
25/148.835-7 DFP2500224605 06/10/2025
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
125.720.077-11 Thalita de Souza Nepomuceno 21/10/2025 16:19:32
Assinado utilizando assinaturas avangadas goubr /)T

=2,
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3 i jal e Servigos do Distrito Federal
{ o ‘(J:‘:anrttiaﬁ(c::: :';Zrizlt?::; Isn:t;]itr:mi 285246%0em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO £ PLANEJAMENTO LTDA. CNPJ 93585;1 8:’5:000142 e-
protocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticagdo: A1 C4E5782AOCA§1E67699ECFB14136092FE4DA. Fablanne' Ra(;ssa a onsicia(4
Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http:/ljucis.df.gov.'br e mfon_'me n° do protocolo 25/1 4_8.835-7 e o cédigo de seguranga Jp
Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
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PROCURACAQ

OUTORGANTE: RACHEL PEREIRA DE MELLO. b i ira. i
e A s S , brasileira, solteira, jomalista, nascida em 28/04/1972,
portadora da carteira de identidade n° 1200292, expedida SSP-DF, inséroita no CPF sob o n° 602.657.361-

53, residente e domicili
juridioo@fsb,co?n Ibt:fmcuhada na SQS 216, Bloco E, Apto 404, Brasilia-DF, CEP 70295-050 e e-mail

g%%%%}&g LO:J:SE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita
0 n° 166.781, inscrita no CPF sob o n° 116.143.977-32, com enderego comercial na Cidade

e Estado do Rio de Janei
louise.Iima@fsbholdin;r_‘:;ﬁtb?_ Rua Visconde Pirajs, n° 547, 3° andar, Ipanema, CEP 22410-900 e e-mail

Por este instrumento particular, o outorgante constitul procuradora a out
inst : orgada,

gﬁ;?azs;n:; l:;ntrutr:\tgntos'de alteragéo do contrato social das sociedades, argtoriaza? aq :S?mﬁr:aﬁ;::
instrumentos de alterag3o de contrato so'cial para aquisicaeo de ol e e et gefal, g i
i ; quotas e enfrada como , rem
Epmfggs :t?:r?i regnstrolamuwatpento perante a Junta Comercial, Industrial e Servigos dosl?i:'u'oitan:eral
s admin'isttad e empresaslsqcledades da qual participe o outorgante, na qualidade de empresério ou
oo do o or, po_dendo _alnda 0 outorgado assinar documentos e requerimentos necessarios a
particula a ; respectivo, praticados com o uso de certificado digital, bem como documentos pablicos ou
pate osr:tis v.tea_do o substabelgclmento a terceiros dos poderes ora conferidos, podendo, enfim, praticar
e l.(l: OIS e/ou necessarios a0 bom e fiel cumprimento do presente em nome do outorgando como
iy _ MUNICA‘ AOE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede
t;zzropna Cidade de Brasilia/DF, Dlstritp Federal, & SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 711 3
oon'sti t:tritvec;sAsa Spl, CEP 70316-000, mscrjta no CNP.}/MF sob o n° 03.585.183/0001-42, com seus atos
fsb@marchio:."g:rlr\xl.ados na Junta Comercial do Distrito Federal sob o n® 53.202.129.466, com e-mail

O presente mandato tera validade por prazo indeterminado a contar desta d
. ‘ ata, sendo celebrado em carater
imevogavel e irretratavel, nos termos do artigo 683 e seguintes do Cédigo Civil Brasileiro.

Brasilia/DF, 01 de Outubro de 2025.

ety >

RACHEL PEREIRA DE MELLO
CPF sob o n® 602.657.361-53

#{%8 Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
' Certifico registro sob o n° 2852463 em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 ¢
protocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticagdo: A1C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4DA. Fabianne Raissa da Fonseca -
Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/148.835-7 e o codigo de seguranga JpK4
Esta copia foi autenticada digitaimente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Anexo
Identificagdao do Processo
NOmero do Protocolo  |Numero do Processo Médulo Integrador Data
25/148.835-7 DFP2500224605 06/10/2025
Identificagdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
125.720.077-11 Thalita de Souza Nepomuceno 21/10/2025 16:19:32
Assinado utilizando assinaturas avangadas goubr 7L

3
¥
!

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 e

Certifico registro sob o n° 2852463 em 28/10,
protocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticagdo: A1 C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4DA. Fabianne Raissa da Fonseca -

Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/148.835-7 e o coédigo de seguranga JpK4
Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
pag. 35/43
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DECLARAGAO DE AUTENTICIDADE

Eu, Thalita de Souza Nepomuceno, com inscricdo ativa na(o) OAB/RJ sob o n° 255093,

expedida em 19/10/2023, inscrito no CPF n° 125.720.077-11, DECLARO, sob as penas da
Lei penal e, sem prejuizo das sangbes administrativas e civeis, que este(s) documento(os) é
(sao) auténtico(os) e condiz(em) com o(s) original(is). Documentos apresentados:

Especificagao do Documento

Quantidade de Paginas

PROCURAGAO - LUDMILA BEZERRA LUZ FRANGOIS nomeiam e
constituem seus bastantes PROCURADORA LOUISE DA COSTA
LIMA

01

PROCURAGAO - ANA CLAUDIA FELIZOLA CARVALHO nomeiam e
constituem seus bastantes PROCURADORA LOUISE DA COSTA
LIMA

01

PROCURAGAO - LAURA ANGEL FEBLES nomeiam e constituem
seus bastantes PROCURADORA LOUISE DA COSTA LIMA

01

PROCURAGAO - LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHAES JUNIOR
nomeiam e constituem seus bastantes PROCURADORA LOUISE DA
COSTA LIMA

01

PROCURAGAO - CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES nomeiam e
constituem seus bastantes PROCURADORA LOUISE DA COSTA
LIMA

01

Procuragéo - FSB COMUNICAGOES PUBLIC LTDA, nomeiam e
constituem seus bastantes PROCURADORES: DAVI NOGUEIRA
GONGCALVES e LOUISE DA COSTA LIMA

03

PROCURAGAO - RACHEL PEREIRA DE MELLO nomeiam e
constituem seus bastantes PROCURADORA LOUISE DA COSTA
LIMA

01

Copia simples da carteira profissional ou certiddo de regularidade do
profissional inscrito na OAB/RJ, nimero: 255093.

01

BRASILIA, 21 de outubro de 2025.

Thalita de Souza Nepomuceno

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

M\
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Certifico registro sob o n° 2852463 em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 ¢

protocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticagédo: A1 C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4DA. Fabianne Raissa da Fonseca -
Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/1 4§.835
Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Declaragao de Autenticidade

ldentificagdao do Processo

Namero do Protocolo  [Numero do Processo Médulo Integrador Data

25/148.835-7 DFP2500224605 06/10/2025

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
125.720.077-11 Thalita de Souza Nepomuceno 21/10/2025

Assinado utilizando assinaturas avangadasgoubr L

i i MENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 e
Certifico registro sob o n° 2852463 em 28/1 0/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJA| A, )

protocolo gFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticagdo: A1 C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4DA. Fablannq Raissa da Fonseca -
Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/1 4?.835-7 e o codigo de seguranga JpK4
Esta copia foi autenticada digitaimente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral. R og'
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal

Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

B

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, de
CNPJ 03.585.183/0001-42 e protocolado sob o niimero 25/148.835-7 em 06/10/2025, encontra-se registrado na Junta
Comercial sob o niimero 2852463, em 28/10/2025. O ato foi analisado pelo examinador NAIARA MENDES

PINHEIRO e deferido eletronicamente.
Certifica o registro, a Secretaria-Geral, Fabianne Raissa da Fonseca. Para sua validagio, devera ser acessado o sitio
eletronico do Portal de Servigos / Validar Documentos (https:/portalservicos.jucis.df.gov.br/Portal/pages/

imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o niimero de protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
125.720.077-11 Thalita de Souza Nepomuceno 21/10/2025
Assinado utilizando assinaturas avancadas gy m

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
% Certifico registro sob o n° 2852463 em 28/1 0/2025 da E
“EEYEY protocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticagéo:

Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://j

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucisdf informando o
numero do protocolo 25/148.835-7.

PABIANTN RAIEA B4 FOMSE O~
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mpresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA, CNPJ 03585183000142 e
A1C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4DA. Fabianne Raissa da Fonseca -
ucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/148.835-7 e o codigo de seguranga JpK4

Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral. W . e
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal

Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

7

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Documento Principal

Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura
791.533.135-34 RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ 23/10/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas gk m

042.756.557-02 RICARDO FREITAS HAUTEQUESTT 24/10/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas goudy m

248.239.318-31 PRISCILA MENEGHINI LAMBERT 24/10/2025
Assinado utilizando assinaturas avancadas g by m

710.646.131-87 LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS 24/10/2025

PEREIRA

Assinado utilizando assinaturas avangadas goub: m

715.862.961-91 LEANDRO GALVAO MARTINS 24/10/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas gouby L

984.543.661-72 GABRIEL REZENDE FIALHO 27/10/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas gouh: m

220.993.858-90 DAVINOGUEIRA GONCALVES 23/10/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas gody m

032.022.501-16 PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES  23/10/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas g ub: m

490.600.661-20 FERNANDA MELAZO DIAS 23/10/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas goud: m

364.594.408-75 DEINE SURUAGY NUNES PAEL 23/10/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas gowbr M

712.684.211-20 DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS 24/10/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas gouby m

721.617.011-34 CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA  27/10/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas gub: m

017.715.081-59 BRENO BARROS PEREIRA 27/10/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas goub: m

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de s >rvicos da jucisdf informando o
nimero do protocolo 25/148.835-7. §\’

4

) mercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

‘% éuenr:%gc? reegiztro sob o n° 285246% em 28/10/2025 da Empresa VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTD,.A, CNPJ 93585183000142 e
o “ protocolo DFP2500224605 - 06/10/2025. Autenticagao: A1C4E5782A0CAB1E67699ECFB14136092FE4DA. Fablanng Raissa da Fonseca -

Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 251 4§.835-7 e o codigo de seguranga JpK4

Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 28/10/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal
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TERMO DE COMPROMISSO DE CONSTITUICAO DE CONSORCIO
Pelo presente instrumento particular, as Partes, abaixo qualificadas:

a) AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA., pessoa juridica de direito
privado, com sede na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n.° 1400, conj. 62,
parte, CEP: 04543-000, Vila Nova Conceigdo, Sdo Paulo/SP, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 01.764.969/0001-00, neste ato representada na forma de
seu Contrato Social por PAULA DE SOUZA PEREIRA, brasileira, em unido estavel,
jornalista, portadora da carteira de identidade no213594341, expedida pelo
SSP/SP, inscrita no CPF sob o no 163.818.658-81, doravante denominada
“AXIS"; e

b) VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA., pessoa juridica de
direito privado, com sede na Q SHS Quadra 6, conjunto A, Bloco E, salas 711 a
722 (parte), inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.585.183/0001-42, neste ato
representada, na forma de seu Contrato Social por RENATO SALLES OLIVEIRA,
brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, portador da
Cédula de Identidade RG n.° 1427242, expedida pela SSP/DF, inscrito no
CPF/MF sob o n.° 635.287.111-91, com endereco comercial supra citado,
doravante denominada “VERTEX COMUNICAGAO".

CONSIDERANDO gue a AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA. tem como
objeto social a prestagio de servigos de consultoria em comunicagdo e assessoria de
imprensa, inclusive para a internet, e relagdes publicas no setor pablico no Estado de
Sao Paulo;

CONSIDERANDO que a VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA. tem
como objeto social a prestagdo de consultoria em comunicagdo e assessoria de
imprensa e relagdes publicas, inclusive para a internet, no setor publico;

CONSIDERANDO que as Partes desejam participar, em conjunto, de licitagdo na
modalidade concorréncia, de n°® 01/2026, promovida pela Secretaria de
Comunicacdo do Estado de Sdo Paulo sob o critério de julgamento técnica e preco,
com a finalidade de contratagio dos servigos de comunicagdo corporativa integrada
conforme condicdes, quantidades e exigéncias estabelecidas o Edital e seus Anexos;

TEM entre si justo e firmado o presente TERMO DE COMPROMISSO DE
CONSTITUIC;\O DE CONSORCIO (Termo), nos termos do artigo 15 da Lei n°
14.133/2021, composto pelas empresas acima identificadas e qualificadas (PARTES),
mediante as seguintes condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETIVO DO CONSORCIO
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1.1.  Pelo presente instrumento particular de Termo de Compromisso de
Constituicdo de Consércio, as PARTES se comprometem a se associar para participar
do processo licitatério aberto pela Secretaria de Comunicagdo do Estado de Séo
Paulo, na modalidade concorréncia, sob o critério técnica e prego, n° 01/2026, em
todas as suas etapas, apresentando proposta e, caso seja adjudicado o seu objeto, a
assinar o respectivo CONTRATO, comprometendo-se a dar cumprimento a todas as
obriga¢des assumidas por forga deste instrumento.

Paragrafo primeiro. As PARTES declaram expressamente que a constituigdo do
Consércio ndo implica, nem implicard na alteragdo de qualquer espécie nos seus
contratos sociais.

Paragrafo segundo. O Consdrcio ndo tera personalidade juridica e serd denominado
“CONSORCIO CultSP".

1.2. As Consorciadas se obrigam a cumprir todas as disposi¢des do Edital e da
legislagdo aplicavel.

CLAUSULA SEGUNDA - PRAZO DE VIGENCIA

2.1. O prazo de vigéncia do Consércio observara, a partir de sua assinatura, a
duragdo minima necessaria para o cumprimento de todas as etapas e obrigagbes
decorrentes do contrato que eventualmente vier a ser celebrado, incluindo eventuais
prorrogagdes.

2.2. Fica automaticamente rescindido o presente termo de compromisso, caso
ocorra qualquer dos seguintes fatos:

|. seja proferida decisdo da qual ndo caiba recurso administrativo ou judicial, de
inabilitagdo do consércio;

II. seja proferida decisdo da qual ndo caiba recurso administrativo ou judicial, de
desclassificagdo do consércio;

Ill. ap6s esgotados todos os recursos, administrativos e judiciais, na hipétese de
adjudicagdo de proposta ofertada por outro concorrente ou no caso de
anulagdo/revogacao da licitagéo;

CLAUSULA TERCEIRA - LIDERANGA, REPRESENTAGAO E SEDE DO CONSORCIO

3.1. Para os efeitos de representagio do Consércio, nos termos do inciso |I doart. 15
da Lei n° 14.133/21, perante o érgéo licitante/Contratante, fica, desde ja, constituida
como “Lider”, a empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA., cuja
qualificagdo consta do predmbulo deste instrumento, representada na forma de seu
contrato social, detendo amplos poderes para transigir, fazer acordo, firmar
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compromisso, substabelecer, renunciar, desistir, receber intimagdes, oficios,
comunicagdes, receber e dar quitagdo, praticar todos atos perante 6rgdos da
administragdo publica, em qualquer grau de jurisdigdo, praticar quaisquer atos
perante particulares ou empresas privadas, caso o Consércio venha se sagrar
vencedor.

3.2. O Consdrcio terd como sede o endereco: Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n.°
1400, conj. 62, parte, CEP: 04543-000, Vila Nova Conceigdo, Séo Paulo/SP. A Sra. Paula
de Souza Pereira, portadora do RG n.° 213594341 e CPF n° 163.818.658-81, na
qualidade de representante legal da Empresa Lider, recebe plenos poderes, em nome
do Consércio, para:

a) receber citagdo, interpor e desistir de recursos;

b) interpor, acompanhar e desistir de recursos administrativos ou judiciais;

c) firmar contratos e eventuais termos aditivos e;

d) praticar todos os demais atos necessarios a participagdo na licitagéo e

execucdo do objeto contratado, sendo responsavel pela representagdo do

consércio perante a Administragao.

CLAUSULA QUARTA - DAS CONDICOES

4.1. As partes se comprometem a providenciar, tempestivamente, toda a
documentacio necessaria a participagdo no certame licitatério, bem como a
desenvolver em conjunto as agdes necessarias a efetiva contratagéo.

CLAUSULA QUINTA - DA RESPONSABILIDADE SOLIDARIA

5.1. As empresas que formam o Consércio responderéo solidariamente, por todos
os atos praticados pelas PARTES, durante as fases da Licitagdo ou da execugao do
Contrato, que dela eventualmente decorra, bem como pelos encargos fiscais e
administrativos referentes ao objeto do Contrato, até o seu recebimento definitivo.

CLAUSULA SEXTA - DA PARTICIPAGAO DAS PARTES

6.1. A participagdo das Partes no Consércio observara os seguintes percentuais:

Consorciada Participacio
AXIS 60%
VERTEX COMUNICACAO 40%

6.2 Cada Consorciada suportard os lucros e prejuizos na proporgao de suas
participagdes.
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6.3 A capacidade e habilitagdo técnica e financeira do Consércio definir-se-a pela
soma dos quantitativos de cada consorciado, bem como pela soma de seus valores,
respectivamente, nos termos do disposto no inciso lll do artigo 15 da Lei 14.133/21.

6.4 O consdrcio terd contabilidade prépria para escrituragdo de todos os aportes
e despesas referentes a execugdo do objeto do Contrato.

6.5  As receitas, custos e despesas comuns decorrentes do presente Termo de
Compromisso de Constituicdo de Consdrcio serdo apropriados pelas Partes na
propor¢cdo dos percentuais de participagdo estabelecidos em 6.1, conforme
legislagdo aplicavel, desde que ndo confrontem com as demais regras estabelecidas
neste Termo.

CLAUSULA SETIMA - ALTERAGAO DA COMPOSICAO DO CONSORCIO

7.1. As empresas assumem o compromisso de ndo alterar ou, sob qualquer forma,
modificar a constituicdo ou composicdo do consércio, sem a prévia anuéncia da
Contratante, até o cumprimento de todas as obrigagdes decorrentes de eventual
contrato firmado, visando manter vélidas todas as premissas que asseguraram a
habilitacdo do Consdrcio original, nos termos do §5° do artigo 15 da Lei n® 14.133/21.

CLAUSULA OITAVA - OBRIGAGOES DAS PARTES CONSORCIADAS

8.1. As funcdes e prerrogativas da empresa “Lider” para a consecugdo do objeto do
Consércio, sem prejuizo de outros direitos e obrigagdes descritos err, outras clausulas
deste instrumento, serdo as seguintes:

(i) administrar e gerenciar o Consorcio;

(i) receber e gerir, em nome do Consércio, todos os valores decorrentes da
prestacido dos servigos objeto do Consércio, em contas bancérias em nome do
Consércio, promovendo a sua posterior distribuigdo as Partes, observando o
disposto neste Termo;

(iii) servicos de tesouraria, contabilidade, gestdo tributaria e backoffice das
atividades do Consércio.

8.2. Compete a Consorciada que ndo exerga a administragio do consércio, sem
prejuizo de outros direitos e obrigagdes descritos em outras cléusulas deste

instrumento

(i) Fiscalizar a administracio e gerenciamento do Consércio realizado pela
Administradora Lider; e

(i) Contribuir no Consércio com o que lhe for designado na celebragdo do

contrato com a Administracdo Publica na medida de sua participagéo

societaria.
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8.3. Além das demais obrigacbes previstas no presente Contrato de Consércio, as
Partes se comprometem e se obrigam a:

(i) manter os registros e autorizagdes governamentais necessarios para a devida
utilizagdo de suas respectivas areas;
(ii) fazer com que suas fun¢des estabelecidas neste instrumento sejam executadas

com toda diligéncia e de acordo com os padrdes técnicos e de qualidade
exigidos pelo mercado e pelas autoridades governamentais;

(i)  néo praticar nenhum ato objetivando forgar sua saida do Consércio;

(iv)  cumprir e assegurar o cumprimento da legislagdo aplicavel;

(v) indenizar, defender e manter a outra Parte e o Consércio ilesos de toda e
qualquer perda decorrente de quaisquer reclamagdes feitas contra a outra
Parte ou o Consdrcio pelos empregados, representantes e/ou contratantes da
Parte e/ou por qualquer entidade governamental ou sindicato, por qualquer
motivo, incluindo, exemplificativamente, reclamagbes e/ou notificagbes
relativas a previdéncia social, tributos e contribui¢des, FGTS e/ou seguro e
direitos previdenciarios.

(vi) assegurar & outra Parte livre acesso, sempre que previamente solicitado, a
todas as informagdes e documentos que, em fungdo das prerrogativas
inerentes as Partes, estejam em sua posse e que sejam relacionados a atividade
Consércio, inclusive dados e documentos que afetem a aplicagdo das regras
previstas neste instrumento.

8.4. Nio sera de responsabilidade de uma Parte qualquer passivo ou contingéncia de
natureza trabalhista e/ou previdenciaria relativos aos empregados e prestadores de
servigos da outra Parte, ndo relacionados ao objeto do Consércio.

8.5. Caso a proposta apresentada venha a ser declarada vencedora e seja adjudicado
o objeto da Licitagdo, as Partes assumem o compromisso irretratavel e irrevogével de
elaborar, firmar, registrar e apresentar, anteriormente a assinatura do Contrato,
Instrumento de Constituicdo de Consércio, de acordo com as clausulas do Edital.

8.6. As Partes assumem o compromisso irretratavel e irrevogavel, de providenciar o
registro e arquivamento do Instrumento de Constituicdo do Consdrcio na Junta
Comercial e a respectiva publicagdo da certiddo de arquivamento antes da assinatura
do contrato decorrente da Licitacio, bem como o registro no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do ministério da Fazenda (CNPJ/MF), em atendimento a Instrugéo
Normativa n° 1.863/2018 da Secretaria da Receita Federal;

8.7. Qualquer agdo praticada pelas Partes que viole as obrigagbes previstas nessa
Clausula sujeitara o infrator ao pagamento de perdas e danos causados em fungdo de

seu inadimplemento.

/7
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CLAUSULA NONA - DISPOSICOES GERAIS

9.1. As cldusulas e condigdes deste Instrumento obrigam as Partes e seus sucessores
a qualquer titulo.

9.2. Salvo se expressamente previsto neste Instrumento de outro modo, sempre que
o consentimento ou aprovagdo de qualquer uma das Partes for necessario, tal
consentimento ou aprovagdo ndo serd injustificadamente negado, retardado ou
condicionado.

9.3. Qualquer omissdo ou tolerdncia de qualquer das Partes ao exigir o fiel
cumprimento dos termos e condigdes deste Instrumento, ou no exercicio de
prerrogativas dele decorrentes, no constituird novagdo ou rendncia, nem afetaré o
direito da Parte de exercé-las a qualquer tempo.

9.4. As Partes reconhecem que o presente Instrumento, devidamente assinado por
duas testemunhas, constitui titulo executivo extrajudicial para todos os fins e efeitos
do artigo 585, inciso |l, do Cédigo de Processo Civil.

CLAUSULA DECIMA - DO FORO

10.1. Fica eleito o foro da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo para dirimir
todas e quaisquer questdes que digam respeito ao presente Instrumento, bem como
ser4 este o foro competente quando da efetiva constituigdo do Consércio.

E, por estarem certas e ajustadas, as Partes assinam o presente documento
eletronicamente, reconhecendo a sua validade juridica e concordando
expressamente com a sua integridade, nos termos do artigo 10° § 2°, da Medida
Proviséria 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, e demais alteragdes posteriores.

S3o Paulo - SP, 16 de margo de 2026.

AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA.
PAULA DE SOUZA PEREIRA

VERTEX COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO LTDA.
RENATO SALLES OLIVEIRA

Testemunhas:
1. Nome: LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI CPF: 835.492.421-15

2. Nome: MARCIO REIS LOUSEIRO CPF: 040.064.061-93
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Assinaturas

@ Marcio Reis Louseiro
CPF: 040.064.061-93

Assinou como testemunha em 18 mar 2026 as 00:05:40

@ Paula de Souza Pereira
CPF: 163.818.658-81
Assinou como administrador em 16 mar 2026 as 13:20:00

@ Renato de Salles Oliveira
CPF: 635.287.111-91

Assinou como administrador em 16 mar 2026 as 16:10:54

@ Ludimila Cezaria Martinelli
CPF: 835.492.421-15

Assinou como testemunha em 16 mar 2026 as 11:47:50

Log

16 mar 2026, 11:32:19 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16477 c46-a536-4a55-a¢36-
¢129f40e7089 criou este documento numero 424f4205-e202-48f0-8e1a-118d86209905. Data
limite para assinatura do documento: 15 de abril de 2026 (11 :31). Finali_a¢do automatica apods a
ultima assinatura: habilitada. {dioma: Portugués brasileiro.

16 mar 2026, 11:35:21 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Cor ta 16472¢46-a536-4a55-ac36-
¢129f40e7089 adicionou & Lista de Assinatura:
renato.salles@fsbholding.com.br para assinar como administr: dor, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail: Nome Completo; CPF: enderego de IP. Dados

informados pelo Operador para validagdo do signatario: nome completo Renato de Salles
Oliveira e CPF 635.287.111-91.
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Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
paula.pereira@fsbcomunicacao.com.br para assinar como administrador, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validacdo do signatario: nome completo Paula de Souza Pereira
e CPF 163.818.658-81.

Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
ludimila.martinelli@fsbcomunicacao.com.br para assinar como testemunha, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados
informados pelo Operador para validagdo do signatario: nome completo Ludimila Cezaria
Martinelli e CPF 835.492.421-15.

Operador com email laura.angel@fsbcomunicacac.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
marcio.louseiro@fsbcomunicacao.com.br para assinar como testemunha, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Token via E-maif; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados
informados pelo Operador para validagdo do signatario: nome completo Marcio Reis Louseiro e
CPF 040.064.061-93.

Ludimila Cezéria Martinelli assinou como testemunha. Pontos de autenticagao: Token via E-mail
ludimila.martinelli@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 835.492.421-15. IP:
152.243.219.178. Componente de assinatura versdo 1.1403.1 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

Paula de Souza Pereira assinou como administrador. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
paula.pereira@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 163.818.658-81. IP: 104.28.50.144.
Localizagdo compartithada pelo dispositivo eletrdnico: latitude 30.26534443107414 e longitude
-97.74437948391366. URL para abrir a localizagado no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.1404.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Renato de Salles Oliveira assinou como administrador. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
renato.salles@fsbholding.com.br. CPF informado: 635.287.111-91. IP: 177.174.213.31.
Localizacio compartiihada pelo dispositivo eletronico: Jatitude -15.79257108612583 e longitude
-47.89268085994654. URL para abrir a localizagdo no mapa: https;//app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versdo 1.1404.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Marcio Reis Louseiro assinou como testemunha. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
marcio louseiro@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 040.064.061-93. IP: 189.6.11 A72.
Componente de assinatura versdo 1.1405.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo au .omatica apos a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o dor umento numero
424£4205-2202-48f0-8e1a-118d86209905.
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PROCURAGAO

FSB holding
Outorgante

CONSORCIO CULTSP, constituido pela AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA., sociedade
limitada inscrita no CNPJ/MF sob n° 01.764.969/0001-00, com sede e foro na Cidade e Estado de Sao
Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1400, conjunto 62 (parte), bairro Vila Nova
Conceigdo, CEP: 04543-000, neste ato representada por sua administradora, PAULA DE SOUZA
PEREIRA, portadora da carteira de identidade n° 2135984341, expedida pelo SSP/SP, inscrita no CPF
sob o n® 163.818.658-81, e pela VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA.,, sociedade
limitada inscrita no CNPJ/MF sob n® 03.585.183/0001-42, com sede e foro na Cidade de Brasilia,
Distrito Federal, na SHS Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-
000, neste ato representado por seu administrador, RENATO DE SALLES OLIVEIRA, portador da
carteira de identidade de n°® 1427242, expedida pelo SSP-DF, inscrito no CPF sob o n® 635.287.111-
91.

Outorgados

LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI, portadora da Carteira de Identidade n°® 1.460.027, expedida pela
SSP/DF, inscrita no CPF sob o n° 835.492.421-15; GISELE TURTELTAUB, portadora da Carteira de
Identidade n® 43.180.428, expedida pelo SSP/SP e inscrita no CPF sob o n°® 339.290.448-11; MARCIO
REIS LOUSEIRO, portador da Carteira de ldentidade n® 2.774.408, expedida pela SSP/DF, inscrito no
CPF sob o n° 040.064.061-93; LOUISE DA COSTA LIMA, portadora da Carteira de ldentidade n°®
166.781 OAB/RJ, e inscrita no CPF sob o n° 116.143.977-32; FLAVIA LIMA COSTA, portadora da
Carteira de Identidade n° 54.858 OAB/DF, e inscrita no CPF sob o n° 046.304.151-81; JOAO PAULO
DE ARAUJO CRUZ, portador da Carteira de Identidade n° 59.156 OAB/DF, e inscrito no CPF sob o n°
036.555.101-52; FELLIPE BORGES DIAS, portador da Carteira de Identidade n® 46.064 OAB/DF, e
inscrito no CPF sob o n° 028.234.171-41; ANA CLARA DE MORAIS TORRES, portadora da Carteira
de ldentidade n® 74.807 OAB/DF, e inscrita no CPF sob o n® 034.895.281-31; e THIAGO DE OLIVEIRA
MATTOS, portador da Carteira de ldentidade n° 27.556.237-9, expedida pelo DETRAN-RJ, inscrito no
CPF sob o n°® 145.157.747-86.

Objeto
Representar a outorgante na CONCORRENCIA N° 001/2026 (Processo Agministrativo n°
005.00000291/2024-81) — SECRETARIA DE COMUNICAGAO DO ESTADO DE SAO PAULO

Poderes

Apresentar e assinar documentag@o e propostas, participar de sessdes publicas de abertura de
documentos de habilitagao e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar ocorréncias, formular
impugnagbes, interpor recursos, renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso interposto,
negociar novos pregos e condigdes, firmar termos de compromisso e assinar todos os atos e quaisquer
documentos indispensaveis ao bom e fiel cumprimento do presente mandato.

Sao Paulo, 13 de margo de 2026. é\‘
ASSRADO DXTALMENTE ‘ ASSNADO RGITALMENTE -
PAULA DE SOUZA PEREIRA . RENATO DE SALLES OLIVEIRA 3
itps/fserpro.gov.belatsinador-dighal . rJ Serpro r:umw.www: rJ Serpro

AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA. VERTEX COMUNICACAO E PLANEJAMENTO LTDA.
PAULA DE SOUZA PEREIRA RENATO DE SALLES OLIVEIRA :
ADMINISTRADORA ADMINISTRADOR
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Documento assinado com certificado digital em conformidade
com a Medida Provistria n® 2200-2/2001. Sua validade podera
ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.

As orientagdes para instalar o Assinador Serpro e realizar a

validagdo do documento digital estdo disponiveis em:
https://iwww.serpro.gov.br/assinador-digital.
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CONSORCIO CULTSP
AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA. CNPJ 01.764.969/0001-00
VERTEX COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO LTDA. CNPJ 03.585.183/0001-42

TERMO DE ENCERRAMENTO

O Consorcio CULTSP formado através das empresas:

e AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA., pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°® 01.764.969/0001-00, sediada na
Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 1400, — CEP: 04.543-000,
representada por sua procuradora, Ludimila Cezaria Martinelli, inscrita no
CPF sob o n°® 835.492.421-15 e RG sob o n° 1.460.027, expedido pela
SSP/DF, e;

e VERTEX Comunicacdo e Planejamento LTDA., pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 03.585.183/0001-42, sediada na
Q SHS QUADRA 6 CONJ A BLOCO E SALA 711 A 722 PARTE SIN -
CEP: 70.316-000, representada por sua procuradora, Ludimila Cezaria
Martinelli, inscrita no CPF sob o n° 835.492.421-15 e RG sob o n°
1.460.027, expedido pela SSP/DF;

DECLARA que a PROPOSTA DE PREGOS, parte integrante do INVOLUCRO 2,
da CONCORRENCIA n.° 001/2026 - SECRETARIA DE COMUNICAGCAO DO
ESTADO DE SAO PAULO, contém 101 paginas, incluindo esta.

Sao Paulo, 26 de mar ;o de 2026.

coﬁ%éRmo CULTSP.

LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI
PROCURADORA




