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Sdo Paulo, 23 de agosto de 2025
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PROPOSTA TECNICA
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QUESITO 1 - ITEM 3.2.3 PROPOSTA PARA O TEMA DO EXERCICIO CRIATIVO
SUBQUESITO 1 - ITEM 3.2.3.1 RACIOCINIO BASICO

O Novo Centro Administrativo de Sdo Paulo representa a modernizagdo da gestdo publica,
eficiéncia administrativa e revitaliza¢@o urbana com impacto direto na vida dos cidaddos. Para
dar legitimidade a esse processo, a comunicagdo institucional precisa transformar dados
técnicos em mensagens claras e relevantes para potencializar narrativas positivas. Em um
cenario de polarizagdo e disputas narrativas, a comunicac¢do torna-se determinante para
fortalecer a confianga publica e mobilizar o apoio social em torno do projeto.

Para isso, nossa estratégia adota abordagem proativa, capaz de antecipar crises e construir a
reputacdo de maneira sélida. Entendemos que o desafio de engajar a sociedade em um projeto
de grande porte que impacta o centro da cidade e os servidores pode gerar criticas e
polarizacdo. A comunicagdo deve ser agil e eficaz, respondendo a crescente demanda por
conteudo relevante, acessivel e de qualidade, e navegando por temas sensiveis e publicos
variados. O desafio € mitigar a percepgdo de que o projeto € apenas uma obra e, em vez disso,
reforcar a mensagem de que se trata de iniciativa de modernizagdo da gestdo publica e de
revitalizagdo urbana com impacto social positivo. A comunicacdo deve posicionar o projeto
como um marco de austeridade e eficiéncia, alinhado aos principios da gestao atual.

Nossa missdo ¢ traduzir os beneficios do projeto para os publicos-alvo, utilizando-o como fio
condutor que une as agdes governamentais ao impacto positivo na vida dos paulistas. A
comunica¢do ndo serd unidirecional, abriremos canais para o didlogo e a participacao,
garantindo que a sociedade se sinta parte da construgdo deste novo marco para o estado. A
abordagem serd multiplataforma, integrando o digital e o offline, para engajamento em tempo
real nas redes sociais e para dar credibilidade e alcance massivo nos veiculos de comunicagédo
tradicionais. O desafio de comunica¢do vai além da divulgacio de uma obra, trata-se de
consolidar a imagem do Novo Centro Administrativo como simbolo de modernizagao da
gestdo publica e de revitalizagdo urbana com impacto social positivo.

Os objetivos de comunicagdo se organizam em trés eixos complementares: o institucional, que
posiciona o projeto entre as maiores intervengdes urbanas do pais e reforga a austeridade e a
eficiéncia no uso dos recursos publicos; o social, que destaca as melhorias nas condigdes de

trabalho dos mais de 22 mil servidores e no atendimento a populacdo, aproximando o projeto
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da vida cotidiana; e o urbano-socioambiental, que evidencia os impactos positivos da
revitalizagdo do centro da capital, valorizando o patriménio historico, a mobilidade e a
sustentabilidade como legado da atual gestao.

Nosso raciocinio basico se fundamenta na interconexdao desses objetivos, construindo uma
narrativa que ndo apenas informa, mas engaja e gera valor percebido para os publicos-alvo. A
comunicacdo deve atuar como fio condutor desse processo, garantindo transparéncia sobre o
cronograma ¢ investimentos, fortalecendo a confianga social e posicionando o Novo Centro
Administrativo como marco da gestdo publica responsavel. O desafio esta em assegurar que
essa narrativa se mantenha coerente ao longo dos 60 dias do exercicio criativo, garantindo
consisténcia entre lancamento, engajamento € sustentagdo, mesmo diante de cenarios de
critica, polarizagdo e disputa de narrativas.

A comunicagdo digital para o setor publico exige agilidade e capacidade de adaptagdo em
ambiente de alta concorréncia por atencdo. O Governo do Estado de Sdo Paulo administra
mais de 100 perfis oficiais, que juntos reiinem uma base superior a 6 milhdes de seguidores,
um ecossistema robusto que consolida a presenca digital. Dentro desse conjunto, apenas o
perfil central sp.gov.br soma atualmente 3,03 milhdes de seguidores (+2,4% em 2025),
conforme monitoramento do RivallQ (ver figura 1 nos anexos).

O diagnostico de performance mostra que, embora o volume de postagens tenha aumentado
43,5% em 2025, o engajamento total apresentou queda de 8%, com redugdo ainda mais
significativa de 35,9% no engajamento por post (ver figura 2 nos anexos). A analise de
conteudos realizada (ver figura 3 e 4 nos anexos) demonstra a predominancia de matérias
sobre custos e impacto urbano, enquanto os videos t€ém maior potencial de engajamento
emocional. O quadro de pros e contras (figura 3) sintetiza as percepgdes positivas e negativas
mapeadas, servindo de insumo direto para a formulagao da estratégia.

Nossa proposta se aprofunda nas tendéncias e novas tecnologias para maximizar esse
potencial. Defendemos o uso ético e responsavel da Inteligéncia Artificial (IA) como aliada
estratégica, aplicada principalmente ao monitoramento de reputagdo, a analise de dados e a
identificagdo de tendéncias. Dessa forma, a [A atua como suporte para ampliar a eficiéncia e
oferecer insumos valiosos, sempre acompanhada por curadoria humana para garantir

aderéncia a identidade institucional e as normas éticas e legais.
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Além disso, reconhecemos a identidade ja consolidada pela comunicacdo do Governo de Sdo
Paulo, marcada pelo tom institucional-informativo com nuances de urgéncia e proximidade. O
estilo atual combina clareza técnica com linguagem acessivel, alinhando-se a linha editorial
de “informar para proteger, engajar ¢ prestar contas”. Esse diagnostico ¢é essencial para que a
comunicacdo do Novo Centro ndo parta do zero, mas evolua sobre praticas reconhecidas,
adaptando-as as demandas especificas do projeto.

Propomos o uso continuo de dados para analisar a saude digital do projeto, identificando
volume, origem e polarizagdo das mencdes. Essa analise permitird tragar estratégias para
combater a desinformagdo e dar visibilidade aos beneficios concretos. A combinacdo entre
analise de dados, uso estratégico da tecnologia e curadoria humana é fundamental para
construir reputagdo, gerar confianga e engajar o publico de modo significativo.

Nossa proposta se estrutura em uma linha légica e consistente: inicia-se no diagndstico dos
desafios de comunicagdo, organiza os objetivos em eixos claros ¢ desdobra, a partir deles,
solugdes de linguagem e formatos adequados. Essa progressdo assegura que cada etapa do
plano seja fundamentada e conectada, evitando dispersdo e garantindo aderéncia ao que o
edital solicita.

O método adotado privilegia a clareza: utilizamos o storytelling como estratégia para
transformar dados técnicos em narrativas acessiveis, sem perder a precisdo institucional.
Assim, mformagdes complexas, como cronograma de obras, orcamento e impactos sociais,
sdo traduzidas em mensagens didaticas e compreensiveis para diferentes publicos: cidadios,
servidores, imprensa e formadores de opinido.

A logica também se expressa na personalizacdo das mensagens: cada publico recebe a
informacdo de maneira adaptada, mantendo consisténcia editorial e unidade narrativa. Essa
capacidade de explicar o complexo de modo simples e engajante € central para reduzir ruidos,
aumentar a compreensao e fortalecer a confianga no projeto.

Por fim, toda a estrutura da proposta converge para uma narrativa central, que funcionard
como fio condutor de comunicac¢do. Esse recurso garantira coesdo entre o diagnostico, a
estratégia e a execugdo, preparando o terreno para a formulagdo criativa a ser detalhada no

proximo subquesito.
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SUBQUESITO 2 —ITEM 3.2.3.2 PLANO DE ACAO

Estratégia de Comunicacdo Digital

O diagnostico mostrou que o Novo Centro Administrativo desperta narrativas opostas. De um
lado, entusiasmo pela requalificagdo do centro, geragdo de empregos e eficiéncia
administrativa; de outro, criticas recorrentes sobre custo, mobilidade, efetividade social e
destino dos prédios desocupados. Somam-se a isso os dados de performance digital, que
evidenciam crescimento da audiéncia, mas queda no engajamento por peca, refor¢ando a
urgéncia de comunicagdo capaz de gerar conexdo real e confianga sustentada. Esses elementos
indicam que a estratégia nido pode ser apenas reativa, ela deve antecipar tensdes, disputar
narrativas e oferecer respostas claras e comparativas que reforcem a legitimidade do projeto.
Para enfrentar esse desafio, a narrativa serd organizada em trés eixos estratégicos que refletem
diretamente os objetivos institucionais, sociais e socioambientais previstos no edital. O
primeiro ¢ o Impacto Urbano, que mostrara o centro de Sdo Paulo como espago renovado de
convivéncia, mobilidade e orgulho coletivo. Para os cidaddos, a narrativa destacara a
ocupagdo de prédios historicos, a retomada do comércio ¢ o aumento da circulagdo de
pessoas. Para a imprensa, serdo oferecidos materiais técnicos que reforcem a credibilidade da
recuperacdo do patrimonio. Para os poderes institucionais, o foco sera a transparéncia em
ctapas, prazos ¢ investimentos, valorizando a centralizagdo administrativa como ganho de
eficiéncia.

O segundo eixo ¢ a Conexao com as Pessoas, aproximando o projeto da vida cotidiana de
servidores e cidaddos. Para os mais de 22 mil servidores, a comunicagio valorizara as novas
condigdes de trabalho, refor¢cando o pertencimento e o orgulho institucional. Para os cidadios,
a enfase serd no atendimento mais agil, nos ganhos da unificagdo das secretarias e na
economia de recursos. J4 para os formadores de opinido e a imprensa especializada, serdo
apresentados dados comparativos que sustentem o discurso de eficiéncia e austeridade. Esse
eixo refor¢a que o Novo Centro Administrativo ndo ¢ apenas uma reorganizacdo fisica, mas
um beneficio direto para quem trabalha e utiliza os servigos publicos.

O terceiro eixo — Imagem de Sdo Paulo — o projeta como estado inovador e responsavel. Para
0s jovens e os publicos digitais, a linguagem serd dindmica e conectada a temas como
tecnologia, sustentabilidade e acessibilidade, priorizando os videos curtos e as narrativas

visuais. Para os investidores e as liderangas, a comunicacdo destacara o projeto como modelo
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de gestdo publica, reforgando a credibilidade ¢ a confianca. Esse eixo posiciona o Novo
Centro Administrativo como simbolo de modernizagdo e futuro para Sio Paulo.

O recurso criativo central sera o tijolo translicido, simbolo de construgdo coletiva e
transparéncia, carregando palavras como emprego, seguranga, oportunidade e futuro. Ele
garante unidade visual e narrativa, refor¢ando a ideia de que cada parte da obra carrega
valores que se somam em beneficio da sociedade.

Para sustentar esses eixos, a comunicacdo sera estruturada em praticas 360° integradas. O
digital sera o nucleo estratégico, com segmentacdo de publicos, campanhas pagas,
influenciadores, hotsite e produgdo continua de conteudos em formatos de alto impacto, como
reels, carrosséis e videos explicativos curtos. Esse nucleo sera reforcado por midia tradicional
e urbana, TV aberta, para capilaridade estadual, radio em horarios de grande audiéncia, e
OOH/DOOH como presenga urbana, garantindo institucionalidade e alta lembranga.
Streamings de musica e TV serdo acionados como canais complementares de retengdo,
especialmente entre jovens.

Além disso, a assessoria de imprensa tera papel fundamental para consolidar a narrativa
institucional junto aos veiculos, ampliando a credibilidade e o alcance espontaneo. Outro pilar
€ a comunicagdo voltada aos servidores do estado, que, ao compreenderem os beneficios da
obra, tornam-se porta-vozes naturais ¢ multiplicadores orgdnicos da mensagem.

A estratégia prevé também gestdo ativa de criticas e crises. Questdes como custo, mobilidade
e destino dos prédios serdo tratadas com transparéncia e dados comparativos, por meio de
posts explicativos, videos com especialistas e relatorios técnicos direcionados a imprensa.
Esse posicionamento garante que a comunicagdo ndo apenas projete o futuro, mas também
responda a preocupacdes legitimas da sociedade com clareza e objetividade.

Toda a cxccugdo scrd apoiada por monitoramento permanente, com uso de Inteligéncia
Artificial, para andlise de sentimento, detec¢do de fake news e acompanhamento de
tendéncias, sempre validado por curadoria humana. Essa combinagdo garante agilidade na
resposta a crises e consisténcia na construgdo da reputagdo. O tom de voz seguira o padrio
institucional-informativo ja consolidado na comunicag¢do do Governo de Sdo Paulo,
equilibrando autoridade e proximidade. Em pautas sensiveis, a linguagem assumira nuances

de urgéncia; em temas sociais, tom mais acolhedor. O arquétipo predominante ¢ o do
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Governante, que transmite ordem, estabilidade e lideranca, com tragos do Hero6i, inspirando
progresso e confianga.

Por fim, a estratégia foi desenhada para garantir coeréncia narrativa ao longo do exercicio
criativo, acompanhando o novo cronograma. A fase de setup (primeiros 15 dias) sera dedicada
a preparacdo de pecas, organizagdo da identidade visual e governanga digital. A fase de
langamento (dias 16 a 30) ativara os contetidos-dncora, como filme manifesto, landing page e
carrosséis iniciais, com foco nos eixos de Impacto Urbano e Conexdo com as Pessoas. A fase
de sustentagdo e always on (dias 31 a 60) garantira produ¢do continua de conteudos, reforco
do eixo Imagem de Sao Paulo ¢ da gestio ativa de crises, consolidando a narrativa
institucional. Dessa forma, a proposta cumpre integralmente os objetivos do edital: dar
transparéncia, engajar a populacdo e posicionar o Novo Centro Administrativo como simbolo
de modernizagdo da gestdao publica, eficiéncia e compromisso social.

O Plano de Acao foi concebido como desdobramento direto do diagnostico e da estratégia de
comunicac¢do, estruturando uma jornada de 60 dias em trés fases complementares. Essa
jornada traduz em pratica a logica apresentada até aqui de primeiro apresentar a visdo
inspiracional do projeto e humanizar sua mensagem, depois mostrar de forma clara os
beneficios praticos para cidaddos e servidores, e, por fim, explicar o funcionamento e
consolidar o legado do Novo Centro Administrativo como simbolo de modemizagdo,
pertencimento e futuro.

Cada fase responde a um desafio especifico do diagnoéstico: a necessidade de aproximar o
projeto das pessoas, a urgéncia de responder a criticas recorrentes e a importancia de explicar
como o empreendimento se estrutura na pratica. As pegas criativas previstas nas pranchas
oficiais funcionam como etapas de uma mesma narrativa, equilibrando impacto emocional,
clareza informativa e engajamento digital.

Fase 1 — Langcamento e Fundamentagao (dias 1 a 15)

A primeira etapa tem como meta introduzir a campanha e apresentar o Novo Centro
Administrativo como mais do que uma obra, inaugurando uma visdo de futuro para Sdo Paulo
e transmitindo orgulho coletivo. O marco inicial serd o filme de 60”, veiculado no YouTube ¢
nas redes sociais, que assume tom inspiracional e emocional, traduzindo valores como
oportunidade, transparéncia e moderniza¢do por meio do simbolo do tijolo translucido. Em

paralelo, entra no ar a landing page oficial, centralizando informagdes, cronograma e painel
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de transparéncia. Para ampliar o didlogo inicial, serdo publicados carrossel digital e post de
opinido publica, voltados a formadores de opinido e ao publico geral. Essa fase busca gerar
alcance, trafego qualificado e a primeira onda de repercussio espontinea.

Fase 2 — Engajamento e Desmistificagdo (dias 16 a 45)

A segunda fase tem como missdo enfrentar narrativas criticas ¢ mostrar de maneira concreta
para que e para quem serve o projeto. Para isso, serdo veiculados posts no LinkedIn sobre
transparéncia, threads no Twitter/X que detalham custos, mobilidade e eficiéncia, e carrosséis
¢ videos nativos no LinkedIn, explicando objetivamente como a obra melhora a vida de
cidaddos ¢ servidores. O TikTok “3 motivos™” levara a mensagem ao publico jovem em
formato leve e viralizavel. Para gerar impacto visual e estimular a midia espontanea, entram
ainda o Fake OOH e o Reel de Projecdo, concebidos como ativagdes digitais de alto
engajamento. Toda essa etapa refor¢ca os beneficios praticos da obra — desde a economia de
recursos at¢ a valorizagdo dos servidores ¢ a revitalizagdo do centro da capital.

Fase 3 — Projecdo de Futuro e Legado (dias 46 a 60)

A ultima etapa consolida a narrativa do Novo Centro Administrativo como simbolo de
modernizagdo e legado. O destaque sera o TikTok de previsdes, produzido com Inteligéncia
Artificial, projetando a revitalizagdo da regido central. A ag¢do do primeiro tijolo funcionara
como marco simbolico de participagdo coletiva. Para ampliar o engajamento, entram também
story interativo e web banners, que, além de transmitirem mensagens de futuro e
pertencimento, terdo carater técnico, explicando etapas da obra, prédios envolvidos e ganhos
de eficiéncia. Essa fase consolida o sentimento positivo, com foco na confianga publica e
visdo de longo prazo.

O plano serd acompanhado por monitoramento permanente com uso de Inteligéncia Artificial
para analise de sentimento, deteccdo de fake news e acompanhamento de tendéncias, sempre
validado por curadoria humana. Os indicadores prioritarios variam por fase. Na primeira,
alcance e trafego; na segunda, engajamento e sentimento; e, na terceira, retencdo de video e
percepgdo positiva. Relatorios semanais garantirdo transparéncia e ajustes de rota.

O orgamento previsto no edital ¢ de at¢ R§ 3 milhdes. Contudo, a presente proposta foi
estruturada de modo a garantir a execugdo integral da estratégia utilizando apenas RS
1.418.876,77, valor detalhado na planilha oficial apresentada no SUBQUESITO 4 . Essa

escolha refor¢a o compromisso com a eficiéncia no uso dos recursos publicos, a0 mesmo
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tempo que assegura a entrega de todos os servigos exigidos, como planejamento, criacdo,
design, monitoramento, SEO, usabilidade e manutenc¢io digital, dentro do prazo de 60 dias

O plano também observa os preceitos de desenvolvimento sustentavel, com o compromisso
de adotar praticas alinhadas a Agenda 2030 da ONU. Todas as pegas digitais seguem
diretrizes de acessibilidade (uso de legendas, contraste adequado, descri¢do de imagens e
navegagdo inclusiva). As ativacOes urbanas previstas utilizam recursos de baixo impacto
ambiental, privilegiando energia limpa em proje¢des e materiais reaproveitaveis. A gestdo de
dados respeita a LGPD, garantindo ética e seguranca. Esses elementos asseguram que a
comunicagdo contribua para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) ¢ para a
transparéncia socioambiental.

A campanha materializa o conceito “Sao Paulo a frente, sempre” em pegas que unem emogao,
clareza e prestacdo de contas. Cada entrega traduz a narrativa em formatos distintos,
garantindo alcance multicanal, coesdo visual e adequagdo a diferentes publicos. O conjunto
responde diretamente ao desafio do edital: dar transparéncia ao projeto, engajar a populagdo,
fortalecer o senso de pertencimento e posicionar o0 Novo Centro Administrativo como simbolo
de modemizagdo e eficiéncia.

A Linha Visual do projeto traduz o conceito “Sdo Paulo a frente, sempre” em metaforas
graficas e narrativas estéticas que reforcam a mensagem de progresso, eficiéncia ¢
transparéncia. O simbolo central € o tijolo translicido, elemento recorrente em diferentes
pegas e suportes. Ele carrega palavras-chave como eficiéncia, futuro, cuidado e integracao,
funcionando como fio condutor da identidade visual. Assim como os blocos que constroem o
novo centro, cada peca comunicacional se encaixa para formar uma narrativa tinica e coesa.

O uso dos blocos remete a ideia de constru¢do coletiva e gestdo integrada, enquanto a
transparéncia representa prestacdo de contas, clareza e confianca publica, valores centrais do
edital. Essa escolha estética dialoga diretamente com a revitalizacdo do centro de Sao Paulo:
prédios historicos restaurados e novas estruturas modernas, que, somados, devolvem a
vitalidade ao coragao da cidade.

A materializagdo desse conceito se expressa em diferentes linguagens. No filme manifesto, o
tom é€pico e inspirador conecta a populacdo a visdo de futuro, mostrando que o centro volta a
pulsar como simbolo de orgulho paulista; nos TikToks e Reels, a linguagem digital e dinamica

aproxima os jovens, utilizando humor e previsdes para desmistificar criticas e gerar
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viralizagdo positiva; ja nos carrosséis e na landing page, a estética institucional limpa traduz
dados técnicos em mensagens acessiveis, refor¢ando a transparéncia e a credibilidade. Nas
ativagdes urbanas (projecoes e fake OOH), o centro da cidade se transforma em tela viva,
trazendo impacto sensorial e fortalecendo o sentimento de pertencimento coletivo.

Essa coesdo estética garante que, independentemente do canal ou do publico, cada entrega
seja reconhecida como parte da mesma narrativa. O conceito, o visual e a mensagem se
retroalimentam, assegurando clareza, impacto ¢ unidade. O resultado é uma campanha que
ndo apenas comunica, mas tangibiliza de maneira visual e simbodlica a promessa de que Sdo
Paulo segue a frente, sempre.

O Plano de Midia 360° organiza os canais de forma integrada, garantindo que cada peca
criativa alcance o plblico-alvo com eficiéncia. A escolha dos meios estd orientada por dados

de consumo da popula¢do geral do estado de Sido Paulo (18+, classes ABCDE), conforme

estudo do TGI Kantar Ibope (figura 5).
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Esses dados demonstram que, para atingir amplitude, frequéncia e legitimidade, € necessario
combinar protagonismo digital com refor¢co em meios tradicionais e urbanos.

O digital sera o nucleo estratégico, responsavel pelo alcance segmentado, engajamento e
combate a desinformacgdo, com foco em videos de alto impacto no YouTube, no TikTok, no
Instagram e no Facebook, além de campanhas programaticas e portais online para ampliar a
capilaridade. O OOH/DOOH assegura presenga urbana nos principais fluxos da capital e
reforga a institucionalidade, conectando a mensagem a revitalizagdo do centro. A TV aberta,
em voo curto de 10 dias, dara capilaridade estadual e legitimidade institucional, enquanto o
radio, em horarios de grande audiéncia, reforgara a proximidade popular. Como canais
complementares, streamings de musica e TV serdo acionados para ampliar a retencao,
especialmente entre publicos jovens.

Além disso, a estratégia de midia serd potencializada pela assessoria de imprensa ativa,
consolidando a narrativa junto a veiculos e garantindo cobertura espontanea, ¢ pela
comunicacdo voltada aos servidores estaduais, transformando-os em multiplicadores
organicos da mensagem e fortalecendo o pertencimento institucional.

Essa combinacdo de meios, guiada por dados de consumo da populacdo paulista, garante
cobertura ampla, frequéncia adequada e engajamento qualificado, consolidando o Novo
Centro Administrativo como simbolo de modernidade, eficiéncia e legado coletivo.

A distribuicdo orcamentaria acompanha essa ldgica, priorizando o digital como nucleo
estratégico e reservando cotas proporcionais para OOH/DOOH, TV, radio, imprensa e
comunicagdo interna, conforme detalhado no orgamento.

Para execucdo deste projeto, toda a produgdo de contetido ¢ assegurada pelo planejamento,
gestdo e criacdo de pegas para midias sociais, executadas por equipes em diferentes niveis de
complexidade (junior, pleno e sénior), o que garante tanto o volume quanto a qualidade
necessaria para as entregas. O design grafico, igualmente estruturado em niveis junior, pleno e
sénior, atende as demandas visuais do plano, como carrosséis, banners, filmes, landing pages
¢ ativagoes digitais. O monitoramento de temas de interesse do Governo do Estado, com
capacidade para até dois milhdes de mengdes mensais, ¢ associado a andlises de dados diarias,
semanais e mensais, incluindo relatorios especificos para orgdos estratégicos. A isso se soma
o mapeamento de influenciadores digitais, ampliando a capacidade de reverberagdo organica

das mensagens.
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Na frente tecnologica, o escopo contempla arquitetura de sites, hotsites e portais,
acompanhada de projeto editorial, escopo funcional e escopo técnico em TI. Estdo previstos
ainda servigos de SEO, andlise de trafego e usabilidade, voltados a otimizagdo da presenga
digital e a experiéncia do usuario. Por fim, a manutengdo de sites e portais, com previsdo de
600 horas, sustenta a continuidade, a atualizagdo e a estabilidade dos ambientes digitais. Essa
composi¢ao assegura a entrega de todos os produtos estratégicos dentro do prazo de 60 dias,
com plena aderéncia ao edital e alinhamento as necessidades do Governo do Estado.

A equipe proposta possui experiéncia comprovada em comunica¢do digital para o setor
publico, atendendo plenamente ao item 3.1.2 do edital. Os profissionais sdo distribuidos em
diferentes niveis de complexidade (jinior, pleno, sénior e master), propiciando equilibrio
entre capacidade técnica, governanca e volume de produgio. A lideranca é exercida por perfis
de altissima complexidade, responsaveis pela coordenacio estratégica, enquanto plenos e
juniores garantem execu¢do em escala. O historico de atuagdo em diagnosticos digitais, gestdo
de redes sociais e projetos de governo reforga a capacidade de entrega da equipe.

O Nucleo de Monitoramento e Dados conta com Bl especialista em monitoramento de grande
volume de mengdes, dois analistas para relatorios diarios, semanais e mensais, além de um
responsavel pelo mapa de influenciadores, garantindo inteligéncia digital, analise de
sentimento ¢ apoio a ajustes estratégicos em tempo real. Ja o Nucleo de Produto Digital e
Performance reune profissionais dedicados a arquitetura, ao projeto editorial, aos escopos
funcional e técnico, ao SEO, a analise de trafego ¢ a manutencdo de sites e portais,
favorecendo a robustez da infraestrutura digital e a otimizacgao de usabilidade.

Essa configuracdo reflete a proporcionalidade entre governanga, criagdo, monitoramento e
sustentagdo técnica, resultando em uma equipe plenamente capaz de executar as acdes
previstas no prazo estabelecido, com especializagdo comprovada e capacidade de entrega em

alta escala.
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Tabela 1

LN

SUBQUESITO 3 — ITEM 3.2.3.2 C) RELACAO DE PECAS A SEREM PRODUZIDAS

Frequéncia /

(futuro/legado)

Canal Formato / Peca | Qtde (45 dias) Editoria / Tema | Funcio Tatica Publico
Quando
Beneficios
. sociais, Engajamento .
» | a cada 6 dias (a0 . - Populagio geral,
Instagram Posts estaticos 7 Sustentabilidade, (leve + fixar N
longo das 3 fases) e 2 .. |cidaddos
Revitalizacio atributos visuais
urbana
. . Servidores,
.. 1 acada 15 dias Dados/Transparé |Esclarecimento | _
Instagram Carrosséis 3 . . ) . . . formadores de
(inicio, meio e fim) ncia, Servidores | grafico e visual e
opinido
. 2 por semana (durante . L. Seguidores digitais,
Stories HETS - ( Bastidores, Proximidade + |, B &
Instagram 9 sustentacdo e always : Jjuventudes
recorrentes trends leves rotina
on) conectadas
Participagdo
Story especial Fase 3 (futuro e Educagio / ludica + Familias, criangas,
Instagram . . 1 . A
(livro de colorir) legado) Futuro engajamento cidadios
familiar
Reels
(Influenciador, . Jovens digitais,
e 1 por semana (nas Institucional + Alcance + i
Instagram Previsoes, 4 N . populagdo urbana
L fases 2 e 3) Viralizagdo reconhecimento
Projegdo, Fake conectada
O0OH)
Beneficios
o 1 a cada 6 dias (ao sociais, Alcance popular |Populagido geral,
Facebook Posts estaticos 7 ( S . p p pHiacang
longo das 3 fases) Revitalizagdo, — credibilidade  [classes populares
Transparéncia
. 1 acada 15 dias (nas |Dados/Transparé | Esclarecimento | Servidores, cidaddos
Facebook Carrosséis 3 : ; :
fases 2 e 3) ncia, Servidores |detalhado interessados
] Curiosidades, :
Stories ) 1 por semana . . Manutengdo de | Seguidores,
Facebook 6 - informagdes .
recorrentes (sustentacgio) = presenga populagio em geral
rapidas
Story especial .
i ) Educagao / Engajamento . .
Facebook (livro de colorir 1 Fase 3 (legado) § i’_ J_ £ Familias, criangas
Futuro familiar, civico
adaptado)
| por semana Institucional + T .
. s p_ 5 ; Viralizacdo Juventudes digitais,
TikTok Trends originais 4 (principalmente nas | Engajamento - —
: rapida publico jovem
fases 2 e 3) jovem
Eficiéncia, i Formadores de
; 4 | por semana (toda . Institucional + i i
LinkedIn Carrosséis 6 Gestio, o opinido, gestores
campanha) . reputacao s
Servidores publicos
: 1 em cada fase s . Lideres
. Artigos / posts Sustentabilidade, | Construgdo de s m
LinkedIn 2 (langamento e L . institucionais,
longos . Modemizagio autoridade .
sustentagdo) empresarios
1 na fase 2 I
i o o 2 mprensa,
. (custos/mobilidade), 1 | Transparéncia + |Reclacionamento | | prens
Twitter (X) Threads 2 . ) formadores de
na fasc 3 Dados com imprensa

opinido

Rua Fidéncio Ramos 195, 12° andar ¢j 126, S&do Paulo-SP — www.lua.ag




\J

Filme manifesto

Altragdo +

Populagio geral,

(mapa/PPP)

YouTube 5 1 Fase 1 (lancamento) | Institucional Cole = :
(60™) sensibilizacio imprensa
Reducdes (307, Junto ao langamento e - Reforgo +
YouTube 2 (3 3 ‘; Institucional ¢ Populagao geral
15”7, bumper) reforco nas fases 2 e 3 lembranca
| em cada fase (1 = Servid
5 ; . . ervidores,
Websérie (3 beneficios gerais, 2 = . Profundidade W e o e
YouTube L 3 R Storytelling . cidadaos, opinido
episodios) servidores, 3 = narrativa L
S publica
revitalizagio)
. 2 Lancamento (fase 1) | Contetdo Conversdo + Cidadaos,
Institucional Landing Page 1 L , T o ; ;
+ atualizagdo continua | institucional centralizagdo servidores, imprensa
Durante fases 2 ¢ 3 = Populagio geral,
o o 1 Call to action p/ - : A s
Institucional ‘Web Banner 1 (direcionando ao Lp Dirccionamento | formadores de
hotsite) opinido
Animagdo . - ; Imprensa
. o Sustentagdo (fase 3, |Técnica/ Esclarecimento .
Institucional explicativa 1 L. B . L. especializada,
técnico/didatico) Didatica técnico

gestores, servidores

SUBQUESITO 4 — ITEM 3.2.3.2 D) CRONOGRAMA DAS ACOES

Figura 6 apresentada na proxima pagina
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Cronograma 60 Dias - Estratégia 360°

N Setup

e Lan¢amento
N Engajamento
BB Futuro e Legado
e Always-On

ra de Marcos da Obra

- Coberturs semanal sfa obra

Threads

Post LinkedIn Transpa

Carrossel Digital

Landing Page no ar

Filme 607

Crlagdo e produgdo de todas as pegas

Roteirizaco e finalizagao de peg

i i

-

2 3 4 5 6 7 8
Semanas (60 dias)



SUBQUESITO 5 -1TEM 3.2.3.3 IDEIA CRIATIVA
1 - Filme 60 - Langamento (YouTube e redes)

Trilha épica e emotiva, crescente. Camera vai abrindo e vé uma pessoa na janela de um Ruas cheias, prédios antigos, movimento cotidiano. De repente, comega a notar: pessoas passando com tijolos
prédio no centro. translicidos nas maos.
Abrimos o filme com close nos olhos de uma mulher que Ela observa a cidade de dentro para fora. Cada tijolo traz uma palavra gravada.
refletem o centro de S&o Paulo. Primeiro aparecem: OPORTUNIDADE. EMPREGO.
SEGURANCA.

_ = oo b Iﬂf!i»‘?:%%!“ [
nnmunnnu | “““““m cUIDADD

Depois: RENOVACAO. CORAGEM. CUIDADO. Até caminhdes com blocos translicidos circulam pelas ruas. As pessoas comegam a encaixar os tijolos. As paredes Loc: Um novo centro, moderno e revitalizado, para unir

Logo aparecem mais: VISAQ, TRANSPARENCIA. E como se a cidade inteira se movesse junta, envolvida translucidas crescem. mais de 20 drgaos piiblicos. 30 mil pessoas trabalhando

TRANSFORMACAO. nessa construgao. Nos reflexos, aparecem croquis do Novo Centro juntas. Com menos custos. Mais integrago. Melhor
Loc: Quando escolhemos olhar para o futuro, Administrativo. capacidade para servir Siao Paulo.

A camera acompanha o olhar da personagem. vemos transformacio. Lettering: Novo Centro Administrativo de Sao Paulo Lettering: 20 orgédos publicos reunidos

Quanto mais ela olha, mais tijolos surgem, em todas A frente com o maior projeto de gestio integrada 30 mil pessoas trabalhando juntas

as diregdes. de um governo estadual. Menos custo, mais integragéo

NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO

040 PAULO A FREN

SOMLPSTS
THBLAD

Do alto, vemos um projeto 3D em construgao tomando Outras palavras vao sendo destacadas em meio a essa Volta para uma navegagio 3D por dentro do Entra assinatura com logo e slogan sobre a imagem.
forma no centro da capital. construgao. empreendimento. Governo de Sao Paulo. Sao Paulo s@o todos.
O olhar da personagem mostra um semblante de alegria INTEGRACAO. INOVACAO. EF ICIENCIA. Loc: Novo Centro Administrative. Sao Paulo a frente,
ao ver o prédio 3D. CUIDADO. FUTURO. sempre.

Loc: A frente com um marco de coragem.

Um simbolo de visio. Volta para a personagem do comego do filme.

Um grande passo para o nosso futuro. ' Na janela de seu apartamento, feliz, sorrindo, olhando para /

o horizonte. ; 16/17



2 - Landing Page.-pega apresentada no pen drive anexo

SAO PAULO
320 rhw 14 Tovos

.

Agui o futuro se constroi
com coragem & visio.

NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO

S0 PAULD A

G TG A RATS

simmu‘urmyl

CENTRAL DE NOTICIA

Feviakiacka da Praga Frincess tuabel
impuisona comencac focal ¢ auments

20 4rgaos publicos, com,
juntas. Me:
[ Cartshagho doSghos profra [~]

pn—

Obras do Novo Centro Administrativo atingem 25% e -
panel em temp: ganha "econ g i DL Bl rROUL T
% procesion « simosiice stendeots

g o Pl o ordedis
=
fam——)
CONHECA ©
CAMINHO DO @Entrada Unica @ Servigos integrados @ Saia com a vida resolvida
CIDADAO:

Veja a
construgao
do futuro de
Sao Paulo

MAPA DE
MIGRAGAO

Mais de 20 en o
para um s lugar.
Veja guem vem para ca.

Y
FEONOMA

FAQ - "PERGUNTAS DIFICEIS”

MAPA DE
MIGRAGAD

POR QUE CONSTRUIR? i
Organizar para senvir medhor: mencs custo, mais agiidade e transparéncia

COMO ECONOMIZA?
[} E’CONOM |20 METRO @ Concentracho de operades recuz despesas fuas @ manutensia.

© QUE MUDA PARA MIM?
G0 Bt 0 400 00 Bretane 6 wigre

*35.000/MES i qaac esportaa Atendmento centralizado: mencs idat, menos flas, mals retuitada
"35.000/MES

©85.000/MES

: . MARCOS PROXIMOS SO) NOWO CENTRO ADMNSTRATIG
S50 PAULO R FRENTE i 8 ;
A PAULO A FREN
19/05/2025 {
i racdanga cus sesetanes. s i =
22/02/2026 4 3 . P sioruas

oo i cpenasin g e
ABIALISNADO A i )




3 Carrossel Blocos

se constroi

com coragem
e visao.

Estamos construndo o Tuluo de Sao Paulo
Um Novo Centro Administralivo, que
integra secretarias, pessoas e Servigos,
10dos no cento das decisoes e das
solugoes. £ reducao de custos e melhor
atendimento as necessidades da
populagac £ Sao Paulo a lrenle, sempre

A FRENTE PARA
ENCARAR OS DESAFIOS

O MAIOR PROJETO DE
INTEGRAGAQ PUBLICA
DA AMERICA LATINA
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4 Web Banner

NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO

SOMUOHRT, — e

mrmnncﬂ

O MAICR PROJETOQ DE GESTAO
INTEGRADA DO GOVERNO

g PO siorauto

SAO PAULO $AO 10DOS

£ XK
SAIBA MAIS ""EGHA gﬂﬂ

-
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5 - Tik'Tok Influenciador

B £t
Vemos wn influenciador em selfic no centro
de Sao Paulo,

Lettering: 3 BLOCOS EM 30 SEGUNDOS.
LOC (apres.): Trinta segundos.

Tres destaques sobre o Novo Centro
Administrative de SP. Bora?

s -l.
O apresentador mostra wn bloce com a palavra
ECONOMIA bemn grande. Ao virar o outro lado,
tem 3 palavras: SAUDE, EDUCACAO,
SEGURANCA
Lettering: Economma que vira servigo.
LOC: Primeiro: menes custos de estrutura.
O que se economiza em aluguel ¢ manutengao
vira servigo em saude, educacio e seguranga.
Depois o apresentador conecta 2 blocos:
PESSQOAS + PROCESSOS
Letterings: + de 20 orgdos
30 mul pessoas juntas
L.OC: Segundo: integragao de verdade.
Mais de 20 orgaos e 30 mil pessoas
trabalhande no mesmo enderego. Processos
conversam ¢ a decisao chega mais rapido.

ECONOMIA
SAUDE  SEGURANCA

EMPREGOS PROCESSOS g

v

REVITALIZACAO |

PESSOAS PROCESSOS |
REVITALIZACAO

S0 PAULD A FRENTE

Corta para bloco com o texto
REVITALIZAGCAQ.

Letterings: Mais gente nas ruas

Comercio mas forle

LOC: Terceiro: revitalizar o centro. Mais
pessoas circulando, comércio mais forte ¢
valorizagao do entorno, com cuidado especial
numa regiao historica que volta a ser de todos.
No final, a parede de blocos se completa,
surge NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO
Letterings: Sao Paule a frente, sempre
Acompanhe a obra @ governosp |
novocentroadim.gov.sp

LOC: Nove Centro Administrativo é visao
¢ construcao de future! Sao Paulo a frente,
sempre,
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6 Carrossel LinkedIn

Estamos construindo um novo jeito de semir
Bioco a bloco, agestdo do Governo de S&o
Pauio se rearganiza. O Novo Ceniro
Administrativo integra +20 argaos e 30 mil
servidores, corta cusios e simplifica o
atendmento com a revitalizagao no entoma da
Praga Princesa Isabel e dados aberlos no
painel. Inovagao que vira senvigo. Sao Paulo a

frenle, sempie.

MAIS QUE UMA
OBRA, UMA VISAO
TRANSFORMADORA

* Construgdo
» Reforma
* Revitalizagio

* Palicio dos Campos Elsecs

& tudo a sua volta

SOLUGAO PARA
VELHOS PROBLEMAS

| - el bl

TRANSPARENCIA EM
TEMPO REAL NO SITE
NOVOCENTROADM.GOV.BR

Gashboard di obm | Econarnistmetrs | Tour virkual
Cranegrama pubkca | Facaiacds o ¢ scetivel
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7 Fake OOH

O fake out of home € uma falsa ativagao
outdoor dentro das midias sociais.

Um video para reels, shorts e TikTok
com forte poder de engajamento ¢

viralizagao.

Comega com plano geral do centro
de Sao Paulo

Do ponto de vista de uma pessoa

no banco do passageiro de um carro.

Lettermmg: Centro de Sao Paulo

A cémera tenta focar um caminhao
a frente carregado de blocos transhicidos
escrito EMPREGO.

O usudrio ajeita o celular para filmar
melhor. O caminhao entra rumo a praga;
pessoas olham, apontam.

[ettering: Espago para 30 mil servidores

trabalharem juntos pelo estado.

Termina com assinatura de campanha

A%
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e H Y
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8 Reel Projecao

Projegoes dos tijolos (icones da campanha)
em prédios de Sao Paulo anunciam o futuro.
As lImagens viramn leaser nas ruas e reels no

Instagram do Governo

Video reel comega com plano geral notumo do

y : ! B H
Centro de SP. FFachadas histéricas em meia-luz. LA B
T R -‘ J! |
Gnd de projegao escanela a arquitelura. I STADO
Lettering: Centro de Sao Paulo COVERNE
A projegao nos prédios comeca: blocos se i P
encaixam nas fachadas. NIDVE

Letterings nos blocos:

OPORTUNIDADE « EMPREGO

Mais blocos surgem. Um por um.

Letterings: SEGURANC A « RENOVACAO
CORAGEM » CUIDADO » VISAO »
TRANSPARENCIA « TRANSFORMACAO
Blocos desaparecem. Surge o teaser:

Lettering: Um grande marco para o nosso

4

Bloco a bloco, palavra por palavra,
o centro voltara a ser referéncia
para o Brasil.

E Séo Paulo a frente, sempre.
Aguarde!

futuro esta em constru¢io.
Troca final

Lettering: Descubra amanha no Insta

do Governo de Sao Paulo @governosp
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9 Tik'Tok Previsoes

Um video para TikTok, com cenas geradas com IA, estilo VEEO 3, para falar sobre como o Novo Centro

Administrativo de Sao Paulo € o futuro do estado.

Emn um depdsito de obras, tlemos engenheiro, com capacete, colete e EPI, olhando fixamente para um
tjolo ranshicido vermelho colocado sobre a mesa. Um tijolo 1cénico como os de toda a campanha,
Ele passa as maos por cima e observa que o tijolo comega a fazer revelagoes do futuro para ele, como

se fosse uma bola de cristal. E como se ele fosse um engenheiro-guru. E ele comega a falar do futuro.

Engenheiro:

Shhhh... O tijolo td me mostrando! Vejo o futuro sendo construide em Sao Paulo.
Transformacio. Integracao. Estou vendo um prédio. Um nao, muitos prédios.

Alguns antigos, mas restaurados... Outros novos, modernos... Todos no centro da capital...
Olha que incrivel: a regiao toda recuperada.

Prevejo ruas cheias, comércio forte, mais seguranca no ar.

E o Novo Centro Administrativo do Governo do Estado.

Os érgios piblicos reunidos. Mais de 30 mil servidores trabalhando lado a lado.

Que revelaciio: os servigos mais integrados e eficientes. Mais econbmicos.

O tijolo nao mente: ¢ coisa grande... muito grande.

O maior projeto de integracio de governo da América Latina.

Tudo se encaixando. Visao. Planejamento. Futuro. Pode se preparar para um estado melhor!

Novo Centro Administrativo. Sao Paulo a frente, sempre.

No final, $6 aparece um lettering + logo. Conhega o projeto: novocentroadm.gov.sp

Governo de Sao Paulo. Sao Paulo sao todos.
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10 - Threads

Govemno SP& @govemosp 250

O Palacio dos Campos Elisios nasceu no fim
do século XIX, com arquitetura nspirada na
Franga e materiais finos importados.

Era a vilnne do café e da modernidade

a5 208 1

Governo SP

Governo SP& @governosp 25m

@govermosp Em 1910/1911, 0 enderego virou sede oo
Governo do Estado e res.déncia oficial.
S#o Paulo a frente, sempre. 3 Por décadas, o;lcméu que mudaram o Brasil

WV novooentroadm.gov. b
100C

@ Sio Paulo

Governc SP & ovemosp 25m

T Joined Oclober 2008 : Rt M?f,tm i asian

995 Following 5000 Follower : pbatibir ool iy ol
que eram o topo da lecnologia naquele tempo

Tweet Tweet & replies Media 4 88 3 208 1000 =4

Governo SP@governosp - Jan 2026
Vocé sabia que Sao Paulo ja teve outro

Governo SP & @govermosp 25m

“Palacio do Governo” no centro?
E ele continua de pé!

a

85 13 206 1000 =3

Governo SP#& @governosp 25m
A novidade & que o Palicio dos Campos Elisios
vai voltar a ser o Centro da Administragao Publica,
fazando parie do Nave Centro Administrativo

de Sdo Paulo.

85 e

208 1000 <5

v

Gaverno SP& @0 ]

O Nove Centro Administrativo val lrozer de
volla o movimento diatio e senigos inlegrados
para a regiflo, valorzando o Palaco e

o cantro

85 Tl 2 {

Gaverno SP& @governosp 25m
Cu seja. 1530 & Sdo Paulo & ente, sempre

Gaverno SP @& @govemosp 25m
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11 - Carrossel

D

ELE, QUE JA FOI
PROTAGONISTA NO GOVERNO,
VAI VOLTAR A BRILHARI

ELE JA FOI PALCO gioo?ggm;
DE GRANDES ADMINISTRATIVO
DECISOES

‘u...
ARGUITE TURA QUE MARTA

SEDE DO GOVERNC DO ESTADO F
DE SP EM 1910

+ Restauragho do Paldcis
* Itogragdo 30 makor COMpRNo i AMErca Lating

O Palacio que fez hisioria vofla a ser
prolagonista, restaurado ¢ inlegrado ao Novo
Centro Administiativo. Bloco a bloco, 0 centro TODO O SEU ENTORNO

ganha vida: setvigos perto, comercio forle e TAMBEM VOLTA PASSADO E FUTURO

parrimonio cuidado. Um enderego unico e
cheo de histona para lodas as secretarlas
do Governo do Estado, agilizando decistes
com lransparéncia e gestao integrada.

Sao Paulo a frente, s .
il renie, sempie 1] @
\ J == !
(28]

A BRILHAR NO MESMOQ ENDEREGO

SIIMQ/I}FEENTE

ACOMPANHE A CBRA

' ::n*:;—-)-‘»':.::

B



6C

Been mmm — 4S-olned 0BS ‘9z | o Jepue ,z| ‘GEL SOWey 01ougpl4 Bny

12 - Story Integracao

Story simula um tour virtual pelo projeto do Novo Centro
Adminstrativo de Sao Paulo. Texto com locugao de

Inteligéncia Artificial ¢ legendas no centio do video.

Locugao em IA:

Vocé esti visitando o futuro.

Aqui, no Novo Centro Administrativo de Sao Paulo,

a integracao move tudo.

Vamos reunir mais de 20 érgaos piiblicos, hoje
espalhados por mais de 40 prédios, em um tnico
enderego.

A centralizacao economiza milhdes em aluguel e
manutencio, ¢ essa economia vira servi¢o. Com 30 mil
servidores trabalhando juntos, as decisoes chegam mais
rapido e o atendimento fica simples e centralizado:
menos idas ¢ filas, mais resultado.

E o centro de Sao Paulo volta a brilhar: patriménio
restaurado, comércio vivo, presenga e seguranca.

Sao Paulo a frente, sempre.

Lettering:

Novo Centro Admimstrativo de Sao Paulo

Sao Paulo a frente, sempre.

Assina com logo: Governo de Sao Paulo.

Sao Paulo sao todos.
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13 Stories trend de hivro de colorr

QUER BAIXAR ESSAS
IMAGENS PARA COLORIR?

COMENTE:

QUERO PINTAR

E RECEBA NO DIRECT,

NOVD CENTRO ADMIMISTRATIYO,

SigLDARENTE

LM
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SUBQUESITO 4 — ITEM 3.2.3.4 COMPOSICAO DOS PRODUTOS/SERVICOS E
CUSTO

TABELA GERAL DOS SERVICOS - COMUNICAGAO INSTITUCIONAL DIGITAL

QUANTI
QUANTIDADE
5 UNIDADE DE CONTA DADE VALOR VALOR
ITEM | DESCRIGAO |~ yepipa | CATSER | giijza E;E:"&?_A PARA2 | UNITARIO | TOTAL
MESES
R Profissional
GERENCIA, com perfil de 1 (um)
PLANEJAMENTO Alta 15601 | e371q | Profissional 2 |R$40.210,88 | RS 80.421,76
E : com perfil
_ | Complexidade
COORDENACAO (Sanior) correspondente
1 DE
COMUNICACAO Profissional disee
DIGITAL - Alta | com perfil de shsdione]
Complexidade Altissima 15601 63711 5 L 2 R$ 52.909,28 | R$ 105.818,56
(Sénior) Complexidade OALR
(Master) correspondente
DIAGNOSTICO,
MATRIZ Produto -
ESTRATEGICA E Baixa
2 PLANQ DE Complexidade 15601 63711 N&o se aplica 1 R$ 16.296,88 | R$ 16.296,88
ACOES PARA (at& 5
PLATAFORMAS | plataformas)
DIGITAIS
DIAGNOSTICO
T
3 MARCA (Conforme 15601 63711 N&o se aplica 2 R$ 29.823,49 | R$ 59.646,98
PROJETOOU | Demanda)
TEMA
Prestacao de
servigo por .
i
com perfil de 15601 63711 P 6 R$ 11.587,50 | R$ 69.525,00
Baixa com o perfil
ciplesidads correspondente
(junior)
PLANEJAMENTO | Prestacao de
. GESTAOE servico por ;
CRIACAODE | Profissional m‘;gz:fjon}ais
& CONTEUDO com perfil de 15601 63711 r():orn — 8 R$ 15.759,50 | R$ 126.076,00
PARAAS MIDIAS |  Média Wi Oﬂjeme
SOCIAIS DO | Complexidade P
ORGAO (Pleno)
Prestacdo de
Servigo - ;
Fapfianipnal rsz:;?;;:;is
com perfil de 15601 63711 P 6 R$ 22.522,80 [ R$ 135.136,80
Kiter com o perfil
Somplesidade correspondente
(Sénior)

Rua Fidéncio Ramos 195, 12° andar cj 126, Sdo Paulo-SP — www.lua.ag f ~
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Prestacao de

; 2 (dois)
it rofissionais
designer Baixa | 15601 63711 P R$9.955,34 | R$ 39.821,36
. com o perfil
Complexidade
.. correspondente
(Junior)
Prestagao de o (el
DESIGN SEVIge- profissionais
5 : designer Média| 15601 63711 RS 12.501,88 | R$ 75.011,28
GRAFICO . com o perfil
Camplaxdde correspandente
(Pleno) P
F’resta?ao de 2 (dois)
SERE rofissionais
designer Alta 15601 63711 P R$ 16.046,25 | R$ 64.185,00
) com o perfil
Complexidade
B correspondente
(Sénior)
Produto - Alta
Complexidade
(de 1 milhdo a
2 milhdes de
MONITORAMEN mgzgf’iz"srgis)
TO DOS TEMAS m,m']em de
DE INTERESSE = 1 (Continuado
6 DO GOVERNO Ix::eng:oes , 15601 63711 rrinpisal] R$ 71.519,92 | R$ 143.039,84
DO ESTADO DE “miﬁ%fssso
SAO PAULO &
més, o produto
contratado a
ser
considerado &
o de Altissima
ANALISE DE Produto 1 (continuado
7 DADOS DIARIAE| continuado 15601 63711 e R$ 65.753,50 | R$ 131.507,00
MENSAL mensal
ANALISE DE
DA(I)JRO é} APOASRA Produto -
2 15601 63711 Na li 49.500,00 J s
8 ESPECIFICOS ZZ::Z:;: 3 a0 se aplica R$ 49.500, R$ 99.000,00
(SEMANAL E
MENSAL)
Baixissima - 5
MAPA DE a 20
9 INFLUENCIADO |[influenciadores| 15601 63711 Nao se aplica R$ 14.985,03 | R$ 14.985,03
RES DIGITAIS (conforme
demanda)
Produto -
Baixa
ARQUITETURA | Complexidade
DE SITES, - arquitetura de = :
1 1 L i
10 HOSTSITES infonapdus 560 63711 N&o se aplica R$ 26.781,93 | RS 26.781,93

E/OU PORTAIS

1° nivel
(conforme
demanda)

Rua Fidéncio Ramos 195, 12° andar cj 126, Sdo Paulo-SP — www.lua.ag
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PROJETO
EDITORIAL DE Produto -
11 SITES, conforme 15601 63711 Nao se aplica 1 R$ 17.694,06 | R$ 17.694,06
HOSTSITES demanda
E/OU PORTAIS
Produto -
Baixa
ESCOPO Complexidade
FUNCIONAL DE [-de 1 (um) até
12 SITES, 5 (cinco) 15601 63711 Nao se aplica 1 R$ 20.491,91 | R$ 20.491,91
HOSTSITES processos de
E/OU PORTAIS negocio
(conforme
demanda)
ESCOPO Prestacdo de
TECNICO DE TI | servigos - em
13 DE SITES, horas 15601 63711 Nao se aplica 120 R$ 142,50 R$ 17.100,00
HOSTSITES (conforme
E/OU PORTAIS demanda)
SEOQ - Search Produto
14 Engine (conforme 15601 63711 Nao se aplica 2 R$ 16.186,40 | R$ 32.372,80
Optimization demanda)
ANALISE DE
: Produto
15 TR;:FE%%OEDE (conforme 15601 63711 NZo se aplica 2 R$ 29.232,29 | RS 58.464,58
USABILIDADE | ¢emanda)
MASEU-SFFFECS:AO Produto
16 HOSTSITES gzo;gor:;? 15601 63711 Nao se aplica 600 R$ 142,50 | R$ 85.500,00
E/OU PORTAIS

Valor total R$ 1.418.876,77

Concluimos, assim, a apresentacao da Agéncia Lua para o Exercicio Criativo, desenvolvida
em plena consonancia com o briefing e em atendimento rigoroso as exigéncias do edital. Cada
etapa foi construida a partir de um diagnostico preciso, apoiada em estratégia solida e na
aplicagdo das melhores praticas da comunicagdo digital contemporanea, aliando criatividade,
transparéncia e eficiéncia. O resultado € uma solugdo que vai além do cumprimento dos
requisitos formais, oferecendo uma visdo integrada, inovadora e responsavel da comunicagao
publica, capaz de engajar cidadios, servidores e formadores de opinido em torno de um dos

mais relevantes projetos institucionais do pais.

Rua Fidéncio Ramos 195, 12° andar cj 126, S&o Paulo-SP — www.lua.ag
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QUESITO 2 - ITEM 3.3 CAPACIDADE DE ATENDIMENTO, PERFIL E
HABILIDADES ESPECIFICOS DA EQUIPE

A Lua Propaganda
Quem somos

A agéncia Lua ¢ reconhecida pela solida trajetoria de mais de 20 anos de atuagdo no mercado,
com ampla experiéncia no atendimento de clientes do setor publico. Com expertise em
desenvolver estratégias personalizadas, além de campanhas e solugdes de comunicagdo digital
que atendem as complexas demandas do servigo publico, a Lua ja colaborou com diversas
prefeituras, governos estaduais e orgdos federais, fornecendo solugdes de comunicacdo

eficazes e de alto impacto.

Ao longo dessas duas décadas, a agéncia se destacou pela abordagem inovadora e
comprometida, criando projetos que ndo s6 comunicam, mas também engajam a populagio e
fortalecem a imagem das entidades publicas. A equipe da Lua combina criatividade,
planejamento estratégico e profundo conhecimento das normas e especificidades do setor
publico para criar campanhas e formas inovadoras de comunicagio digital que respeitam os

valores institucionais e, a0 mesmo tempo, se conectam de forma auténtica com a sociedade.

Essa experiéncia abrangente faz da Lua uma parceira confiavel para governos e instituigdes
que buscam servi¢o de comunicacdo digital completo e de alta qualidade, capaz de traduzir

politicas publicas em mensagens claras, solugdes acessiveis € impactantes.

A Lua ¢ a agéncia brasileira mais premiada do The Napolitan Victory Awards, em Washington
D.C., considerado o Oscar da politica. A agéncia recebeu 15 nomeagdes em 2023. Além
disso, foram 19 nomeagdes no Reed Latino Awards, no México, reconhecido como o principal
prémio de comunicagdo politica da América Latina. Em 2025, conquistamos os prémios de

Melhor Midia Impressa, Melhor Filme de TV Latino-Americano ¢ Melhor Slogan de

Rua Fidéncio Ramos 195, 12° andar c¢j 126, S0 Paulo-SP — www.lua.ag
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Campanha no Reed Awards. Também fomos reconhecidos no Pollie Awards 2025,
considerado o Oscar do marketing politico, com bronze na categoria Filme e ouro em
Anuncio. Essas premiacdes internacionais atestam nossa exceléncia e expertise em estratégias

de comunicagdo para clientes de interesse publico.

Somos desbravadores. Desafiamos a gravidade das ideias convencionais. Uma agéncia que

expande horizontes e explora novas descobertas.
Nossas mentes orbitam a inovagdo, a originalidade ¢ o comprometimento em fazer
comunicagdo que impacta, convence e vende, com tecnologia, dados, influéncia, relevéncia e

criatividade que colocam qualquer foguete em propulsao.

Aqui o sucesso da sua marca estd no centro das nossas missdes. Porque a Iuz da Lua ¢ o

reflexo dos resultados dos nossos clientes.

Vamos decolar juntos?

Rua Fidéncio Ramos 195, 12° andar ¢j 126, Sao Paulo-SP — www.lua.ag
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SUBQUESITO 1 - ITEM 3.3 QUALIFICACAO DA EQUIPE DE PROFISSIONAIS

A Lua esta presente nos estados de Sao Paulo e do Parand, em escritorios com estruturas
completas ¢ equipes experientes, para proporcionar atendimento integral, comprometido com
o resultado dos nossos clientes. Atualmente, possuimos mais de 65 profissionais nas areas de
atendimento, digital, reda¢do de contetido online, produgdo (incluindo videomakers e
fotografos), estratégia e planejamento, midia (online e offline), checking, faturamento,

produgdo grafica, operagdes e financeiro.

Apresentamos, a seguir, alguns dos profissionais que fazem parte do quadro de colaboradores
da agéncia e que poderdo ser colocados a disposicdo da execugdo do contrato para atender a

Secretaria de Estado de Comunicagdo Social de Sdo Paulo.

Vale ressaltar que os colaboradores listados possuem grande experiéncia e estario em

constante treinamento para o melhor desempenho de cada fungio.

A Lua Propaganda ATESTA a formagdo técnica/académica e a comprovacdo de experiéncia

na area de atuagdo, conforme detalhamento a seguir.

COMPLE- i TEMPO DE
NOME PERFIL FORMACAO

XIDADE EXPERIENCIA

Paulo
Profissional de :
Guilherme  |Alta ' _ |Superior completo 19 anos
Comunicagao Sénior

Oliveira
Kristhian . Perfil Profissional de
= Altissima . Pés-graduagdo 19 anos
Kaminski Comunicacdo Master
Jodo Vitor ) Profissional de ‘
= Baixa _ _ |Superior completo 3 anos
Ribeiro Comunicag¢ao Junior

, _ . Profissional de
Natalia Arnai [Média _ Superior completo 6 anos
Comunicacdo Pleno
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Vinicius _ Profissional de '
. Média ) Superior completo 6 anos
Bonadie Comunicagio Pleno
Thito Coelho Profissional de .
o Alta . Superior completo 7 anos
Cassimiro Comunicacdo Pleno
Susan Profissional de
_ Alta _ ~ |Pos-graduagao 15 anos
Hypolito Comunicacao Sénior
Karen Profissional de
Alta Superior completo 16 anos
Muliterno Comunicag¢do Sénior
Rafael Profissional de
Alta : Superior completo 19 anos
Coradine Comunicag¢io Sénior
Abner da ¢ : : _
_ Baixa Designer Janior Superior completo 4 anos
Silva Santos
Paulo Natal |Média Designer Pleno Superior completo 15 anos
Albérico _ [
i Média Designer Pleno Pos-graduacdo 17 anos
Bini
Lais Campos |Alta Designer Sénior Pos-graduacao 17 anos

3.3 a) Curriculum Vitae resumido: envio do curriculo resumido de cada profissional,

detalhando qualificacoes, experiéncias relevantes e area de atuacao

Paulo Guilherme Guri — Profissional de Comunicacdao Sénior

Formacio académica

Graduado em Jornalismo pela Escola de Comunicagdes e Artes da Universidade de Sdo Paulo \&\

(ECA-USP).

Rua Fidéncio Ramaos 195, 12° andar cj 126, Sao Paulo-SP — www.lua.ag
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Experiéncia profissional

Profissional com mais de 19 anos de experiéncia na area de comunicagdo, atuando como
coordenador de comunicagdo, editor-chefe, roteirista e produtor de contetido digital.
Especialista em gestdo de equipes, estratégia de audiéncia, métricas e SEO. Desenvolveu
projetos para grandes veiculos de midia, como UOL, Portal R7, G1 (Globo), SBT e Grupo
Bandeirantes, além de comunicagdo corporativa para clientes como InvestNews, Médicos
Sem Fronteiras ¢ BRF. Atualmente coordena a equipe de producio de contetdo digital da
Prefeitura de Sdo Paulo ¢ dirige a PG Guri Comunica¢do, focada em comunicagdo

corporativa, assessoria de imprensa e producdo multimidia.

Kristhian Kaminski — Perfil Profissional de Comunicagao Master

Formacio académica
Graduado em Comunicagdo Social, com habilitagdo em Jornalismo, pela Universidade
Federal do Parana; Master em Jornalismo pelo Centro de Extensdo Universitaria (Sao Paulo),

em convénio com a Universidade de Navarra (Espanha).

Experiéncia profissional

Profissional com mais de 19 anos de experiéncia em comunicag¢do corporativa, atuando em
redagdes, agéncias de comunicagdo ¢ grandes empresas. Trabalhou como reporter ¢ editor na
Gazeta do Povo, além de reporter na revista Veja e reporter especial na Forbes. Em agéncias,
teve passagens pela Imagem Corporativa, Maquina Cohn & Wolf, InPress Porter Novelli,
FSB, XCOM, entre outras. Foi gerente executivo de comunicacio da Sadia e da BRF, uma das
maiores companhias de alimentos do mundo, e diretor de comunicacdo e branding da

Brookfield, empresa global de investimentos.
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Jodo Vitor Ramos Ribeiro — Profissional de Comunicagdo Janior

Formacio académica
Graduado em Marketing pela Universidade Cruzeiro do Sul; graduando em Publicidade e

Propaganda pela Universidade Cruzeiro do Sul.

Experiéncia profissional

Com mais de 3 anos de experiéncia trabalhou como estagiario na Camara Municipal de Sdo
Paulo, com participagdo ativa em reunides de prospecgdo e de trabalho com a equipe interna,
contribuindo com pesquisa, analise e apoio a gestdo estratégica. Prestou suporte nas
atividades de midias digitais, além de auxiliar no checking de criagdo, produgdo, distribuicdo
e veiculagio de materiais. Atuou por quatro anos como social media no Espaco Tia Lilika,
sendo responsavel pela gestdo de redes sociais, criagdo de conteudos estratégicos,
desenvolvimento de campanhas, producdo de artes e monitoramento de resultados, com foco
no fortalecimento da marca e no relacionamento com o publico. Atualmente, presta servigos
para a Prefeitura de Sdo Paulo, com foco em atendimento via SAC e monitoramento das redes

sociais.

Natalia Arnai

Formacio académica

Graduada em Comunicac¢do Organizacional pela UTFPR.

Experiéncia profissional
Trabalhou como responsavel por projetos de gestdo de redes sociais, atendimento publicitario,
comunicagdo interna, relacionamento com influenciadores, apoio a eventos e coordenagdo de

equipes. Possui conhecimentos em gestdo de projetos, metodologias ageis e copywriting.
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Vinicius Bonadie
Formacgio académica

Bacharelado em Comunicagdo Social — Jornalismo pela Universidade Estacio de Sa

Experiéncia profissional

Experiéncia de mais de 6 anos em diversas areas da comunicacdo, incluindo reportagem,
assessoria de imprensa, anélise de PR e gestdo de midias sociais. E roteirista, desenvolve
contetudos criativos e estratégicos para diferentes plataformas. Possui vivéncia internacional,
tendo realizado intercimbio na Irlanda, o que contribuiu para uma visio multicultural e

adaptabilidade em ambientes diversos.

Thito Coelho Cassimiro — Profissional de Comunicag¢ao Pleno

Formacéao académica

Graduado em Radio, TV & Internet pela UMESP

Experiéncia profissional

Possui mais de 7 anos de experiéncia em comunicacdo, com atuacdo em oOrgdos publicos,
empresas de midia e projetos independentes. Atualmente ¢ assessor de comunicagdo na
Secretaria Municipal das Subprefeituras de Sdo Paulo, onde coordena a producdo e o
planejamento de contetudo para redes sociais e sites institucionais, além de realizar captagio e
desenvolvimento de videos. Atuou também como comunicador autdnomo e gerente geral na
Hebrom Video, acumulando vivéncia em produ¢do multimidia, gestdo de projetos e

estratégias digitais.
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Susan Hypolito — Profissional de Comunicagio Sénior

Formacéio académica

Pos-Graduada em Marketing e Midias Digitais pela FGV

Experiéncia profissional

Possui mais de 15 anos de experiéncia em Jornalismo, assessoria de imprensa, jornalismo
digital, reportagem, roteirizacdo, pesquisa investigativa e producio de contetido. Passou por
diversas empresas como Record TV, Rede Globo, Rede Bandeirantes de Televisdo entre

ouftros.

Karen Turnes — Profissional de Comunicagao Sénior

Formacio académica
Graduacdo em Comunicagdo Social - Publicidade e Propaganda | Universidade Tuiuti do

Parana

Experiéncia profissional

Possui mais de 15 anos de experiéncia em atendimento para comunica¢do digital incluindo
gerenciamento de projetos e supervisdo de contas em agéncias renomadas como Made Rio,
Live the Agency, Heads ¢ Mirum atendendo a clientes como Electrolux, Grupo Fleury, Nike,
BRF, Boticario, Dotz, CCR, Sky e Nextel. Como cliente também trabalhou no marketing da
PUCPR. Destaque na experiéncia em comunicacdo digital no desenvolvimento de projetos

inovadores, campanhas de performance, producdo de contetido, entre outros.
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Rafael Coradine
Formacio académica
Graduado em Comunicagdo Social, com habilitagio em Publicidade e Propaganda, pelo

Centro Universitario de Maringa (UNICESUMAR).

Experiéncia profissional

Publicitario com mais de 20 anos de experiéncia na area de criagdo para comunicagao digital e
campanhas publicitarias, como redator, coordenador e diretor de criacdo em agéncias de
publicidade e empresas de tecnologia. Desenvolveu projetos para diversas marcas, como:
Volvo, O Boticario, Spotify, Sony Playstation, Tinder, Shein, AliExpress, EBANX, Honda
Motos, HSBC, Renault, Governo do Parana, Detran-PR, Sanepar, Compagas, Gazeta do Povo,
Cocamar, UniCesumar, Big Ben, Grupo Tha, entre outras.

Vencedor do prémio Profissionais do Ano Rede Globo — Regido Sul e de diversas outras
premiacdes em festivais nacionais e internacionais, como: Anuario do Clube de Criagdo de
Sdo Paulo, Clube de Criacdo do Parana, Festival de La Publicidad Independiente (FePI),
World Independent Advertising Awards (WINA), Prémio Luséfonos de Criatividade, Fice
México — Festival Iberoamericano, INMA Awards (New York), Colunistas Brasil e Parana,

Voto Popular About, Revista Archive, entre outros.

Abner da Silva Santos — Designer Junior

Formacio académica
Bacharel em Design, com habilitagdio em Design Grafico, Produto e Interiores, pela
Universidade Federal de Alagoas - UFAL, cursando pés-graduagdo em Gestdo de Projetos

pela Universidade Unigranrio | Afya.

Experiéncia profissional
Designer com mais de 4 anos de experiéncia. Atuou em posi¢des de destaque em agéncias e
instituigdes, como Tengu Propaganda, Acasa ¢ Unima | Afya, desenvolvendo conceitos

visuais, identidades de marca e materiais graficos e digitais. Sua trajetdria inclui também a
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experiéncia em lideranca de projetos na empresa junior Batuque Design, consolidando
competéncias em planejamento, gestdo criativa e definicdo de diretrizes estéticas para

campanhas e marcas.

Paulo Natal — Designer Pleno
Formacio académica

Graduado em Comunicag¢dao Social, com habilitagdo em Publicidade e Propaganda, pela

UniBrasil Centro Universitario (Curitiba-PR).
Experiéncia profissional

Publicitario com mais de 15 anos de experiéncia na area de comunicagdo. Possui experiéncia
como arte-finalista e assistente de criagdo. Atendeu clientes como: Rede Supermercados,
Super Muffato, Volvo, Governo do Estado do Parand, Prefeitura Municipal de Curitiba,
Shopping Mueller, Ferrero, Grupo Boticario, Grupo Positivo. Atuou em grandes agéncias do

Parana, como CCZ, Opus Multipla, Tailor Media, Grupo Gpac e MAD Creative.

Albérico Bini — Designer Pleno

Formacio académica
Graduado em Comunicagdo Social, com habilitagdo em Publicidade e Propaganda, pela
Faculdade Campo Real (Guarapuava-PR); pos-graduado em Comunicagao Audiovisual pela

PUC-PR.

Experiéncia profissional
Publicitario com mais de 14 anos de experiéncia na area de comunicagdo, criando para
comunicagdo digital e campanhas offline. Durante a carreira, conquistou prémios no Brasil e

no exterior, como Cannes, One Show, El Ojo de Iberoamérica, London International Awards,
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além de CCSP e CCPR. Possui experiéncia como Head of Art. Atendeu clientes como Banco
do Brasil, Tim, Oi, Volvo, Rede Condor de Supermercados, Petrobras, Governo do Estado do
Parand, Prefeitura Municipal de Curitiba, Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, Jovem Pan,

Gazeta do Povo e RPC. Atuou em grandes agéncias do Parana, como Master, CCZ ¢ Vivas.

Lais Campos — Designer Sénior
Formacio académica

Formada em Comunicagdo Social, com habilitagdio em Publicidade ¢ Propaganda, pela
ESAMC e Mauricio de Nassau; pos-graduada em Artes Visuais: Cultura e Criagdo pelo

Senac; cursando pos-graduacao em Marketing Digital pela Ebac.

Experiéncia profissional

Publicitaria com mais de 16 anos de experiéncia em agéncias de propaganda all-line (online e
offline). Faz trabalhos freelancer como diretora de arte e criagdo em contas publicas e
privadas. Possui vasto conhecimento nas areas de dire¢do de arte, criagdo de conteudo para
redes sociais e criagdo de identidade visual. Ja trabalhou com campanhas politicas, Prefeitura
de Maceio, Assembleia Legislativa de Alagoas, Sebrae, Faculdade Mauricio de Nassau,
Faculdade Raimundo Marinho, Espago Ciéncia, concessionarias, supermercados, padarias e
comércio em geral. Atuou como professora de Direcdo de Arte na Faculdade Mauricio de

Nassau e em agéncias como LIRA, Agencia UM e NOVAGENCIA.

3.3 b) Os documentos comprobatorios da formagdo técnica/académica: apresentacdo de
diplomas ¢ certificados que comprovam a formacgédo técnica/académica dos profissionais na

area; e

3.3 ¢) Documento comprobatdrio da experiéncia: fornecimento de declaragdo da licitante que
ateste, sob as penas da lei, a experiéncia de cada profissional na area de atuacio, incluindo o
tempo e a natureza das atividades realizadas, destacando nome da empresa, fungio exercida,
data de entrada e saida em cada fun¢do encontram-se na sequéncia do presente caderno. Na

proxima pagina, apresentamos o organograma com todas as areas da agéncia:
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Business
Performance
Estratégia Planejamento All-line
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Jornalismo
Podcast
Contelido
Social Media
Criagdo Gestdo de influenciadores
Design
Diregdo de arte
Motion
Redacdo All-line
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Documentos comprobatorios da experiéncia dos profissionais
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Documento Comprobatoério da Experiéncia

A licitante Lua Propagandas Ltda (CNPJ n. 05.916.755/0001-54), por meio da sua
Procuradora, Sheila de Moura Matos, CPF No, 315.721.318-02, DECLARA, sob as penas da
lei, em especial o art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, que o profissional Paulo Guilherme de
Moraes Ramos de Oliveira que estara a disposi¢do da Contratante para execugao do objeto do
contrato vinculado ao Edital n. 006/2025 possui mais de 19 anos de experiéncia comprovada,
bem como possui capacidade técnica para desenvolver as atividades previstas no Edital, na
area de GERENCIA, PLANEJAMENTO E COORDENACAO DE COMUNICACAO
DIGITAL.

Paulo Guilherme de Moraes Ramos de Oliveira - Profissional de Comunicacdo Sénior

Formacgdo académica: Graduado em Jornalismo pela Escola de Comunicagdes e Artes da

Universidade de Sao Paulo (ECA-USP).

Experiéncia Profissional:

LUA PROPAGANDA

Chefe de redacao | Desde 04/04/2025

e Chefe de redacdo da comunicacdo digital da Prefeitura de Sao Paulo
Coordenagdo da producdo de conteido multimidia para as redes sociais da Prefeitura
de Sao Paulo.

e (Gerenciamento de projetos e equipes.

UOL | Editor (freelancer) | De 01/2024 até os dias de hoje

Gestao de equipe e projetos.

Coordenacao editorial multimidia.

Edi¢do de home page e redes sociais.

Produgdo de conteudo sobre politica e entretenimento.
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MEDICOS SEM FRONTEIRAS | Editor e Tradutor (freelancer) | 05 — 12/2024

e Edicdo e traducdo de textos para o site de MSF Brasil.
e Producdo de conteudo para redes sociais.

SBT NEWS | Editor-Executivo (freelancer) | 10/2023 - 01/2024

® Gestdo de equipe e projetos.
e Coordenagdo editorial multimidia.
e (Coordenagdo de produgdo para redes sociais e podcasts.

BAND TV | Editor-Executivo | 06/2022 — 06/2023

Gestdo de equipe e projetos.

Produg¢do de pautas para o Jornal da Band.
Coordenacdo editorial multimidia.

Edi¢do de home page e redes sociais.

RECORD TV | Editor-Chefe do Portal R7 | 04/2020 — 04/2022

e (Gestdo de equipe e projetos.
e Coordenagdo editorial multimidia.

G1/GLOBO | Editor-Executivo | 09/2006 — 12/2019

Gestao de equipe e projetos.

Coordenacdo editorial multimidia.

Participacdo na implementagdo do portal G1.
Integracdo de conteudo com Globo e GloboNews.

Experiéncia total de 19 anos.

Sao Paulo, 23 de agosto de 2025

/g}@\uu 0\% AVAQUAN W@g
' Sheila de Moura Matos

Representante Legal
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Documento Comprobatério da Experiéncia

A licitante Lua Propagandas Ltda (CNPJ n. 05.916.755/0001-54), por meio da sua
Procuradora, Sheila de Moura Matos, CPF No, 315.721.318-02, DECLARA, sob as penas da
lei, em especial o art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro, que o profissional Kristhian Kaminski
que estard a disposicdo da Contratante para execugdo do objeto do contrato vinculado ao
Edital n. 006/2025 possui mais de 18 anos de experiéncia comprovada, bem como possui
capacidade técnica para desenvolver as atividades previstas no Edital, na area de GERENCIA,

PLANEJAMENTO E COORDENACAO DE COMUNICACAO DIGITAL.

Kristhian Kaminski - Profissional de Comunicacdo Master

Formacido Académica: Graduado em Comunicagdo Social, com habilitagdo em Jornalismo,
pela Universidade Federal do Parana, possui Méster em Jornalismo pelo Centro de Extensdo

Universitaria (Sdo Paulo), em convénio com a Universidade de Navarra (Espanha).

Experiéncia profissional:

LUA PROPAGANDA

Head de atendimento | Desde 28/04/2025

e Responsivel pela interface com o cliente, englobando Secretario de Comunicagéo,
chefe de gabinete e outros stakeholders internos.
Gestdo geral da equipe de atendimento.
Gestdo geral de processos.
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JORNALISTA FREELANCER

Desenvolvimento de diversos projetos entre 2021 e 2025:

Produgdo de reportagens especiais para a revista Globo Rural, jornal O Globo e Valor.
Gestao de redes sociais do Grupo Tracbel, uma das maiores distribuidoras de veiculos
pesados e equipamentos do Brasil, além da gestido das redes sociais do CEO do Grupo.
Projetos de gestdo de crise, media training para diferentes agéncias (incluindo FSB,
InPress e XCOM).

Jornalista colaborador do portal de noticias Investindo por Ai, com foco em economia
na regido Nordeste.

VIANEWS

LiDER DE CONTA | 08/2022 - 04/2023

Lider de atendimento do cliente Kyndryl, maior empresa global de infraestrutura de
T1, fruto de um spin off da IBM.

Responsavel pela coordenagdo do atendimento da Kyndryl no Brasil e em outros seis
paises da América Latina (Argentina, Colombia, Chile, México, Equador, Costa Rica).

GBR COMUNICACAO

Diretor de Atendimento Out/2020 — Out/2021

Lider de uma equipe de atendimento de aproximadamente 20 pessoas ¢ mais de 15
clientes,
Coordenagdo de media trainings, projetos de gestdo de crise e captagdo de novos
negocios, com reporte 8 COO e ao CEO da agéncia.
Dentre os principais clientes atendidos, estavam:
o Unico: idtech, um dos unicérnios brasileiros;
o  ONG Gerando Falcoes;
o Grupo J&F (holding controladora da JBS, Pic Pay, Banco Original, Ambar,
Eldorado, entre outras empresas);
o Grupo SEB, um dos maiores operadores no setor de educagédo do Brasil;
o Motul, uma das maiores empresas do mundo em producdo de oOleos
lubrificantes.
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e Atuando na holding da companhia, tinha reportes ao Vice-Presidente de Relagdes
Institucionais Brasil e a Vice-Presidéncia Sénior de Comunicacdo (Estados Unidos).

e Responsavel por estabelecer um programa de relacionamento da companhia com a
imprensa no Brasil.

r de Branding e Comunicacao

Gestdo da marca corporativa e gerenciamento de patrocinios.
Revisdo e administracdo de canais de comunicagdo externa, tais como: website, video
institucional e publicagdes impressas (perfil corporativo e Relatério Anual).
Organizacdo ¢ implantagdo de Politica de Comunicagdo para a companhia.
Criacdo e coordenacdo de Comité de Imagem e Reputacdo, envolvendo todas as
empresas do grupo em diversos segmentos (Imobiliario, Infraestrutura, Energia,
Agronegodcio, Florestas, Private Equity e Servicos Financeiros.

e (Gerenciamento de crises de imagem e reputagao.

BRF S/A
Gerente Executivo de Comunica¢io Externa e Marketing Institucional (out/10 - ago/13)

Reporte ao Vice-Presidente de Assuntos Corporativos, sendo responsavel por equipe de 8
pessoas diretas e 20 pessoas indiretas, com budget anual de aproximadamente R$ 30 MM.

Responsavel por todo o relacionamento da companhia com a imprensa no Brasil e no exterior.
Gestao da marca corporativa BRF, publicidade institucional e gerenciamento de patrocinios.

Administragdo de canais de comunicagdo externa, tais como: website, video institucional,
redes sociais e publicagdes impressas.

SADIA S/A
Gerente Executivo de Comunicacio Externa - Out/2007 - Out/2010

e Responsavel pelo relacionamento com a imprensa brasileira e estrangeira, relagdes
publicas, eventos corporativos, atendimento a estudantes e comunidade académica.
Gestao de prémios e pela participacdo da companhia e de seus executivos em eventos.
Gestdo de todo o acervo historico da companhia.

e Atuacdo interina como Gerente de Relagdes Governamentais entre dez/2009 a
out/2010, com as seguintes atribui¢des: interface com orgdos ¢ autoridades publicas
em nivel federal, estadual e municipal, bem como pelas relagdes com entidades de
classe; coordenacdo geral de eventos com autoridades publicas e comunidade.
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Principais projetos:

Preparagdo da estratégia de divulgacdo da aquisicdo de duas companhias argentinas
pela BRF incluindo: selecdo de agéncia local, preparagdo de materiais de
comunica¢do, media training com principais executivos sobre dindmica da imprensa
Argentina, contatos com jornalistas locais e organizagdo de evento para autoridades,
clientes e fornecedores argentinos.

Coordenagdo de war room de comunicacdo para atendimento a imprensa durante o
processo de julgamento da fusdo entre Perdigdo e Sadia pelo Conselho Administrativo
de Defesa Economica (CADE).

Responsavel pelo antuncio da criagdo da BRF-Brasil Foods, sendo representante da
Sadia no comité formado para definir estratégia de comunicagdo ao mercado
financeiro, clientes, fornecedores, autoridades, comunidade e publico interno sobre a
fusdo.

Gestdo de crise: desde setembro de 2008, quando a Sadia anunciou ao mercado perdas
com operagdes envolvendo derivativos cambiais, atuou para esclarecer diversos
stakeholders sobre o tema, bem como para estabelecer uma agenda positiva de
comunica¢do, de modo a reduzir os efeitos das mencionadas perdas a imagem da
companhia.

Inauguracido de fabrica da Sadia em Kaliningrado (Russia): organizagdo do evento,
que contou com a presenca de jornalistas brasileiros e russos e de autoridades politicas
de Kaliningrado.

Comité da Comunidade (Samambaia-DF): criagdo de um comité, coordenado pela area
de Comunicagdo, envolvendo diversas areas da Sadia (geréncia de fabrica,
sustentabilidade, RH) para estabelecer canal de didlogo com a comunidade de
Samambaia, regido carente do Distrito Federal vizinha a uma fabrica da empresa.
Organizacao de audiéncia publica para discussdo dos possiveis impactos ambientais da
nova fabrica da Sadia em Pernambuco. O evento contou com a presenga de
autoridades federais, estaduais e municipais e reuniu um publico de mais de 1.500
pessoas, entre moradores da regido, ambientalistas, académicos e representantes de
movimentos sociais.

Coordenagdo geral do evento de inauguracdo de nova fabrica da Sadia em Vitéria de
Santo Antdo (PE) com cerca de 2.000 pessoas, incluindo a presenca do Presidente da
Republica, Luiz Inacio Lula da Silva
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Experiéncia total de 18 anos.

Sao Paulo, 23 de agosto de 2025

U ada, Ok wiottos, ~rdlis

Sheila de Moura Matos

Representante Legal
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Documento Comprobatério da Experiéncia

A licitante Lua Propagandas Ltda (CNPJ n. 05.916.755/0001-54), por meio da sua
Procuradora, Sheila de Moura Matos, CPF No, 315.721.318-02, DECLARA, sob as penas da
lei, em especial o art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, que o profissional Jodo Vitor Ramos
Ribeiro que estara a disposi¢do da Contratante para execugao do objeto do contrato vinculado
ao Edital n. 006/2025 possui mais de 3 anos de experiéncia comprovada, bem como possui
capacidade técnica para desenvolver as atividades previstas no Edital, na area de
PLANEJAMENTO, GESTAO E CRIACAO DE CONTEUDO PARA AS MIDIAS
SOCTAIS.

Jodo Vitor Ramos Ribeiro - Profissional de Comunicacio Jinior

Formacdo académica: Graduado em Marketing pela Universidade Cruzeiro do Sul;

graduando em Publicidade e Propaganda pela Universidade Cruzeiro do Sul.
Experiéncia profissional

CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAULO | 11/2022 - 01/2025 (estagiario)

e Participagdo de reunides de prospeccio (pesquisa, estudo, analise e gestao estratégica)
e Participacdo de reunides de trabalho com a equipe interna

e Auxilio nas atividades de midias digitais

e Auxilio no checking de criagdo, produgdo

e distribuicdo e veiculacdo

e Auxilio no checking de controle de despesas

e Auxilio na elaboragao de relatérios

e Auxilio no desenvolvimento de projetos

ESPACO TIA LILTIKA | 11/2021 - 11/2022 (social media)

e planejamento estratégico

/A
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e criacdo de conteudo

e Veiculacdo de contetido
e interacdo com o publico
® monitoramento

e andlise de resultados
Experiéncia total de 3 anos.

Sdo Paulo, 23 de agosto de 2025

Sheila de Moura Matos

Representante Legal
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Documento Comprobatério da Experiéncia

A licitante Lua Propagandas Ltda (CNPJ n. 05.916.755/0001-54), por meio da sua
Procuradora, Sheila de Moura Matos, CPF No, 315.721.318-02, DECLARA, sob as penas da
lei, em especial o art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro, que a profissional Natalia Amai que
estara a disposicdo da Contratante para execucdo do objeto do contrato vinculado ao Edital n.
006/2025 possui mais de 6 anos de experiéncia comprovada, bem como possui capacidade
técnica para desenvolver as atividades previstas no Edital, na area de PLANEJAMENTO,
GESTAO E CRIACAO DE CONTEUDO PARA AS MIDIAS SOCIAIS.

Natalia Arnai - Profissional de Comunicagdo Pleno
Formacgao académica: Graduada em Comunicagdo Organizacional

Experiéncia profissional
Lua Propaganda (04/2024 - atual)

Responsavel pela gestio das redes sociais de perfis, coordenando a produgio e publicagdo de
cerca de 40 posts semanais, com foco em engajamento, crescimento organico e alinhamento

estratégico da comunicagao.

Muito Mais Digital (08/2023 - 03/2024)

Gestdo de Projetos Digitais

Curso Positivo (01/2022 - 02/2023)

Analista de redes sociais. ‘G

LivingFor Marketing (01/2020 - 01/2021)

Rua Fidéncio Ramos 195, 12° andar cj 126, Sao Paulo-SP — www.lua.ag




Lun

Gestao e produgdo de contetudo para redes sociais, Inbound marketing, atendimento ao cliente
e Facebook Ads.

The Legal Hub (01/2020 - 08/2020)

Gerenciamento de campanhas patrocinadas no Facebook e Instagram Ads, planejamento de

SEO e planejamento e produgdo de contetidos para as redes sociais.
Envoline Marketing (05/2019 - 01/2020)
Criacdo e gerenciamento de campanhas Google e Facebook Ads.

Experiéncia total de 6 anos.

Sao Paulo, 23 de agosto de 2025

m\, M v Wﬁﬂg

Sheila de Moura Matos

Representante Legal
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Documento Comprobatério da Experiéncia

A licitante Lua Propagandas Ltda (CNPJ n. 05.916.755/0001-54), por meio da sua
Procuradora, Sheila de Moura Matos, CPF No, 315.721.318-02, DECLARA, sob as penas da
lei, em especial o art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, que o profissional Vinicius Bonadie
que estara a disposi¢do da Contratante para execugdo do objeto do contrato vinculado ao
Edital n. 006/2025 possui mais de 6 anos de experiéncia comprovada, bem como possui
capacidade técnica para desenvolver as atividades previstas no Edital, na area de
PLANEJAMENTO, GESTAO E CRIACAO DE CONTEUDO PARA AS MIDIAS
SOCIAIS.

Vinicius Bonadie - Profissional de Comunicagdo Pleno
Formagao académica: Graduado em Radio, TV & Internet pela UMESP

Experiéncia profissional
Lua Propaganda (03/2025 - atual)

Criacdo e produgio de conteudo para redes sociais, coordenacgdo de contetudo (aprovacgdo de

materiais) e execu¢do de relatorios periddicos

Rede TV (10/2024 - 03/2025)

Roteirista

Jimenes Comunicacio (04/2023 - 01/2024)

Assessoria de imprensa atuando como elo estratégico entre a agéncia e os meios de T
comunicagdo, com foco em fortalecer e solidificar a imagem de clientes. Elaboragdo e
divulgagdo de press releases, coordenacdo, gestdo de crise e producdo de contetido para

midias sociais € comunicacao interna com foco em pequenas e médias empresas.
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Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo (12/2021 - 03/2023)

Assessoria de imprensa responsdvel por planejar, produzir ¢ mediar a comunicagdo

institucional com a imprensa ¢ a sociedade, garantindo transparéncia e visibilidade as

atividades parlamentares.

Café Com Bobagem (06/2020 - 12/2021)
Roteirista para televisao
Maquina Cohn & Wolfe (11/2019 - 05/2020)

Produgdo de releases, planos de comunicagao e relatorios. Clipping ¢ acompanhamento em

eventos e encontros com a imprensa.

Experiéncia total de 6 anos.

Sdo Paulo, 23 de agosto de 2025

)
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Sheila de Moura Matos

Representante Legal
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Documento Comprobatério da Experiéncia

A licitante Lua Propagandas Ltda (CNPJ n. 05.916.755/0001-54), por meio da sua
Procuradora, Sheila de Moura Matos, CPF No, 315.721.318-02, DECLARA, sob as penas da
lei, em especial o art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, que o profissional Thito Coelho
Cassimiro que estara a disposi¢do da Contratante para execugdo do objeto do contrato
vinculado ao Edital n. 006/2025 possui mais de 7 anos de experiéncia comprovada, bem como
possui capacidade técnica para desenvolver as atividades previstas no Edital, na area de
PLANEJAMENTO, GESTAO E CRIACAO DE CONTEUDO PARA AS MIDIAS
SOCIAIS.

Thito Coelho Cassimiro - Profissional de Comunicagido Pleno
Formagio académica: Graduado em Radio, TV & Internet pela UMESP

Experiéncia profissional
Secretaria Municipal das Subprefeituras da Prefeitura de Sao Paulo (12/2021-04/2025)

Assessor técnico de comunicacdo e trabalho social
e Planejamento de publicagdes nas redes da Secretaria Municipal das Subprefeituras
e Gerenciamento dos sites e redes sociais das 32 subprefeituras de Sdo Paulo

e Desenvolvimento dos videos publicados nas redes da Prefeitura.

e (aptacdo de imagens, com cdmeras, celulares e drones, nas acdes internas e externas.

Subprefeitura da Lapa (01/2018-11/2021)

Assessor técnico de comunicagdo e trabalho social

e Responsavel pelos processos de regularizagdo de comunidades.

e (Coordenacao de Projetos Sociais e Eventos Culturais.
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e Desenvolvimento dos videos publicados nas redes da Prefeitura.

e C(Captagdo de imagens, com cadmeras, celulares e drones, nas a¢des internas e externas.
Experiéncia total de 7 anos.

Sao Paulo, 23 de agosto de 2025

/g’idlm 2 WMo VelFs

Sheila de Moura Matos

Representante Legal
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Documento Comprobatério da Experiéncia

A licitante Lua Propagandas Ltda (CNPJ n. 05.916.755/0001-54), por meio da sua
Procuradora, Sheila de Moura Matos, CPF No, 315.721.318-02, DECLARA, sob as penas da
lei, em especial o art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, que a profissional Susan Hypolito que
estara a disposi¢do da Contratante para execugdo do objeto do contrato vinculado ao Edital n.
006/2025 possui mais de 15 anos de experiéncia comprovada, bem como possui capacidade
técnica para desenvolver as atividades previstas no Edital, na drea de PLANEJAMENTO,
GESTAO E CRIACAO DE CONTEUDO PARA AS MIDIAS SOCIAIS.

Susan Hypolito - Profissional de Comunicacdo Pleno
Formacio académica: Pos-Graduada em Marketing e Midias Digitais

Experiéncia profissional
Lua Propaganda (04/2024 - atual)

Jornalista sénior, responsavel pela reportagem digital oficial da Secretaria de Comunicagdo da

Prefeitura de Sdo Paulo.

Prefeitura de Sao Caetano do Sul (05/2023 - 01/2025)

Reportagem, coordenacdo ¢ criagdo de roteiros.

Governo de Sdao Paulo (03/2023 - 05/2023)

Jornalista multimidia.

Record TV (09/2019 - 01/2023)

Chefe de Reportagem ¢ produgdo de reportagens. \
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Pesquisa investigativa e producdo de contetudo.

Rede Globo (11/2018 - 05/2019)

Record TV TS (06/2017 - 06/2018)

Reporter de Televisdo.

Record TV TS (06/2013 - 08/2017)

Subchefe de Reportagem.

Rede Globo (11/2012 - 05/2013)

Apuragao.

Rede Bandeirantes de televisdo (01/2009 - 10/2012)
Edicdo de textos e producao.

Experiéncia total de 15 anos.

Sdo Paulo, 23 de agosto de 2025

Sheila de Moura Matos

Representante Legal
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Documento Comprobatério da Experiéncia

A licitante Lua Propagandas Ltda (CNPJ n. 05.916.755/0001-54), por meio da sua
Procuradora, Sheila de Moura Matos, CPF No, 315.721.318-02, DECLARA, sob as penas da
lei, em especial o art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro, que a profissional Karen Muliterno que
cstara a disposicdo da Contratante para execug¢do do objeto do contrato vinculado ao Edital n.
006/2025 possui mais de 16 anos de experiéncia comprovada, bem como possui capacidade
técnica para desenvolver as atividades previstas no Edital, na area de PLANEJAMENTO,
GESTAO E CRIACAO DE CONTEUDO PARA AS MIDIAS SOCTAIS.

Karen Muliterno - Profissional de Comunicagdo Pleno
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Formaciao académica: Bacharel em Publicidade e Propaganda
Experiéncia profissional
Lua Propaganda (01/2025 - atual)

Gerenciamento de contas atuando com clientes como Governo do Estado do Parana,

Assembleia Legislativa do Parana e Copel.

Made Group (06/2024 - 12/2024)

Gerenciamento de contas atuando com clientes como Prudentail, laboratorios do grupo Fleury,

¢ntre outros.

Live the Agency (04/2021 - 02/2024)

Atendimento a clientes com foco em comunicac¢ao digital.

PUC/PR (01/2020 - 01/2021)

Gestao de projetos digitais.

Heads (04/2018 - 01/2020)

Gerenciamento das demandas e organizagdo de pautas das equipes de Criagao, Planejamento,

Producgdo e Social.

Mirum (05/2015 - 04/2018)

Atendimento a clientes com foco em comunicagdo digital e performance.
Agéncia Casa (06/2011 - 03/2013)

Gestdo de Projetos Digitais nas areas de User Experience (UX), Designer de Interfaces, Front
End Developer ¢ Back End Developer, Search Engine Optimization, Business Intelligence;
Coleta e Anadlise de Briefings, Desenvolvimento e Acompanhamento de Cronogramas; E
Homologacdo e Analise de entregas; Gestdo de Equipe, Escopo, Custo; Apoio nos Processos

Operacionais; Utilizagdo do MS-Project além de Ferramentas de Gestdo internas.

d
Midia Digital (10/2008 - 06/2011) A
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Acompanhamento de demandas do atendimento e distribuicdo entre as equipes.

Gerenciamento do fluxo ¢ manutencdo da organizacdo de entregas dos jobs.

Experiéncia total de 16 anos.

Séo Paulo, 23 de agosto de 2025

Q@;ﬁw AL Mo 'wwvb

Sheila de Moura Matos

Representante Legal
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Documento Comprobatorio da Experiéncia

A licitante Lua Propagandas Ltda (CNPJ n. 05.916.755/0001-54), por meio da sua
Procuradora, Sheila de Moura Matos, CPF No, 315.721.318-02, DECLARA, sob as penas da
lei, em especial o art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro, que o profissional Rafael Coradine que
estard a disposi¢do da Contratante para execugio do objeto do contrato vinculado ao Edital n.
006/2025 possui mais de 16 anos de experiéncia comprovada, bem como possui capacidade
técnica para desenvolver as atividades previstas no Edital, na area de PLANEJAMENTO,
GESTAO E CRIACAO DE CONTEUDO PARA AS MIDIAS SOCIAIS.

Rafael Coradine - Profissional de Comunicagao Pleno

Formacio académica: Graduado em Comunicagdo Social, com habilitacdo em Publicidade e

Propaganda, pelo Centro Universitario de Maringa (UNICESUMAR).

Experiéncia profissional
Lua Propaganda (10/2022 - atual)

Head de criagdo de contas como Governo do Parana, CDHU - Governo de Sdo Paulo e

Assembleia Legislativa e Copel.

Ebanx (08/2019 - 06/2022)

Lider da equipe de criagdo responsavel pela estratégia da marca.
Tif (04/2012 - 06/2019)

Redator de campanhas on e offline.

Trade MKT (09/2011 - 04/2012)
Redator de pegas e campanhas publicitarias. N
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Redator de pecas e campanhas publicitarias.

G/Pac (10/2008 - 08/2011)

Tif (10/2008 - 04/2010)

Redator de pecas e campanhas publicitarias.

Jump (01/2005 - 10/2008)

Redator de pecas e campanhas publicitarias.

Experiéncia total de 19 anos.

Sao Paulo, 23 de agosto de 2025

Sheila de Moura Matos

Representante Legal
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Documento Comprobatério da Experiéncia

A licitante Lua Propagandas Ltda (CNPJ n. 05.916.755/0001-54), por meio da sua
Procuradora, Sheila de Moura Matos, CPF No, 315.721.318-02, DECLARA, sob as penas da
lei, em especial o art. 299 do Coédigo Penal Brasileiro, que o profissional Abner da Silva
Santos que estara a disposi¢do da Contratante para execugdo do objeto do contrato vinculado
ao Edital n. 006/2025 possui mais de 4 anos de experiéncia comprovada, bem como possui

capacidade técnica para desenvolver as atividades previstas no Edital, na area de DESIGN

GRAFICO.

Abner da Silva Santos - Designer junior

Formacio académica: Bacharel em Design, com habilitagio em Design Grafico, Produto e
Interiores, pela Universidade Federal de Alagoas - UFAL, cursando pds-graduagdo em Gestédo

de Projetos pela Universidade Unigranrio | Afya.

Experiéncia profissional

Empresa Junior Batuque Design - Designer Projetista (08/2018 - 12/2018)

- Desenvolvimento de projetos graficos;

- Criacao de identidades visuais;

- Elaboragao de materiais digitais e impressos;
- Prototipagem e criagdo de mockups.

Empresa Junior Batuque Design - Diretor de Projetos (01/2019 - 12/2019)

- Planejamento e gestdo de projetos;
- Definicdo de escopo, prazos e cronogramas;
- Supervisdo do processo de criagdo e entrega.

Agéncia Tengu Propaganda - Diretor de Arte (11/2020 - 12/2022)

- Criagdo de conceitos visuais para campanhas publicitarias;
- Elaboragdo de layouts, pecas graficas e materiais de comunicagdo;
- Definicdo de identidade visual e linguagem estética das campanhas. /!

- 5
e
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Agéncia Acasa - Diretor de Arte (01/2023 - 03/2024)

- Definicdo de diretrizes estéticas ¢ identidade visual;
- Desenvolvimento de materiais graficos ¢ digitais;
- Criagdo de conceitos visuais para campanhas ¢ marcas.

Unima | Afya (Centro Universitario de Maceid) - Designer Pleno (04/2024 - 03/2025)

- Criacao de pecas graficas digitais e impressas;

- Desenvolvimento e manutengdo da identidade visual da instituicdo;
- Apoio as campanhas de marketing e comunicacao;

- Colaborag@o com equipes de comunicagao e eventos.

Experiéncia total de 4 anos e seis meses.

Sdo Paulo, 23 de agosto de 2025

WM C/Q W o W\C/\E

Sheila de Moura Matos

Representante Legal
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Documento Comprobatério da Experiéncia

A licitante Lua Propagandas Ltda (CNPJ n. 05.916.755/0001-54), por meio da sua
Procuradora, Sheila de Moura Matos, CPF No, 315.721.318-02, DECLARA, sob as penas da
lei, em especial o art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro, que o profissional Paulo Natal que
estara a disposicdo da Contratante para execugdo do objeto do contrato vinculado ao Edital n.
006/2025 possui mais de 15 anos de experiéncia comprovada, bem como possui capacidade

técnica para desenvolver as atividades previstas no Edital, na area de DESIGN GRAFICO.

Paulo Natal - Designer Pleno

Formacgio académica: Graduado em Comunicagdo Social, com habilitacio em Publicidade e

Propaganda, pela UniBrasil.

Experiéncia profissional
Posigraf (10/2009 - 01/2011)

Diregdo de arte para materiais graficos.

Otima Grifica (02/2011 - 01/2013)

Arte finalista de materiais graficos.

Grupo OM (03/2013 - 05/2013)

Arte finalista de materiais graficos e campanhas publicitarias.

CCZ*WOW (07/2013 - 09/2016)

Arte finalista de materiais graficos e campanhas publicitarias.

TailorMedia (09/2016 - 08/2017)

Arte finalista de materais graficos e campanhas publicitarias.

\\

\

\
N
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Lua Propaganda (08/2023 - atual)
Desdobramento de campanhas publicitarias on e off line

Experiéncia total de 15 anos.

Sdo Paulo, 23 de agosto de 2025

,sz M Vs s

Sheila de Moura Matos

Representante Legal
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Documento Comprobatério da Experiéncia

A licitante Lua Propagandas Ltda (CNPJ n. 05.916.755/0001-54), por meio da sua
Procuradora, Sheila de Moura Matos, CPF No, 315.721.318-02, DECLARA, sob as penas da

lei, em especial o art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, que o profissional Albérico Bini que

estara a disposicao da Contratante para execugao do objeto do contrato vinculado ao Edital n.

006/2025 possui mais de 17 anos de experiéncia comprovada, bem como possui capacidade

técnica para desenvolver as atividades previstas no Edital, na area de DESIGN GRAFICO.

Albérico Bini - Designer Pleno

Formacio académica: Graduado em Comunicagdo Social, com habilitagio em Publicidade e

Propaganda, pela Faculdade Campo Real (Guarapuava-PR) e pos-graduado em Comunicagdo

Audiovisual pela PUC-PR.

Experiéncia profissional

Master Comunicacao (01/2008 - 08/2009)

- Desenvolvimento de projetos graficos;
- Criagdo de identidades visuais;
- Elaboracgdo de materiais digitais e impressos;

Grupo Competence (08/2009 - 03/2010)

- Criagdo de conceitos visuais para campanhas publicitarias;
- Elaborag¢do de layouts, pecas graficas e materiais de comunicacio.

Guarda (Chuva) (03/2010 - 03/2011)

- Criacdo de conceitos visuais para campanhas publicitarias;
- Elaboracdo de layouts, pecas graficas e materiais de comunicagio.

CCZ*WOW (03/2011 - 09/2017)

- Definicao de diretrizes estéticas e identidade visual;
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- Desenvolvimento de materiais graficos e digitais;
- Criagdo de conceitos visuais para campanhas e marcas.

Vivas Comunicacio (10/2017 - 05/2018)

-Lideranga criativa e gestao de equipe;
-Defini¢do e supervisdo estética;
- Criagdo de conceitos visuais para campanhas publicitarias.

Buenas! (07/2018 - 12/2021)

-Lideranga criativa ¢ gestdo de equipe;
-Definicdo e supervisdo estética;
- Criagdo de conceitos visuais para campanhas publicitarias.

Lua Propaganda (01/2022 - atual)

- Desenvolvimento de materiais graficos e digitais;

- Definigdo e supervisdo estética,

- Criagdo de conceitos visuais para campanhas publicitarias.

Experiéncia total de 17 anos.

Sdo Paulo, 23 de agosto de 2025

Jrda do oo 1S

&

Sheila de Moura Matos

Representante Legal

T
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Documento Comprobatorio da Experiéncia

A licitante Lua Propagandas Ltda (CNPJ n. 05.916.755/0001-54), por meio da sua
Procuradora, Sheila de Moura Matos, CPF No, 315.721.318-02, DECLARA, sob as penas da
lei, em especial o art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, que a profissional Lais Campos que
estara a disposicdo da Contratante para execugdo do objeto do contrato vinculado ao Edital n.
006/2025 possui mais de 17 anos de experiéncia comprovada, bem como possui capacidade

técnica para desenvolver as atividades previstas no Edital, na area de DESIGN GRAFICO.

Lais Campos - Designer sé€nior

Formagdo académica: Formada em Comunicagdo Social, com habilitagdo em Publicidade e
Propaganda, pela ESAMC e Mauricio de Nassau; pos-graduada em Artes Visuais: cultura e

criagdo, pelo Senac; e cursando pos-graduagdo em Marketing Digital pela Ebac.

Experiéncia profissional

Lua Propaganda (12/2023 - atual)

- Direcdo criativa das redes sociais

Quintella Gerez Branding (11/2013 - 11/2023)

- Direcdo de Arte
- Identidade Visual

Agéncia UM (12/2009 - 08/2013)

- Direcdo de criagdo, diregdo de arte, projetos e arte finalista.

AGENCIA PORTA VERMELHA COMUNICACAO (12/2007 - 07/2009)

- Diregdo de criagdo, diregao de arte, projetos e arte finalista.
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- Planejamento de comunicagdo, atendimento, produgdo, organizagdo de
eventos e elaboragdo de projetos.

ESAMC (11/2006 - 12/2007)

. Experiéncia total de 17 anos.

Sao Paulo, 23 de agosto de 2025

Sheila de Moura Matos

Representante Legal
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Documentos comprobatérios da formagdo técnica/académica

dos profissionais apresentados
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Paulo Guilherme Oliveira
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Master em Jornalismo para Editores

— el &

O Centro de Extensdo Universitaria e a
Faculdade de Comunicagao da Universidade de Navarra conferem a

Kristhian Kaminski

o presente certificado pela conclusao do curso Master em Jornalismo para Editores,
com base no histérico escolar constante no verso.

5&0 Paulo, 30 de novembro de 2000

/
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Jorge Pimentel Cintra

e,

Prof. Carlos Alberto Di Franco

Universidade de Navarra Centro de Extensdo Universitaria
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Historico escolar do Certificado de conclusdo do curso Master em Jornalismo para Editores, emitido pelo Centro de
Extensdao Universitaria e pela Faculdade de Comunicagdo da Universidade de Navarra.

O
9 O_ Nome: Kristhian Kaminski
‘% 0 Disciplinas Carga horaria
= ¥ Reinventar os Jornais 46
T  Jornalismo Publico 46
As Redagdes do Século XXI 46
Diregéo Estratégica 30
Pesenho e Cultura da Imagem 16
Novas Tecnologias 46
Etica Jornalistica 20
Kif2:__>  Direito da Comunicagao 24
Filosofia 24
ot - Conferéncias 20
= %, Semindrio"Jornais Populares” 05
&

VALIDO SONELTE
COM D 3EL0 OF
AUTENTICIOANDE

5
E
z
g
b

Docente

José Francisco Sanchez / Gonzalo Peltzer
José Francisco Sanchez

Antoni M. Piqué

Alfonso Sanchez-Tabernero

Gonzalo Peltzer

Ramodn Salaverria

Carlos Alberto Di Franco

Guilherme Ddring Cunha Pereira

Lufs Jean Lauand

Registrado no Livro n° 01, do Departamento de Jornalismo do Centro de Extensdo Universitaria.

Patrocinio

Contro de
Extensdo
Universitéria
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Joao Vitor Ribeiro

y, - www.cruzelrodosul edu.br
;(I{ Cruzeiro do Sul Analia Franco - Av Regente Feilo, 1295 03342 000 SP - SP
Ll iro do Guarulhos - Av. Salgado Filho, 100 | 07115 000 Guaruthos - SP
Uberdade - R Galvie Bueno, 868 01506 000 SP - SP

Paulista - Av. Paulista, 1415 - parte| 01311 925 SP - SP

S#o Miguel - Av. Dr. Ussiel Cirllo, 111 2213 | 08060 070 SP - SP

Santo Amaro - Av. das Nagbes Unidas, 18605 - anexo parte | 04795 902 SP - SP

Villa-Lobos - Av. iImperatriz Leopoldina, 550 | 05305 000 5P - SP

CURSO SUPERIORDETECNOLOGIAEM MARKETING
PORTARIA MINISTERIAL N° 948, DE 30.08.2021, DOU N° 165, DE 31.08.2021, SEGAO 1, P. 36 E 47

CERTIFICADO

Certificamos para os devidos fins, que JOAO VITOR RAMOS RIBEIRO, CPF n.° 543.693.088-36,
concluiu no segundo semestre letivo de 2023, o curso de SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM MARKETING,
tendo colado grau em 08/03/2024.

Certificamos também, que o respectivo diploma sera emitido e registrado em até 120 dias a partir
da data de Colacdo de Grau.

Sao Paulo, 21 de agosto de 2025.

Documento assinado digitaimente

Assinado por: Andreia Silva Ferreira
Cargo: Coordenadora de Operagdes
RG:27.888.822-7

Data: 21/08/2025
https://validar.iti.gov.br/

&

ll

Recredenciamenlo
Sredenciamento

sancial Portana Mimisterial n® 544 de 18.05 2012 DI
Sortaria Ministenal n° 1 287 de 19102012, DO

Rua Fidéncio Ramos 195, 12° andar ¢j 126, Sao Paulo-SP —www.lua.ag

81



\J

Natalia Arnai

Ministério da Educagao

Universidade Tecnolégica Federal do Parana ' ' I
Campus Curitiba r PR

Departamento de Registros Académicos - DERAC

DECLARACAO

Declaramos, para os devidos fins, que NATALIA CAROLINA DOS
SANTOS ARNAL inscrita no CPF sob n.° 099.498.779-03 e com registro sob
o n.” 2030721 nesta Instituicdo Federal encontra-se na situagao Formado

desde 06 de margo de 2025, no 8° periodo do curso de Bacharelado Em

Comunicacédo Organizacional.

Informamos ainda que o curso é reconhecido pela Portaria MEC n°

486, de 19/11/2020, D.0.U. n° 222, Segéo 1, p. 119, de 20/11/2020.

Curitiba, 16 de Abril de 2025

Este documento foi gerado eletronicamente em: 16/04,2025 09:31:30
Cddigo de validagio: FA38.3E6E 9F41.D4C3.581C.6A43.E4FF 6453
Url para validagdo: hitp:/sistemas2. utfpr.edu.br/sistemas. utfpr.edu. br/declaracoes
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Vinicius Bonadie

@ Estacio

DECLARACAO DE CONCLUSAO

Declaramos para os devidos fins VINICIUS CHRISTAO BONADIE, registrado
sob matricula: 201603010696, graduou- se nesta Instituicio de Ensino Superior o
curso de JORNALISMO, tendo cumprido toda sua grade académica.

Informamos ainda que o (a) referido aluno participou da colagdo de grau do
semestre em questdo, que ocorreu em 14/08/2019.

Ressaltamos que o diploma encontra- se em tramitagdo de registro.

Sdo Paulo, 03 de outubro de 2024.

Kontnj 1 adiad iou

SECRETARIA SETORIAL DE ALUNOS

CENTRO UNIVERSITARIO ESTACIO DE SAO PAULO
RUA PROMOTOR GABRIEL NETUZZI PEREZ, 108, Santo Amaro
CEP: 04.743-020 - Sao Paulo - SP - Brasil
TEL: 1148319400/ FAX:
http://www.estacio.br / email: atendimento.edd@estacio.br
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Bacharel a

THITO COELHO CASSIMIRO

direitos e prerrogativas legais.

Sao Bernardo do Campo, 19 de agosto de 2024.

Assinatura realizada por meio de

certificado ICP-Brasil
THITO COELHO CASSIMIRO

Diplomado(a)

Ismael Forte Valentin
Reitor

1

UNIVERSIDADE METODISTA DE SAO PAULO

Metodista

de Sao Paulo

O Reitor da Universidade Metodista de S&o Paulo, no uso de suas atribuigbes e tendo em vista a conclusdo do
curso de RADIO, TV, INTERNET na data de 28/06/2024 e a colagéo de grau em 19/08/2024, confere o titulo de

nacionalidade Brasileira, natural de Sao Paulo, nascido em 23 de novembro de 1994, portador da Cédula de
Identidade n® 419494777 - SSP/SP, e outorga-lhe o presente diploma, a fim de que possa gozar de todos os

Assinatura realizada por meio de
certificado ICP-Brasil

Maria Aparecida Fernandes Ribeiro
Secretaria Académica

|

== = =

htlps /idiplomadigilal metodista br [
Codigo de validagdo 167 167 5c885427b404 / st
ETE
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UNIVERSIDADE METODISTA DE SAO PAULO
Recredenciada pela Portaria n® 641, de 20/05/2021, D.O.U. n® 21052012, Se¢ao
1, pag. 12, de 21/05/2012

Mantenedora: INSTITUTO METODISTA DE ENSINO SUPERIOR
CNPJ da mantenedora: 44351146000157

RADIO, TV, INTERNET - Bacharelado
Renovagdo de Reconhecimento pela Portaria n°: Portaria n® 278 de 23/04/2018,
D.0O U.23042018 Segdo pag. de 23/04/2018

UNIVERSIDADE METODISTA DE SAQ PAULO

Diploma registrado sob o n® 92773, Livro 01, em 19/08/2024, por delegacéo de
competéncia do Ministério da Educagéo, nos termos da Lei n® 9.394, de 20
dezembro de 1996, e do Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017

Sao Bernardo do Campo, 19 de agosto de 2024
Assinatura realizada por meio de certificado ICP-Brasil

Genilda Santos Damasceno
Secdo de Registro de Diplomas
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FUNDACAO GETULIO VARGAS

* TABELUAC DE NOTAS

O Duretor da Escola Brasileira de Administragao Pablica ¢ de Empresas da Fundagio Getulio Vargas conlere a

SUSAN KELLY HYPOLITO ZAMORANO KURY
Cadastro de Pessoa Fisica - CPEF: 36316567855 bo

Certificado do Curso b:,
Pos-Graduagio em Marketing e Midias Digitais

Nivel Especializagao (Pos-graduagao lato sensu), drea de conhecimento Negocios, Administragao e Direito, com 432 horas-aula,
concluido em 27 de janeiro de 2024,

Rio de Janewro, 29 de feveresro de 2024,

Flavio Cavalho de Yasconcelos
Daretor
FGV EBAPE
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FUNDACAO
GETULIO VARGAS

W FG

HISTORICO ESCOLAR

Nome do aluno: Susdn Kelly Hypolito Zamorano KIJ'I")' B

0040

a @

VT FGV IDE

Registro na instituicao: E-384585

| Naturalidade: Sdo Paulo -Sp
Curso: Pos-Graduacdo em Markeling ¢ Midias Digitais

Data de nascimento: 14/11/1986

Periodo de realizagao do curso: !3/(]),:')0)4 a 27/011'20?4

Total de horas-aula cumpridas: 432h

Coefciente de Rendimento: 9,25

Disciplina

. Disci ) e o Dacente Responsavel Titwagio | H/A | Media Final

K riagdo, Desenvoly imento e Gestao de Produtos L - Silvia Marla Pia Fereari o Especialista em Marketing o3 92
Comunicagac, Planejamento e Convergéncia das Midias Vitor Moura Lima Doutor em Markeling — o | 9,00
Consumo e Processo Decisorio da Compra Fernanda Cintra de Paula Mestre em Comunicagdo e Mequng ] | 10,00

| Estratégias de Distribuigao Onumhmzm-é e Trade Marketlﬂg o - Fernanda Cintra de Paula Mestre em Comunicagdo e Mercado g %y 9x
E-commerce e Modelo de Negocios Digitals S _| Fébio Flatschart Especialista em Criagao Visual e Multimdia 35 ] _875
Estratégias de mark eting o o Elson Adalberto Teixeira Mestre em Gestao Estrategica de Negocios | 36 | 200
Mobile Mark eting Diana Sinclair Pereira Brankso Doutor em Administragao de Empresas R 1]

| Midia Gnline ¢ Web Analytcs ) - Diana Sinclar Pereira Branisso Doutor em Administragdo de Enpresas f 36 1000

| Midias Sociais: Qldm. unplemuntus e monitoramento o Vitor Moura Lima Doutor em Marketing 6 | 1000
UX: User L-xm,-rn?nce e Plataformas Digitas Leonardo Gongalves Viana 22:;0;$;::ﬂ95m( mk"’"d dec umunuinrr#rw.i ih_ 1 IU,UU-
FGV Enterprise Competition Paule da Costa Lopes Doutor em Engenharia de Prod ugao ﬁ 72| 8,51
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Karen Muliterno
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UNIVERSIDADE TUIUTI DO PARANA

Credencieds pelo Decreto de 07 de julho de 1997
publicade no D.O.U de U8 de julho de 1997

Reconhecido pela Portaria n.e 1309 de 14-07-20C6
publicada no COU n.* 135 em 17.07-2006

UNIVERSIDADE TUIUTI DO PARANA
APOSTILA
O presente diploma confere habifitagdo em:
Publicidade e Propaganda.

Curitibe, 24 _de MARG Q.  decd006

Bacreudrio

UNIVERSIDADE TUIUTI DO PARANA
Curitiba - PR
Divisdo de Registro do Diplomas

Diploma registrado sob n.v 0 1 6 2 7 8

Processo n."_2 oo 16 o
Nos termos do ert. 48 do Lel 9.394]96.
Apostila anotada nesta date, no termo do registro.

Curitiba _2.£, de

oE

LUIZ QUILHERME
Roil

NQEL SANTOS

Beo de Spog
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Centro Aniversitrio de Miaringd

Fstodo do Parand

® TReitor do Centro Vniversicdrio de Maringd,
no oso de suas arriboigies ¢ tendo em vista o concloglio em 29 de dezembro de 2005, do
Corso de BGraduagio em Comunicagio Social ¢ g colagio de gran em o2 de fevereiro de 2006,

confere o titulo de WBacharel em Comunicacio Docial o

Ratael Coradine Bilbg,

brasileiro, natural do Estado do Parana,
nascido a 26 de fevereiro de 1983, RG 8.736.941-7/PR,

¢ ootorga-lhe o presente Biploma, o fim de qoe possa gozer de todos o5 diveitos ¢ prerrogativas legais.

Flaringé, o2 de feoereiro de 2006,
> “Pre*Reltor Athdémico ) g 7.
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Curso de Graduaghe
emComunicagiie Secinl
can Babilitache em Publichiade ¢ Propageeds
Raceshecid peta portaria W 3485, pebiicata
a4 D.0.U.6a 1011012985

meummunm

APOSTILA

Concluiu a habilitagio em PUBLICIDADE
E PROPAGANDA em 21 j /2 0%,

Maringa, €2 § 02 of
M' [Dbegga® -

Pro-Reltor )
AL g et

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA-PR
PRO-REITORIA DE GRADUAGAQ
Diploma Regiatrada sab 2... JL 0. cocvrnrieses

uﬂoj).f.‘{:lrlﬁ..mhn......
Art 48, da Lef 0° 9.594, de 20/12/96 ¢ Ato Executive n° 20/99
de 20/05/99 do Reitor da Universidade Estadual de Loodrina.

Londrina. .4 L. 0b....LAne

= Or* Maria Ap. V. de Carvaiho
r6-Reltora de Graduagao
d UEI._JPROGRAD

=
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS

O Reitor da Universidade Federal de Alagoas, no uso de suas atribuigdes, tendo em vista a conclusdo do curso

de Graduagdo em Design em 14/07/2023, confere o titulo de

Bacharel em Design a

Abner da Silva Santos

SOJUES BA[IS BP J2Uqy

1
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de nacionalidade Brasileira, natural de Rio de Janeiro - RJ, nascido(a) a 10/08/1996, portador(a)

da Carteira de Identidade n? 3617856-0, expedida pelo(a) Secretaria de Estado da Defesa Social de Alagoas e
outorga-lhe o presente Diploma a fim de que possa gozar de todos os direitos e prerrogativas legais.

Maceio (AL), 19 de julho de 2023.

Original assinado conforme Portaria n2 554/2019-MEC

Josealdo Tonholo

Reitor(a)

e
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS

Curso de: Graduagio em Design Diploma registrado sob o n? 635, folha 635

| Reconhecida pela/o: Portaria MEC

Livro 7-D, em 19/07/2023, conforme processo

| No. 211 de 25/06/2020 - D.O.U. de | N® 23065.025253/2023-31 por delegacdo de

| 07/07/2020.

competéncia do Ministério da Educagdo, nos
termos da Lei n? 9.394, de 20 de dezembro de
1996, e do Decreto n? 9.235, de 15 de
dezembro de 2017 e Portaria N2 1.095, de 25
de outubro de 2018,

Nome da IES Expedidora/Registradora: UNIVERSIDADE FEDERAL DE
ALAGOAS

Razdo social da mantenedora: UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
CNPJ da mantenedora: 24.464.109/0001-48

Credenciamento: Portaria 463 de 30/06/2021, DOU, Secao 1, pag. 34, de
01/07/2021.

PRO-REITOR/A DE GRADUAGAO: AMAURI DA SILVA BARROS

REITOR/A: JOSEALDO TONHOLO

Maceid, em 19/07/2023

Original assinado conforme Portaria n2 554/2019-MEC
Josias de Sousa Lima

ENCARREGADO DO REGISTRO/DRCA/UFAL

@ Ministério da Educacgéo
DIPLOMA DIGITAL

Validagdo: https://sistemas.ufal.br/diplomadigital/
Cédigo de validacdo: 577.577.85433aed8845
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CENTRO UNIVERSITARIO AUTONOMO DO BRASIL

A Reitora do Centro Universitdrio_Autdnomo do Brasil - UM@MSIL,' 1o uso de suas atribuigdes e tendo em
vista a conclusdo do curso de Comunicagdo Sociak em 21 de margo de 2012, confere o titulo de Bacharel a

ﬂm@ﬁﬂhWﬂ@M{

de nacionalidade Brasileira, natural do Estado do Parand, nascido em 09 de abril de 1983,

portador do RG n° 7.397.401-1/PR.

e outorga-lle o presente diploma a fim de que possa gozar de todos os direitos e prerrogativas legais.

Iy

Secretano

~ ((2SERVICO DE REGISTRO CVIL )

Cur'a'jtz'Ea, 12 de margo de 2019,

E 142 TABELIQNATO DT NOTAS

CURITIR “ SET. 2024 pasan

! 'u» ¥ e ranruduqaa

Lot [T
Diplomado > N
LO NO
£ JE 3 9 O

Reitora
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CENTRO UNIVERSITARIO AUTONOMO DO BRASIL

. UNIBRASIL
Credenciado pela Portaria.Ministerial N° -1.024;

de 05 de dezembro de 2014 - 'D.O.U. de |
08/12/2014.

PROPAGANDA, bacharelado, reconhecido pela Portari
n® 265 de 03 de abril de 2017, publicada no D.0.U de 04
de abril de 2017,

_— - s
Centro Universitério Auténomo do Brasil
UNIBRASIL {

P LA '
O presente diploma confere a Habilitagdo em

Publicidade e Propaganda.

Curitiba, 12 de margo de 2019,
Fovans.

Reitora

" Profa. Lilian Pereira Ferrari
‘; Reitora

{ Fabio dos

Curso de COMUNICAGAQ SOCIAL- PUBLICIDADE E|

(CERTIFICO Que 8t 1w
fiel do original apresentado redg care

~ CENTRO UNIVERSITARIO AUTONOMO DO BRASIL

ol JUNIBRASIL
Setor de Reglatro !de Diplomas e Cerfificados -
RDC, criado pela Reaolug&o N? 03!2018 CONSU

Diploma registrado sob n® 02387, lero n° 01, Folha 48,
nos termos dispostos no § 1° Art. 48 da Lei N°
9.394/1996, di 20 de dezembro de 1996 ~ D.0.U. de
23/12/1996 e no § 4° Art. 2° do Decreto/N° 5.786, de
24 de maio de 2006 - D.0.U. de 25/05/2006,

Curitiba, 12 de margo de 2019.

ADRIANE Ja FATIMA DE OLIVEIRA

Supervisora do RDC
Portaria N° 03/2017 - Reitoria

: A o S ! 5
olionato de Notas = m&ﬂﬁue
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Pontificia Universidade (.la‘é.(f)iécja do Parana

SELO ™~
\IFF%:W“
i 'd G 1 |
& & B ik ] | B 1
B i T || 2

0O Reitor da Pontificia Universidade Catélica do Parana / PUCPR, no uso de suas
atribuicBes, tendo em vista a conclusdo do Curso de Especializagdo (Lato Sensu) em
COMUNICACI\O AUDIOVISUAL nos termos da Resolugdo N° 01/2007- Conselho
Nacional de Educagdo, realizado no periodo de 31/03/2008 a 30/05/2009, perfazendo
um total de 360 horas-aula, confere o presente certificado a ALBERICO VIOMAR

BINI.

Curitiba, 23 de outubro de 2009
LEMENTE Iv:ﬁlLIAﬂ'O
Reitor

RICARD ROLO
pré-Reitor Comunitdrigle de Extensdo

4 0dLqry
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Pontificia Universidade Catélica do Parana
Pré-Reitoria Comunitaria e de Extenséo

afolhano ... 1.Q... .. sob no ,

Ol le g/

Curitiba, £G de

O Registro do presente Certificado 593 e{ncontra noivro no .. ().

29 SERVIGO Dt

E 149 TABELIONAT(

conmes 16 FEV. 2024 PARANA
-ru‘hduqziu

CERTIHCO gque et oo
L

et 00 Ongipal ope
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€ Cdron”
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!
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Autemicagho o colitanciele da Cruz Dias Pinto
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Lais Campos

Rua Fidéncio Ramos 195, 12° andar cj 126, Sdo Paulo-SP — www.lua.ag
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SUBQUESITO 2 - ITEM 3.3.2 CAPACIDADE DE ATENDIMENTO / EXPERIENCIA

Em atendimento ao item 3.3.2 do edital, apresentamos os clientes atualmente atendidos pela
Lua, bem como os atestados de pessoas juridicas que comprovam a capacidade operacional de
execugdo de servigos similares previstos no objeto desta licitagio de comunicagdo

institucional digital.

GOVERNO DO ESTADO DO PARANA

PARANA

GOVERNDO Do ESTADO

Inicio do atendimento: setembro/2017 até a presente data.

A Lua Propaganda ¢ uma das parceiras estratégicas do Governo do Parand, desenvolvendo
campanhas de comunicagdo que visam fortalecer a imagem institucional, prestar contas a
sociedade sobre as agdes governamentais, informar a populagio sobre politicas publicas e
promover a educa¢ao. Com portfolio diversificado, a agéncia contribui para a comunicagdo
online e offline eficaz do governo, que é um dos lideres de desenvolvimento econdémico como

quarta maior economia do Pais.

EDUCACAO FAZENDA

PARANA & PARANA &

GOVERNDO Do ESTADO GOVERNDO 0C ESTADO

SECRETARIA DA EDUCACAO SECRETARIA DA FAZENDA
HABITACAO SEGURANCA
JA COHAPAR PARANAY

Companhia de Habitagide do Parana SECRETARIA DA

SEGURANCA PUBLICA

Rua Fidéncio Ramos 195, 12° andar ¢j 126, Sd0 Paulo-SP — www.lua.ag
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO

&
DO ESTADO DE SAO PAULO (CDHU) CD H b

COMPANHIA DF DESENVOLVIMENTO MARITACIONAL & UHBAND

Periodo de atendimento: setembro/2021 até a presente data.

A CDHU ¢ uma instituicdo do governo do estado de Sdo Paulo de grande relevancia, com
atuagdao marcante no setor de habitacdo. Tem sido protagonista na constru¢do de um futuro
mais justo e digno para milhares de familias paulistas com a promocdo do acesso & moradia

digna.

Recentemente, a Lua conquistou trés novas contas. Sdo elas:

/L/'\Esélé\fﬁ%ﬁgg Legislativa do Parana: "Parana. Com tudo. Com todos.” Esta

DO PARANA campanha foi lancada em 2025, em meios off e on, com destaque para

A Lua Propaganda desenvolveu o novo conceito da Assembleia

a presenca em grandes portais € blogs do estado, ¢ fortalece a imagem
institucional do parlamento, amplia a transparéncia das acdes
legislativas, informa a populag¢do sobre projetos de lei e iniciativas dos deputados, além de

promover a cidadania e a participagdo popular.

Periodo de atendimento: margo/2025 até a presente data.

A Lua ¢ responsavel pela presenga digital da maior cidade da

Wi América Latina. A agéncia desenvolve conteidos diversos para o
PREFEITURA DE

SAO PAULO site e as redes sociais da Prefeitura de Sdo Paulo, garantindo

comunicagdo clara, acessivel e de interesse publico. Com portfolio

dinamico e versatil, a Lua contribui para aproximar a gestio

Rua Fidéncio Ramos 195, 12° andar cj 126, Sao Paulo-SP — www.|lua.ag :/* '
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municipal da populagdo paulistana, informando sobre servigos, agdes e programas, além de

valorizar a identidade e a diversidade da cidade.
Periodo de atendimento: abril/2025 até a presente data.

y A Lua Propaganda também tem orgulho de ser parceira da Copel,
z uma das maiores companhias do setor de energia do Brasil. A
zT3 COPEL agencia contribui para aproximar ainda mais a Copel da populagdo

paranaense, destacando o compromisso com a inovagdo, a

sustentabilidade e a exceléncia no fornecimento de energia. Com
l atuacdo integrada em canais online e offline, a agéncia ajuda a
] traduzir a grandiosidade da empresa, de capital aberto, presente em toda a cadeia de energia e
reconhecida nacional e internacionalmente pela solidez e pelo desempenho, em mensagens

claras, acessiveis e relevantes para todos os publicos.

Periodo de atendimento: junho/2025 até a presente data.

) Na sequéncia, apresentamos os documentos da Lua que comprovam estas experiéncias.

A

/

Rua Fidéncio Ramos 195, 12° andar cj 126, S&do Paulo-SP — www.lua.ag
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PARANA &

GOVYERNDO Do ESTADO

ATESTADO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS

O ESTADO DO PARANA, por intermédio do orgdo SECRETARIA DE ESTADO DA
COMUNICAGAO, constituida nos termos da Lei n° 21.352/2023, dotada de personalidade
juridica de direito publico, inscrita no CNPJ sob o n°® 49.179.188/0001-76 com sede a Praca
Nossa Senhora de Salete, S/N, CEP 80.530-909, Curitiba - PR, representada neste ato por
Willian dos Santos Silva, no cargo de Diretor de Publicidade da Secretaria de Estado da
Comunicagdo do Parana, ATESTA, através desta declaragio, que a empresa LUA
PROPAGANDA LTDA, inscrita no CNPJ sob n.° 05.916.755/0001-54, com sede em SZo Paulo,
na Rua Fidéncio Ramos n°195 — Conj. 126, 12° Andar - Vila Olimpia, (SP) - CEP: 04551-010 e
filial inscrita no CNPJ sob n.° 05.616.755/0003-16, localizada na Av. Candido de Abreu n°776 —
Conj. 1001, 10° Andar — Centro Civico (PR) - CEP: 80530-000, por meio do contrato
n°.020/2022, firmado entre as partes em 23 de agosto de 2022 que se encontra vigente, vem
prestando a esta Secretaria os servicos contratados de forma tecnicamente correta, proba,
cumprindo os prazos convencionados e cujo objeto é a prestagdo de servigos técnicos de
publicidade para elaboracdo de projetos e campanhas da Secretaria de Estado da
Comunicacao Social e Cultura, atividades realizadas integradamente e concomitante, quais
sejam:

a) ao planejamento, a conceituag¢do, a concepecao, a criacdo, & execugdo interna, a compra
de midia e a distribuicdo de publicidade aos veiculos e demais meios de divulgagdo, com o
objetivo de promover a venda de bens ou servicos de qualquer natureza, difundir ideias ou
informar o publico em geral;

b) a intermediagdo e a supervisdo da execucdo externa de atividades complementares,
como os servicos especializados de pesquisas e de outros instrumentos de avaliacio e de
geragdo de conhecimento sobre o mercado, de criacdo e de desenvolvimento de formas
inovadoras de comunicagdo publicitaria, e da producdo e & execucdo técnica das pegas e
projetos criados pela agéncia;

c) a criagdo de pegas de comunicagdo no ambiente digital, incluindo materiais publicitarios
com acgdes em redes sociais e mobile e a gestdo de canais de contetido, monitoramento e
gestdo de relacionamento em midias sociais, incluindo-se o planejamento digital estratégico, a
personalizag&o de canais e perfis, a criagdo de pecas para postagens em diferentes formatos
(videos, imagens, audios, texto, animagdes, infograficos, e-books, entre outros formatos);

d) o conjunto de atividades realizadas integradamente que tenham por objetivo o estudo, o
planejamento, a conceituacéo, a concepcao, a criagdo, a execugdo interna, a intermediacdo e a
supervisdo da execugdo extema, a compra de midia e a distribuido de publicidade aos
veiculos e demais meios de divulgagdc, com o objetivo de promover a venda de bens ou
servicos de qualquer natureza, difundir ideias ou informar o publico em geral.

As pesquisas e outros instrumentos de avaliagdo descritos na alinea “b”, tém por finalidade
especifica de aferir o desenvolvimento estratégico, a criagdo e a veiculago e de possibilitar a
mensuracaoc dos resultados das campanhas publicitarias realizadas em decorréncia da
execuc¢ac do contrato, vedado o tratamento de matéria estranha ou que ndo guarde pertinéncia
tematica com o objeto do contrato.

LA

Rua Fidéncio Ramos 195, 12° andar cj 126, S0 Paulo-SP — www.|lua.ag
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A referida agéncia de publicidade presta os servigos de acordo com as atividades constantes
como objeto do contrato, cumprindo rigorosamente as exigéncias contratuais, tais como prazo
e qualidade e nada constando, durante a vigéncia do contrato, que desabonasse sua conduta.

Periodo de atendimento — agosto/2022 — atual.

Exemplos de cases de campanhas de comunicacdo recentes com midia digital feita pela
Lua Propaganda: Verdo maior fevereiro, 2024, IPVA janeiro/2024 e janeiro/2025, Parana
Supermercado do mundo margo/2025 e Grandes entregas de dezembro de 2024.

Vale ressaltar os dados alcangados pela campanha Verdo Maior: o turismo no Parana cresceu
13,7% no primeiro quadrimestre de 2023, segundo dados divulgados pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE). Além disso, a programacédo do Verdo Maior Parana bateu o
recorde de todas as edigSes. Gerando midia espontanea em 15 estados, com mais de 1.750
matérias publicadas por 219 veiculos de comunicagdo, que impactaram em torno de 24 milhdes
de pessoas. Um ganho de exposicdo em midia de mais de 7 milhdes e 600 mil reais.

Curitiba, 03 de junho de 2025.

AT

Willian dos Santos Silva
Diretor de Publicidade da
Secretaria de Estado da Comunicacao do Parana
Telefone: (41) 3350-2645
Email: willianssilva@secom.pr.gov.br

Rua Fidéncio Ramos 195, 12° andar ¢j 126, Sdo Paulo-SP — www.|ua.ag
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. Autenticagdo eletrénica 3/3
autentl Ue Data e horarios em GMT -3:00 Sao Paulo
Ulhtima atualizagdo em 03 jun 2025 as 1411

tdentificador e07ef396bb49fB8708f364daSeab76ace8f401dcchbecddsfcO

Pagina de assinaturas

SR s

Willian silva
389.617.018-00
Signatario

HISTORICO
03 jun 2025 Aurelio Alves de Almeida criou este documento. ( Empresa: Lua Propaganda Ltda, CNPJ:
13:34:27 05.916.755/0001-54, Email: financeiro@lua.ag, CPF: 033.955.549-10 )
03 jun 2025 Willian dos santos silva (Email: willianssilva@secom.pr.gov.br, CPF: 389.617.018-00) visualizou este
14:11:43 documento por meio do IP 200.189.118.91 localizado em Curitiba - Parana - Brazil
03 jun 2025 Willian dos santos silva (Email: willianssilva@secom.pr.gov.br, CPF- 389.617.018-00) assinou este
14:11:53 : documento por meio do IP 200.189.118.91 localizado em Curitiba - Parana - Brazil
Escanete a imagem para verificar a autenticidade do documento ~
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CDHU

(COMPANHIA DE DE LENVOUVIENTD HABTACONAL | URIANG

ATESTADO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS

A COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SAO
PAULO - CDHU, inscrita no CNPJ sob o n°® 47.865.597/0001-09 com sede na Rua Boa Vista, 170
13° andar - Bloco 2 - Centro CEP: 01014-930 - Sao Paulo/SP, representada neste ato por Lucas
Ungaretti Francoio, no cargo de Superintendente de Comunicagdo Social, ATESTA, através desta
declaragdo, que a empresa LUA PROPAGANDA LTDA, inscrita no CNPJ sob n°
05.916.755/0001-54, com sede em S3o Paulo, na Rua Fidéncio Ramos n°195 — Conj. 126, 12°
Andar — Vila Olimpia, (SP) - CEP: 04551-010 e filial inscrita no CNPJ sob n.° 05.616.755/000316,
localizada na Av. Candido de Abreu n°776 — Conj. 1001, 10° Andar — Centro Civico (PR) - CEP:
80530-000, por meio do contrato n® 9.01.03.00/1.00.00.00/0017/20, firmado entre as partes em 06
de margo de 2020 que se encontra vigente, vem prestando a esta Companhia os servigos
contratados de forma tecnicamente correta, proba, cumprindo os prazos convencionados e cujo
objeto € a prestagdo de servigos técnicos de publicidade para elaboragdo de projetos e campanhas
da CDHU, atividades realizadas integradamente e concomitante, quais sejam:

a) ao planejamento, a conceituacao, a concepgao, a criacdo, a execucdo interna, & compra de
midia e a distribuicdo de publicidade aos veiculos e demais meios de divulgagdo, com o objetivo de
promover a venda de bens ou servicos de qualquer natureza, difundir ideias ou informar o publico
em geral;

b) a intermediagdo e a supervisdo da execucgdo externa de atividades complementares, como
os servicos especializados de pesquisas e de outros instrumentos de avaliacdo e de geragio de
conhecimento sobre o mercado, de criagdo e de desenvolvimento de formas inovadoras de
comunicacao publicitaria, e da producédo e a execucdo técnica das pecas e projetos criados pela
agéncia,

c) a criacao de pecas de comunicacdo no ambiente digital, incluindo materiais publicitarios com
agOes em redes sociais e mobile e a gestdo de canais de contetido, monitoramento e gestdo de
relacionamento em midias sociais, incluindo-se o planejamento digital estratégico, a personalizagdo
de canais e perfis, a criagdo de pegas para postagens em diferentes formatos

(videos, imagens, audios, texto, animagdes, infograficos, e-books, entre outros formatos);

d) o conjunto de atividades realizadas integradamente que tenham por objetivo o estudo, o
planejamento, a conceituacdo, a concepgdo, a criagdo, a execucgdo interna, a intermediacio e a
supervisao da execucao extena, a compra de midia e a distribuicdo de publicidade aos veiculos e
demais meios de divulgagao, com o objetivo de promover a venda de bens ou servi¢cos de qualquer
natureza, difundir ideias ou informar o publico em geral.

As pesquisas e outros instrumentos de avaliagdo descritos na alinea “b”, tém por finalidade
especifica de aferir o desenvolvimento estratégico, a criagao e a veiculagio e de possibilitar a
mensuracao dos resultados das campanhas publicitarias realizadas em decorréncia da execucéo
do contrato, vedado o tratamento de matéria estranha ou que ndo guarde pertinéncia tematica com
o objeto do contrato.

A referida agéncia de publicidade presta os servigos de acordo com as atividades constantes como
objeto do contrato, cumprindo rigorosamente as exigéncias contratuais, tais como prazo e
qualidade e nada constando, durante a vigéncia do confrato, que desabonasse sua conduta.

LuF
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Periodo de atendimento — 06/03/2020 — atual.

Exemplos de cases de campanhas de comunicagao recentes com midia digital feita pela Lua
Propaganda: Regularizagdo Fundiaria — agosto/2024, Novo Casa Paulista setembro e
outubro/2024, Crédito Imobiliario Dezembro/2024 e janeiro/2025 e Balanco de marco 2025 e
abril/2025.

A campanha Novo Casa Paulista alcangou resultados expressivos em curto periodo: aumento de
mais 100% do numero de pessoas que acessaram a pagina do programa Casa Paulista para
obterem informacdes sobre o programa. Além disso, foi observado o aumento do uso de
palavras-chave relacionadas a campanha e programa, como, por exemplo, "Casa Paulista”. Em
certos momentos, a busca pelo termo superou a busca pelo programa federal Minha Casa, Minha
Vida (fonte: Google Trends). Durante o periodo da campanha, foram feitas mais de 5 mil novas
inscrigdes no CCI, programa de crédito do Novo Casa Paulista, ajudando assim o governo a
cumprir sua meta de reduzir o déficit de Habitacdo do Estado de Sao Paulo.

Por ser verdade, firmo o presente:

Sao Paulo, 30 de maio de 2025.

D

Lucas Ungaretti Francoio
Superintendente de Comunicacgao Social
Telefone: (11) 2505-2399
Email: publicidade@cdhu.sp.gov.br
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Identificador: b477aaa8bfc1fa558d931b70165634a7509052ee5e44336ff
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Lucas Francoio
347.193.298-45
Signatario

HISTORICO

02 jun 2025 Aurelio Alves de Almeida criou este documento. ( Empresa: Lua Propaganda Ltda, CNPJ
19:04:33 05.916.755/0001-54, Email: financeiro@lua.ag, CPF: 033.955.549-10)

03 jun 2025 Lucas Ungaretti Francoio (Email: publicidade@cdhu.sp.gov.br, CPF: 347.193.298-45) visualizou este
07:10:09 documento por meio do IP 179,209 47 112 localizado em Sao Paulo - Sio Paulo - Brazil

03 jun 2025 Lucas Ungaretti Francoio (Email: publicidade@cdhu.sp.gov.br, CPF: 347.193.298-45) assinou este
07:10:09 ~ documento por meio do IP 179.209.47.112 localizado em S&o Paulo - S3o Paulo - Brazil

Escaneie a imagem para verificar a autenticidade do documento
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ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DO PARANA

Centro Legislativo Presidente Anibal Khury
Praga Nossa Senhora de Saletie S/N - Baino Centro Civico - CEP 80530-911 - Curitiba - PR - www.assembleia pr leg br

ATESTADO

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A PARANA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA, sediada na Praga Nossa Senhora da Salete,
s/ bairro Centro Civico, CEP: 80.530-911 na cidade de Curitiba, Estado do Paran, inscrita no CNPJ sob o
n” 77.799.542/0001-09, dechra para os devidos fins que a LUA PROPAGAN DA LTDA , com a matriz na
Rua Fidéncio Ramos, n° 195, 12° Andar, Conj. 776, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP - CEP 04.551-010 ¢ sede
na Avenida Candido de Abreu, n® 776, Conj. 1001/1002, Edif. World Business, Centro Civico, CEP 80.530-
000. ma cidade de Curitba/PR, inscria no CNPIMF sob n° 05.916.755/0001-54 (matriz) e
05.916.755/0003- 16 (filial) € uma das agéncias de publicidade contratadas, por meio da Concorréncia Piblica
n® 002/2024, Contrato n® 007/2025 de margo/2025 que se enconfra vigente, vem prestando os servigos
confratados de forma tecnicamente correta, proba, cumprindo os prazos convencionados e cujo objeto é a
prestagdo de servigos técnicos de publicidade para elaboragdo de projetos e campanhas da ASSEMBLEIA
LEGISLATIVA DO ESTADO DO PARANA, atividades realimdas integradamente e concomitante, quais
sejam:

a) ao planejamento, & conceiiacdo, & concepgdo, & criagio, A execucio mterna, A compra de midia e 2
distrbuicdo de publicidade aos veiculos e dermais meios de divulgagdo, com o objetivo de promover a venda
de bens ou servigos de qualquer natureza, difindir ideis ou informar o piiblico em geral;

b) a ntermediado e 4 supervisio da execucdo externa de atividades complementares, como os servicos
especlizados de pesquisas e de outros mstrumentos de avaliagdo e de geragio de conhecimento sobre o
mercado, de criagdo e de desenvolvimento de formas novadoras de comunicagio publicitaria, ¢ da produgio
e 4 execugdo técnica das pegas e projetos criados pela agéneia;

¢) a criagio de pegas de comunicagio no ambiente digital, nchindo materiais publicitirios com acdes em
redes socas e mobile e a gestdo de canais de contetido, monitoramento e gestio de rehcionamento em midias
sociais, incluindo-se o planejamento digital estratégico, a personalizagio de canais e perfis, a criacio de pegas
para postagens em diferentes formatos (videos, imagens, audios. texto, animagdes, nfogrificos, e-books, entre
outros formatos);

d) o conjunto de atividades realizadas mtegradamente que tenham por objetivo o estudo, o plnejamento. a
conceituagdo, a concepgdo, a cragdo, a execugdo interna, a ntermediacdo e a supervisio da execugio
externa, a compra de midia e a distribuicdo de publicidade aos veiculos e demais meios de divulgagio, com o
objetivo de promover a venda de bens ou servigos de qualquer natureza, difindr ide&s ou informar o publico
em geral.
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As pesquisas e outros mstrumentos de avaliagdo descritos na alinea “b”, tém por finalidade
especifica de aferr o desenvolvimento estratégico. a criagio e a veiculgdo e de posshbilitar a mensuragio dos
resultados das campanhas publicitirias realzadas em decorréncl da execugdo do confrato, vedado o
tratamento de matéria estranha ou que no guarde pertméneia tenyitica com o objeto do contrato.

A referida agéneia de publicidade presta os servigos de acordo com as atvidades
constantes como objeto do confrato, cumprindo rigorosamente as exigéneias contratuais, tals como prazo e
qualidade ¢ nada constando, durante a vigéncia do contrato, que desabonasse sua conduta.

Periodo de atendimento — margo/2025 — atual.

Exemplos de campanhas de comunicagdo recentes com midia digital feita pela agéncia Lua Propaganda Ltda:
Reposicionamento 2025 e Canpanha Instiucional 2025.

Atenciosamente,

Gestor de Publicidade: Jo&o Evaristo Debiasi (matricula n® 3024861) — Diretor de
Comunicagao;

Gestora Técnica— Titular: Ursula Poli — matricula n° 30244 86;

Gestora Administrativa: Titular — Marli Marlei Benthien Zaunir (matricula n° 5055513)
Fiscal de Contrato: Gustavo Chamecki Altheia de Mello — matricula n° 30258 16;

e & 9

R,
Seil Documento assinado digitalmente por Mari Marei Benthien Zaunir, Assessor(a)
B Administrative, em 21/08/2025, as 10:11, conforme Ato da Comissdo Executiva n® 2201/2019.
N° de Série do Certificado: 1299888860846940029

sei! . 1 Documento assinado digitalmente por Gustave Chame cki Altheia De Mello, Assessor(a)
- @ Administrativo, em 21/08/2025, as 10:27, conforme Ato da Comissdo Executiva n® 2201/2019,
N° de Série do Certificado: 9083235994600851963

se. Documento assinado digitalmente por Ursula Poli, Assessor(a) Adminis trative, em 21/08/2025,
- @ as 11:59, conforme Ato da Comissdo Executiva n® 2201/2019.
eletrénica N°® de Série do Certificado: 1299888895240056769

S@i' .. § Documento assinado digitalmente por Jodoe Evaristo Debiasi, Diretor de Comunicacdo, em
» () | 21/08/2025, a5 1231, conforme Ato da Comisséo Executiva n° 2201/2019.
eletrbnica N° de Série do Certificado: 9083238 197720231231

A autenticidade do documento pode ser conferida no site

http/www.assembleia. pr.leg. br/sei/verificar informando o cddigo verificador 1267348 ¢ o codigo
Fpatt CRC 99046EES.

18375-67.2025 1267348v9
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ATESTADO DE PRESTAGAO DE SERVICOS

A empresa LUA PROPAGANDA LTDA, inscrita no CNPJ sob n.°
05.916.755/0001-54, com sede em Sao Paulo, na Rua Fidéncio Ramos n°195 —
Conj. 126, 12° Andar — Vila Olimpia, (SP) - CEP: 04551-010 e filial inscrita no CNPJ
sob n.° 05.616.755/0003-16, localizada na Av. Candido de Abreu n°776 — Con;.
1001, 10° Andar — Centro Civico (PR) - CEP: 80530-000, por meio do contrato n°®
001/2025-PREF/SECOM, firmado entre as partes em 8 de abril de 2025 que se
encontra vigente, DECLARA que vem prestando a Secretaria Especial de
Comunicacado os servicos contratados conforme Termo de Contrato (anexo) n°
001/2025-PREF/SECOM, cujo objeto € a prestacdo de servigos de comunicagao
digital, Nota de Empenho n.° 47.042/2025, emitida em favor dessa empresa, para
suporte as despesas relativas ao Contrato, conforme autorizacdo exarada no
processo n.° 6010.2023/0004029-6.

Os servigos prestados neste contrato, sao:

a) prospecc¢ao, planejamento, implementagdo, manutengdo e monitoramento de
solugdes de comunicacgao digital, no ambito do contrato;

b) criagdo e execugdo técnica de agdes e/ou pegas de comunicagao digital;

c) criagao, implementacao e desenvolvimento de formas inovadoras de comunicagao
digital, destinadas a expandir os efeitos de mensagens e conteldos da Prefeitura da
Cidade de Sao Paulo, em seus canais proprietarios e em outros ambientes,
plataformas ou ferramentas digitais, em consonancia com as novas tecnologias.
Para execucédo do objeto deste contrato, as demandas sdo atendidas por meio da
combinagdo dos produtos e servicos mais adequados para apoiar a Secretaria
Especial de Comunicagdo na superacdo de seus desafios e alcance dos seus

objetivos de comunicagdo, abrangendo Produtos e Servigcos Essenciais, nas
seguintes categorias:

1. Design;

2. Apresentacao;

3. Planejamento Estrategico;
4. Planejamento Tatico;

5. Métricas e Avaliacdes;

6. Conteudo;

7. Pecas Digitais;

8. Fotografia;

9. Video;

10. Audio;

11. Redes Sociais;

12. Manuais;

13. Atendimento;

14. Ferramentas de Comunicacéo Digital. ,Q

S ¢
4
>y
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PRODUTOS E SERVICOS ESSENCIAIS

1.1 DESIGN

1.1.1 CRIACAO E PRODUGAO DE ICONE

nao se aplica

120

1.1.2 ADAPTAGAO OU REPLICAGAO DE TELA

Baiba

12

Média

12

Alta

12

[ 1.1.3 ELEMENTO GRAFICO PARA PROPRIEDADE DIGITAL

Baixa

12

12

1.2 APRESENTACAO

1.2.1 ROTEIRIZAGAO DE APRESENTAGAO

1.2.2 DIAGRAMAGAO DE APRESENTAGAO

1.3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

1.3.1 MAPEAMENTO DE PRESENGA DIGITAL

Baixa

Média

Alta

1.3.2 DIAGNOSTICO E MATRIZ ESTRATEGICA

Baixa

Média

Alta

1.3.3 DIAGNOSTICO DE CONTEUDO

nao se aplica

1.3.4 PLANEJAMENTO DE CONTEUDO

nao se aplica

1.3.5 DIAGNOSTICO DE SAUDE DIGITAL DA MARCA OU TEMA

ndo se aplica

1.3.6 GESTAO DA REDE DE INFLUENCIADORES DIGITAIS

Baixa

Média

Alta

1.3.7 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE COMUNICAGAO DIGITAL

ndo se aplica

1.4 PLANEJAMENTO TATICO

1.4.1 ARQUITETURA DE PROPRIEDADE DIGITAL

Baixa

Meédia

Alta

1.4.2 CRIACAO/ADEQUAGAO DE LEIAUTE DE PROPRIEDADE DIGITAL

nao se aplica

12

1.4.3 PROJETO EDITORIAL

nao se aplica

12

1.4.4 PLANO DE TAGUEAMENTO DE PROPRIEDADE DIGITAL

Baixa

[

Media

w

Alta

N

1.4.5 MIGRAGAC DE CONTEUDO

Baixa

=y
LE]

Média

Alta

Altissima

1.4.6 ESCOPO FUCIONAL DE MODULO

Baixa

Média

Alta

1.4.7 ESCOPO FUNCIONAL DE PROPRIEDADE DIGITAL
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1.5 METRICAS E AVALIAGOES
1.5.1 RELATORIO DE ANALISE DE PROPRIEDADE DIGITAL néo se aplica 24
1.5.2 RELATORIO "RELATAR ERROS" ndo se aplica 24
1.5.3 RELATORIO DE BUSINESS INTELIGENCE (Bl) DE PROPRIEDADE DIGITAL ndo se aplica 6
' 1.5.4 RELATORIO DE DESEMPENHO DE REDES SOCIAIS néo se aplica 6
Baixa 4
1.5.5 RELATORIO DE ANALISE DE AGAO DE COMUNICAGAQ EM PROPRIEDADE DIGITAL E SUAS RESPECTIVAS REDES Média 4
Alta 4
1.5.6 RELATORIO ESTRATEGICO GERENCIAL DE MONITORAMENTO ndo se aplica 4
1.5.7 RELATORIO GERENCIAL CONSOLIDADO DE PROPRIEDADE DIGITAL nao se aplica 4
1.6 CONTEUDO
Baixa 12
1.6.1 MONTAGEM E CRIAGAO DE CAPA/PAGINA DE SITE/PORTAL Média 6
Alta 4
Baixa 240
1.6.2 ATUALIZAGAO DE PAGINA PRINCIPAL DE SITE/PORTAL Média 120
Alta 60
| Baixa 48
1] 1.6.3 PAUTA Média 24
Alta 12
Baixa 36
1.6.4 EDIGAO DE TEXTO EM LINGUA ESTRANGEIRA Média 24
Alta 12
Baixa 36
'| 1.6.5 ELABORACAO DE TEXTO EM LINGUA ESTRANGEIRA Média 24
Alta 12
Baixa 120
|| 1.6.6 EDIGAO DE TEXTO EM LINGUA PORTUGUESA Média 60
Alta 30
Baixa 120
1.6.7 ELABORAGAO DE TEXTO EM LINGUA PORTUGUESA Meédia 60
| Alta 30
|| 1.6.8 PESQUISA ICONOGRAFICA nao se aplica 80
| Baixa 6
[l189 CAPACITAGAO PARA PUBLICAGAO DE CONTEUDO Média 6
| Alta 6
1.6.10 PUBLICAGAQ DE CONTEUDO I ndo se aplica I 480 I
1.7 PECAS DIGITAIS
Baixa 120
1.7.1 INFOGRAFICO Média 60
Alta 30
1.7.2 E-MAIL MARKETING néo se aplica 48
Baixa 120
1.7.3 BANNER Media 60
Alta 24
Baixa 24
1.7.4 ADAPTGAO DE BANNER Média 24 ‘g
Alta 12

7 “’f}
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1.8 FOTOGRAFIA
Baixa 48
181 PRODUGAO FOTOGRAFICA Média 24
Alta 12
1.9 viDEO
Baixa 12
|1 1.9.1 VIDEO REPORTAGEM i >
Alta 4
Altissima 4
Baixa 12
1.9.2 VIDEO DEPOIMENTO
Meédia 6
Baixa 24
1.9.3 VIDEO ANIMAGAO Media 12
Alta 6
Baixa 12
1.9.4 VIDEO COLAGEM Média 6
Alta 6
Baixa 12
1.9.5 VIDEO PREMIUM i 2
Alta 6
Altissima 4
Baixa 36
|1 1.9.6 REEDIGAO DE VIDEO Média 24
Alta 12
1.9.7 TRANSMISSAO AQ VIVO PARA AMBIENTE DIGITAL nao se aplica 52
Baixa 52
Média 12
1.9.8 TRANSCRIGAO DE VIDEO
Alta 12
Altissima 6
Baixa 52
1.9.9 LEGENDAGEM DE VIDEO i ai
Alta 12
Altissima 6
|1 1.9.10 CORTE DE VIDEO nao se aplica 24
1.9.11 CREAQAO DE VINHETA ndo se aplica 72
1.9.12 TROCA DE VINHETA néo se aplica 24
Baixa 36
1.9.13 LIBRAS EM VIDEQ Mediia 24
Alta 12
Baixa 36
1.9.14 AUTODESCRIGAO EM VIDEO Média 12
Alta 6
1.10 AUDIO
1.10.1 PODCAST nao se aplica 120
1.10.2 REEDIGAC DE Aupic nao se aplica 24
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1.11 REDES SOCIAIS

|1 1.11.1 CONTEUDO PARA REDES SOCIAIS

Média

Alta

1.11.2 MODERAGAO EM REDES SOCIAIS

Baixa

Media

Alta

1.11.3 MONITORAMENTO DE REDES SOCIAIS

Baixa

Média

Alta

1.12 MANUAIS

1.12.1 MANUAL DE BOAS PRATICAS PARA INDEXAGAO DE CONTEUDO

nao se aplica

1.12.2 ELABORAGAO DE MANUAL TEXTUAL

Baixa

Média

Alta

e |l |-

|11.12.3 ELABORAGAO DE MANUAL VISUAL (GUIA DE ESTILO)

Baixa

Média

Alta

LN

1.12.4 ELABORAGAC DE MANUAL VISUAL (GUIA DE ESTILC) - EXPRESSO

ndo se aplica

1.12.5 DIAGRAMAGAO DE MANUAL

Baixa

Média

Alta

/| 1.12.6 DIAGRAMAGAO DE MANUAL - EXPRESSO

nao se aplica

1.12.7 CRIAGAO DE ITEM NOVO EM MANUAL VISUAL

nao se aplica

D =W

1.12.8 EDICAO DE PAGINA MANUAL VISUAL

Baixa

Média

1.12.9 PROJETO GRAFICO MANUAL

nao se aplica

1.12.10 ATUALIZAGAO DE MANUAIS ORIENTADORES

Baixa

Média

Alta

Altissima

1.13 ATENDIMENTO

|| 1.13.1 ATENDIMENTO DE DEMANDAS

12
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2.1 FERRAMENTAS DE COMUNICAGAO DIGITAL
Baixa 12
2.1.1 DISPARO DE MENSAGENS INTANTANEAS Media 12
Alta 12
2.1.2 VISUAL BUSINESS INTELLIGENCE nao se aplica 6
2.1.3 RELEASE PARA ATUALIZAGAO DE PROPRIEDADE DIGITAL ndo se aplica 1
2.1.4 FERRAMENTAS DE COMUNICAGAO DIGITAL - DISPARO DE E-MAIL MARKETING ndo se aplica 1
2.1.5 SETUP FERRAMENTA - E-MAIL MARKETING nao se aplica 48
2.1.6 INSTALAGAO E CONFIGURAGAQ DE CAPITULO (SUBLISTA) - E-MAIL MARKETING nao se aplica 48
2.1.7 HIGIENIZAGAO DA BASE - E-MAIL MARKETING nao se aplica 4
2.1.8 BALANCO DE USO DA PLATAFORMA - E-MAIL MARKETING nao se aplica 48
2.1.9 GESTAO E MANUTENGAQO DA PLATAFORMA - E-MAIL MARKETING nao se aplica 48
2.1.10 SUPORTE AOQ USUARIO - E-MAIL MARKETING néo se aplica 48
2.1.11 DISPARO DE E-MAIL MARKETING néo se aplica 24
2.1.12 GESTAO E MANUTENGAO DE DEPARTAMENTOS (SUBLISTA) - E-MAIL MARKETING ndo se aplica 48
2.1.13 TREINAMENTO DE USUARIOS - E-MAIL MARKETING ndo se aplica 6
Baixa 12
2.1.14 ATENDIMENTO TECNICO Média 12
Alta 12

Periodo de atendimento — abril/2025 — atual.

Os materiais elaborados pela Lua para a Prefeitura de Sao Paulo podem ser
observados nos seguintes canais oficiais:

prefeitura.sp.gov.br
https://www.facebook.com/PrefSP
https://www.instagram.com/prefsp/#
https://www.tiktok.com/@prefsp
https://x.com/prefsp

Curitiba, 23 de agosto de 2025.

N gL N\ TNASD
Sheila de Moura Matos
Representante legal
RG n° 33.822.754-4
CPF n°® 315.721.318-02
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PARANA &

GOVERNDO oo ESTADO

ATESTADO DE PRESTACAO DE SERVIGOS

A COMPANHIA PARANAENSE DE ENERGIA - COPEL, CNPJ no 76.483.817/0001-20, por
intermédio do contrato feito em convénio com a SECRETARIA DE ESTADO DA
COMUNICAGAO, ATESTA, através desta declaragdo, que a empresa LUA PROPAGANDA
LTDA, inscrita no CNPJ sob n.? 05.916.755/0001-54, com sede em Sao Paulo, na Rua Fidéncio
Ramos n°195 — Conj. 126, 12° Andar — Vila Olimpia, (SP) - CEP: 04551-010 e filial inscrita no
CNPJ sob n.? 05.616.755/0003-16, localizada na Av. Candido de Abreu n°776 — Conj. 1001, 10°
Andar — Centro Civico (PR) - CEP: 80530-000, por meio do contrato n°. 06/2017, firmado entre
as partes em 14 de setembro de 2017 e o CONTRATO COPEL N° 4600030228/2025 que se
encontra vigente, vem prestando a Companhia Paranaense de Energia os servigos contratados
de forma tecnicamente correta, proba, cumprindo os prazos convencionados e cujo objeto é a
prestacdo de servigcos técnicos de publicidade para elaboracdo de projetos e campanhas da
Copel, atividades realizadas integradamente e concomitante, quais sejam:

a) ao planejamento, a conceituagdo, a concepgao, a criacdo, a execugao intema, a compra
de midia e a distribuicac de publicidade aos veiculos e demais meios de divulgacdo, com o
objetivo de promover a venda de bens ou servigos de qualquer natureza, difundir ideias ou
informar o publico em geral;

b) a intermediagdo e a supervisdo da execugdo externa de atividades complementares,
como 0s servicos especializados de pesquisas e de outros instrumentos de avaliagéo e de
geragao de conhecimento sobre o mercado, de criagdo e de desenvolvimento de formas
inovadoras de comunicacgdo publicitaria, e da produgdo e a execugdo técnica das pegas e
projetos criados pela agéncia;

c) a criacdo de pec¢as de comunicacdo no ambiente digital, incluindo materiais publicitarios
com agoes em redes sociais e mobile e a gestao de canais de conteldo, monitoramento e
gestado de relacionamento em midias sociais, incluindo-se o planejamento digital estratégico, a
personalizacdo de canais e perfis, a criagio de pecas para postagens em diferentes formatos
(videos, imagens, audios, texto, animacgdes, infograficos, e-books, entre outros formatos);

d) o conjunto de atividades realizadas integradamente gue tenham por objetivo o estudo, o
planejamento, a conceituagao, a concepgao, a criagao, a execugao interna, a intermediagéo e a
supervisdao da execugao externa, a compra de midia e a distnbuigdo de publicidade aos
veiculos e demais meios de divulgagdo, com o objetivo de promover a venda de bens ou
servigos de qualquer natureza, difundir ideias ou informar o publico em geral.

As pesquisas e outros instrumentos de avaliagdo descritos na alinea “b”, tém por finalidade
especifica de aferir o desenvolvimento estrategico, a criagio e a veiculagido e de possibilitar a
mensuracao dos resultados das campanhas publicitarias realizadas em decorréncia da
execucdo do contrato, vedado o tratamento de matéria estranha ou que ndo guarde pertinéncia
tematica com o objeto do contrato.

A referida agéncia de publicidade presta os servigos de acordo com as atividades constantes
como objeto do contrato, cumprindo rigorosamente as exigéncias contratuais, tais como prazo
e qualidade e nada constando, durante a vigéncia do contrato, que desabonasse sua conduta.

Rua Fidéncio Ramos 195, 12° andar cj 126, Sdo Paulo-SP — www.lua.ag
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Periodo de atendimento — setembro/2017 — agosto/2025.

Exemplos de case de campanha de comunicagcdao com midia digital feita pela Lua
Propaganda: Campanha Acreditar sobre o investimento da Copel no Parana no ano de 2021.
A Copel & uma das principais companhias de energia do Brasil. E a campanha da Lua mostrou
a todos uma empresa paranaense que acredita na forca do seu estado e investe muito para
que a populagdo tenha energia para chegar cada vez mais longe. Agora em 2025 a Lua foi
novamente a responsavel pela campanha de investimentoc da Copel com resultados
expressivos na campanha que atingiu mais de 87 MILHOES de impactos em TV, radio, OOH,
impresso e digital em 30 dias, atingindo 85% da populagdo do Parana no alcance, com uma
frequéncia média de 12 exposig¢des por individuo, consclidando uma presenga massiva e eficaz
em todo estado. Em Meta (instagram e facebook) a campanha obteve um CPC 61% mais
barato do que a estimativa inicial e 275% mais cliques que o esperado.

Curitiba, 18 de agosto de 2025.

I donidl{ i

Daniela Godoy Catisti
Gerente de Departamento de Gestao de Marca e
Eventos da Copel
Telefone: (41) 99925-9447
Email: daniela.catisti@copel.com
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PARANA &

GOVERNDO Do ESTADO

ATESTADO DE PRESTACAO DE SERVIGOS

A COMPANHIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO DO PARANA,
CNPJ no 76.545.011/0001-19, por intermédio do contrato feito em convénio com a
SECRETARIA DE ESTADO DA COMUNICAGAO, ATESTA, através desta declaracdo, que a
empresa LUA PROPAGANDA LTDA, inscrita no CNPJ sob n.° 05.916.755/0001-54, com sede
em S3o Paulo, na Rua Fidéncio Ramos n°195 — Conj. 126, 12° Andar — Vila Olimpia, (SP) -
CEP: 04551-010 e filial inscrita no CNPJ sob n.® 05.616.755/0003-16, localizada na Av.
Céandido de Abreu n°776 — Conj. 1001, 10° Andar — Centro Civico (PR) - CEP: 80530-000, por
meio do confrato n°.020/2022, firmado entre as partes em 23 de agosto de 2022 que se
encontra vigente, vem prestando a esta Secretaria os servigos contratados de forma
tecnicamente correta, proba, cumprindo os prazos convencionados e cujo objeto é a prestagdo
de servigos técnicos de publicidade para elaboragédo de projetos e campanhas da Secretaria de
Estado da Comunicagdo Social e demais orgdos e autarquias do Governo do Parana,
atividades realizadas integradamente e concomitante, quais sejam:

a) ao planejamento, & conceituacdo, a concepgdo, a criagdo, a execugdo interna, a compra
de midia e & distribui¢do de publicidade aos veiculos e demais meios de divulgagdo, com o
objetivo de promover a venda de bens ou servigos de qualquer natureza, difundir ideias ou
informar o publico em geral;

b) a intermediacdo e a supervisdo da execucdo extemna de atividades complementares,
como os servigos especializados de pesquisas e de outros instrumentos de avaliacdo e de
geracao de conhecimento sobre o mercado, de criagdo e de desenvolvimento de formas
inovadoras de comunica¢do publicitaria, e da produgdo e a execucgio técnica das pegas e
projetos criados pela agéncia;

c) a criacao de pecas de comunicacdo no ambiente digital, incluindo materiais publicitarios
com acbes em redes sociais e mobile e a gestdo de canais de conteldo, monitoramento e
gestao de relacionamento em midias sociais, incluindo-se o planejamento digital estratégico, a
personalizag@o de canais e perfis, a criagdo de pecgas para postagens em diferentes formatos
(videos, imagens, audios, texto, animacgdes, infograficos, e-books, entre outros formatos);

d) o conjunto de atividades realizadas integradamente que tenham por objetivo o estudo, o
planejamento, a conceituagao, a concepgao, a criagdo, a execugdo interna, a intermediacdo e a
supervisdo da execugdo externa, a compra de midia e a distribuicdo de publicidade aos
veiculos e demais meios de divulgacdo, com o objetivo de promover a venda de bens ou
servigos de qualquer natureza, difundir ideias ou informar o pablico em geral.

As pesquisas e outros instrumentos de avaliagdo descritos na alinea “b”, tém por finalidade
especifica de aferir o desenvolvimento estratégico, a criagcdo e a veiculacéo e de possibilitar a
mensuragao dos resultados das campanhas publicitarias realizadas em decorréncia da
execugdo do contrato, vedado o tratamento de materia estranha ou que ndo guarde pertinéncia
tematica com o objeto do contrato.

A referida agéncia de publicidade presta os servigos de acordo com as atividades constantes
como objeto do contrato, cumprindo rigorosamente as exigéncias contratuais, tais como prazo
e qualidade e nada constando, durante a vigéncia do contrato, que desabonasse sua conduta.
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Periodo de atendimento — setembro/20217 — atual.

Exemplos de servigos digitais feitos pela Lua Propaganda: novo site da Celepar, portfolio
de produtos e filmes para uso em redes sociais.

Curitiba, 02 de junho de 2025.

Jocurmento astinado digizalmente

.ir-ub-- 4 LEAMDRO HUMBERT O PEREIRA BEGUOCI
S Deta U2/06/ 2025 19:46:41-0300

serifique em Arps:/Avalidar it gov &

Leandro Humberto Pereira
Assessor de Comunicagao
RG 160440430
COMPANHIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
E COMUNICACAO DO PARANA
CNPJ no 76.545.011/0001-19

Telefone: (11) 98063-0800

Email: beguoci@celepar.pr.gov.br
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SUBQUESITO 3 — ITEM 3.3.3 SISTEMATICA DE ATENDIMENTO

e Infraestrutura, instalacdes e recursos materiais que estariao a disposicao.

] Com presenca nos estados de Sao Paulo e do Parana, a Lua Propaganda esta estrategicamente
posicionada para atender clientes de todo o Brasil. Os escritorios estdo equipados com
estruturas completas e equipes experientes, o que garante atendimento de qualidade e suporte
continuo. Essa proximidade permite atender mais profundamente as necessidades de cada

cliente e se adaptar de modo 4gil as demandas de cada projeto.

Escritorio Sao Paulo/SP

Nossa matriz esta situada na Rua Fidéncio Ramos, n° 195, Conjunto 126, cora¢do do Bairro
Vila Olimpia, CEP: 04.551-010, na cidade de Sdo Paulo/SP. O escritério esta distribuido em
duas salas de reunido, com capacidade para 12 pessoas, duas salas de operacdo, com 22
estagdes de trabalho, CPD, almoxarifado, recepcao, copa e dois banheiros. Contamos também
com area localizada na Avenida Professor Francisco Morato, n® 5.975, Vila Sénia, CEP:

05.521-300 — Sao Paulo/SP, destinada a deposito/arquivamento de documentagio.

Rua Fidéncio Ramos 195, 12° andar c¢j 126, Sao Paulo-SP — www.lua.ag
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INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA - SAO PAULO

e Telecomunicacdo externa e interna;
20 linhas
18 ramais digitais
32 ramais analogicos
1 aparelho de fax (Panasonic)

1 aparelho Intelbras Ti 8301

e TI - Tecnologia da Informagao:
Software:
Sistema de rede local: Windows 2022 Server

Cloud Firewall — Cloudflare

Sistema de e-mail: Hostgator
Conexao de internet: Unix

Estagdes de trabalho: Windows 10/11
Microsoft Office 365
Adobe Creative Cloud 2025

e Hardware compartilhado:
FIREWALL/Load Balance:

Pentium(R) Dual-Core CPU E5200 @ 2.50GHz

Rua Fidéncio Ramos 195, 12° andar cj 126, Sao Paulo-SP — www.lua.ag
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2 CPUs: 1 package(s) x 2 core(s) — 4GB de Ram

Sistema: UNIX

e Servidor de arquivos:
Servidor de rede 1:
Dell Server Power Edge T350 Intel(R) Xeon(R) E-2324G CPU (@ 3.10GHz 3.10 GHz
Memoria RAM: 16GB
HDS: 2 x 20TB SAS + 2 x 500GB SSD

Sistema Operacional: Window Server 2022

Servidor de rede 2:

Dell Server Power Edge T430 Intel Xeon® ES5-2620 (Cache de 15 MB, 2.40GHz, 8.0 GT/s
Intel QPI)

Memoéria RAM: 32 GB

HDs: 6 discos rigidos SAS de 1.8TB, 2.5”, 10K rpm (Hot-Plug)
Sistema operacional: Windows Server 2012

Switches:

2 switches DELL X 1026 GIGABIT

1 Access Point Wi-Fi Ubiquiti
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e Recursos para impressao:

1 Canon iR-ADV C2030 (impressora, copiadora e scanner)

e Estacdes de trabalho:

6 Notebook Dell Inspiron 15 Série 3567 — Intel Core i5 8GB 2TB 15,6” Placa de Video
2GBC, Microsoft Office 365, Windows 10

3 Notebook Dell Vostro 15 Série 3520 — Intel12th Gen Intel(R) Core(TM) i3-1235U 1.30GHz
8GB 256GB 157, Microsoft Office 365, Windows 11

1 Notebook Dell Inspiron 15 Série 5448 — Intel Core 15 8GB 2TB 15,6” Placa de Video
2GBC, Microsoft Office 365, Windows 10

1 Notebook Dell Inspiron 15 Série 3583 — Intel(R) Core(TM) 15-8265U CPU @ 1.60GHz
1.80 GHz 8GB 250GB 157, Microsoft Office 365, Windows 11

1 Macbook Intel Core i5: 4 GB DDR, HD 500 GB, Tela 13, Microsoft Office 365

6 Workstation Core 2 Duo: 2.8 GHz, 4 GB DDR2, HD 320 GB, DVD RW, Windows 10,
Microsoft Office 365, Monitor 19”

e Recursos da area de criagdo:
4 iMac 5K Intel Core 15:32 GB DDR, HD Fusion Drive de 2TB, Tela 27”
1 iMac Intel Core i5:8 GB DDR, HD 1TB, Tela 21,5”

Softwares: Microsoft Office 365 e Adobe Creative Cloud 2025

Rua Fidéncio Ramos 195, 12° andar cj 126, Sao Paulo-SP — www.lua.ag
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e Sistema aplicativo:

ERP: Publimanager

e Internet:
Vivo Fibra 300MB

Megatelecom 60MB

e RTV:
1 Televisor 55 Samsung

1 Apple TV 4K 32 GB

Rua Fidéncio Ramos 195, 12° andar ¢j 126, S&o Paulo-SP — www.lua.ag
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Escritorio Curitiba/PR

Nossa filial estd situada na cidade de Curitiba-PR, na Avenida Candido de Abreu, n° 776,
Conjuntos 1.001/1.002, Centro Civico, CEP: 80.530-000, bairro onde os principais 0rgaos
governamentais estdo instalados. O escritério esta distribuido em duas salas de operagdo com
14 estagoes de trabalho, sala de reunido, com capacidade para oito pessoas, CPD,
almoxarifado, dois banheiros, recep¢do e copa. Contamos também com area localizada na Rua
Mateus Leme, 127, Centro, CEP: 80.510-190 - Curitiba/PR, destinada a

depdsito/arquivamento de documentagao.
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INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA - Parana

e Telecomunicagdo externa ¢ interna:
14 linhas
14 ramais digitais

1 aparelho Intelbras Ti 8301

e TI— Tecnologia da Informagdo:
Software:
Sistema de rede local: Windows 2012 Server
Sistema de e-mail: Locaweb
Conexdo de internet: Unix
Esta¢des de trabalho: Windows 10
Firewall:
Servidor de internet/firewall:
HP787242-505 — Servidor ProLiant HP MicroServer Gen8 Intel Pentium G2020T (2.5GHz)
Memoria RAM: 8 GB
DVD-ROM: 2 discos rigidos 1 TB, 3.5”, 7200 rpm

Sistema: UNIX

Rua Fidéncio Ramos 195, 12° andar cj 126, Sdo Paulo-SP — www.lua.ag
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e Servidor de arquivos:
Servidor da rede:
LENOVO
Memoria RAM: 16 GB
HDs: ITBE 8§ TB

Sistema operacional: Windows 2012 Server

® Recursos para a impressao:
1 Samsung ProXpress M4070FR (impressora, copiadora e scanner)

1 RICOH Aficio MP C2050 M2035 (impressora, copiadora e scanner)

e [Estagdes de trabalho:

10 Notebook Dell Inspiron 15 Série 3000 i15-3576-A72C — Intel Core i7 8GB 2TB 15,6"
Placa de Video 2GBC

4 monitores Dell

Softwares: Microsoft Office e Adobe CC

e Recursos da area de criagio:
2 iMac 5K Intel Core 15:32 GB DDR, HD Fusion Drive de 2TB, Tela 277

1 iMac Intel Core 15:8 GB DDR, HD 1TB, Tela 21,5”
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Softwares: Microsoft Office e Adobe CC

e Sistema aplicativo:

ERP: Publimanager

e Internet:
Ligga Telecom

Servigo IP direto 35 Mbps

RTV:

1 Televisor 49” Samsung

e Sistematica operacional de atendimento

Apresentamos, a seguir, meios ¢ processos a serem adotados no relacionamento,
considerando-se a prestacdo de servigos tanto nas dependéncias da Lua Propaganda como nas

dependéncias da Secretaria de Comunicagao do Estado de Sdo Paulo.

1. O principio da comunicacido de érgios publicos ‘s

A Lua Propaganda entende que a comunicagdo (digital ou offline) dos orgdos publicos deve
seguir o principio constitucional de ser legal, educativa, informativa e orientadora, conforme o
art. 37, § 1° da Constituigdo Federal. Esse principio visa garantir a eficiéncia e a

racionalidade no uso dos recursos publicos, com avalia¢do constante dos resultados. A

A

s .

/
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A Lua reconhece que a Secretaria de Comunicagdo do Estado de Sdo Paulo exerce papel
constitucional essencial ao dar publicidade aos atos publicos, garantindo que as agdes e
decisdes do governo sejam transparentes ¢ acessiveis a todos os cidaddos. Essa atribuigdo é
fundamental para fortalecer a confianca da populagdo, assegurar o direito a informacdo e

permitir que as pessoas acompanhem e compreendam as politicas e iniciativas do estado.

Nesse contexto, a comunicacdo digital, em todos os canais, desempenha funcdo estratégica
para atingir esses objetivos, ampliando o alcance das mensagens, facilitando o acesso
imediato as informagdes e promovendo o didlogo direto com a sociedade. Por meio de
presenga digital ativa e integrada, a SECOM aproxima o governo da populagio, facilita o
acesso a servigos e programas e estimula a participagdo cidadd, contribuindo para a

transparéncia, o controle social e o fortalecimento da democracia.
2. Rotina operacional

Iremos dispor de equipe de profissionais experientes, coordenada pela equipe de atendimento,
em parceria com as arcas de operacdo ¢ planejamento, organizando os trabalhos por meio do
software Publimanager, que possibilita gerar relatorios de acompanhamento do fluxo de
demandas e prazos de todos os departamentos da agéncia, que garante a boa execugdo de

todas as etapas do processo.

Serdo realizadas reunides semanais de pauta, presenciais ou de forma virtual, com a equipe da
Lua e o time da Secretaria de Comunicagao do Estado de Sdo Paulo, para o alinhamento geral
do status de todos os trabalhos em andamento e a identifica¢do de oportunidades que poderdo
ser exploradas na comunicacdo digital. Ao final de toda reunido, seja ela de pauta, briefing ou
qualquer outro assunto, a Lua enviara, digitalmente, ata com os pontos mais relevantes que
foram discutidos e as atribui¢des das partes, com os prazos acordados para a execugdo de cada

tarefa.
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Apds a conclusdo de cada projeto ou agdo de comunicagdo digital, a Lua enviard, de maneira
impressa ou digital, relatério completo contendo todos os detalhes da entrega, incluindo:
planejamento, pegas/agdes/projetos finais, custos de produgdo, principais resultados que
puderem ser mensurados e breve avaliagdo com pontos fortes e oportunidades a melhorar para

futuros projetos.

Por entender a dindmica de um o6rgdo publico, a Lua organiza o fluxo de trabalho para atender
a todos os prazos ¢ as necessidades do cliente, respeitando a cadeia de aprovagdo ¢ decisdes

necessarias em cada agdo digital.

A proatividade, a agilidade e a alta qualidade do produto final sdo obriga¢des de todos os
profissionais da agéncia. Por isso, para atendimentos em emergéncias, mantemos equipe para

plantdo telefonico, 24 horas por dia, sete dias por semana, a disposi¢do do cliente.

Também acreditamos que ¢ preciso o comprometimento de todo o grupo envolvido no
atendimento da conta, o que significa que o alto escaldo da agéncia estara comprometido com

as acoes da Secretaria de Comunicagdo do Estado de Sdo Paulo.

A Lua adota internamente o conceito dos 5 Rs (Repensar, Reduzir, Reutilizar, Recusar,
Reciclar) como diretriz nas operagdes fisicas e digitais. Desde a redugdo no uso de insumos
graficos até a escolha de materiais sustentaveis. Buscamos atuar de forma responsavel
também no cotidiano da agéncia, promovendo boas praticas entre colaboradores e parceiros.
A Lua estd comprometida com a redugdo de impactos ambientais e totalmente alinhada aos
preceitos de desenvolvimento sustentavel de acordo com as declaragdes contidas nas paginas

60 e 62 do presente caderno em cumprimento ao item 3.4 do edital.

A Lua preza pelo mais elevado nivel de ética e transparéncia no relacionamento com
fornecedores e parceiros, trabalhando no sentido de obter as melhores condi¢des nas
negociacOes comerciais para transferir para a Secretaria de Comunicacido do Estado de Sio

Paulo as vantagens obtidas.
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Quando identificada a necessidade de execuc¢do de um item ndo previsto no catdlogo de
produtos e servigos essenciais listados no termo de referéncia do edital, serd apresentado a
Secretaria de Comunicagdo do Estado de Sdo Paulo:

- Justificativa técnica;

- Estimativa prévia de pregos para todos os servigos a serem prestados por ela ou por
fornecedores;

- No minimo, duas cotacdes coletadas entre empresas que atuem no mercado para servigos
ndo previstos no catdlogo de produtos e servigos essenciais e trés empresas para despesas com
deslocamento de profissionais a servico;

- Detalhamento das especificagdes técnicas;

- Nio havendo possibilidade de obter duas cotagdes, a agéncia apresentara justificativa
pertinente por escrito ao gestor do contrato;

- Relatério de viagem para comprovagdo das despesas com deslocamento de profissionais a

Servigo.

A selecdo e gestdo de fornecedores da Lua levara em consideracdo, sempre que possivel,
critérios de sustentabilidade, como certificagdes ambientais, praticas inclusivas e uso de
materiais reciclaveis ou biodegradaveis. A agéncia estimulard fornecedores a adotarem
praticas responsaveis, buscando fomentar uma cadeia de valor ética e compativel com os

principios da contratagdo publica sustentavel.
3. Confidencialidade

A Lua assume o compromisso de preservar a confidencialidade sobre todas as informagdes
técnicas e outras relacionadas a Secretaria de Comunicacdo do Estado de Sdo Paulo,
comprometendo-se a manter a atualizagdo frequente da estrutura de tecnologia da informagéo 'T
para garantir a seguranga dos dados armazenados, assim como adotar rotina de backup,
garantindo seguranga absoluta no armazenamento dos projetos e das agdes criados e

produzidos na agéncia.
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4. Responsabilidades e atribuicoes

Abaixo, as responsabilidades e atribui¢cdes dos profissionais que estardo em contato frequente

com o cliente.

o Funcdes especificas do Atendimento:

Cumprir, com qualidade, todas as solicitagdes do cliente;

Organizar, comparecer e relatar todas as reunides que envolvam a comunicagdo
do cliente;

Organizar, junto com o cliente, prazos e cronogramas de trabalho,
responsabilizando-se pelo cumprimento desses prazos;

Atuar como gestor de projetos, usando de metodologias ageis para coordenar
intermamente e externamente o andamento dos trabalhos, mantendo o cliente
informado sobre o processo;

Certificar-se de que os trabalhos estdo sendo conduzidos de acordo com a
solicitagdo do cliente;

Controlar relatorios de investimentos do cliente;

Manter o cliente informado, por relatorio semanal, sobre o andamento de todos
os trabalhos, seja na fase inicial, no meio ou na fase final do processo;

Estar atento e informar o cliente sobre oportunidades de negodcio que ndo
estejam inicialmente programadas;

Fornecer or¢amento, estimativas de produgdo e planos de midia;

Aprovar com o cliente orcamento, estimativas de producdo dos projetos de
comunicagdo digital;

Apresentar os projetos € pe¢as em todas as fases do processo;

Buscar a forma mais agil e eficiente de comunicagdo com o cliente.

e Funcoes especificas do Atendimento Técnico:

O

Disparar mensagens instantaneas;
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o Realizar setup de ferramentas;

o Disparar e-mails;

o Limpar bases de dados (e-mails, leads etc.);
o Fazer gestdo de plataforma de inbound;
o Treinar usuarios;

o Responder a todas as demandas técnicas do cliente.

e Funcdes especificas do Planejamento:

o Estudar o mercado, a concorréncia e o publico-alvo de cada projeto;

o Realizar diagnostico e acompanhamento estratégico institucional do negécio
do cliente, buscando oportunidades de potencializar o uso da comunicacdo
digital e atingir os objetivos por ele definidos;

o Mapear a presenca digital do cliente;

o Planejar contetdos;

o Direcionar a criacdo das a¢des de comunicagio e projetos digitais do cliente;

o Desenvolver novas ferramentas de estratégia ¢ de comunicagdo digital para o

cliente.

e Funcdes especificas do Planejamento Tatico:

o Elaborar arquitetura de propriedade digital;

o Planejar tagueamento de propriedade digital;

o Mapear a presenca digital do cliente;

o Planejar migragdo de conteudo;

o Direcionar a criagdo das a¢des de comunicagdo ¢ projetos digitais do cliente;

o Desenvolver novas ferramentas de estratégia e de comunicagdo digital para o

cliente.

>
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e Funcdes especificas da Criacao:

o Analisar, estudar e pesquisar tendéncias criativas do mercado;

o Desenvolver propostas criativas integradas para projetos e agdes digitais;

o Propor solugdes criativas que tragam novidade e ineditismo para o cliente;

o Criar roteiros e leiautes que materializam a ideia criativa proposta;

o Acompanhar o processo de desenvolvimento e producdo para garantir a

qualidade da entrega da linha criativa desenvolvida.
e Funcoes especificas de Business Intelligence:

o Coletar e fazer a integragdo de dados;

o Analisar dados;

o Reportar o sucesso ¢ também os erros de um projeto, a fim de buscar a
melhoria continua;

o Elaborar reports de desempenho em redes sociais, propriedade digital e
monitoramento;

o Criar dashboards.
e Funcdes especificas de Conteddo:

o Criar contetdo para todas as redes sociais;

o Realizar otimizagdo para SEO;

o Gerenciar canais digitais;

o Estudar tendéncias de conteudo para elaborar projetos inovadores e de alto T
desempenho;

o Publicar contetdos;

o Produzir fotografias e imagens para os conteudos criados;

o Produzir e editar videos;

o Produzir podcasts.
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e Funcdes especificas do Financeiro:

o Contas a pagar e a receber;

o (Cadastro de fornecedores e clientes;

o Faturar e controlar o pagamento de fornecedores;

o Contabilizar;

o Apresentar orcamento de produtos e servigos ligados a manutengao;
o Realizar relatorios financeiros;

© Auxiliar nas questdes fiscais e legais.
Como funciona o diagnéstico data-driven na agéncia

A Lua tem acesso ao mais completo chassi de inteligéncia digital (com mais de 50
ferramentas de Al proprietarias) para aplicagdo em performance, marca ¢ mensagem. Esta
estrutura nos permite auditar a performance, a marca, o mercado € os concorrentes dos nossos
clientes. Nos planejamentos e diagnosticos desenvolvidos, em se tratando de comunicacao

digital, analisamos:

e Saude digital;

e Equity de marca;

e Semantica;

e Semiotica;

e Posicionamento, arqueétipo e persona;
e Argumentos, retorica e narrativa;

e Mapas cognitivos;

e Storytelling.

A seguir, na Figura 1 e Figura 2, estdo dois diagramas de como funciona essa sistematica.
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Figura 1
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SHERPAS
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Por fim, listamos algumas das ferramentas que usaremos para realizar todo o escopo

abrangente ao desafio de comunicagdo digital da Secretaria de Comunicacdo do Estado de Séo

Paulo:

i‘:‘&;;" O

SEMRUSH Similareb

Ferramentas de analise da concorréncia que permitem comparar o desempenho do cliente com

os principais players do mercado em termos de trafego, palavras-chave e midias sociais.

o

STATSOCIAL StatiSta 5

Plataformas de dados demograficos e de mercado que oferecem insights valiosos sobre o

publico-alvo e as tendéncias do setor.

® Google
.' Analytics

Ferramenta indispensavel para medir o desempenho de sites e aplicativos, fornecendo dados

sobre trafego, comportamento do usuario e conversoes.

X "l;; .
w9
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Ferramenta para encontrar e se conectar com influenciadores digitais. Possui catilogo
completo de criadores de contetdo, desde microinfluenciadores até grandes celebridades. A
! plataforma também oferece ferramentas para analisar o desempenho das campanhas e medir o

\ retorno sobre o investimento.

@ Brandwatch BuzzSumé®

Ferramentas de monitoramento de mengdes da marca e analise de contetido viral, permitindo

acompanhar a reputa¢do online e identificar oportunidades de engajamento.

Consideramos essas ferramentas essenciais para a anilise e monitoramento de dados,

possibilitando decisdes mais estratégicas ¢ eficazes para os clientes.

"BUZZMONITOR

\ O Buzzmonitor ¢ uma solugdo robusta para gestdo e monitoramento de marcas, reunindo em
um unico ambiente recursos avancados para atendimento ao cliente, anélise de sentimento e
mensuragdo de resultados. A plataforma permite acompanhar em tempo real todas as
interagdes € mengdes a marca em multiplos canais digitais, respondendo de forma

| centralizada, agil ¢ organizada, o que garante eficiéncia e qualidade no relacionamento com o

publico. A tecnologia de analise de sentimento identifica automaticamente percepgdes

positivas, negativas ou neutras, fornecendo insights estratégicos para ajustes rapidos na
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comunicagdo. Além disso, gera relatorios detalhados e personalizaveis que permitem avaliar o
desempenho das agGes, mensurar resultados e embasar decisdes com dados precisos,

potencializando a efetividade das estratégias e fortalecendo a imagem institucional.

Exemplos de resultados obtidos em Acdes de Comunica¢do Digital realizadas pela

licitante

A Lua Propaganda tem um trabalho sélido em comunicagdo digital para a administracdo
publica, com resultados expressivos ¢ reconhecidos por premiagdes nacionais e
internacionais. Na campanha do IPVA 2024 para o Governo do Parana, as acdes digitais
impactaram mais de 2,3 milhdes de pessoas, contribuindo para um aumento de R$ 245
milhdes na arrecadagdo, resultado que rendeu o prémio Polaris Awards em 2024. A campanha
do Verdo Maior Parand, também para o Governo do Estado, alcangou mais de 133 milhdes de
impressdes em video, impulsionou o turismo em 13,7% no 1° quadrimestre de 2023 e gerou
mais de 1.750 matérias espontineas em 15 estados. J4 a campanha feita para o programa
Novo Casa Paulista da CDHU e do Governo de Sio Paulo, dobrou os acessos ao programa no
site e obteve mais de 5 mil novas inscrigdes, conquistando o prémio Reed Awards 2025 ¢ o
Pollie Awards 2025. Na Copel, a campanha de Investimentos e Obras 2025 gerou mais de 87
milhdes de impactos em 30 dias, alcangando 85% da populagio do Parana, com 71 mil
insergOes em diferentes midias ¢ mais de 51 mil cliques e 7,7 milhdes de visualizacdes de
video no digital, fortalecendo a imagem da empresa como moderna ¢ essencial para o
desenvolvimento do estado. J& na Prefeitura de Sdo Paulo, em apenas 100 dias de gestio de
redes sociais, foram conquistados 25 mil novos seguidores de forma organica, a partir de
estrategias de contedo orientadas a dados. Esses resultados comprovam a seriedade, a

consisténcia e a efetividade do trabalho realizado pela agéncia.
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QUESITO 3 —ITEM 3.4 Atendimento a Preceitos de Desenvolvimento Sustentavel

A licitante apresenta os documentos para comprovar que cumpre preceitos de sustentabilidade
¢ estd comprometida com a redu¢do de impactos ambientais, atendendo aos seguintes
critérios, apresentando documentagao correspondente:

a) Declaragao de Compromisso de Adogdo de Praticas de Sustentabilidade; e

b) Declaragdo de Cumprimento de Preceitos de Sustentabilidade
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Anexo III.1

DECLARACAO (Subitem 4.9.4. “a”)
DECLARACAO DE COMPROMISSO E RESPONSABILIDADE AMBIENTAL, SOCIAL
E ECONOMICA

LICITACAO N°: 006/2025
PROCESSO N° 005.00000107/2025-83

A Lua Propaganda Ltda., inscrita no CNPJ sob o n° 05.916.755/0001-54, por intermédio de
sua representante legal, a Sra. Sheila de Moura Matos, portadora da Carteira de Identidade n°
33.822.754-4 e do CPF n° 315.721.318-02, DECLARA, sob as penas da lei, em especial o art.
299 do Cédigo Penal Brasileiro, que:

a) se compromete com a adogdo de praticas de responsabilidade e sustentabilidade

ambiental, social e econdémica, SE comprometendo no minimo a:

(1) descartar o material utilizado (ldampadas, cartuchos, caixas de papelao), fazendo a
separagdo dos residuos reciclaveis, tendo o cuidado necessario com o
acondicionamento dos materiais toxicos: lampadas a base de vapor de mercurio, sodio
ou similar; cartuchos e outros, de modo a evitar a evaporagio de produtos toxicos no
meio ambiente.

(ii) destinagdes dos materiais reciclaveis as cooperativas e associa¢des dos catadores,
incentivando a pratica da reciclagem e a protecdo do meio ambiente.

(1) utilizar papéis originarios de areas de reflorestamento para reproducdo de
documentos, sendo que, para os fins a que se destina esta licitagdo, somente sera

utilizado papel reciclado.

b) a empresa reconhece sua responsabilidade com o meio ambiente e atesta que adotara
todas as medidas necessarias para evitar, atenuar ou reparar os impactos resultantes desta

atividade, mantendo-se disponivel a fiscalizagdo pelos Orgdos responsaveis.
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¢) que esta plenamente ciente do teor e da extensdo desta declaragdo, e que detém plenos

poderes e informagdes para firma-la.

Sdo Paulo, 23 de agosto de 2025

/Q&’Q‘ o o, WIS

Sheila de Moura Matos
Representante legal
RG n°® 33.822.754-4

CPF n°® 315.721.318-02
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Anexo I11.2
DECLARACAO (Subitem 4.9.4. “b™)

DECLARACAO DE CUMPRIMENTO DE PRECEITOS DE SUSTENTABILIDADE

Eu, Sheila de Moura Matos, portadora do CPF n® 315.721.318-02, como representante
devidamente constituida da empresa Lua Propaganda Ltda., inscrita no CNPJ sob o n°
05.916.755/0001-54, doravante denominada Licitante, declaro, sob as penas da lei, em

especial o art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, que:

a) a proponente esta ciente da responsabilidade ambiental ¢ se compromete em adotar

praticas ecologicamente corretas realizando as seguintes agdes:

(1) descartar o material utilizado (lampadas, cartuchos, caixas de papeldo),
fazendo a separacdo dos residuos reciclaveis, tendo o cuidado necessario com o
acondicionamento dos materiais toxicos: lampadas & base de vapor de merctrio, sodio
ou similar; cartuchos e outros, de modo a evitar a evaporagdo de produtos toxicos no

meio ambiente;

(11) destinar os materiais reciclaveis as cooperativas e associagdes dos catadores,

incentivando a pratica da reciclagem e a prote¢do do meio ambiente;

(111) utilizar papéis originarios de areas de reflorestamento para reproducdo de
documentos, sendo que, para os fins a que se destina esta licitagdo, somente sera
utilizado papel reciclado.

:
b) a empresa reconhece a responsabilidade com o meio ambiente, adotando todas as
medidas necessarias para evitar, atenuar ou reparar 0s impactos resultantes desta
atividade, mantendo-se disponivel a fiscalizagdo pelos orgdos responsaveis, ¢ que ja

iniciou (ou estd em fase de implantacdo) as seguintes medidas:
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1. Reducdo do volume de impressoes, priorizando documentos digitais sempre que
possivel, a fim de diminuir o consumo de papel e insumos graficos.

2. Utilizagdo de carros por aplicativo para locomogdo da equipe, otimizando
deslocamentos ¢ reduzindo a necessidade de frota propria, o que contribui para a
diminuicdo de emissdes de CO: e custos de manutengdo veicular.

3. Separagdo do lixo em reciclaveis e ndo reciclaveis, garantindo o encaminhamento
adequado para coleta seletiva.

4. Adocao interna do conceito dos 5 Rs (Repensar, Reduzir, Reutilizar, Recusar,
Reciclar) como diretriz em operagdes fisicas e digitais, reduzindo o uso de insumos
graficos e priorizando materiais sustentaveis.

5. Selegdo e gestdo de fornecedores com critérios de sustentabilidade, como
certificagdes ambientais, praticas inclusivas e uso de materiais reciclaveis ou
biodegradaveis, estimulando toda a cadeia de valor a adotar praticas responsaveis.

6. Implantagdo de uso racional de energia elétrica, incentivando o desligamento de
equipamentos quando ndo estdo em uso e o aproveitamento da iluminagio natural.

7. Adogdo de copos, canecas e utensilios reutilizaveis, evitando o uso de descartaveis no
ambiente de trabalho.

8. Incentivo ao consumo consciente de &agua, com manutengdo preventiva das

instalagoes hidraulicas para evitar desperdicios.

Tendo como meta o prazo de 180 dias para atingir o nivel minimo para reconhecimento

pelos organismos ambientais de empresa sustentavel.

¢) que esta plenamente ciente do teor e da extensdo desta declaragdo, e que detém

plenos poderes e informagdes para firma-la.

Sdo Paulo, 23 de agosto de 2025 \i\

XKJ@U AL ome, vredss

Sheila de Moura Matos | Representante legal
RG n® 33.822.754-4 | CPF n® 315.721.318-02 / /Kf\
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ANEXOS

Figuras
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Figura 1 — Evolucdo da audiéncia, volume de publicagdes e engajamento total do Governo de
SP (RivallQ, jul/2025):
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Figura 2 — Engajamento total e engajamento por post nas redes do Governo de SP, indicando

queda de 8% no total e de 35,9% por publicacdo (RivallQ, jul/2025):
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Figura 3 — Analise de contetidos — matérias e sites:

Pontos Pré (Argumentos de apoio)

Revitaliza¢iio urbana — Ocupagio estratégica
de prédios, recuperagao de dreas degradadas,
aumento do fluxo de pessoas e negdcios no
centro.

Geracio de empregos — Obras ¢ manutengio
criando vagas imediatas; comércio e servigos
aquecidos pela presenca de servidores.

Seguranca — Mais movimento e vigildncia;
integracdo com forgas de seguranga préximas.
Eficiéncia administrativa — Unificagao de
secretarias, reducdo de custos operacionais,
maior integra¢do entre Grgaos ¢ acesso mais
facil para o cidadao.

Simbolo de moderniza¢io — Nova
infraestrutura, governo mais presente no
“coragdo” da cidade.

Figura 4 — Analise de contetudos — videos:

Pontos Contra (Criticas e oposigdes)

Custo do projeto — Questionamento sobre
investimento elevado e retorno efetivo.

Efetividade da revitalizacao — Dividas se a
presenca do governo resolverd problemas
estruturais como populagio em situagdo de ruae
comércio irregular.

Seguranga social - Receio de deslocamento de
problemas para outras regides da cidade.

Mobilidade - Preocupagio com impacto no
trinsito e transporte piiblico para milhares de
servidores e visitantes.

Destino dos prédios atuais — Incerteza sobre uso
ou venda dos iméveis desocupados pelo governo.

Matriz — Novo Centro Administrativo (videos)

Pontos Pré (Argumentos de apoio)

Revitaliza¢do do centro — O governo vai
ocupar prédios estratégicos, atrair fluxo didrio
de pessoas e estimular o coméreio local.
Geraciio de empregos — Obras e reformas
criando vagas imediatas, além de
oportunidades indiretas em servigos e
comércio.

Seguranca reforcada — Mais movimento e
policiamento ostensivo, reduzindo dreas de
risco.

Centralizagio e eficiéncia — Reunir secretarias
em um s6 local para reduzir custos e integrar
equipes.

Modernizacio e simbolo politico — Prédio
com infraestrutura atualizada, marca de
governo presente no coragao da cidade.
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Pontos Contra (Criticas e oposicdes)

Custo da mudanca — Questionamentos sobre o
valor do investimento ¢ se seria a prioridade
correta no orgamento.

Impacto social real - Diividas se a revitalizagio
resolverd questdes como moradores em situagdo
de rua e seguranga no entorno.

Mobilidade e transito — Preocupacio com
deslocamento de milhares de servidores e
aumento do triafego na regido.

Destino de prédios antigos — Indefini¢io sobre
uso futuro dos iméveis que serdo desocupados.

Risco de concentracio excessiva — Receio de
que centralizar demais possa criar gargalos de
atendimento ou vulnerabilidades logisticas.
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ANEXO | CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS DE COMUNICACAO DIGITAL

3 PREFEITURA DE
SAO PAULO

Rua Fidéncio Ramos 195, 12° andar ¢j 126, Sao Paulo-SP — www.lua.ag 3 /I&

151



Lun

CIDADE DE
SAO PAULO

COMUNICAGAO

Sao Paulo, 14 de abril de 2025.

Oficio n2. 027/2025-PREF/AAC

Encaminhamos através do presente 01 (uma) via do Termo de Contrato n® 001/2025-

PREF/SECOM, cujo objeto € a prestacdo de servi¢os de comunicagao digital, juntamente com a

1.2 via da Nota de Empenhc n.2 47.042/2025, emitida em favor dessa empresa, para suporte as

despesas relativas ao Contrato, conforme autorizagdo exarada no processo

6010.2023/0004029-6.

Nesta oportunidade, renovamos nossos protestos de estima consideragao.

NEIVA I}
Assessoria Administrativa de Comunicagdo

PREF/AAC

RECEBEMOS O ORIGINAL

EM: ____ / [

ASSINATURA E CARIMBO

A

LUA PROPAGANDA Ltda.

Rua Fidéncio Ramos, 195, conj. 126, Vila Olimpia, S3o Paulo/SP.
CEP: 04551-010

Edificio Matarazzo - Viaduto do Cha. 15 — 6” andar. - Centro - Sdo Paulo/SP CEP: 01002900
Telefones: (11)3113.8211/3113.8809
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CIDADE DE
SAO PAULO
COMUNICACAO

TERMO DE CONTRATO N° 001/2025-PREF/SECOM

CONCORRENCIA 002/SECOM/2023

CONTRATANTE: PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

SECRETARIO ESPECIAL DE COMUNICAGAO
CONTRATADA: LUA PROPAGANDA LTDA.
OBJETO: Prestagado de servigos de comunicagao digital.

VALOR: R$ 24.029.670,00 (vinte e quatro milhdes, vinte e nove mil seiscentos e setenta
reais).

DOTAGAO: 11.10.04.122.3012.2.131.3.3.90.39.00.00.1.500.9001.0
PROCESSO ADMINISTRATIVO N.°: 6010.2023/0004029-6

NOTA DE EMPENHO: 47.042/2025
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CIDADE DE
SAO PAULO

COMUNICACAO

TERMO DE CONTRATO N° 001/2025-PREF/SECOM

A PREFEITURA DE SAQ PAULO, inscrita no CNPJ sob o n° 46.395.000/0001-39, neste
ato representada pelo SECRETARIO ESPECIAL DE COMUNICAGAO-SECOM, o
Senhor FABIO PORTELA SAVIETTO, com sede nesta Capital, no Viaduto do Cha, 15, 6°
andar — Centro, doravante designada CONTRATANTE, e a empresa LUA
PROPAGANDA LTDA, doravante designada CONTRATADA, inscrita no CNPJ sob o n®
05.916.755/0001-54, com sede Nesta Capital, a8 Rua Fidéncio Ramos, 195, canj. 126, Vila
Olimpia — CEP: 04551-010, representada por seu Representante Legal, Senhor JORGE

DOMINGO GEREZ, tém entre si justo e contratado o seguinte:

CLAUSULA PRIMEIRA - LEGISLAGAO E DOCUMENTOS VINCULADOS
1.1, O presente contrato reger-se-a pela Lei n° 14.133/2021 e demais dispositivos legais
na esfera municipal, aplicaveis, a este objeto.

1.2. Independentemente de transcrigdo, fazem parte deste confrato o Edital da
Concorréncia n°® 002/SECOM/2023, seus Anexos e Apéndices, bem como a Proposta
Técnica da CONTRATADA, os quais constituem parte deste instrumento.

CLAUSULA SEGUNDA - OBJETO

2.1. Constitui objeto do presente contrato a prestagdo de servigos de comunicacgao digital,
referentes a:

a) prospeccgdo, planejamento, implementagdo, manutengdo e monitoramento de

soluges de comunicacgdo digital, no &mbito do contrato;
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b) criagdo e execucdo técnica de agdes e/ou pegas de comunicagao digital;

¢) criagdo, implementagdo e desenvolvimento de formas inovadoras de comunicagao
digital, destinadas a expandir os efeitos de mensagens e conteldos da Prefeitura da
Cidade de Sao Paulo, em seus canais proprietarios e em outros ambientes, plataformas
ou ferramentas digitais, em consonéncia com as novas tecnologias.

2.1.1. A contratacdo dos servigos elencados no subitem 2.1 tem como objetivo
atender ao principio da publicidade e ao direito & informagéo, por meio de agdes de
comunicagdo digital que visem difundir e posicionar programas, disseminar iniciativas e
politicas piblicas ou informar e orientar o publico em geral.

2.1.2. O planejamento previsto na alinea 'a’ do subitem 2.1 objetiva subsidiar a
proposicdo estratégica das agdes de comunicagéo digital para alcance dos objetivos de
comunicagdo e superagdo dos desafios apresentados e deve prever, sempre que
possivel, indicadores e métricas para aferigdo, andlise e otimizagdo de performance e
resultados.

2.1.3 Os servigos previstos no subitem 2.1 ndo abrangem atividades com natureza
distinta da comunicagdo digital da Prefeitura da Cidade de Sao Paulo, na
disseminacéo de informagdes junto a sociedade.

2.2, A contratagdo dos servigos, elencados no subitem 2.1, tem como objetive o
atendimento ao principio da publicidade e ao direito & informagéo, por meio de agdes de
comunicagdo digital que visam difundir ideias e principios, posicionar instituicdes e
programas, disseminar iniciativas e politicas publicas ou informar e orientar o piblico em
geral.

2.3. O planejamento previsto na alinea ‘a’ do subitem 2.1 objetiva subsidiar a proposi¢ac
estratégica das agdes de comunicagao digital para alcance dos objetivos de comunicagao
e superagdo dos desafios apresentados e deve prever, sempre que possivel, indicadores
e métricas para aferigdo, analise e otimizagao de resultados.
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2.4, Os servigos previstos no subitem 2.1 ndo abrangem atividades com natureza distinta
da comunicagéo digital da Secretaria Especial de Comunicagdo, no seu relacionamento
com a imprensa e na sua atuagio em relagdes publicas.

2.5. Para execugéo do objeto deste contrato, as demandas serdo atendidas por meio
da combinagido dos produtos e servigos mais adequades para apoiar a Secretaria
Especial de Comunicagao na superagéo de seus desafios e alcance dos seus objetivos
de comunicagédo, abrangendo:

a) Produtos e Servicos Essenciais: contemplam a expertise basica
da CONTRATADA na execucdo do objeto deste contrato, sendo os itens previamente

especificados e precificados pela CONTRATANTE, com os respectivos quantitativos
estimados de execugdo, no Apéndice | do Termo de Referéncia;

2.6. Os Produtos e Servigos Essenciais contemplam as necessidades elementares
da CONTRATANTE relativas ao objeto da contratagdo e estdo agrupados no catalogo
constante do Apéndice | do Termo de Referéncia, de acordo com sua finalidade e
afinidade, nas seguintes categorias:

a) Design;

b) Apresentacao;

¢) Planejamento Estratégico;

d) Planejamento Tatico;

e) Métricas e Avaliagdes;

f) Conteudo;

g) Pecas Digitais;

h) Fotografia;

i) Video;

i) Audio;

k) Redes Sociais;

1) Manuais;

m) Atendimento;

n) Ferramentas de Comunicagao Digital;
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2.6.1. Os Produtos e Servigos Essenciais estdo especificados no Apéndice | do

Termo de Referéncia, com a descrigdo das seguintes informagdes:

a) Titulo;

b) Descritivo;

c) Entregas;

d) Aspectos a serem considerados na avaliagdo da atividade;

e) Caracteristicas consideradas na classificagdo da complexidade;

f) Complexidade; e

g) Prazo de entrega.

2.6.1.1. As especificacées dos Produtos e Servigos Essenciais mencionadas
no subitem anterior poderao ser aperfeigoadas pela CONTRATANTE, sempre que
identificada a necessidade de maior alinhamento das informagdes com a pratica
vivenciada com a CONTRATADA, no decorrer da execugédo contratual.

2.6.2. Quando identificada a necessidade de execugdo de item ndo previsto no
catdlogo de Produtos e Servigos Essenciais, constante do Apéndice | do Termo de
Referéncia, mas necessario 4 execugao contratual, a CONTRATADA devera apresentar
a CONTRATANTE justificativa acompanhada da estimativa de custos e das
especificagdes técnicas, com a descrigdo das mesmas informagdes dispostas no subitem
2.6.1, para aprovagao de sua execugio, desde que o item guarde compatibilidade com o
objeto deste contrato.

2.6.2.1. Ap6s a aprovagdo da execugdo do Produto e Servigo Essencial, ndo
previsto no catalogo constante do Apéndice | do Termo de Referéncia, o item podera
passar a integrar o catalogo e, se for o caso, gerar nova categoria.

2.7.Naosera permitida a subcontratagdo de fornecedores especializados
pela CONTRATADA para a execugdo dos Produtos e Servigos Essenciais, especificados
no Apéndice | do Termo de Referéncia.

J 2.8. Os pregos apresentados para execugdo de quaisquer produtos ou servicos s@o da
exclusiva responsabilidade da CONTRATADA, ndo lhe cabendo pleitear nenhuma

alteragéo posterior, sob a alegagdo de erro, omissdo ou qualguer oufro pretexto.
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2.9. A execugao de qualquer produto, servigo ou despesa que envolva o desembolso de
recursos devera ser prévia e expressamente autorizada pela CONTRATANTE.

CLAUSULA TERCEIRA - VIGENCIA

3.1. A presente contratagdo tera duragdo de 1 (um) ano, a contar da data da assinatura,
podendo ser prorrogada, respeitada a vigéncia maxima decenal, na forma do artigo 107
da Lein® 14.133, de 2021, mediante a celebragdo do competente Termo Aditivo.

CLAUSULA QUARTA- VALOR CONTRATUAL E RECURSOS ORGAMENTARIOS

4.1, O valor deste contrato estd estimado em R$ 24.029.670,00 (vinte e quatro milhdes,
vinte e nove mil seiscentos e setenta reais), pelos primeiros 12 (doze) meses.

4.2. Os recursos necessarios para fazer frente as despesas deste contrato no presente
exercicio, inicialmente onerardo a dotagéo orgamentaria
11.10.04.122.3012.2131.3.3.90.39.00.00.1.500.9001.0 e serdo cobertas pela Nota de
Empenho n° 47.042/2025, no valor de R$ 12.447.080,21 (doze milhdes, quatrocentos e
quarenta e sete mil oitenta reais e vinte e um centavos).

4.3. Se a CONTRATANTE optar pela prorrogagéo deste contrato, serdo consignadas nos
proximos exercicios, na Lei Orgamentéria Anual, as dotagdes necessarias ao atendimento
dos pagamentos previstos.

4.3.1. Na prorrogagdo, a CONTRATANTE podera renegociar os pregos praticados
com a CONTRATADA, com base em pesquisa de pregos, com vistas a obter maior
vantajosidade para a Administragdo, no decorrer da execugao deste contrato.

4.3.2. ACONTRATANTE poderd, a qualquer tempo, efetuar revisdo dos pregos
praticados com a CONTRATADA, em decorréncia de eventual redugao identificada nos
pregos do mercado, por meio de termo aditivo.

4.4. A CONTRATANTE se reserva o direito de, a seu juizo, executar ou ndo a totalidade
do valor contratual.
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4.5. No interesse da CONTRATANTE, a CONTRATADA fica obrigada a aceitar os
acréscimos ou supressdes que se fizerem necessarios nos servigos, nas mesmas
condigdes contratuais, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial
atualizado deste contrato, conforme disposto no artigo 125 da Lein® 14.133/21.

CLAUSULA QUINTA - OBRIGAGOES DA CONTRATADA

5.1. Constituem obrigagbes da CONTRATADA, além das demais previstas neste
contrato ou dele decorrentes:

5.1.1. Operar como organizagdo completa e fornecer servicos de elevada
qualidade.

5.1.2. Fornecer os produtos e servigos relacionados com o objeto deste contrato de
acordo com as especificagdes estipuladas pela CONTRATANTE.

5.1.3. Executar todos os servigos relacionados com o objeto deste contrato,
mediante demanda da CONTRATANTE.

5.1.4. Exercer o controle de qualidade na execugéo dos servigos prestados, com
base nos parametros determinados pela CONTRATANTE.

5.1.5. Obter a autorizagdo prévia da CONTRATANTE, por escrito, para realizar
qualquer despesa relacionada com este contrato.

5.1.6. Tomar providéncias, imediatamente, em casos de alteragdes, rejeigdes,
cancelamentos ou interrupgdes de um ou mais servigos, mediante comunicagdo
da CONTRATANTE.

5.1.7. Manter, durante a execugdo deste contrato, todas as condigbes de
habilitagdo e qualificagéo, exigidas na concorréncia que deu origem a este instrumento.

5.1.8. Utilizar, na elaborag@o dos servigos abjeto deste contrato, os profissionais
indicados na Proposta Técnica da concorréncia que deu crigem a este instrumento, para
fins de comprovagdo da Capacidade de Atendimento, admitida sua substituicdo por
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profissionais de experiéncia equivalente ou superior, mediante comunicagdo formal
a CONTRATANTE.

5.1.8.1. Prover aos profissionais envolvidos na execugao contratual, dentro e
fora de suas dependéncias, a infraestrutura necessdria de equipamentos e suprimentos,
constituida de acesso a Internet por meio de banda larga (com e sem fio),
microcomputadores, softwares, equipamento de videoconferéncia, ferramentas
tecnolégicas e demais recursos, de forma a garantir a perfeita execugéo contratual.

5.1.8.2. Alocar a quantidade de prepostos necessaria para garantir a melhor
intermediacdo com a CONTRATANTE, observados os perfis necessdrios para cada
atividade constante da execugdo contratual.

5.1.9. Envidar esforcos no sentido de obter as melhores condigdes nas
negociagbes comerciais junto a fornecedores especializados e transferir
4 CONTRATANTE todas as vantagens aobtidas.

5.1.10. Apresentar declaragdo de inexisténcia de contrato vigente que possa gerar
conflito de interesses com a CONTRATANTE.

5.1.11. Manter, por si e por seus prepostos, irrestrito e total sigilo sobre quaisquer
informagdes que lhe sejam fornecidas, sobretudo quanto a estratégia de atuagéo
da CONTRATANTE.

5.1.12. N3o divulgar informagdes acerca da prestagdo dos servigos objeto deste
contrato, que envolvam o nome da CONTRATANTE, sem sua prévia e expressa
autorizacao.

5.1.13. Assinar Termo de Compromisso relativo a confidencialidade e ao sigilo,
conforme modelo definido pela CONTRATANTE, se comprometendo, por si e seus
prepostos, a nado repassar o conhecimento das informagdes confidenciais,
responsabilizando-se por todas as pessoas que vierem a ter acesso as informagges, por
seu intermédio, e obrigando-se, assim, a ressarcir a ocorréncia de qualquer dano ou

prejuizo oriundo de eventual quebra de sigilo das informagdes fornecidas.
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5.1.14. Cumprir todas as leis e posturas, federais, estaduais e municipais
pertinentes e responsabilizar-se por todos os prejuizos decorrentes de infragbes a que
houver dado causa.

5.1.15. Cumprir a legislagdo trabalhista e securitdria com relagdo a seus
empregados.

5.1.16. Assumir, com exclusividade, todos os tributos (impostos e taxas) que forem
devidos em decorréncia do objeto deste contrato, bem como as contribuigbes devidas a
Previdéncia Social, os encargos trabalhistas, prémios de seguro e de acidentes de
trabalho, os encargos que venham a ser criados e exigidos pelos Poderes Publicos e
outras despesas que se fizerem necessarias ao cumprimento do objeto pactuado.

5.1.17. Responsabilizar-se por recolhimentos indevidos ou pela omisséo total ou
parcial nos recolhimentos de tributos que incidam ou venham a incidir sobre os servigos
prestados.

5.1.18. Apresentar, quando solicitado pela CONTRATANTE, a comprovagao de
estarem sendo satisfeitos todos os seus encargos e obrigagdes trabalhistas,
previdenciarias e fiscais.

5.1.19. Responder perante a CONTRATANTE por eventuais prejuizos e danos
decorrentes de sua demora, omissdo ou ero, na condugdo dos servigos objeto deste

contrato.

5.1.20. Responsabilizar-se por quaisquer 8nus decorrentes de omissdes ou erros
na elaboragéo de estimativa de custos e que redundem em aumento de despesas para
a CONTRATANTE.

5.1.21. Responsabilizar-se pelo 8nus resultante de guaisquer agdes, demandas,
custos e despesas decorrentes de danos causados por culpa, dolo ou omissdo de seus
empregados e prepostos, bem como obrigar-se por quaisquer responsabilidades
decorrentes de acdes administrativas ou judiciais que lhe venham a ser atribuidas por
forga de lei, relacionadas com o cumprimente deste contrato.
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5.1.22. Em caso de agao trabalhista envolvendo os servigos prestados, adotar as
providéncias necessarias no sentido de preservar a CONTRATANTE e de manté-la a
salvo de reivindicagGes, demandas, queixas ou representagdes de qualquer natureza e,
nao o conseguindo, se houver condenagdo, reembolsar a CONTRATANTE as
importdncias que esta tenha sido obrigada a pagar, dentro do prazo improrrogavel de 10
(dez) dias uteis a contar da data do efetivo pagamento.

5.1.23. Responder por qualquer agdo administrativa ou judicial movida por terceiros
com base na legislagdo de protecao a propriedade intelectual, direitos de propriedade ou
direitos autorais, relacionadas com os servigos objeto deste contrata.

5.1.24. Prestar esclarecimentos 8 CONTRATANTE scbre eventuais atos ou fatos
desabonadores noticiados que envolvam a CONTRATADA, independentemente de
solicitagao.

5.1.25. Nao caucionar ou utilizar o presente contrato como garantia para qualquer

operagao financeira.

5.1.26. Adotar, na execugdo dos servigos, boas praticas de sustentabilidade
ambiental, de otimizagdo de recursas, de redugdo de desperdicios e de reducdo da
poluigdo, conforme disposto no art. 144, da Lei n® 14.133/2021.

CLAUSULA SEXTA - OBRIGAGOES DA CONTRATANTE

6.1. Sdo obrigagies da CONTRATANTE, além de outras assumidas neste contrato:
a) cumprir os compromissos financeiros assumidos com a CONTRATADA,

b) fornecer e colocar a disposi¢cdo da CONTRATADA os elementos e informagdes

gue se fizerem necesséarios a execugdo dos produtos e servigos,
¢) proporcionar condigdes para a boa execugao dos produtos e servigos;

d) notificar a CONTRATADA, formal e tempestivamente, sobre as irregularidades
observadas no cumprimento deste contrato;

10
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@) notificar a CONTRATADA, por escritc e com antecedéncia, sobre multas,
penalidades e quaisquer débitos de sua responsabilidade;

f) efetuar os pagamentos nas condigdes e pregos pactuados.

6.2. A CONTRATANTE comunicara 4 CONTRATADA por escrito sempre que o ato exigir
tal formalidade, admitindo-se, excepcionalmente, o uso de mensagem eletrdnica para

esse fim.

CLAUSULA SETIMA - FISCALIZAGAO E ACEITAGAO

7.1. A CONTRATANTE fiscalizard a execugdo dos produtos e servigos contratados e
verificara o cumprimento das especificagGes técnicas, podendo rejeita-los, no todo ou em
parte, quando ndo corresponderem ao desejado ou especificado.

7.1.1. Sera nomeado gestor e fiscal, titular e subsfituto, para acompanhar e
fiscalizar a execucdo deste contrato e registrar em relatdrio todas as ocorréncias,
deficiéncias, irregularidades ou falhas porventura observadas na execucédo dos produtos
e servigos e tera poderes, entre outros, para notificar a CONTRATADA, objetivando sua
imediata corregado.

7.2. A fiscalizagdo pela CONTRATANTE em nada restringe a responsabilidade, Unica,
integral e exclusiva da CONTRATADA pela perfeita execucdo dos produtos e servigos.

7.3. A nao aceitagdo de algum servigo, no todo ou em parte, ndo implicara a dilagde do
prazo de entrega, salvo expressa concorddncia da CONTRATANTE.

7.4. A CONTRATADA adotard as providéncias necessarias para que a execugdo de
qualquer produto ou servico considerado néo aceitdvel, no todo ou em parte, seja refeita
ou reparada nos prazos estipulados pela fiscalizagao, sem énus para a CONTRATANTE.

7.5. A autorizagdo, pela CONTRATANTE, dos servigos executado pela CONTRATADA,
ndo a desobrigard de sua responsabilidade quanto a perfeita execugdo técnica e

comprovagao dos servigos.

11
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7.8. A auséncia de comunicagdo por parte da CONTRATANTE, referente a irregularidade
ou falhas, ndo exime a CONTRATADA das responsabilidades determinadas neste
contrato.

7.7. A CONTRATADA permitira e oferecerd condigdes para a mais ampla e completa
fiscalizagdo, durante a vigéncia deste contrato, fornecendo informagdes, propiciando o
acesso a documentagdo pertinente e aos produtos e servigos em execuc¢éo e atendendo
as observagdes e exigéncias apresentadas pela fiscalizagao.

7.8. ACONTRATADAse obriga a pemitr que a auditoria interna
da CONTRATANTE e/ou auditoria externa por ela indicada tenham acesso aos
documentos e materiais que digam respeito aos produtos e servigos prestados
4 CONTRATANTE.

7.9. A CONTRATANTE é facultado o acompanhamento da execugdo dos produtos e
servicos objeto deste contrato, juntamente com representante credenciado
pela CONTRATADA.

7.10. A CONTRATANTE podera, a seu juizo, avaliar o desempenho
da CONTRATADA quanto ao planejamento e a execugéo dos produtos e servigos objeto
deste contrato.

7.10.1. A avaliagdo sera considerada pela CONTRATANTE para: apurar a

necessidade de salicitar da CONTRATADA corregdes que visem maior qualidade dos

J servicos prestados; decidir sobre prorrogagdo de vigéncia ou rescisdo contratual, e

fornecer, quando solicitado pela CONTRATADA, declaragdes sobre seu desempenho
para servir de prova de capacitagdo técnica em licitagGes.

7.10.2. Cépia do instrumento de avaliagido de desempenho sera encaminhada ao
gestor ou fiscal deste contrato e ficara a disposi¢do dos 6rgdos de controle interno e
externo.

CLAUSULA OITAVA - PAGAMENTO E REMUNERAGAO ‘!\

12
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8.1. Para pagamento e remuneracédo pela execugdo dos produtos e servicos previamente
autorizados pela CONTRATANTE, a CONTRATADA devera apresentar os seguintes

documentos:

a) Produtos e Servicos Essenciais:

at) nota fiscal ou fatura emitida, sem rasura, em letra legivel, em nome e
CNPJ da CONTRATANTE, da qual constard o nimero do contrato, descricdo dos
produtos e servicos executados, nimero da respectiva Ordem de Servico e as
informagdes para crédito em conta corrente (nome e nimero do banco, nome e nimero
da agéncia e nimero da conta), nos casos em que seja obrigatéria, devera ser
apresentada a Nota Fiscal Eletrénica (NF-g) ou, Nota Fiscal de Servigos Eletrdnica (NFS-
e), conforme regime tributario aplicavel a transacao e fato gerador, e ac domicilio tributario
da CONTRATADA, ou outra critério legalmente aceitavel.

a2) documentos de comprovagéo da execugdo dos produtos e servigos.

b) Despesas com deslocamentos de profissionais a servigo:

- b1) nota de débito, emitida conforme exigéncias da alinea ‘at’, relacionando
os meios de transporte contratados, com os respectivos CNPJ, razao social e valores,
bem como a quantidade de diarias necessarias para cobertura das demais despesas
envolvidas no deslocamento;

b2) prestagdo de contas com relatdrio de viagem.

8.2. O gestor ou fiscal deste contrato so atestard a execugao dos produtos e servigos e
liberar4 os documentos para pagamento quando cumpridas pela CONTRATADA todas as
condigbes pactuadas.

8.2.1. As notas fiscais emitidas pela CONTRATADA devem ter em seu verso a
seguinte declaracdo, assinada por funciondrio da empresa de comunicacdo digital
responsavel pela documentagao:

“Atestamos que todos os produtos e servigos descritos no

=) presente documento, prestados por fornecedores especializados
: foram entreques/realizados conforme autorizados
J 13

Rua Fidéncio Ramos 195, 12° andar ¢j 126, Sao Paulo-SP — www.|lua.ag

165



LunN

CIDADE DE
SAO PAULO

COMUNICAGAO

TERMO DE CONTRATO N° 001/2025-PREF/SECOM

pela CONTRATANTE, sendo observados ainda os procedimentos
previstos no contrato quanto a regularidade de contratagédo e de
comprovagédo de execugdo.”

8.2.2. A CONTRATADA assumira, com exclusividade, todos os tributos (impostos
e taxas) que forem devidos em decorréncia da execugéo dos produtos e servigos do objeto
deste contrato.

8.3. 0 pagamento dos produtos e servigos sera feito em até 30 (trinta) dias apés a
apresentagdo dos documentos previstos no subitem 8.1 e sera efetivado por meio de
crédito em conta corrente (BANCO DO BRASIL) mantida pela CONTRATADA.

8.4. Os pagamentos 8 CONTRATADA serdo realizados pelos valores decorrentes de:
a) prestacao efetivamente realizada de Produtos e Servigos Essenciais;
b) reembolso de despesas com deslocamentos de profissionais a servigo.

8.5. Para pagamento dos Produtos e Servigos Essenciais, dispostos na alinea ‘a’ do
subitem anterior, serdo praticados os pregos da planilha constante do item 2 do Apéndice
| do Termo de Referéncia.

8.5.1. Nos casos da execugdo de item n&o previsto no catdlogo de Produtos e
Servicos Essenciais, constante do Apéndice | do Termo de Referéncia,
a CONTRATADA devera apresentar 3 CONTRATANTE justificativa acompanhada da
estimativa de custos e das especificagdes técnicas, com a descricdo das seguintes
informacgdes:

a) Titulo;

b) Descritivo;

c) Entregas;

d) Aspectos a serem considerados na avaliagdo da atividade;

e) Caracteristicas consideradas na classificagéo da complexidade;
f)y Complexidade;

g) Prazo de entrega.
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8.5.2. A estimativa de custos de item ndo previsto no catalogo de Produtos e
Servigos Essenciais devera ser acompanhada de mais 2 (dois) orgamentos do mercado,
além do orgamento da CONTRATADA.

8.5.2.1. Os orgamentos deverdo conter as seguintes informagoes: nome
empresarial, CNPJ; enderego completo; telefone e e-mail para contato; descrigao
detalhada do produto ou servico cotado, quantidade, prego unitario e prego total; local e
data de emissdo; e nome por extenso, RG, CPF, cargo e fungdo do responsavel pela
cotagao.

8.5.2.2. Os orgamentos deverdo ser originais e assinados pelos respectivos
responsaveis pelas cotagbes, podendo ser aceitas propostas encaminhadas por meio
eletrénico, desde que emitidos dos enderecos institucionais das empresas.

8.5.2.3. Caso naoc haja possibilidade de apresentar outros 2 (dois)
orgamentos, a CONTRATADA devera justificar o fato, por escrito, para apreciagdo
da CONTRATANTE.

8.5.2.4. A partir da especificagio técnica apresentada, a proposta sera
avaliada pela CONTRATANTE que, para a aprovagdo do orgamento, podera verificar, a
qualquer tempo e a seu juizo, a adequagdo dos precos da CONTRATADA, em relagdo

aos do mercado.

8.5.2.5. Para subsidiar a andlise dos orgamentos apresentados
pela CONTRATADA, a CONTRATANTE poderd buscar as referéncias dos pregos
praticados pela Administragao Publica em relagdo aos produtos e servigos essenciais.

8.6. O reembolso das despesas com deslocamentos de profissionais a servigo no decorrer
da execugdo contratual sera realizado a partir de uma prestagéo de contas apresentada
pela CONTRATADA a CONTRATANTE.

8.7.1. Os deslocamentos de profissionais a servigo deverdo estar previstos em
Ordem de Servigo, devidamente aprovado pelo gestor do contrato.

8.7.1.1. Para autorizagao dos deslocamentos, na Ordem de Servigo deverao
constar as seguintes informagodes:

15
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a) nome do profissional;

b) finalidade da viagem;

c) datas de inicio e do término da viagem;
d) prego estimado das passagens;

e) previsdo de quantidade de diarias.

8.7.2. Para as passagens aéreas, fica definida a utilizagdo de classe econdmica
para qualguer profissional nos trechos nacionais ou internacionais.

8.7.2.1. As despesas com passagens aéreas serdo reembolsadas
pela CONTRATANTE no valor efetivamente desembolsado pela CONTRATADA, com
base em 03 (trés) orgcamentos, com escolha do menor prego ou da melhor relagdo
custo/beneficio.

8.7.2.2. As cotagdes deverdo ser datadas e efetuadas junto a empresas
distintas e poderao ser realizadas nos sitios das respectivas companhias aéreas.

8.7.2.2.1. As cotagoes deverdo ser efetuadas com, pelo menos, 03 (trés)
dias de antecedéncia, sendo a impossibilidade justificada pela CONTRATADA.

8.7.2.3. Caso ndo haja possibilidade de apresentar 3 (irés) cotagées,
consideradas as especificidades dos deslocamentos, a CONTRATADA devera justificaro
fato, por escrito, a CONTRATANTE.

8.7.2.4. Nos deslocamentos excepcionais por intermédio de outros meios de
transporte, que nac o aéreo, a CONTRATANTE podera aprovar a locomogdo com base
na apresentagdo, pela CONTRATADA, de orgamentos prévios e prestagéo de contas em
regras similares as das passagens aéreas.
8.7.3. Todas as demais despesas com hospedagem, alimentagdo, traslados ou
gualquer outra envelvida no deslocamento serdo pagas pela CONTRATANTE, por meio
de diarias, de acordo com os valores estabelecidos na legislagdo vigente para a
concessdo de diarias no ambito da Administragdo Pubica Municipal nas viagens de
servidores e colaboradores eventuais a servigo. é
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8.7.3.1 Para diarias no pals, sera utilizado o valor referente ac estabelecido
para o grupo DEMAIS SERVIDORES, do Anexo | do Decreto Municipal n® 48.744/2007,
ou o que vier a substitui-lo.

8.7.3.2 Para diarias no exterior, sera utilizado o valor referente ao
estabelecido no Grupo |V — DEMAIS SERVIDORES, do Anexo Il do Decreto Municipal n®
48.744/2007, ou o que vier a substitui-lo.

8.7.4. A prestagao de contas dos deslocamentos de profissionais a servigo devera
ser feita por meic de relatoric de viagem a ser apresentado
pela CONTRATADA a CONTRATANTE.

8.7.4.1. O relatorio de viagem devera ser apresentado em portugués, com a
caracterizacao de “reembolso” dos valores em reais, devidamente assinado pelo
representante da empresa (identificado pelo nome e cargo), acompanhado dos seguintes
documentos:

a) cotagdes de pregos de passagens para o trecho solicitado;
b) comprovagdo de compra da passagem de menor prego;
¢) comprovantes de embarque.

8.7.5. Para a conversdo dos valores em délar americano para reais, deve ser
utilizada a cotagdo informada pelo Banco Central, no sitio:

http:/iwww4.beb.gov. br/pec/taxas/port/ptaxnpesg.asp?id=txcotacao

8.7.5.1. A data a ser considerada para a cotagdo devera ser a da Ordem de

Servigo gue ariginou a viagem, e o valor a ser utilizado & o de compra.

8.7.5.2. Como o Banco Central apresenta a cotagdo com quatre casas
decimais, o faturamento devera considerar as quatro casas no calculo, sendo os centavos
arredondados no resultado final, para que o valor a ser ressarcido siga o padrdo monetario
em reais.

VT
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8.7.5.3. Serdo considerados para fins de reembolso de despesas, os
deslocamentos de profissionais a servigo, realizados fora da cidade sede
da CONTRATANTE e fora da base da CONTRATADA.

8.8. Para pagamento dos Produtos e Servigos Essenciais ndo previstos no catalogo
constante do Apéndice | do Termo de Referéncia e das despesas com deslocamentos de
profissionais a servigo, sem prejuizo das responsabilidades contratuais e legais, &
destinado, como limite maximo, o percentual de 5% (cinco por cento) do valor estimado
para a execugao contratual.

8.9. A CONTRATADA obrigar-se-4 a sempre buscar o menor prego com a melhor
qualidade para a execugdo do objeto deste contrato.

8.10. A CONTRATANTE, na condigao de fonte retentora, fara o desconto e o recolhimento
dos tributos e contribuicdes a que esteja obrigada pela legislagdo vigente ou

superveniente, referente aos pagamentos que efetuar.

8.11. Os pagamentos mediante a emissdo de qualquer modalidade de ordem bancaria sé
serdo efetivados se a CONTRATADA efetuar cobranga de forma a permitir o cumprimento

das exigéncias legais, principalmente no que se refere as retengdes tributarias.

8.12. Caso a CONTRATADA seja optante pelo Sistema Integrado de Pagamento de
Impostos e ContribuicGes das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte — SIMPLES,
devera apresentar, juntamente com a nota fiscal, a devida comprovacao, a fim de evitar a
retencdo na fonte dos tributos e contribuigdes, conforme legislagéo em vigor.

8.13. A nota fiscal ou fatura correspondente devera ser entregue pela CONTRATADA,
diretamente ao gestor ou fiscal deste contrato, com a devida comprovagédo da execugéo

dos produtos e servigos (orgamentos, relatérios e comprovantes).

8.13.1. Havendo erro na nota fiscal ou circunstancia que impega a liquidagao da
despesa, os documentos de cobrancga serdo devolvidos 8 CONTRATADA, e o pagamento
ficara pendente até que a CONTRATADA providencie as medidas saneadoras. Nessa
hipétese, o prazo para pagamento iniciar-se-a apds a regularizagdo da situagdo ou

18
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reapresentagdo do documento fiscal, ndo acarretando nenhum &Onus para
a CONTRATANTE.

8.14. No caso de eventual falta de pagamento pela CONTRATANTE nos prazos previstos,
o valor devido sera corrigido financeiramente, mediante solicitagdo da CONTRATADA,
utilizando-se o que determina a Portaria Municipal SF n® 05 de 05 de janeiro de 2012,
desde o dia de seu vencimento até a data de seu efetivo pagamento, com base na
variagdo do IPCA- indice de Pregos ac Consumidor Amplo, mediante aplicagdo da
seguinte férmula:
AF = [(1 + IPCA/100)N/30 - 1] x VP, na qual:
IPCA = Percentual atribuido ao Indice de Pregos ao Consumidor Amplo, com
vigéncia a partir da data do adimplemento da etapa;
AF = Atualizacéo financeira;
VP = Valor da etapa a ser paga, igual ac principal mais o reajuste;
N — Numero de dias entre a data do adimplemento da etapa e a do efetivo

pagamento

8.14.1. A compensagdo financeira sera incluida na nota fiscal seguinte a da
ocorréncia.
8.15. Antes da efetivagdo dos pagamentos serd realizada a comprovagéo de regularidade
da CONTRATADA, conforme Portaria Municipal SF n.° 275/2024.

8.15.1. Constatada a irreqularidade, a CONTRATADA sera notificada, por escrito,

para que no prazo de 5 (cinco) dias regularize sua situagdo ou, no mesmo prazo,
apresente sua defesa, sob pena de rescisao contratual.

B8.15.2. O prazo estipulado podera ser prorrogado a juizo da CONTRATANTE.
8.16. Quaisquer alteragdes nos dados bancarios deverdo ser comunicadas
a CONTRATANTE, por meio de correspondéncia, ficando sob responsabilidade
da CONTRATADA os prejuizos decorrentes de pagamentos incorretos devido a falta de

informagao.
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8.17. Os pagamentos efetuados pela CONTRATANTE néo isentam a CONTRATADA de
suas obrigagdes e responsabilidades assumidas.

CLAUSULA NONA — REAJUSTE

9.1. Os pregos dos Produtos e Servigos Essenciais poderdo ser reajustados nos termos
do disposta no artigo 114 do Decreto Municipal n.° 62.100/2022, e no § 3° e inciso I do §
4° ambos do artigo 92 da Lei Federal n.® 14.133/2021, observada a periodicidade anual
que terd como termo inicial a data do orgamento estimado.

9.2. O indice de reajuste sera o Indice de Pregos ao Consumidor IPC, apurado pela
Fundagao Instituto de Pesquisas Econdmicas FIPE, valido no momento da aplicagao do
reajuste, nos termos da Portaria SF n.° 389/17, bem como Decreto Municipal n® 57.580/17.

9.3. Na eventualidade de extingdo do indice de reajuste pactuado na subclausula anterior,
o mesmo sera oportunamente substituido por um que vier a ser definido como aplicavel e

regulamentado por Portaria expedida pela Secretaria Municipal da Fazenda - SF.

CLAUSULA DECIMA - GARANTIA DE EXECUGAO

10.1. No prazo de até 20 (vinte) dias, contado a partir da assinatura deste contrato,
a CONTRATADA devera apresentar garantia no valor de R$ 240.296,70 (duzentos e
quarenta mil duzentos e noventa e seis reais e setenta centavos), correspondente a 1%

(um por cento) do valor total deste contrato, a fim de assegurar a sua execugao.

10.1.1. Esse prazo poderd ser prorrogado por igual periodo, a juizo
da CONTRATANTE, a vista das justificativas que Ihe forem apresentadas
pela CONTRATADA.

10.1.2. A inobservincia do prazo fixado para apresentagdo da garantia acarretara
a aplicagdo de multa, nos termos do inciso |ll do subitem 11.3.3.
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10.1.3. O atraso superior a 30 (trinta) dias corridos, ap6s os prazos previstos nos
subitens 10.1 e 10.1.1, autoriza a CONTRATANTE a promover a rescisdo deste contrato
por descumprimento ou cumprimento irregular de suas clausulas, conforme dispbe o
inciso |, da Lei n® 14.133/2021, sem prejuizo de outras sangdes previstas na Lei e neste
contrato.
] 10.2. Cabera 3 CONTRATADA escolher uma das modalidades previstas no art. 96 da Lei
' n° 14.133/2021:

a) Caugao em dinheiro ou titulos da divida publica;
b) Seguro-garantia;

¢) Fianga bancaria.
10.3. Em se tratando de garantia prestada mediante caugdo em dinheiro, devera ser
recolhida na rede bancaria, por meio do Documento de Arrecadagdo do Municipio de Sdo
Paulo - DAMSP, sendo devolvida atualizada monetariamente, nos termos do art.100, da
Lei n® 14.133/2021.

) 10.4. Se a opgéo for pelo seguro-garantia:

a) a apolice indicara a CONTRATANTE como beneficiaria e deve ser emitida por
instituigdo autorizada pela Superintendé&ncia de Seguros Privados (SUSEP) a operar no
mercado securitario, que ndo se encontre sob regime de dire¢do fiscal, intervengao,

I liquidagao extrajudicial ou fiscalizagdo especial e que ndo esteja cumprindo penalidade de
suspensao imposta pela SUSEP;

b) seu prazo de validade devera corresponder ao periodo de vigéncia deste
contrato, acrescido de 180 (cento e oitenta) dias para apuragdo de eventual
inadimplemento da CONTRATADA — ocorrido durante a vigéncia contratual — e para a
comunicagdo da expectativa de sinistro ou do efetivo aviso de sinistro a institui¢ao

emitente, observados os prazos prescricionais pertinentes;

¢) a apdlice deve prever expressamente responsabilidade da seguradora por todas
e quaisquer multas de carater sancionatdrio aplicadas 4 CONTRATADA.

] 10.5. Se a opgéo for pela fianga bancaria, o instrumento de fianga deve: ;j
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a) ser emitido por instituigdo financeira que esteja autorizada pelo Bance Central
do Brasil a funcionar no Brasil e que ndo se encontre em processo de liquidagao

extrajudicial ou de intervengao o Banco Central;

b) ter prazo de validade correspondente ao periodo de vigéncia deste contrato,
acrescido de 180 (cento e oitenta) dias para apuragdo de eventual inadimplemento
da CONTRATADA - ocorrido durante a vigéncia contratual — e para a comunicagao do

inadimplemento & instituicdo financeira, observados os prazos prescricionais pertinentes;

c) ter afirmagdo expressa do fiador de que, como devedor solidario, fara o
pagamento 4 CONTRATANTE, independentemente de interpelacdo judicial, caso o
afiangado n@o cumpra suas obrigagoes,

d) ter reniincia expressa do fiador ao beneficic de ordem e aos direitos previstos
nos artigos. 827 e 838 do Cddigo Civil Brasileiro.

10.6. Se a opgéo for pelo titulo da divida plblica, este devera:

a) ter sido emitido sob a forma escritural, mediante registro em sistema centralizado

de liquidagdo e de custddia autorizado pelo Banco Central do Brasil;

b) ser avaliado por seu valor econdmico, conforme definido pela Portaria Municipal
SF n.° 76/2019.

10.7. A garantia, qualguer que seja a modalidade escolhida, assegurard o pagamento de:

l) prejuizos advindos do ndao cumprimento do objeto deste contrato e do ndo

adimplemento das demais obrigagdes nele previstas;

1) prejuizos causados 2 CONTRATANTE ou a terceiro, decorrentes de culpa ou
dolo durante a execugdoc deste contrato;

) multas moratdrias e punitivas aplicadas
pela CONTRATANTE a CONTRATADA;

|V) obrigagées trabalhistas, fiscais e previdencidrias de qualquer natureza, nao
adimplidas pela CONTRATADA.

22

Rua Fidéncio Ramos 195, 12° andar cj 126, So Paulo-SP — www.lua.ag

174



Lun

CIDADE DE
SAO PAULO

COMUNICAGAQ

TERMO DE CONTRATO N° 001/2025-PREF/SECOM

10.7.1. A modalidade seguro garantia somente serd aceita se contemplar todos os
eventos indicados no subitem 10.7.

10.8. N3o serfo aceitos seguro-garantia ou fianga bancaria que contenham clausulas
contrarias aos interesses da CONTRATANTE.

10.9. Se o valor da garantia vier a ser utilizado, total ou parcialmente, no pagamento de
qualquer obrigagdo vinculada a este ajuste, incluida a indenizagéo a terceiros,
a CONTRATADA devera proceder & respectiva reposi¢ao, no prazo maximo de 10 (dez)
dias Gteis, contados da data do recebimento da notificagdo da CONTRATANTE.

10.10. Se houver acréscimo ao valor deste contrato, a CONTRATADA se cobriga a fazer
a complementagéo da garantia no prazo maximo 10 (dez) dias dteis, contados da data do
recebimento da notificagdo da CONTRATANTE.

10.11. Na hipétese de prorrogagdo deste contrato, a CONTRATANTE exigira nova
garantia, escolhida pela CONTRATADA entre as modalidades previstas na Lei n°
8.666/1993.

10.12. 0 documento de constituicdo da nova garantia devera ser entregue
a4 CONTRATANTE no prazo maximo de 20 (vinte) dias, contados da data de assinatura

do respectivo termo aditivo.

10.13. A garantia, ou seu saldo, ser4 liberada ou restituida, a pedido da CONTRATADA,
no prazo de 90 (noventa) dias apds o término do prazo de vigéncia deste contrato,
mediante certificacdo, por seu gestor, de que os servigos foram realizados a contento e
desde que tenham sido cumpridas todas as obrigagdes aqui assumidas.

10.13.1. Na restituigdo de garantia realizada em dinheiro, seu valor ou saldo sera
corrigido com base nos indices oficiais adotados para atualizagao dos débitos para com a
Fazenda Municipal, até a disponibilizagdo da restituigdo no sistema de restituicao de
valores da PMSP, de acordo com o que determina o §3° do artige 11 da Portaria Municipal
SF 76/2019.
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10.14. A qualquer tempo, mediante entendimento prévio com a CONTRATANTE, podera
ser admitida a substituicdo da garantia, observadas as modalidades previstas no subitem
10.2 deste contrato.

10.14.1. Aceita pela CONTRATANTE, a substituigdo da garantia sera formalizada
de acordo com a Partaria Municipal SF n.® 76/2019.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — SANGOES ADMINISTRATIVAS

11.1. 0 descumprimento das obrigagdes assumidas pela CONTRATADA, sem
justificativa aceita pela CONTRATANTE, resguardados os preceitos legais pertinentes,
podera acarretar as seguintes san¢bes administrativas:

I. adverténcia,
il. multa de mora e multa compensatéria;

Ill. suspensdo temporaria de participagdo de licitagdo e impedimento de contratar
com a Administrag&o por até 3 (trés) anos;

IV. declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragao.

11.1.1. Nenhuma sangdo sera aplicada sem o devido processo administrativo,
assegurado a CONTRATADA o contraditério e a ampla defesa.

11.1.2. As sangbes aplicadas s6 poderdo ser relevadas motivadamente e por
conveniéncia da CONTRATANTE, mediante ato justificado da autoridade competente.

11.2. A sangdo de adverténcia podera ser aplicada nos seguintes casos:

I. descumprimentc parcial das obriga¢cdes e responsabilidades assumidas
contratualmente;

Il. outras ocorréncias que possam acarretar transtornos ao desenvolvimento dos
servigos, a juizo da CONTRATANTE, desde que ndo caiba a aplicagdo de sangdo mais

grave.
11.2.1. A falha na execugédo contratual restara configurada quando:
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11.2.1.1. A CONTRATADA cometer, nos ultimos 12 (doze) meses continuos
de execucdo contratual, uma quantidade de infragdes cujo somatério de pontos
correspondentes, conforme a Tabela 1, atinja ou ultrapasse 10 (dez) pontos:

Tabela 1 — Correspondéncia entre Grau da Infracdo e Quantidade de Pantos

Grau da Quantidade de pontos
infragao atribuidos
Leve 1 ponto por infragdo
Média 2 pontos por infragéo
Grave 3 pontos por infragdo

11.2.1.2, Comprovadas as falhas e atingida a pontuagao estabelecida no
subitem 11.3.1.1, a CONTRATANTE podera aplicar as sangbes, por infragdo, conforme
os graus, as correspondéncias, as descrigdes e as incidéncias estabelecidas na Tabela 2
e na Tabela 3, apresentadas a seguir:

Tabela 2 — Grau e correspondéncia de cada infracdo

Grau da
Correspondéncia
Infragdo
Adverténcia (na primeira infragao)
Leve Multa no valor de 0,025 %, por incidéncia, sobre valor total
do contrato ou valor do servigo (apds a primeira infragao).
Medi Multa no valor de 0,1 %, por incidéncia, sobre o valor total
ia
do contrato ou valor do servigo.
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Multa no valor de 0,5 %, por incidéncia, sobre o valor total

Grave i
do contrato ou valor do servigo.

Tabela 3 — Infracdes

ITEM DESCRICAO GRAU INCIDENCIA
Nao operar como organizagdao completa Média
1 |prejudicando o fornecimento dos servigos com| (passivel de Semestral
elevada qualidade. corregao)
Nao observar rigorosamente as especificages
estipuladas pela CONTRATANTE no )
2 Grave Por ocorréncia

1 fornecimento de produtos e  servigos

relacionados com o objeto desde contrato.

Nao executar todos os servigos relacionados
3 | com o objeto deste contrato, mediante demanda Grave Semestral
da CONTRATANTE.

Ndo exercer o controle de qualidade na

execucao dos servigos prestados, com base nos

4 Grave Por ocorréncia
pardmetros determinados
pela CONTRATANTE.
Realizar despesas relacionadas com este
\ 5 |contrato sem a autorizagdo prévia e por escrito Grave Por ocorréncia
' da CONTRATANTE.

Nao tomar providéncias, imediatamente, em
casos de alteragdes, rejeigdes, cancelamentos )
6 ) R . . Grave Por ccorréncia
ou interrupgbes de um ou mais servigos,

mediante comunicagdo da CONTRATANTE.
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Nao manter durante a execucgéo deste contrato

Média
todas as condigdes de habilitagao e qualificacao,
7 o . ) (passivel de Semestral
exigidas na concorréncia que deu origem a este B
’ correcao)
instrumento.
N&o utilizar, na elaboragdo dos servigos objeto
deste contrato, os profissionais indicados na Leve
8 |Proposta Técnica da concorréncia que deu| (passivelde Semestral
origem a este instrumento, para fins de| corregdo)
comprovacgdo da Capacidade de Atendimento.
Substituir os profissionais envolvidos na Leve
9 |execugdo contratual sem o conhecimento e| (passivelde | Por ocorréncia
anuéncia da CONTRATANTE carregao)
Nao envidar esforgos no sentido de obter as
melhores condi¢des nas negociagdes comerciais
junto a fornecedores de bens e de servigos L
10 o Grave Por ocorréncia
especializados e a veiculos de divulgacdo ou ndao
transferir a CONTRATANTE todas as vantagens
obtidas.
Manter, durante a vigéncia deste contrato, a
prestagao de servigos de comunicagéo digital a
11 |empresa concorrente ou incompativel com a Grave Por ocorréncia
area de atuagdo da CONTRATANTE.<se for o
caso>.
Ndo apresentar na assinatura deste contrato Médi
ia
declaragdo de inexisténcia de contrato vigente .
12 . . (passivel de | Por ocorréncia
que possa gerar conflito de interesses com as )
s correcao)
atividades finalisticas da CONTRATANTE.
Nao zelar pelo irrestrito e total sigilo sobre
13 Grave Por ocorréncia

quaisquer informagées que |he sejam fornecidas

27
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em decorréncia da execugdo contratual,
sobretudo quanto a estratégia de atuagao

da CONTRATANTE.

Divulgar informagdes acerca da prestagdo dos
servigos objeto deste contrato, mesmo que

14 Grave Por ocorréncia
acidentalmente, sem a prévia e expressa
autorizagdo da CONTRATANTE
Nzo assinar Termo de Compromisso relativo a Média
15 |confidencialidade e ao sigilo, conforme modelo| (passivel de | Por ocorréncia
definido pela CONTRATANTE. correcao)
Recusar o ressarcimento 3 CONTRATANTE de
16 |qualquer dano ou prejuizo oriundo de eventual Grave Por ocorréncia
quebra de sigilo das informagdes fornecidas
Nao cumprir todas as leis e posturas, federais, Média
17 |estaduais e municipais pertinentes ao objeto (passivel de | Por ocorréncia
deste contrato corregéo)
Gerar prejuizos e infragtes
18 |4 CONTRATANTE na prestagdo dos servigos Grave Por ocorréncia
objeto deste contrato.
Nao cumprir a legislagéo trabalhista e securitaria WRs
19 (passivel de | Por ocorréncia
com relagdo a seus empregados.
correcac)
N&o realizar de forma devida o pagamento de
tributos e taxas que forem devidos em
decorréncia do objeto deste contrato, bem como Média
20 |as contribuigdes devidas a Previdéncia Social, os | (passivel de | Por ocorréncia
encargos trabalhistas, prémios de seguro e de| corregao)
acidentes de trabalho, os encargos que venham
a ser criados e exigidos pelos Poderes Plblicos
28
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e outras despesas que se fizerem necessarias ao

cumprimento do objeto pactuado.

Nao apresentar, quando solicitado
pela CONTRATANTE, a comprovagdao de Leve
21 |estarem sendo satisfeitos todos os seus| (passivel de | Por ocorréncia
encargos e obrigagdes trabalhistas,| corregao)
previdenciarios e fiscais.

N&o observar os prazos estabelecidos Média
22 |pela CONTRATANTE na condugdo dos servigos | (passivel de | Por ocorréncia

) objeto deste contrato. corregao)
i Provocar prejuizos -] danos
4 CONTRATANTE devido a sua demora,
23 Grave Por ocorréncia

omissdo ou erro, na condugdo dos servigos
objeto deste contrato.

Nao atuar com atengdo e responsabilidade na Média
24 |elaboragdo de estimativa de custos dos servigos| (passivel de | Por ocorréncia
) objeto deste contrato. carregao)

Ndo prestar o devido esclarecimento
4 CONTRATANTE sobre eventuais atos ou fatos

25 Grave Por ocorréncia
desabonadores noticiados que envolvam
a CONTRATADA.
Caucionar ou utilizar o presente contrato comeo .
26 Grave Por ocarréncia

garantia para qualquer operagao financeira.

) Leve
Nao observar na execugdo dos servigos as boas )
27 » . ) (passivel de Semestral
) praticas de sustentabilidade ambiental, de ~

J corregaoc)

29
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otimizagdo de recursos, de redugdo de
desperdicios e de redugao da poluigdo.

11.2.1.2.1. As penalidades decorrentes das condutas tipificadas acima
podem ser aplicadas cumulativamente entre si, desde que seu somatdrio ndo ultrapasse
10% (dez por cento) do valor atualizado da contratagdo, sem prejuizo das demais sancoes
dispostas no subitem 11.1.

11.2.2. No ato de adverténcia, a CONTRATANTE estipulara prazo para o
cumprimento da obrigagao ou responsabilidade mencionada no inciso | e para a corregao
das ocorréncias de que trata o inciso Il, ambos do subitem 11.2.

11.3. A multa moratéria podera ser cobrada pelo atraso injustificado na execugdo do

objeto ou de prazos estipulados.
11.3.1. O atraso sujeitard a CONTRATADA a multa de:

1) 0,33% (zero virgula trinta e trés por cento) por dia de atraso na entrega de
produto ou execucéo de servigo, a contar do primeiro dia util da respectiva data fixada, até
o limite de 30 (frinta) dias Gteis, calculada sobre o valor correspondente a obrigagao nao
cumprida;

1) 0,66% (zero virgula sessenta e seis por cento) por dia de atraso, na entrega
de produto ou execugdo de servi¢o, a contar do primeiro dia util da respectiva data fixada,
calculada sobre o valor correspondente a obrigagdo ndo cumprida, em carater
excepcional, se houve justificativa plausivel, a juizo da CONTRATANTE, quando o atraso
ulirapassar 30 (trinta) dias.

11.3.2. O atraso injustificado superior a 30 (trinta) dias na entrega de produto ou
execugdo de servigo podera caracterizar a inexecucdo total deste contrato, a juizo
da CONTRATANTE.

11.3.3. ACONTRATADA estara sujeita a multa compensataria de:

30
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1) 1% (um por cento), calculada sobre o valor da nota fiscal corespondente ao
produto ou servico em gue tenha ocorrida a falta, quando caracterizada a inexecucao
parcial ou a execucgdo insatisfatdria deste contrato;

1) 1% (um por centa), calculada sobre o valor que reste executar deste
contrato ou sobre o valor da dotagdo orgamentéria que reste executar, o que for menor,
pela:

a) inexecugdo total deste contrato;
b) interrupgdo da execugdo deste contrato, sem prévia autorizacdo

da CONTRATANTE.

1il) 0,07% (zero virgula zero sete por cento) do valor deste contrato, por dia de
atraso, observado o maximo de 2% (dois por cento) pela recusa injustificada em
apresentar a garantia prevista no subitem 10.1 deste contrato;

IV) até 1% (um por cento) sobre o valor que reste executar deste contrato ou
sobre o valor da dotagdo orgamentaria que reste executar, o que for menor, pelo
descumprimento de qualquer clausula contratual, respeitado o acima disposto neste
subitem,

11.4. A suspenséo do direito de licitar e contratar com a Administragao podera ser aplicada
4 CONTRATADA se, por culpa ou dolo, prejudicar ou tentar prejudicar a execugio deste
contrato, nos seguintes prazos e situagdes:

1) por até 06 (seis) meses:

a) atraso no cumprimento das obrigagbes assumidas contratualmente, que
tenha acarretado prejuizos financeiros para a CONTRATANTE;

b) execucdo insatisfatdria do objeto desta contratagdo. se antes tiver havido
aplicagdo da sangao de adverténcia ou multa, na forma dos subitens 11.2, 11.3 e 11.4;

I1) por até 3 (trés) anos:

a) ndo conclusao dos servigos contratados;

31

Rua Fidéncio Ramos 195, 12° andar cj 126, Sao Paulo-SP — www.lua.ag

183



Lun

CIDADE DE
SAO PAULO

COMUNICAGAO

TERMO DE CONTRATO N° 001/2025-PREF/SECOM

b) prestagdo do servigo em desacordo com as especificagdes constantes
da Ordem de Servigo, depois da solictagdo de corregdo efetuada
pela CONTRATANTE;

c) cometimento de quaisquer outras irregularidades que acarretem
prejuizo 4 CONTRATANTE, ensejando a resciséo deste contrato por sua culpa;

d) condenagédo definitiva por fraude fiscal no recolhimento de quaisquer

tributos e contribuigées, praticada por meios dolosos;

e) apresentagdo, 8 CONTRATANTE, de qualquer documento falso ou
falsificado, no todo ou em parte, com o objetive de participar da licitagdo, que venha ac
conhecimento da CONTRATANTE apés a assinatura deste contrato, ou para
comprovar, durante sua execugdo, a manutengdo das condigdes apresentadas na
habilitagao,

f) ocorréncia de ato capitulade como crime pela Lei n° 14,133/2021,
praticado durante © procedimento licitatério, que venha ao conhecimento
da CONTRATANTE apos a assinatura deste contrato;

g) reprodugdo, divulgagdo ou utilizagdo, em beneficio préprio ou de
terceiros, de quaisquer informagdes de que seus empregados tenham tido
conhecimento em razio da execugdo deste contrato, sem consentimento prévio e
expresso da CONTRATANTE.

11.4.1. Na aplicagdo das sangdes previstas no subitem 11.5 serdo levadas em

consideragdo a gravidade da infragdo e as circunstdncias atenuantes ou ag ravantes.

11.5. A declaragao de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragao sera

aplicada quando constatada ma-fé, agdo maliciosa e premeditada em prejuizo

da CONTRATANTE, atuagdo com interesses escusos, reincidéncia em faltas que

acarretem prejuizo @8 CONTRATANTE ou aplicagSes anteriores de sucessivas outras

sangdes.

11.5.1. A declaragdo de inidoneidade sera aplicada a CONTRATADA se, entre

outros casos:
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1) sofrer condenagéo definitiva por fraude fiscal no recolhimento de quaisquer

tributos, praticada por meios dolosos;

Il) demonstrar, a qualquer tempo, nao possuir idoneidade para licitar ou
contratar com a CONTRATANTE, em virtude de atos ilicitos praticados;

1Y) reproduzir, divulgar ou utilizar, em beneficio préprio ou de terceiros,
quaisquer informagdes de que seus empregados tenham tido conhecimento em razdo da
execugdo deste contrato, sem consentimento prévio da CONTRATANTE.

11.5.2. A declaragdo de inidoneidade implica proibigdo da CONTRATADA de
transacionar com a Administragdo, enquanto perdurarem os motivos determinantes da
puni¢do ou até que seja promovida a reabilitagdo, perante a autoridade que aplicou a
penalidade, que sera concedida sempre que aCONTRATADA ressarcir
a CONTRATANTE pelos prejuizos resultantes e depois de decarrido o prazo da sangao
aplicada.

11.6. Da aplicagdo das sangfes de adverténcia, multa e suspenséo do direito de licitar ou
contratar com a Administragdo cabera recurso, no prazo de 15 (quinze) dias Gteis, contado
do primeiro dia Util subsequente ao do recebimento da comunicagao.

11.6.1. O recurso referente a aplicagdo de sangées devera ser dirigido a autoridade
competente, que podera reconsiderar ou manter sua decisdo, no prazo de 3 (trés) dias
uteis.

11.7. As sancbes aqui previstas sdo independentes entre si, podendo ser aplicadas
isoladas ou cumulativamente, sem prejuizo de outras medidas cabiveis, respondendo
ainda a CONTRATADA por qualquer indenizagdo suplementar no montante equivalente
a0 prejuizo excedente que causar, na forma do paragrafo tnico do art. 416 do Cédigo Civil
Brasileiro.

11.8. A aplicagdo das sangdes previstas neste contrate nic exclui a possibilidade de
aplicagdo de outras, previstas na Lei n° 14.133/21. incluida a responsabilizagédo
da CONTRATADA por eventuais perdas e danos causados a CONTRATANTE.

33
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11.9. O valor das multas podera ser descontado da garantia constituida, do valor da fatura
de quaisquer servigos referentes a este contrato, cobrado diretamente ou, ainda, quando
for o caso, cobrado judicialmente da CONTRATADA.

11.9.1. O valor das multas devera ser recolhido no prazo maximo de 10 (dez) dias
corridos, a contar da data do recebimento da comunicagdo enviada pela CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - RESCISAO

12.1. Este contrato poderd ser rescindido a qualquer tempo, independentemente de
notificagdes ou interpelagdes judiciais ou extrajudiciais, com base nos motivos previstos
nos artigos. 137, e nos procedimentos do art. 138 da Lei n® 14,133/2021.

12.1.1. O presente contrato também podera ser rescindido, independentemente de
interpelagéo judicial ou extrajudicial, desde que motivado o ato e assegurados o
contraditério e a ampla defesa, quando a CONTRATADA:

a) for atingida por protesto de titulo, execugédo fiscal ou outros fatos que
comprometam a sua capacidade econdmico-financeira;

b) for envolvida em escandalo publico e notorio;
¢) quebrar o sigilo profissional;

d) utilizar, em beneficio proprio ou de terceiros, informagdes nao divulgadas
ao publico e as quais tenha acesso por forga de suas atribuigdes contratuais;

e) ndo prestar garantia suficiente para assegurar o cumprimento das

obrigacdes contratuais;

fyder motivo a suspensdo dos servigos por parte de autoridades
competentes, caso em que responderd por eventual aumento de custos dai decorrentes
e por perdas e danos que a CONTRATANTE, como consequéncia, venha a sofrer;
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g) deixar de comprovar sua regularidade fiscal, incluidas contribuicGes
trabalhistas e previdenciarias e depésitos do FGTS, para com seus empregados, na forma
definida no presente contrato;

h)vier a ser declarada inidénea por qualquer CONTRATANTE ou
CONTRATANTE da Administragdo Publica.

12.1.2. Exceto quando se tratar de caso fortuito, forga maior ou razées de interesse
publico, a rescisdo acarretara, independentemente de qualguer procedimento judicial ou
extrajudicial, a retengao dos créditos decorrentes deste contrate, até o limite dos prejuizos
causados 3 CONTRATANTE, ou a execugdo da garantia contratual, para ressarcimento
dos valores das multas e indenizagoes a ele devidos.

12.1.2.1. Caso a retengdo nao possa ser efetuada, no todo ou em parte, na
forma prevista no subitem 12.1.2, a CONTRATADA sera notificada para, no prazo de 05
(cinco) dias Gteis, a contar do recebimento da notificacdo, recolher o respectivo valor em
agéncia bancdria a ser indicada pela CONTRATANTE.

12.2. Os casos de rescisdo contratual serdo formalmente motivados nos autos do
processo administrativo, assegurado o contraditério e a ampla defesa.

12.2.1. A rescisdo unilateral ou amigavel devera ser precedida de autorizag@o
escrita e fundamentada da autoridade competente.

12.3. Fica expressamente acordado que, em caso de rescis@o, nenhuma remuneragéo
sera cabivel, a ndo ser o ressarcimento de despesas autorizadas pela CONTRATANTE e
comprovadamente executadas pela CONTRATADA, previstas no presente contrato.

12.4. Em caso de alteragio das condigées de habilitagdo juridica da CONTRATADA, em
razdo de fusao, cisdo, incorporagao, associagio, cessdo ou transferéncia, total ou parcial,
o presente contrato podera ser ratificado e sub-rogado para a nova empresa, sem onus
para a CONTRATANTE, e com a concordéncia desta, com transferéncia de todas as

obrigagdes assumidas, independentemente de notificacdo judicial ou extrajudicial.

12.4.1. ACONTRATANTE se reserva o direito de continuar ou ndc com a
execucio deste contrato com a empresa resultante da alteragao social.

35
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13.1.3. A CONTRATANTE provera infraestrutura basica para prestagdo dos
produtos e servigos que serdo executados em suas dependéncias, quanto ao espago
fisico e mobiliarioc.

13.2. A CONTRATANTE providenciara a publicagio do extrato deste contrato e de seus
eventuais termos aditivos no Diario Oficial da Cidade de S&o Paulo, a suas expensas, na
forma prevista no art. 91, da Lei 14.133/21.

13.3. Constituem direitos e prerrogativas da CONTRATANTE, além dos previstos em
outras leis, os constantes da Lein® 14.133/2021, que a CONTRATADA aceita e a eles se
submete.

13.4. A omissdo ou tolerdncia das partes — em exigir o estrito cumprimento das
disposigdes deste contrato ou em exercer prerrogativa dele decorrente — ndo constituira
novagdo ou rendncia nem lhes afetara o direito de, a qualquer tempo, exigirem o fiel
cumprimento do avengado.

13.5. A CONTRATADA assinara o Termo de Conduta declarando estar de acordo com os
termos do Marco Civil da Internet, de forma resguardar a CONTRATANTE de qualquer
vinculo com ferramentas, instrumentos ou plataformas que promovam contetdos ou
atividades ilegais.

13.6. Para a execugdo deste contrato, nenhuma das partes podera oferecer dar ou se
comprometer a dar a quem quer que seja ou aceitar ou se comprometer a aceitar de quem
quer que seja, tanto por conta prépria quanto por intermédio de outrem, qualquer
pagamento, doagdo, compensagdo, vantagens financeiras ou nao financeiras ou
beneficios de qualquer espécie que constituam pratica ilegal ou de corrupgéo, seja de
forma direta ou indireta quanto ao objeto deste contrato, ou de outra forma a ele nao
relacionada, devendo garantir, ainda, que seus prepostos e colaboradores ajam da

mesma forma.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - FORO
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14.1. As partes elegem, com exclusdo de qualguer outro, por mais privilegiado que seja,
o Foro das Fazendas Piblicas da Comarca da Cidade de Sao Paulo, para dirimir qualquer

Y acao ou medida judicial decorrente deste contrato.

E, por estarem justos e acordados, assinam o presente contrato em 2 (duas) vias.

Sao Paulo, 08 de abril de 2025.

E/AO%LL#O

FABIO PORTELA SAVIETTO
SECRETARIA ESPECIAL DE COMUNICAGAO
PREF/SECOM

Bocumenta assinada digitalmente

w-.tuh- JORGE DOMINGO GEREZ
g‘ Data: 08/04/2025 15:28:27-03¢0
verifique em hups://valicdar.iti.gowbr

JORGE DOMINGO GEREZ
LUA PROPAGANDA LTDA

TESTEMUNHAS:

SECOM/AAC
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Eu, OTAVIO OLIVEIRA DE SOUZA, brasileiro, inscrito no CPF sob o n® 050.288.289-11, advogada inscrito

na OAB-PRsob o n® 106.097, com fulcre no artigo 12, IV, da Lei 14.133/2021, sob minnha responsabilidade

pessoal, declaro que os documentos apresentados pela empresa Lua Propaganda Ltda, inscrita no

CNPJ n°® 05.916.755/0001-54, inclusive ¢ instrumento de procuracdo para credenciamento da

representante da licitante, no dmbite da Cencorréncia n® 006/2025, promovida pela Secretaria de

Comunicacdo do Estado de S3o Paulo, juntamente com essa declaragdo, s3o auténticas.

Curitiba/PR, 24 de agosto de 2025.

OTAVIO Assinado de
forma digital por
OLIVEIRA DE OTAVIO OLIVEIRA
SOUZA DE SOUZA
OTAVIO OLIVEIRA DE SOUZA

QAB/PR 106.097
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Esta folha encerra o item Proposta Técnica, com todas as paginas numeradas sequencialmente

¢ rubricadas pelo representante credenciado, conforme procuragio apresentada.

Sdo Paulo, 23 de agosto de 2025.

PR~

Sheila de Moura Matos
Gerente financeiro
Representante legal
RG n® 33.822.754-4

CPF n® 315.721.318-02
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CONCORRENCIA N.° 006/2025

A empresa Lua Propaganda Ltda, com sede na Rua Fidéncio Ramos, n® 195 conj. 126, Vila
Olimpia, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob o n°
05.916.755/0001-54 neste ato representada pelo Sr. Jorge Domingo Gerez, portador do
RNM V401433-L n° e do CPF n° 014.674.984-75 nos termos de seu Estatuto Social, pela
presente CREDENCIA a Sr?. SHEILA DE MOURA MATOS portadora do RG n° 33.822.754-
4 e do CPF n® 315.721.318-02 para representa-la na presente concorréncia n® 006/25,
promovida pela Secretaria de Comunicagao do Estado de Sao Paulo. que tem por objetivo
a contratacdo de servicos de comunicacgao institucional digital conforme condi¢des,
quantidades e exigéncias estabelecidas neste Edital e seus Anexos para a Secretaria de
Comunicacao do Estado de Sao Paulo, junto aos publicos de interesse, OUTORGANDO-
LHE plenos poderes para prestar esclarecimento, concordar, desistir, tomar deliberagdes,
interpor recursos, renunciar o direito de interpor recurso, renunciar ao recurso, negociar
novas condi¢des, assinar termos de compromisso, transigir, firmar recibos, assinar atas e
outro documentos, acompanhar todo o processo licitatério até o seu final, tomar ciéncia das
deliberagdes da Comissao Especial de Licitagdo, podendo para tanto, praticar todos os atos
necessarios a plena participagdo de nossa empresa na presente licitagdo e tudo mais que
se faga necessario para o bom e fiel cumprimento deste mandato.

Sao Paulo, 22 de agosto de 2025.

Documento assinado digitalmente

¢ -ub.‘ ' JORGE DOMINGC GEREZ
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Lua Propaganda Ltda
Jorge Domingo Gerez — s6cio administrador
CPF: 014.674.984-75
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