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PROPOSTA DE pcos

Concorrência 006/2025

0 CONSORCIO NOVO CENTRO SP, constituldo pela empresa lider CDN COMUNICAcAO
CORPORATIVA LTDA, KETCHUM ESTRATEGIA ASSESSORIA DE coMuMCAcAo LTDA e
HYST — Have You Seen This Ltda, descritas abaixo:

Empresa lIder do consórcio
CDN coMuNlcAcAo CORPORATIVA LTDA
CNPJ: 57.863.854/0001-19
Inscriçao Estadual: Isento
Endereco: Rua Eugênio de Medeiros, 303 —8° andar
Bairro: Pinheiros
CEP: 05425-000
Cidade: São Paulo
Estado: SP
Telefone: 11 3643-2700
E-mail: danieIa.gomescdn.corn.br
Banco: 001- Banco do Brasil
Agenda: 3336-7
Conta — Corrente: 22000-0

KETCHUM ESTRATEGIA ASSESSORIA DE coMuNlcAçAo LTDA
CNPJ: 55.994.958/0001-73

Q Inscriçâo Estadual: Isento
Endereco: Rua TabapuA 41 — 11° andar — 111 — Cep 04533-900 — São Paulo - SP
Bairro: Itaim Bibi
CEP: 04533-900
Cidade: São Paulo
Estado: SP
Telefone: 11 5090 8900
E-mail: adriana.hernandes@ketchum.com.br
Banco: 341 Itaü
Agência: 0445
Conta — Corrente: 15776-3

CDN KETCHUM HYST
CNPJ 57863.854/0001-19 CNPJ 56.994.958/0001-73 CNPJ 14.761.069/0001-42

0
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HYST — Have You Seen This Ltda

CNPJ: 14.761.069/0001-42

Inscrição Estadual: Isento

Endereço: Rua Florida 1758 — CJ. ill

Bairro: Cidade Moncöes

CEP: 04565-912

Cidade: São Paulo

Estado: SP

Telefone: 11 3078 3203

E-mail: atendimento@hy.st

Banco: Inter -077

Agência: 0001

Conta — Corrente: 29715802-3

1 — Objeto: 0 objeto da presente proposta é a prestacão de servicos de ComunicacAo Institucional

Digital para a Secretaria de ComunicacAo do Estado de São Paulo, conforme condicOes, quantidades e

exigências estabelecidas no Edital e seus Anexos.

CDN
CNPJ 57863.854/0001-19

KETCHUM
CNPJ 56.994.958/0001-73

HYST
CNPJ 14.761.069/0001-42

TABELA GERAL DOS SERVIOS - coMuNlcAçAo INSTITUCIONAL DIGITAL

QUANTIDADE
QUANTIDADE

ESTIMADA PARA VALORITEM DESCRIçAO UNIDADE DE MEDIDA ESTIMADA VALOR TOTAL
1 (QUINZE) UNITARIO

MENSAL
MESES

1()
Profissioil corn perfil de Alta profissional corn

15 21.512,82 322.692,27
GERENCIA, PLANEJAMENTO E

Con1exidade (Senior) o perfil

c00RDENAcA0 DE correspondente

coMuNlcAcAo INTEGRADA 1 (urn)
Profissional corn perfil de Altissirna profissiomsl corn

15 28.306,46 424.596,97Complexidade (Master) o perfil
correspondente

Produto - Baixa Cospolexidade (ate 5
Nâo se aplica 20 8.718,83 174.376,56DIAGNOSTICO, MATRIZ plataftrnnas)

ESTRATETICA E PIANO DE Produto - Media Con,lexidade (6 a
369.965,882

AcOEs PARA PLkTAFORMAS 10 plataforims)
NAo se aplica 20.

DIGITAIS Produto - Alta ConIexidade (11 a 13
N8o se aplica 15 25.472,72 382.091,52pIataforns)

DIAGNOSTICO DE SAIJDE
3 DIGITAL DE MARCA, PROJETO OU Produto (Conforise Dennda) Näo se aplica 20 15.955,57 319.111,34

— TEMA
5 (cinco)

Prestaç8o de serviço por Profissional
profissionais corn

75 6.199,31 464.948,44corn perfil de Baixa con,Iexidade
(jtrnlor)

operfil
correspondente

PL&NEJAMENTO, GESTAO E
8 (oito)

4 CRIAcA0 DE cONTEUDO
Pleno - Media profissionais corn

120 8.43 1,33 1.011.759,90
AS MIDJAS SOCLAIS DO ORGAO

ConIexidade o perfil
corresporxlente

5 (cinco)
Prestaço de serviço por Protissional

profissionais corn
75 12.049,70 903.727,35corn perfil de Alta Con1exidade

(senior)
0 perth

correspondente

0
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2 (dois)

Prestaçao do serviço - desigr Baixa profissioimis corn
30 5.326,10 159.783,13Con,1exidade (JOnior) o perfil

correspomlente
4 (qrnlro)

5 DESIGN GRAFICO
Prestac8o do servico - desir Media profissioiis corn

6(1 6.688,50 401.310,19
Coniplexidade (PIei) o perifi

correspomlente
2 (dois)

PrestaçAo do serviço - desigir Alta profissioiads corn
30 8.584,74 257.542,31

Complexidade (Senior) o perfil

corresporalente
Prodio - Alta complexidade (do I

milh8o a 2 tnilles de nOesfmês)
Obs: caso o n(jnro de n0es 1 (Continuado

15 38.263,15 573.947,32ultrapasse 2 milbOes ix ns, o produto nnsa1)

contratado a ser coiaiderado é o de
MON1TORAMENTO DOS TEMAS

Altissima
6 DE INTERESSE DO GOVERNO DO

Produto - altlssinm complexidade
ESTADO DE SÃO PAULO

(acirna de 2.000.001 de nnç&s/ns)
Obs: caso o nimro de mencôes rio 1 (continuado

15
ultrapasse 2 milbOes ra ns, o produto rirJ)

6 17.262,94

contratado a ser considerado 6 o de

Alta

ANALJSEDEDADOSDIARIAE
1(coi1irado

15 35.178,12 527.671,84MENSAL nnsa1)
ANAUSE DE DADOS PARA

8 ORGAOS ESPECIFICOS (SEMANAL Prodigo - conforrre dennda NAo se apltca 60 26.482,50 1.588.950,00
EMENSAL)

Baixissiiua - 5 a 20 inthnciadores
Naoseaplica 10 8.016,99 80.169,91

(confbrn demanda)
Baixa - 21 a 40 inthnciadores

Ntoseaplica 6 11.566,57 69.399,41
MAPA

DE INFWENCIADORES (conibrins dernarala)
DIG[FAIS M6dia -41 a 80 infltaniadores

NRo se aplica 6 20.048,23 120.289,4 1
(conforrne demanda)

Alta- 80a 120 inf1ianiadores
Nào se aplica 3 3 1.107,53 93.322,58(conforme demands)

Produto - Baixa Complexidade -

arquitetura de informaçeo do 10 nlvel N8o se aplica 20 14.328,33 286.566,65

(conforn demands)

Produto - Media Complexidade -

ARQUITETURA DE SITES, arquitetura de inforniacao ate o3° nlvel No se aplica 20 20.8 10,33 416.206,6710
HOTSITES Ff0 PORTAlS (copJbrn deiuaixla)

Produto - Alta Complexidade -

arquitetura de informac8o acima do 40

N8o se aplica 20 26.092,84 52 1.856,76
nlvel

(conforme demaixla)
PROJETO EDITORIAL DE SITES,

Produto - conforma demaxxla Nào se aplica 20 9.466,32 189.326,39HOTS[I’ES Ff0 PORTAlS

Produto - baixa Con,Ie,ddade - do I
(urn) ate 5 (cinco) processos do

N8o se aplica 20 10.963,17 219.263,44
ncgócio

(conforme demands)
Produto - media Complexidade - do 6

12 MONITORAMENTO ONLINE
(seis) ate 10 (dez) processos do NAo se aplica 20 14.7 12,82 294.256,47

ncgócio (contbrrnc demaxxla)
Produto - alta Con,1exidade - do 11
(olTze) aId 15 (quinze) processos do NAo se aplica 20 20.268,67 405.373,35

nc5cio (confbrn denwxla)
ESCOPO TECN1CO DE TIDE SITES, Prestaç8o de seriço - em

NAo se aplica 20000 76,24 1.524.750,00HOTSITES Ff0 PORTAlS (con1brn demands)

14 SEO - Search Eiinc Optimization Produto (conforn demarala) NAo se aplica 30 8.659,72 259.79 1,72

15
ANALISE DE TRAFEGO DE REDE

Produto (conforma demanda) N8o se aplica 20 15.639,28 312.785,50E USABILIDADE
MANUrENcAo DE SITES,

16 Produto(contbrmedemanda) N8oseaplica 35000 76,24 2.668.312,50HOTS1TES

Valor total 15.961.408,72

CDN
CNPJ 57863.854/0001-19

KETCHUM HYST
CNPJ 56.994.958/0001-73 CNPJ 14.761.069/0001-42
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Valor Total da Proposta R$ 15.961.408,72 (Quinze rnilhOes, novecentos e sessenta e urn mil, quatrocentos
e oito reais e setenta e dois centavos.

Validade da Proposta de: 120 (cento e vinte) dias

Os precos cotados contemplam todos os custos diretos, mdiretos e despesas que compOem a prestacäo
de servicos, tais corno as despesas corn impostos, taxas, equipamentos, estruturas, transporte, diárias e
quaisquer outros que incidam direta ou mdiretamente no Contrato.

CDN KETCHUM HYST
CNPJ 57863.854/0001-19 CNPJ 56.994.958/0001-73 CNPJ 14.761.069/0001-42

0 São Paulo, 25

—

CDN Cornunicaçao at Ltda I CNPJ n° 57.863.854/0001-19
Ricardo José lunes Junlo Ou or_
RG: 28.421.180-1 e GPV n° 272. 67.368-6
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Outorgante

PRocuRAcAo

o CONSORCIO NOVO CENTRO SP, neste ato representada pela empresa lider CDN
c0MUNICAçAO CORPORATIVA LTDA., corn sede na RuaEugênio de Medeiros, 303— 8° andar
— Pinheiros, São Paulo — SP, CEP 05425-000, mscrita sob o CNPJ n° 57.863.854/0001-19, cujos
signatários são seus representantes legais, Rogério Elias do Nascimento, brasileiro, solteiro,
admmistrador de empresas, portador da Carteira cle Identidade RG n° 40.390.810-3 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n° 299.535.808-98 e Fábio Souza dos Santos, brasileiro, casado, jornalista, portador
da cédula de identidade RG n° 19.248.746, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n°
270.220.803-72, outorga por este ato:

Outorgado

Ricardo José hines Junior, relacoes püblicas, portadora da cédula de identidade RG n° 28.421.180-
1, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 272.667.368-62 e domicIlio na Rua Castanheiro
38— Vila Mariana — CEP 04023-040 — São Paulo - SP

Camila Maria Queiroz de Castro, advogada, portadora da cédula de identidade RG n° 0887661793,
expedida pela SSP/BA, inscrita no CPF sob o no 836.577.545-04 e endereco na rua Eugénio de
Medeiros, 303 — 8° andar — Pinheiros - São Paulo — SP e Cep 05425-000

Ariosto Mia Peixoto OAB/SP 125.311 e endereço na Rua Padre João Manuel, 450 - Conjs. 45, 46 e
47 - Cerqueira César, São Paulo - SP e Cep 01411-001

Camille Vaz Hurtado OAB/SP 223.302 e endereço na Rua Padre João Manuel, 450 - Conjs. 45, 46
e 47 - Cerqueira César, São Paulo - SP e Cep 01411-001

Erika Alves Oliver Watermann OAB/SP 181.904 e endereço Rua Pad.re João Manuel, 450 - Conjs.
45,46 e 47- Cerqueira César, São Paulo - SP e Cep 01411-001

Objeto

Representar a outorgante na concorrência licitatória n° 006/2025 — Secretaria de Comunicação do
Estado de São Paulo, para a prestacão de serviços cle Comunicação Institucional Digital.

CON
CNPJ 57863.854/0001-19

KETCHUM HYST
CNPJ 56994 958/0001-73 CNPJ 14761069/0001-42
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Apresentar documentaçao e propostas, participar de sessôes püblicas de abertura de docurnentos de
habilitacäo e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar ocorrências, formular impugnacôes,
interpor recursos, renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso interposto e assinar todos os
atos e quaisquer docurnentos indispensáveis ao born e fiel cumprimento do presente mand.ato.
Requerer, alegar e assinar o que for preciso, juntar, apresentar e retirar documentos, abrir,
acompanhar, e dar andamento a processos, pedir vistas, cumprir exigéncias, tornar ciência de
despachos, assinar propostas e orcamentos, participar de reuniOes, concordar e/ ou discordar, dar
lances, assinar termos, requenmentos e dernais papeis e praticar os demais atos ao fiel cumprimento
do presente mandato.

Säo Paulo, 20 de agosto de 2025.

CDN COMUNICAçAO CORPORATWA LTDA.

AUI2tP.AtJ4CZ --

Rogério Elias do Nascimento
CFO
RG n°40.390.810-3
CPF n° 299.535.808-98

rc1wio ct
bbLJ4IIU4A.

Fábio Souza dos Santos
CEO
RG n° 19.248.746
CPF n° 270.220.803-72

CDN KETCHUM HYST
CNPJ 57863854/0001-19 CNPJ 56.994958/0001-73 CNPJ 14.761 069/0001-42

(0
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Rastreamento do registros
Status: Original

21/08/2025 19:45:49

Eventos do signatãrio
Fabio Santos

fabio.santos@cdn.com.br
CEO

Nivel de segurança: E-mail, Autenticacao da conta
(Nenhuma)

C
Termos de Assinatura e Registro Eletrônico:

Aceito: 22/08/2025 13:39:03
ID: 43e8c55f-246d-40c1-8434-2ce3b7c5362e

Rog&io Nascimento

rogeiio.nasdmento@ketchum.com.br
CFO

Nivel de segurança: E-mail, Autenticacäo da conta
(Nenhuma)

Portador: Camila Maria M8 Queiroz de Castro
camila.castrocomnicomgroup.com.br

Assinatura
po

SAt&tos
863F02947FC04AC.

Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 177.32.211.140

Do,,S1gnd by

AA7cgA2EMta4a2

Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usarido endereco IP: 163.116.224.123

Remetente do envelope:
Camila Maria M Queiroz de Castro
Rua Tabapuá, 41, 11 andar
SP, São Paulo 04533-010
camila .castroomnicomgroup.com.br
Endereco IP: 163.116.230.156

Local: DocuSign

Registro de hora e data
Enviado: 21/08/2025 19:48:07
Visualizado: 22/0812025 13:39:03
Assinado: 22/08/2025 13:39:27

Enviado: 21/08/2025 19:48:07
Visualizado: 22/08/2025 12:29:11
Assinado: 22/08/2025 12:29:24

Termos de Asslnatura e Registro Eletrônlco:
Aceito: 22/08/2025 12:28:10
ID: 9f45e439-76f2-407e-a68d-279b038d024d

Eventos do signatáno presencial

Eventos de entrega do editor

cfento do entrega do agente

Eventos do entrega lntemiediários

Eventos de entrega certificados

Eventos do cópia

Eventos corn testemunhas

Eventos do tabellão

Eventos do resumo do envelope
Envelope enviado

Enirega certificada

Assinatura

Status

Status

Status

Status

Status

Assinatura

Assinatura

Status
Corn hash/criptografado
Seguranca verificada

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro do hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Carimbo do datalhora
21/08/2025 19:48:07
22/08/2025 12:29:11

Certlticado de Conclusáo
ldentiflcação de envelope: I 6C6A009-A2F6-41 B1-A409-08B7E351 F8DE

C ;sunto; Complete corn o Docusign: Procuracäo SECOM.docx
nvelope fonte:

Documenter pSginas: 2 Assinaturas: 2
Certificar paginas: 5 Rubrica: 0
Assinatura guiada: Ativado

Selo corn Envelopeld (ID do envelope): Ativado
Fuso horãrio: (UTC-03:00) Brasilia

Status: Concluldo



Eventos de resumo do envelope Status Carimbo de datalhora
Assinatura conduida Seguranca venficada 22/08/2025 12:29:24
Concluido Seguranca venficada 22/08/2025 13:39:27

Cventos de pagamento Status Carimbo de datalhora
Termos de Assinatura e Registro Eletrânico
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DEcLARAçA0 DE ELAB0RAcA0 INDEPENDENTE DE PROPOSTA E ATUAçAO

CONFORME AO MARCO LEGAL ANTIc0RRuPcA0

Eu, Ricarclo José lunes Junior, portador do CPF 272.667.368-62, RG 28.421.180-1, procurador do
CONSORCIO NOVO CENTRO SP, através cia empresa ilder CDN COMUNICAcAO CORPORATIVA
LTDA., interessada em participar da CONCORRENCIA n° 006/2025, DECLARAMOS, sob as

penas da Lei, especialmente o artigo 299 do Codigo Penal Brasileiro, que:

a) a proposta apresentada foi elaborada de maneira independente e o seu conteiido nAo foi, no todo

ou em parte, direta ou indiretamente, informado ou discutido corn qualquer outro licitante ou
interessado, em potencial ou de fato, no presente procedimento licitatório;

b) a mtencAo de apresentar a proposta não foi informada ou discutida corn qualquer outro licitante

ou interessado, em potencial ou de fato, no presente procedimento licitatório;

c) o licitante nAo tentou, por qualquer meio ou por qualquer pessoa, mfluir na decisAo de qualquer

outro licitante ou interessado, em potencial ou de fato, no presente procedimento licitatório;

d) o conteüdo da proposta apresentada nao será, no todo ou em parte, direta ou indiretamente,
comunicado ou discutido corn qualquer outro licitante ou interessado, em potencial ou de fato, no
presente procedimento licitatório antes da adjudicacao do objeto;

e) o conteüdo da proposta apresentada nâo foi, no todo ou em parte, informado, discutido ou
recebido de qualquer integrante relacionado, direta ou indiretamente, ao órgAo licitante antes da

abertura oficial das propostas; e

1) o representante legal do licitante está plenamente ciente do teor e da extensâo desta declaraçAo

e que detém plenos poderes e informacoes para firma-la.

DECLARO, amda, que a pessoa jurIdica que represento conduz seus negOcios de forma a coibir

fraudes, corrupcAo e a prática de quaisquer outros atos lesivos a Administracao Püblica, nacional ou

estrangeira, em atendimento a Lei Federal n° 12.846/2013 e ao Decreto Estadual n° 67.30 1/2022, tais

como:

I — prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente püblico, ou a

terceira pessoa a ele relacionada;

II— comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo subvencionar a prática dos

atos ilicitos previstos em Lei;

III — comprovadamente, utilizar-se de interposta pessoa fisica ou jurIdica para ocultar ou dissimular

seus reais interesses ou a identidade dos beneficiários dos atos praticados;

CDN KETCHUM HYST
CNPJ 57863.854/0001-19 CNPJ 56.994.958/0001-73 CNPJ 14.761.069/0001-42
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IV— no tocante a licitacOes e contratos:
a) frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinacAo ou qualquer outro expediente, o caráter
competitivo de procedimento licitatório püblico;
b) impedir, perturbar ou fraudar a realizacao de qualquer ato de procedimento licitatório püblico;
c) afastar ou procurar afastar licitante, por rneio de fraude ou oferecimento de vantagem de qualquer
tipo;
d) fraudar licitacao püblica ou contrato dela decorrente;
e) criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa jurIdica para participar de licitacao püblica ou
celebrar contrato administrativo;
f) obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificaçOes ou prorrogaçOes de
contratos celebrados corn a administraçao püblica, sem autorizaçao em lei, no ato convocatório da

Q lieitacâo püblica ou nos respectivos instrumentos contratuais; ou
g) manipular ou fraudar o equilIbrio econômico-fmanceiro dos contratos celebrados corn a
administracao püblica;

V — dificultar atividade de investigaçAo ou fiscalizacao de órgAos, entidades ou agentes püblicos, ou
intervir em sua atuaçAo, inclusive no âmbito das agências reguladoras e dos órgâos de fiscalizacâo do
sistema fmanceiro nacional.

Ricardo José limes Junior I Outurgado
RG: 28.421.180-1
CPF 272.667.368-62

\ØL/ 4

São Paulo, 25 2025.

CDN Comuii
cD

0

CON KETCHUM
CNPJ 57863.854/0001-19 CNPJ 56.994.958/0001-73

HYST
CNPJ 14.761.069/0001-42
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Outorgante

pRocuRAçAo

o CONSORCIO NOVO CENTRO SP, neste ato representada pela empresa lider CDN
coMuNlcAçAo CORPORATIVA LTDA., corn sede na Rua Eugênio de Medeiros, 303-8° andar
— Pinheiros, São Paulo — SP, CEP 05425-000, mscrita sob o CNPJ n° 57.863.854/0001-19, cujos
signatários são seus representantes legais, Rogério Elias do Nascimento, brasileiro, solteiro,
admmistrador de empresas, portador da Carteira de Identidade RG n° 40.390.810-3 SSP/SP, inscrito
no CPFJMF sob o n° 299.535.808-98 e Fábio Souza dos Santos, brasileiro, casado, jomalista, portador
da cédula de identidade RG n° 19.248346, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o
270.220.803-72, outorga por este ato:

Outorgado

Ricardo José lunes Junior, relaçöes püblicas, portadora da cédula de identidade RG n° 28.421.180-
1, expedida pela SSP/SP, mscrito no CPF sob o no 272.667.368-62 e domicIlio na Rua Castanheiro
38— Vila Mariana — CEP 04023-040 — São Paulo - SP

Camila Maria Queiroz de Castro, advogada, portadora da cédula de identidade RG no 0887661793,
expedida pela SSPIBA, inscrita no CPF sob o n° 836.577.545-04 e endereco na ma Eugênio de
Medeiros, 303 — 8° andar — Pinheiros - São Paulo — SP e Cep 05425-000

Ariosto Mia Peixoto OAB/SP 125.311 e endereço na Rua Padre João Manuel, 450 - Conjs. 45, 46 e
47 - Cerqueira César, São Paulo - SP c Cep 01411-001

Camille Vaz Hurtado OAB/SP 223.302 e endereço na Rua Padre João Manuel, 450 - Conjs. 45, 46
e 47- Cerqueira César, São Paulo - SP e Cep 01411-001

Erika Alves Oliver Watermann OA.B/SP 181.904 e endereço Rua Padre João Manuel, 450 - Conjs.
45, 46 e 47 - Cerqueira César, São Paulo - SP e Cep 01411-001

Obj eto

Representar a outorgante na concorrência licitatória n° 006/2025 — Secretaria de Comunicação do
Estado de São Paulo, para a prestacAo de serviços de Cornunicaçào Institucional Digital.

CON
CNPJ 57863854/0001-19

KETCHUM HYST
CNPJ 56.994 958/0001-73 CNPJ 14761 069/0001-42



CONSÔRCIO
NOVOCENTROSP

Poderes

Secretoric de —. SÃO PAULO
Coniunicacôo

Apresentar documentacäo c propostas, participar de sessôes pñblicas de abertura de docurnentos de
habilitação e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar ocorrências, formular impugnaçôes,
inteipor recursos, renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso interposto e assinar todos os
atos e quaisquer documentos indispensáveis ao born e fiel cumprimento do presente mandato.
Requerer, alegar e assinar o que for preciso, juntar, apresentar e retirar documentos, abrir,
acompanhar, e dar andamento a processos, pedir vistas, cumprir exigências, tomar ciência de
despachos, assinar propostas e orçamentos, participar de reuniOes, concordar e/ ou discordar, dar
lances, assinar termos, requerirnentos e demais papeis e praticar os demais atos ao fiel cumprimento
do presente mandato.

São Paulo, 20 de agosto de 2025.

CDN COMUNICAçAO CORPORAT1VA LTDA.

.—DocuSIgned by:

4SCL$Ukt6

Rogério Elias do Nascimento
CFO
RG n° 40.390.810-3
CPF n° 299.53 5.808-98

,...Asstnado P0C

3frU24IIL.U4AL..

Fábio Souza dos Santos
CEO
RGn° 19.248.746
CPF n° 270.220.803 -72

CDN KETCHUM HYST
CNPJ 57863.854/0001-19 CNPJ 56994.958/0001-73 CNPJ 14.761 069/0001-42



0 docusign
Certificado de Conclusäo
ldentificação de envelope: I 6C6A009-A2F6-41 B1-A409-08B7E351 F8DE
\ssunto: Complete corn o Docusign: Procuracao SECOM.docx
Envelope fonte:

Documentar paginas: 2 Assinaturas: 2
Certificar páginas: 5 Rubrica: 0
Assinatura guiada: Ativado

Selo corn Erivelopeld (ID do envelope): Ativado
Fuso horáno: (UTC-03:00) Brasilia

Remetente do envelope:

CamiJa Maria M Queiroz de Castro

Rua Tabapuã, 41, 11 andar
SP, São Paulo 04533-010

camila.castro@omnicomgroup.com.br
Endereço IP: 163.116.230.156

Local: DocuSign

Registro de hora e data
Enviado: 21/08/2025 19:48:07
Visualizado: 22/08/2025 13:39:03

Assinado: 22/08/2025 13:39:27

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico:
Aceito: 22/08/2025 13:39:03
ID: 43e8c55f-246d-40c1 -8434-2ce3b7c5362e

Rogéno Nascimento

rogeno.nascimentoketchum .com .br

CFO

Nivel de segurança: E-mail, Autenticaçao da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrônlco:
Aceito: 22/0812025 12:28:10
ID: 9f45e439-76f2-407e-a68d-279b038d024d

Eventos do signatario presencial

Eventos de entrega do editor

(vento de entrega do agente

Eventos de entrega intermedlárlos

Eventos de entrega certificados

Eventos de cópia

Eventos corn testemunhas

Eventos do tabelião

Eventos de resumo do envelope
Envelope enviado

Entrega certificada

(_DOfld b

AA7CA2AAfl9482

Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereço IP: 163.116.224.123

Assinatura

Status

Status

Status

Status

Status

Assiriatura

Assinatura

Status
Corn hash/criptografado
Seguranca verificada

Enviado: 21108/2025 19:48:07

Visualizado: 22/08/2025 12:29:11
Assinado: 22/08/2025 12:29:24

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hors e data

Canrnbo de datalhora
21/08)2025 19:48:07

22/08/2025 12:29:11

Status: Conclu(do

Rastreamento de registros
Status: Original

2 1/08/2025 19:45:49

Eventos do signatáno
Fablo Santos

fabio.santos@cdn.com.br
CEO

Nivel de segurança: E-mail, Autenticacao da conta
(Nenhuma)

Portador: Camila Maria M8 Queiroz de Castro

camila .castroomnicomgroup.com.br

Assinatura

863F02947FC04AC.

Adoçao de assinatura: Estilo pre-selecionado
Usando endereco IP: 177.32.211.140



TERMO DE COMPROMISSO DE c0NSTITUIçA0 DE CONSORCIO

• CDN coMuNlcAçAo CORPORATIVA LTDA, estabelecida na Rua Eugenio de

Medeiros, 303, 8 andar, Pinheiros, CEP 05425-000, inscrita no CNPJ sob n2

57.863.854/0001-19, neste ato representada nos termos do seu contrato social;

• KETCHUM ESTRATEGtAASSESSORIA DE coMuNtcAcAo L.TDA., estabelecida na

Rua Eugenio de Medeiros, 303, 8 andar, Pinheiros, CEP 05425-000, inscrita no CNPJ sob

n2 56.994.858/0001-73, neste ato representada neste ato representada nos termos do

seu contrato social;

• HYST - HAVE YOU SEEN THIS LTDA, estabelecida na Rua Florida, 1758, corijunto

111, Cidade das Moncöes, So Paulo/SP, CEP 04565912, inscrita rio CNPJ sob n2

14.761.069/0001-42, neste ato representada nos termos do seu contrato social;

Por este instrumento particular resolvem de comum acordo, celebrar o presente

Compromisso de Constituiço de Consórcio, de acordo corn o que prescrevem os artigos

278 e 279 da Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, o que se faz mediante as cláusulas

e condicöes adiante ajustadas.

CLAUSULA PRIMEIRA: As partes signatárias deste ajuste, nos termos deste contrato

da legislaçào vigente, constituem o CONSORCIO NOVO CENTRO SP adiante apenas

denominado CONSORCIO.

CL.AUSULA SEGUNDA: 0 propósito especifico do CONSORCIO é a participaçäo, em

conjunto e na forma deste pacto, da CONCORRNCIA N 06/2025, instaurado no âmbito

da SECRETARIA DE COMUNICAcAO DO ESTADO DE sÃo PAULO — Governo do Estado

de So Paulo, cujo objeto trata da contrataçâo dos servicos de comunicaço in5titucional

digital conforme condiçöes, quantidades e exigências estabelecidas no Edital e seus

Anexos.
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CLAUSULA TERCEIRA: 0 CONSORCIO caso seja declarado vencedor da licitaco indicada

na clusula anterior, terá seu prazo de duracäo de acordo corn a vigência do futuro

contrato, contados a partir da data da assinatura do contrato, podendo ser prorrogado

no caso de concordância do órgão contratante e das consorciadas e, ainda, de acordo

corn o prazo previsto na legislacâo vigente.

Parágrafo ünico — Caso vencedor, o CONSORCIO adotar o endereço — Rua Eugenlo de
Medeiros, 303, 8 andar, Pinheiros, CEP 05425-000 — para constituir e registrar sua sede.

CLAUSULA QUARTA: A extinço do CONSORCIO nâo exonerará as CONSORCIADAS de

suas responsabilidades e obrigacôes derivadas do contrato objeto da presente

associacäo e assumiclas pelo consOrcio em conjunto ou separadamente.

CLAUSULA QUINTA: A participaco das CONSORCIADAS no objeto deste CONSORCIO

se dará na forma estabelecida neste pacto.

Parágrafo primeiro: A responsabilidade de cada consorciada é so)idària, de modo que

os membros do CONSORCIO respondem solidariamente por todos os atos praticados
por este, tanto na fase anterior e no decorrer do certame licitatOrio em questào, bern
como em toda a fase de contrataçäo e execuço do contrato administrativo a ser
firmado, abrangendo também os encargos fiscais, trabaihistas e administrativos
referentes ao objeto da contratacäo, assegurado o direito de regresso conforme
enumerado nos parágrafos primeiro e segundo da Cláusula Nona deste iristrumento.

Parágrafo segundo: Os recursos materlais e humanos para os objetivos do CONSORCIO
serâo alocados pelas empresas CONSORCIADAS, para a execuço conjunta do contrato
a ser firmado, respeitadas as atribuicöes estabelecidas no ‘caput’ desta cláusula.

Parágrafo terceiro: 0 disposto no parágrafo anterior não significara a transferência de
dom(nio, titularidade ou posse de qualquer bern material ou imaterial de que seja
detentora a empresa consorciada, nem ensejará a transferência, da empresa para o
CONSORCIO, de qualquer parcela de responsabilidade trabaihista, fiscal, previdenciária,
penal, ou de qualquer outra natureza.
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CLAUSULA SEXTA: Este CONSóRCIO, sob a denominaço de CONSORCIO CONSORCIO
NOVO CENTRO SP terá como empresa r a consorciada CDN COMUNlCAAO
LTDA.,na pessoa de seu procurador, Sr. Ricardo José lunes Junior, que será a ünica
representante legal do CONSORCIO corn todos os poderes perante o órgo licitador e
contratante, tendo plenos poderes para responder pelo CONSORCIO ora constituIdo,
inclusive para receber intimaçôes, notificaçöes, citacöes de todos os órgãos da
administraço püblica Federal, Municipal e Estadual, bern assim dos órgos do Poder
Judiciário; e em assuntos relacionados a licitaço ou ao contrato, poderá representar o
CONSORCIO em JuIzo ou fora dde, ficando eleita a empresa lider a outorgar poderes
para seu representante legal, ou mesmo procurador, para fins de credenciamento e
participação no pleito licitatório mediante realizaço de todos os atos do processo
licitatório que digam respeito a defesa dos interesses do CONSORCIO, inclusive corn
poderes para assinar declaracöes, documentos ou contrato, interpor recurso ou desistir
deles, ofertar preços e negociar diretamente corn a Comisso de Contrataço da
SECO M.

Parágrafo Unico: Para fins dos documentos que exijam CNPJ da empresa licitante, fica
eleita, pelo corisórcio, a empresa IIder como responsvel pela assinatura e emisso dos
documentos relativos ao pleito.

CLAUSULA SETIMA: 0 presente CONSORCIO ser composto exciusivamente pelas partes
ora signatárias, e a participação de cada uma das CONSORCIADAS no que se refere aos
onus e bOnus e ao irivestimento no empreendimento, bern como na percepção da
receita liquida obtida pelo CDNSORCIO, ficará assim distribuIda:

CONSORCIADA PERCENTUAL DE PARTICIPAçAO

CDN COMUNICAçAO LTDA 70,0% (setenta por cento)

KETCHUM ESTRATEGIA ASSESSORIA DE 15,0% (quinze par cento)
COMUNICAcAO LTDA

HYST - HAVE YOU SEEN THIS LTDA 15,0% (quinze par cento)

Li 3
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CL6USULA OITAVA: 0 CONSóRCIO assume inteira responsabilidade pela inexistência

de fatos que possam impedir a sua habUitação na licitacão e, ainda, pela auteriticidade

de todos os documentos que forem apresentados.

CLAUSULA NONA: A IIder responderá pela integralidade da operação, respondendo as

empresas consorciadas, solidariamente, apenas pela fraçäo e produtos que são de sua
responsabilidade e estão identificadas na cláusula sétima, incluindo quaisquer muftas e

indenizaçöes decorrentes de atos ilIcitos praticados individualmente por uma

consorciada ou em conjunto pelo consórcio.

Parágrafo primeiro: Os valores cobrados, ou descontados do CONSORCIO por multas e
indenizaçöes decorrentes de atos ilIcitos, ou mesmo de atrasos na prestação do serviço,

sero levados a conta cfa CONSORCIADA que, por açäo ou omissâo, tenha dacfo origem

a referida penalidade.

Parágrafo segundo: Caso a multa seja aplicada ao CONSORCIO sem que se identifique
urn causador da infração, cada CONSORCIADO será responsável pela multa ou

indenizaçäo na proporção de sua participaçäo.

CLAUSULA DECIMA: Este CONSORCIO não se constitui, riem se constituirá, pessoa

jurIdica distinta de seus membros.

CLAUSIJLA DECIMA-PRIMEIRA: Declaram-se as empresas CONSORCADAS cientes e de
acordo corn as condiçöes e restriçôes, indusive direitos e obrigaçöes, decorrentes do
Edital de CONCORRNCIA N 06/2025, da SECOM.

CLAUSULA DECIMA-SEGUNDA: 0 CONSóRCIO serâ organizado de forma a manter a
mxima autoriomia gerencial, administrativa e operacional de cada CONSORCIADA,
desde que näo prejudique qualquer das obrigaçôes assumidas pelo consórcio.

CLAUSULA DCIMA-TERCEIRA: As CONSORCIADAS desde já se comprometem a manter
absoluta e recIproca confidencialidade corn relação a todos os documentos mütuos a
que tiverem acesso, e nâo revelarão, nern divulgarão de qualquer forma a terceiros, o
conteCido da proposta apresentada no âmbito da concorrência, bern corno quaisguer

L’ ‘
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pianos, projetos e quaisquer outras informacôes e documentos preparados pelas

CONSORCIADAS para os fins deste COMPROMISSO. utUizando-os exclusivamente no

cumprimento dos objetos do presente COMPROMISSO. Assim, cada uma das

CONSORCIADAS deverá zelar para que todas as pessoas que vierem a ter acesso as

referidas informaçöes mantenham o mesmo sigilo e confidencialidade ora estabelecido,

sejam eles funcionários, consultores, ou empresas pertencentes ao mesmo grupo,

incluindo subsidiárias, controladas, controladora ou afiliadas. A obrigaco de sigilo e

confidencialidade, ora estabelecida, permanecerá válida, eficaz e em vigor mesmo após

o término do perlodo de vigência do presente acordo.

CLAUSUL.A DECIMA-QUARTA: As CONSORCIADAS se comprometem a, quando

elaborarem a PROPOSTA, levarem em consideraço a necessidade de apresentarem as

meihores condiçôes técnico-comerciais tendo em vista a realizaço dos objetivos deste

instrumento.

Parágrafo primeiro: A definiço do valor a ser oferecido na proposta da licitaçäo será

tomada por consenso entre as empresas componentes do CONSORCIO.

Parágrafo segundo: Embora se reconheça a liderança do CONSORCIO, as deliberaçöes

sobre os assuntos de interesse de todos os consorciados serao tomadas por deliberaço

dos consorciados, obecendo-se, rio caso de dissidência, a vontade da maloria

observando-se a proporçäo de participacão da cada consorciado.

Parágrafo terceiro: As reuniöes de deIiberaço serâo deduzidas por escrito e lavradas

em Ata, corn a assinatura dos presentes.

CLAUSULA DECIMA-QUINTA: As CONSORCIADAS se comprometem a não participar

concorrência isoladamente e/ou associadas direta ou indiretamente corn outras

empresas, nem através de mais de urn Consórcio. As CONSORCIADAS também

salvaguardam que o principio de exclusMdade aqui mencionado será extensivo as

empresas pertencentes ao mesmo grupo, incluindo subsidiárias, controladas,

controladoras ou afiliadas.

5
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CLAUSULA DECIMA-SEXTA: As CONSORCIADAS declaram assumir inteira

responsabilidade pela inexistência de fatos que possam impedir a sua habilitação nas

Iicitaçôes e, ainda, pela autenticidade de todos os documentos que forem apresentados.

CLAUSUL.A DECIMA-SETIMA: Cada CONSORCIADA suportará ünica e separadamente as

suas próprias despesas em relaço a preparacäo da proposta.

CLAUSULA DECIMA-OITAVA: 0 presente COMPROMISSO é celebrado em carter

irrevogável e irretratável, obrigando as partes e seus sucessores a qualquer tftulo. Toda

e qualquer alteração ao presente COMPROMISSO, suas cláusulas e condiçöes, somente

serão válidas se feitas por escrito, mediante termo aditivo ao presente COMPROMISSO.

CLAUSULA DECIMA-NONA: As CONSORCIADAS comprometem-se a estar organizadas

ter condiçöes para exercer todas as tarefas técnicas e administrativas exigidas para o

desempenho das atividades, além de ter condiçOes plenas de alocar facilidades, bern

como pessoal qualificado próprio em todos os niveis exigidos, no momento em que for

necessário, obedecidas a participaçäo e resporisabilidade técnico-administrativa de

cada CONSORCIADA no CONSóRCIO.

Parágrafo Unico: Cada consorciada responderá a outra consorciada pelos eventuais

prejuizos que vier a causar ao consórcio.

CLAUSULA VIGESIMA: As CONSORCIADAS desde já se comprometem a no alterar a

constituiço ou composiçâo do Consórcio, visando manter válidas as premissas que

asseguram ou asseguraram a sua habilitação. Caso seja necessria alguma alteração na

constituiço ou composiço (societária individual ou do Consórcio), deveräo ser

observados os procedimentos e regras estabelecidas no edital da licitaçâo e sob

expressa anuência do Contratante, visando manter válidas as premissas que

assegurarem a habilitaço do consórcio original, de acordo corn o que dispôe o Edital.

CLAUSULA VIGESIMA-PRIMEIRA: Caso o CONSORCIO seja declarado vencedor, as

CONSORCIADAS se comprometem a coristituir e registrar o Consórcio, antes da

celebraço do contrato.
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Certificado de Conclusão
ldentificaçao de envelope: C9F9A209-EE5A-4E75-ADCI-IDCE743DF2A5 Status: Concluldo

( ‘ssunto: Complete corn o Docusign: 14 0825 Termo de Compromisso de consOrcio - SECOM - Gov. Estado de Sã...
nveIope fonte:

Documentar pãglnas: 7 Assinaturas: 6
Certificar páginas: 8 Rubrica: 0
Assinatura guiada: Ativado
Selo corn Envelopeld (ID do envelope): Ativado
Fuso horário: (UTC-03:00) Brasilia

Rastreamento de registros

i docusign

Status: Original

22/08/2025 12:16:46

Eventos do signatárlo
Bruno Cato

bwno@hy.st
Nivel de segurança: E-mail, Autenticaçâo da cents
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico:
Aceito: 22/08/2025 12:37:08
ID: 86500329-3d07-4d9b-9c03-31 c2acaaa388

Portador: Carnila Maria M° Queiroz de Castro
camiIa.castroomnicomgroup.com.br

Assinatura
Aa,k..& po

64DM2EOO424D&.

Adocao de assinatura: Desenhado no dispositivo
Usando endereço IP:
2804:18:1 54:f02:bd4a:37a8:8887:8a9d
Assinado corn o uso do celular

Local: DocuSign

Registro de hora e data
Enviado: 22/08/2025 12:22:19
Visualizado: 22/08/2025 12:37:08
Assinado: 22/08/2025 12:38:18

Cab Bamberg

caio.bambergketchum.corn.br

CEO

NiveI de segurança: E-mail, Autenticação da conta
(Nenhurna)

1—DooS4on.d bV

L6t28t52E64B4F6,.

Adoçâo de assiriatura: Estilo pre-selecionado
Usando endereço IP: 163.116.233.60

Enviado: 22/08/2025 12:22:19
Visualizado: 22/08/2025 14:49:15
Assinado: 22/08/2025 14:49:22

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico:
Aceito: 01/02/2024 18:23:24
ID: 428754a2-9b4a-47c2-8833-e441 5Sf 1 2719

Camila M Queiroz de Castro
camila.castro©omnicorngroup.com.br
Juridico

Grupo ABC

eI de segurança: E-mail, Autenticaçao da cents
r’4enhuma)

1—DooSq,.d by

L J, (frt
OBt54AE79F84O4.

Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereço IP: 163.116.230.143

Enviado: 22/08/2025 12:22:20
Visualizado: 22/08/2025 12:25:05
Assinado: 22)08/2025 12:49:00

Termos de Assinatura e Registro Eletrônlco:
Não oferecido através da Docusign

Fabio Santos

fabio.santos@cdn.com.br
CEO

Nivet de segurança: E-mail, Autenticaçao da conta
(Nenhuma)

p

8e3p2g47Fco4Ac..

Adoçao de assinatura: Estilo pre-selecionado
Usando endereco IP: 177.32.211.140

Enviado: 2210812025 12:22:20
VisuaUzado: 22/0812025 12:44:33
Assinado: 22/08/2025 12:44:48

Termos de Assinatura e Registro Eletrónico:
A*eito: 22/08/2025 12:44:33
ID: 9e5bf7a6-27e8-4a03-96ac-8b94d8140a4b

w

Remetente do envelope:
Camila Maria W Queiroz de Castro
RuaTabapuã,41, 11 andar
SP, São Paulo 04533-010
camila .castrocomnicomgroup.com.br
Endereço IP: 163.116.224.123



Termos de Assinatura e Registro Eletrônico:
Aceito: 2210812025 12:28:10
ID: 9f45e439-76f2-407e-a68d-279b038d024d

Eventos do signatário presencial Assinatura

Eventos de entrega do editor Status

‘tvento de entrega do agente Status

Eventos de entrega interrnediános Status

Eventos de entrega certificados Status

Eventos de cópia Status

Eventos corn testernunhas Assinatura

Eventos do tabelião Assinatura

Eventos de resumo do envelope Status
Envelope enviado Corn hash/criptografado
Entrega certificada Segurança venticada
Assinatura conduida Seguranca venficada
Conduido Segurança verificada

( !entos de pagamento Status

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Carimbo de dataIhora
22108/2025 12:22:21

22/08/2026 12:28:10

22/08/2025 12:28:40

22/08/2025 14:49:22

Carimbo de datalhora

Eventos do signatário Assinatura Registro de hora e data
Marjorye Castliho

. Enviado: 22/08/2025 12:22:20
marjorye.castllhotomnicomgroup.com.br kuJortt. (A.th(i Visualizado: 22/08/2025 13:16:21.

. B20018452A98485Nivel de seguranca: E-mail, Autenticacao da conta Assinado: 22/08/2025 13:16:29‘Nenhurna)
. Adoçao de assinatura: Estilo pré-selecionado

Usando enclereco IP: 163.116.233.45

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico:
Não oferecido através da Docusign

Rogeno Nascimento
Enviado: 22/08/2025 12:22:20

rogerio.nascirnento@ketchum.com.br LbVtt t”kSU’Lt&b Visualizado: 22/08/2025 12:28:10
CFO MJC9A2EMD9482

Assinado: 22/08/2025 12:28:40
Nivel de segurança: E-mail, utenticaçao da conta
(Nenhurna) Adocao de assinatura: Estdo pre-selecionado

Usando endereco IP: 163.116.224.123



CONSÔRCIO
NOVOCENTROSP

Secretanode SAOPAULO
OYIO DO 1000Comunicoçâo xo

ucITAcAo N°: 06/2025

DECLARAçAO EXIGIDA NO iTEM 5.1.5

Eu, Ricardo José lunes Junior, portador do CPF 272.667.368-62, RG 28.421.180-1, na condicao de
procurador do CONSORCIO NOVO CENTRO SP, através da empresa lider CDN COMUNICAcAO
CORPORATIVA LTDA., interessado em participar da CONCORRENCIA n° 006/2025, processo no
005.00000107/2025-83DECLARO, sob as penas da Lei, que o licitante:

a) apresenta proposta econômica que compreende a integralidade dos custos para atendimento dos
direitos trabaihistas assegurados na Constituiçâo Federal, nas leis trabaihistas, nas normas infralegais,
nas convençôes coletivas de trabaiho e nos termos de ajustamento de conduta vigentes na data de
entrega das propostas, em atendimento ao disposto no § 1° do artigo 63 da Lei federal n° 14.133/2021,
sob pena de desclassificaçâo; e

b) nâo possui empregados executando trabalho degradante ou forçado, observando o disposto nos
incisos III e IV do art. 10 e no inciso III do art. 5° da Constituicão Federal.

Ricardo José Tunes Junior I Outurgado
RG: 28.421.180-1
CPF 272.667.368-62

São Paulo, 25 de agosto de 2025

HYST

CDN Comüni
CNPJ 0 57.863.854/0001-19
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CDN KETCHUM
CNPJ 57863.854/0001-19 CNPJ 56.994.958/0001-73 CNPJ 14.761.069/0001-42



CONSÔRCIO
NOVOCENTROSP S.cr&ano de . SAo PAULO

DO tD?ADOCo.nun,cacôo sÃo sÃo ooos

Outorgante

PRocuRAçAo

o CONSORCIO NOVO CENTRO SP, neste ato representada pela empresa lider CUN
CoMUNICAAO CORPORATIVA LTDA., corn sede na Rua Eugénio de Medeiros, 303-8° andar
— Pinheiros, São Paulo — SP, CEP 05425-000, mscrita sob o CNPJ n° 57.863.854/0001-19, cujos
signatários são seus representantes legais, Rogério Elias do Nascimento, brasileiro, solteiro,
administrador de empresas, portador da Carteira de Identidade RG no 40.390.810-3 SSP/SP, inscnto
no CPFIMF sob o n° 299.535.808-98 e Fábio Souza dos Santos, brasileiro, casado, jornalista, portador
da cédula de identidade RG n° 19.248.746, expedida pela SSP/SP e inscnto no CPF sob o n°
270.220.803-72, outorga por este ato:

Outorgado

Ricardo José lunes Junior, relaçôes püblicas, portadora da cédula de identidade RG n° 28.421.180-
1, expedida pela SSP/SP, mscrito no CPF sob o n° 272.667.368-62 e domicIlio na Rua Castanheiro
38 — Vila Mariana — CEP 04023-040 — São Paulo - SP

Camila Maria Queiroz de Castro, advogada, portadora da cédula de identidade RG n° 0887661793,
expedida pela SSP/BA, inscrita no CPF sob o n° 836.577.545-04 e endereço na rua Eugénio de
Medeiros, 303 — 8° andar — Pinheiros - São Paulo — SP e Cep 05425-000

Ariosto Mia Peixoto OAB/SP 125.3 11 e endereço na Rua Padre João Manuel, 450 - Conjs. 45, 46 e
47- Cerqueira César, São Paulo - SP e Cep 01411-001

Camille Vaz Hurtado OAB/SP 223.302 e endereço na Rua Padre João Manuel, 450 - Conjs. 45, 46
e 47 - Cerqueira César, São Paulo - SP e Cep 01411-001

Erika Alves Oliver Watermann OAB/SP 181.904 e endereço Rua Padre Joào Manuel, 450 - Conjs.
45,46 e 47 - Cerqueira César, São Paulo - SP e Cep 01411-001

Obj eto

Representar a outorgante na concorrência licitatória n° 006/2025 — Secretaria de Cornunicacao do
Estado de São Paulo, para a prestacão cle serviços de Comunicacão Institucional Digital.

CON
CNPJ 57863854/0001-19

KETCHUM HYST
CNP.J 56.994 958/0001-73 CNPJ 14761069/0001-42



CONSÔRCIO
NOVOCENTROSP

Poderes

Secetoria de sÃo p*uto
W DDO IDtADOmUmcOçu pDo so

Apresentar documentacão e propostas, participar de sessôes püblicas de abcrtura de documentos de
habilitacão e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar ocorrências, formular impugnacôes,
interpor recursos, renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso interposto e assinar todos os
atos e quaisquer documentos indispensáveis ao born e lid cumprimento do presente manclato.
Requerer, alegar e assinar o que for preciso, juntar, apresentar e retirar documentos, abrir,
acompanhar, e dar andamento a processos, pedir vistas, cumprir exigências, tomar ciência de
despachos, assinar propostas e orçarnentos, participar de reuniôes, concordar e/ ou discordar, dar
lances, assinar termos, requerimentos e demais papeis e praticar os demais atos ao fiel cumprimento
do presente mandato.

São Paulo, 20 de agosto de 2025.

CDN COMUNICACAO CORPORATJVA LTDA.

1—DocuSlgned by:

oèü
LflM2..

Rogério Elias do Nascimento
CFO
RG n° 40.390.810-3
CPF n° 299.535.808-98

Assinado por

td’iô uos
OO3tLY2’4 111A14P.’....

Fábio Souza dos Santos
CEO
RGn° 19.248.746
CPF n° 270.220.803-72

CDN KETCHUM HYST
CNPJ 57863854/0001-19 CNPJ 56994.958/0001-73 CNPJ 14.761 069/000142



docusign

Assinaturas: 2

Rubrica: 0

Portador: Camila Maria M Queiroz de Castro
camila.castro@omnicomgroup.com.br

Assinatura
po

S&t6s
863FD2947FC04AC.

Adoçao de assinatura: Estilo pre-selecionado
Usando endereco IP: 177.32.211.140

Do.51gned by

AA7CgAEAAD94O2

Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 163.116.224.123

Remetente do envelope:
Camila Maria M Oueiroz de Castro
RuaTabapuã,41, 11 andar
SP, São Paulo 04533-010
camila.castro©omnicomgroup.com.br
Endereço IP: 163.116.230156

Local: DocuSign

Registro de hora e data
Enviado: 21/08/2025 19:48:07
Visuahzado: 22/0812025 13:39:03
Assinado: 22/08/2025 13:39:27

Enviado: 21/08/2025 19:48:07
Visualizado: 22)08/2025 12:29:11
Assinado: 22/08/2025 12:29:24

Termos de Asslnatura e Registro Eletrônlco:
Aceito: 22/0812025 12:28:10
ID: 9f45e439-76f2-407e-a68d-279b038d024d

Eventos do signatário presencial

Eventos de entrega do editor

‘vento de entrega do agente

Eventos de entrega lntennedlárlos

Eventos de entrega certificados

Eventos de cópia

Eventos corn testernunhas

Eventos do tabeflão

Eventos de resurno do envelope
Envelope enviado

Entrega certificada

Assinatura

Status

Status

Status

Status

Status

Assinatura

Assinatura

Status
Corn hash/criptografado
Segurança venficada

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Reglstro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Carimbo de datalhora
21/08/2025 19:48:07
22/08/2025 12:29:11

Certificado de Conclusäo
ldentiflcação de envelope: I 6C6A009-A2F6-41 B1-A409-0887E351 F8DE

;sunto: Complete corn o Docusign: Procuracflo SECOM.docx
..nvelope fonte:
Docurnentar paginas: 2
Certificar paglnas: 5

Assinatura guiada: Ativado

Selo corn Envelopeld (ID do envelope): Ativado
Fuse horãrio: (UTC-03:00) Brasilia

Status: Concluldo

Rastreamento de registros
Status: Original

21/08/2025 19:45:49

Eventos do slgnatárlo
Fabia Santos

fabio.santos@cdn.com.br
CEO

Nivel de segurança: E-mail, Autenticacao da cents
(Nenhurna)

C)
Termos de Assinatura a Registro Eletrônico:

Aceito: 22/08/2025 13:39:03
ID: 43e8c55f-246d-40c1-8434-2ce3b7c5362e

Rogerio Nascimento
rogerio.nasdrnento©ketctium.com.br
CFO

Nivel de segurança: E-mail, Autenticaçao da conta
(Nenhurna)



Eventos de resumo do envelope Status Carimbo de datalhora
Assinatura condu Ida Segurança verificada 22108/2025 12:29:24
Concluido Segurança venficada 22/08/2025 13:39:27

(ventos de pagamento Status Carimbo de datalhora
0

Termos de Assinatura e Registro Eletrónico

\



TERMO DE COMPROMISSO DE c0N5TITuIçA0 DE CONSORCIO

• CDN COMUNICAçAO CORPORATIVA L.TDA, estabelecida na Rua Eugenio de

Medeiros, 303, 8 andar, Pinheiros, CEP 05425-000, inscrita no CNPJ sob n2

57.863.854/0001-19, neste ato representada nos termos do seu contrato social;

• KETCHUM ESTRATEGIA ASSESSORIA DE coMuNlcAçAo LTDA., estabelecida

Rua Eugenio de Medeiros, 303, 8 andar, Pinheiros, CEP 05425-000, inscrita no CNPJ sob

n 56.994.858/0001-73, neste ato representada neste ato representada nos termos do

seu contrato social;

• HYST - HAVE YOU SEEN THIS LTDA, estabelecida na Rua Florida, 1758, conjunto

111, Cidade das Monçöes, Säo Paulo/SP, CEP 04565912, inscrita no CNPJ sob n

14.761.069/0001-42, neste ato represeritada nos termos do seu contrato social;

Par este instrumento particular resolvem de comum acordo, celebrar o presente

Compromisso de Constituico de Consórcio, de acordo corn o que prescrevem os artigos

278 e 279 da Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, o que se faz mediante as cláusulas

e condicöes adiante ajustadas.

CLAUSULA PRIMEIRA: As partes signatárias deste ajuste, nos termos deste contrato

da legislaçào vigente, constituem o CONSORCIO NOVO CENTRO SP adiante apenas

denominado CONSORCIO.

CLAUSULA SEGUNDA: 0 propósito especIfico do CONSORCIO é a participaçäo, em

conjunto e na forma deste pacto, da CONCORRNCIA N 06/2025, instaurado no âmbito

da SECRETARIA DE COMUNICAçAO DO ESTADO DE sÃo PAULO — Governo do Estado

de So Paulo, cujo objeto trata da contrataçäo dos serviços de comunicaçäo institucionai

digital conforme condiçôes, quantidades e exigéncias estabelecidas no Edital e seus

Anexos.

1
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CLAUSULATERCEIRA: 0 CONSORCIO caso seja declarado vencedor da licitaço indicada

na cláusula anterior, terá seu prazo de duraçâo de acordo corn a vigência do futuro
contrato, contados a partir da data da assinatura do contrato, podendo ser prorrogado
no caso de concordância do órgäo contratante e das consorciadas e, ainda, de acordo
corn o prazo previsto na legislaco vigente.

Parágrafo ünico — Caso vencedor, o CONSORCIO adotará o endereço — Rua Eugenlo de
Medeiros, 303, 8 andar, Pinheiros, CEP 05425-000 — para constituir e registrar sua sede.

CLAUSULA QUARTA: A extincäo do CONSORCIO não exonerará as CONSORCIADAS de
suas responsabilidades e obrigaçôes derivadas do contrato objeto da presente
associaco e assumidas pelo consórcio em conjunto ou separadamente.

CLAUSULA QUINTA: A participaço das CONSORCIADAS no objeto deste CONSORCIO
se dará na forma estabelecida neste pacto.

Parágrafo primeiro: A responsabilidade de cada consorciada é soiidária, de modo que
os membros do CONSORCIO respondem solidariamente por todos os atos praticados
por este, tanto na fase anterior e no decorrer do certame licitatOrlo em questäo, bern
como em toda a fase de contrataço e execuço do contrato administrativo a ser
firmado, abrangendo também os encargos fiscais, trabaihistas e admiriistrativos
referentes ao objeto da contrataço, assegurado o direito de regresso conforme
enumerado nos parágrafos primeiro e segundo da Cláusula Nona deste instrumento.

Parágrafo segundo: Os recursos materiais e humanos para os objetivos do CONSORCIO
sero alocados pelas empresas CONSORCIADAS, para a execuçâo conjunta do contrato
a ser firmado, respeitadas as atribuiçöes estabelecidas no ‘caput’ desta cláusula.

Parágrafo terceiro: 0 disposto no parágrafo anterior não significará a transferéncia de
dominic, titularidade ou posse de qualquer bern material ou imaterial de que seja
detentora a empresa consorciada, nem ensejará a transferência, da empresa para o
CONSORCIO, de qualquer parcela de responsabilidade trabaihista, fiscal, previdenciária,
penal, ou de qua Iquer outra natureza.

/ 2
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CLAUSULA SEXTA: Este CONSORCIO, sob a denominaco de CONSÔRCIO CONSORCIO

NOVO CENTRO SP terá como empresa a consorciada CDN COMUNICAçAO

LTDA.,na pessoa de seu procurador, Sr. Ricardo José lunes Junior, que será a ünica

representante legal do CONSORCIO corn todos os poderes perante o órgäo licitador e

contratante, tendo plenos poderes para responder pelo CONSORCIO ora constituldo,

inclusive para receber intimaçôes, notificaçöes, citaçöes de todos os órgãos da

administraçâo püblica Federal, Municipal e Estadual, bern assim dos Orgâos do Poder

Judiciário; e em assuntos relacioriados a licitação ou ao contrato, poderá representar o

CONSORCIO em JuIzo ou fora dele, ficando eleita a empresa Ilder a outorgar poderes

para seu representante legal, ou mesmo procurador, para fins de credenciamento e

participaçäo no pleito licitatório mediante realizaço de todos os atos do processo

licitatOrio que digam respeito a defesa dos interesses do CONSORCIO, inclusive corn

poderes para assinar declaracoes, documentos ou contrato, interpor recurso ou desistir

deles, ofertar preços e negociar diretamente corn a Comissâo de Contrataço da

SECOM.

Parágrafo ünico: Para fins dos documentos que exijam CNPJ da empresa licitante, fica

eleita, pelo consórcio, a empresa lider como responsável pela assinatura e emissão dos

documentos relativos ao pleito.

CLAUSULA STIMA: 0 presente CONSORCIO será composto exciusivamente pelas partes

ora signatárias, e a participaçâo de cada uma das CONSORCIADAS no que se refere aos

onus e bonus e ao investimento no empreendimento, bern como na percepçäo da

receita liquida obtida peio CONSORCIO, ficará assim distribuIda:

CONSORCIADA PERCENTUAL DE PARTICIPAcA0

CON COMUNICAçAO LTDA 70,0% (setenta por cento)

KETCHUM ESTRATEGIA ASSESSORIA DE 15,0% (quinze por cento)

COMUNICAçAO LTDA

HYST - HAVE YOU SEEN THIS LTDA 15,0% (quinze por cento)
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CLAUSULA OITAVA: 0 CONSORCIO assume inteira responsabilidade pela inexistência
de fatos que possam impedir a sua habilitação na iicitação e, ainda, pela autenticidade
de todos os documentos que forem apresentados.

CLAUSULA NONA: A lIder responderá pela integralidade da operaço, respondendo as
empresas consorciadas, solidariamente, apenas pela fraço e produtos que sâo de sua
responsabilidade e esto identificadas na cláusula sétima, incluindo quaisquer multas e
indenizacöes decorrentes de atos ilIcitos praticados individualmente por uma
consorciada cu em conjunto pelo consórcio.

Parágrafo primeiro: Os valores cobrados, ou descontados do CONSORCIO por muftas e
indenizaçöes decorrentes de atos ilIcitos, ou mesmo de atrasos na prestaçâo do serviço,
sero levados a conta da CONSORCIADA que, por aço ou omisso, ten ha dado origem
a referida penalidade.

Parágrafo segundo: Caso a multa seja aplicada ao CONSORCIO sem que se identifique
urn causador da infraçâo, cada CONSORCIADO será responsável pela multa ou
indenização na proporção de sua participaçäo.

CLAUSULA DECIMA: Este CONSORCIO nao Se constitui, nem se constituirá, pessoa
jurIdica distinta de seus membros.

CLAUSULA DECIMA-PRIMEIRA: Declaram-se as empresas CONSORCIADAS cientes e de
acordo corn as condicöes e restriçöes, inclusive direitos e obrigacoes, decorrentes do
Edital de CONCORRNClA N 06/2025, da SECOM.

CLAUSULA DECIMA-SEGUNDA: 0 CONSORCIO será organizado de forma a manter a
maxima autonomia gerencial, administrativa e operacional de cada CONSORCIADA,
desde que no prejudique qualquer das obrigaçöes assumidas pelo consórcio.

C1.AUSULA DECIMA-TERCEIRA: As CONSORCIADAS desde ja se comprometem a manter
absoluta e recIproca confidericialidade corn reIaço a todos os documeritos mütuos a
que tiverem acesso, e no reve1aro, nern divulgaro de qua Iquer forma a terceiros, o
conteCido da proposta apresentada no âmbito da concorrência, bern como quaisquer

co
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pianos, projetos e quaisquer outras informaçöes e documentos preparados pelas

CONSORCADAS para os frns deste COMPROMISSO, utilizando-os exclusivamente no

cumprimento dos objetos do presente COMPROMISSO. Assim, cada uma das

CONSORC1ADAS deverá zelar para que todas as pessoas que vierem a ter acesso as

referidas informaçoes mantenham o mesmo sigilo e confidencialidade ora estabelecido,

sejam eles funcionários, consuitores, ou empresas pertencentes ao mesmo grupo,

incluindo subsidiárias, controladas, controladora ou afitiadas. A obrigacão de sigilo e

confidencialidade, ora estabelecida, permanecerá válida, eficaz e em vigor mesmo após

o término do perlodo de vigência do presente acordo.

CLAUSULA DECIMA-QUARTA: As CONSORCiADAS se comprometem a, quando

elaborarem a PROPOSTA, levarem em consideraço a necessidade de apresentarem as

meihores condiçöes técnico-comerciais tendo em vista a realizaçâo dos objetivos deste

i nstru m ento.

Parágrafo primeiro: A definicão do valor a ser oferecido na proposta da Iicitaço será

tomada por consenso entre as empresas componentes do CONSORC1O.

Parágrafo segundo: Embora se reconheca a liderança do CONSORCIO, as deliberaçöes

sobre os assuntos de interesse de todos os consorciados sero tomadas por deliberaço

dos consorciados, obecendo-se, no caso de dissidência, a vontade da maioria

observando-se a proporço de participaçâo da cada consorciado.

Parágrafo terceiro: As reuniöes de deliberacäo serâo deduzidas por escrito e iavradas

em Ata, corn a assinatura dos presentes.

CLAUSULA DClMA-QUINTA: As CONSORC1ADAS se comprometem a não participar na

concorrência isoladamente e/ou associadas direta ou indiretamente corn outras

empresas, nem através de mais de urn Consórcio. As CONSORCIADAS também

salvaguardam que o princIpio de exciusividade aqui mencioriado serã extensivo as

empresas pertencentes ao mesmo grupo, incluindo subsidiárias, controiadas,

controladoras ou afiliadas.
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CLAUSULA DECIMA-SEXTA: As CONSORCIADAS dectaram assumir iriteira

responsabilidade pela inexstência de fatos que possam impedir a sua habIitaçào nas
Iicitaçôes e, ainda, pela autenticidade de todos os documentos que forem apresentados.

CL.AUSUIA DECIMA-SETIMA: Cada CONSORCIADA suportar nica e separadamente as
suas próprias despesas em relaç5o a preparaço da proposta.

CLAUSULA DECIMA-OITAVA: 0 presente COMPROMISSO é celebrado em caráter
irrevogável e irretratável, obrigando as partes e seus sucessores a qualquer tItulo. Toda

e qua)quer alteração ao presente COMPROMISSO, suas cláusulas e condicöes, somerite

seräo válidas se feitas por escrito, mediante termo aditivo ao presente COMPROMISSO.

CLAUSULA DECIMA-NONA: As CONSORCIADAS comprometem-se a estar organizadas
ter condiçöes para exercer todas as tarefas técnicas e administrativas exigidas para o
desempenho das atividades, além de ter condiçöes plenas de atocar facilidades, bern
como pessoat qualificado próprio em todos os nIveis exigidos, no momento em que for
necessário, obedecidas a participaço e responsabilidade técnico-administrativa de
cada CONSORCIADA no CONSORCIO.

Parágrafo ünico: Cada consorciada responderá a outra consorciada pelos eventuais
prejuIzos que vier a causar ao consórcio.

CLAUSULA VIGESIMA: As CONSORCJADAS desde já se comprometem a no afterar a
constituiçäo ou composico do Consórcio, visando manter vátidas as premissas que
asseguram ou asseguraram a sua habilitação. Caso seja necessária alguma alteraçäo na
constituIço ou composiço (societária individual ou do Consórcio), deverão ser
observados os procedimentos e regras estabelecidas no edital da licitação e sob
expressa anuência do Contratante, visando manter válidas as premissas que
assegurarem a habilitaco do consórcio original, de acordo corn o que dispöe o Edital.

CLAUSULA VIGESIMA-PRIMEIRA: Caso o CONSORCIO seja declarado vencedor, as
CONSORCIADAS se comprometem a constituir e registrar o Consórcio, antes da
celebraço do contrato.

. r.. ..
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camiIa.castroomnicomgroup.com.br
Juridico

Grupo ABC

C ieI de segurança: E-mail, Autenticação da
,.ienhurna)

f___OoSigBBd by

08154AE79F88404.

Adoçao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereço IP: 163.116.230.143

Enviado: 22/0812025 12:22:20
Visualizado: 22/08/2025 12:25:05
Assinado: 22108/2025 12:49:00

Termos de Assinatura e Registro Eletrônlco:
Não oferecido através da Docusign

Fablo Santos

fabio.santos@cdn.com.br
CEO

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticacao da conta
(Nenhuma)

p

3FD2947FGO4AC.

Adoçao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 177.32.211.140

Enviado: 22108/2025 12:22:20
Visualizado: 22/08/2025 12:44:33
Assinado: 22/08/2025 12:44:48

Termos de Assinatura e Registro Eletrónico:
Aceito: 22/08/2025 12:44:33
ID: 9e5bf7a6-27e84a03-96ac-8b94d81 40a4b

Assinaturas: 6

Rubrica: 0
Remetente do envelope:

Camila Maria M Queiroz de Castro
Rua Tabapuã, 41, 11 aridar

SP, São Paulo 04533-010
camiIa.castroomnicomgroup.com.br
Endereço IP: 163.116.224.123



Termos de Assinatura e Registro Eletrônico:
Aceilo: 22/08/2025 12:28:10
ID: 9f45e439-76f2-407e-a68d-279b038d024d

Eventos do signatáno presencial Assinatura

Eventos de entiega do editor Status
(

Evento de entrega do agente Status

Eventos de entrega intermediários Status

Eventos de entrega certificados Status

Eventos de cópla Status

Eventos corn testemunhas Assinatura

Eventos do tabelião Assinatura

Eventos de resumo do envelope Status
Envelope enviado Corn hash/ciiptografada
Entrega certil9cada Seguranca venficada
Assinatura conduida Seguranca venficada
Conduido Segurança verificada

(,entos de pagamento Status

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Carimbo de datalhora
22/08/2025 12:22:21

22/0812025 12:28:10

22/08/2025 12:28:40
22/08/2025 14:49:22

Carimbo de datalhora

Eventos do signatário Assinatura Registro de hora e data
Marjorye Castilho Enviado: 22/08/2025 12:22:20
rnaqorye.castllhoomnicomgroup.corn.br (}thtL Visualizado: 22/08/2025 13:16:21

. . 820018452A98485Nivel de segurança: E-mail, Autenticaçao da corita Assinado: 22/08/2025 13:16:29Nenhuma)

Adoção de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 163.116.233.45

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico:
Não oferecido através da Docusign

Rogerio Nascimento Enviado: 22/08/2025 12:22:20
rogerio.nascirnento©ketchum.com.br Loeflo 4..S0b4iuA.t Visualizado: 22/08/2025 12:28:10
CFO M7C9A2EM09482

Assinado: 22/08/2025 12:28:40
Nivel de segurança: E-mail, Autenticação da conta
(Nenhuma) Adocao de assinatura: Estilo pre-selecionado

Usando endereço IP: 163.116.224.123

\kkJ


