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36+ ALTERACAD DG CONTRATO SOCIAL OE IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNCACAD ESTRATEGICA LTDA

INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERAGCAO DE CONTRATO SOCIAL
IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAD ESTRATEGICA LTDA.
{362 Alteragdo}

Poretli y Maria Jose Moreh,

!
E

,,
i
e
FR

CNPJ/ME 01.097.636/0001-66

Cni

NIRE 35.213.622.253 HET S
k]
=
Pelo presente instrumento particular; L 26‘?5% 7‘%
e :
{a) IN PRESS PARTICIPAGOES S.A., sociedade andnima fechada, constituida e existente de ‘E
acordo com as leis da Replblica Federativa do Brasil, inscrita no CNPJ/ME sob n* meaﬁ:
ot ek

11.418.214/0001-07, com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do
Estado de 530 Paulo ~ JUCESP sob NIRE r® 35.300.464.796, com sede no Municipio de S3o Paulo,
Estado de S3o Paulo, na Rua Henrique Schaumann, n? 270, 72 Andar - Parte A, CEP 05413-909,
Municipio de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, neste ato representada nos termos do seu
estatuto social por sua diretora CRISTINA MORETT), brasileira, casada sob o regime de separagéo
de bens, jornalista, portadora da cédula de identidade RG n® 04.821.311-0/IFP/R), inscrita no
CPF/ME sob o n® 765.531.597-24, residente e domiciliada no Municipio do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Avenida Visconde de Albuquergue, n® 333, apto. 204, Leblon, CEP 22.450-
001;

-504C

3 ¢ ultlze o codno PFCC-020D-342E

(b) CRISTINA MORETT), brasileira, casada sob o regime de separag8o de bens, jornalista,
portadora da cédula de identidade R.G. n? 04,821.311-0/IFP/R), inscrita no CPF/ME sob o n?
765.531.597-34, residente e domiciliada no Municipio do Ric de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Visconde de Albuquerque, n° 333, apto. 204, Leblon, CEP 22.450-001;

nlos Gadinbio, Nina Qe Vascunoelos Gadinha Goldherng, Ma

tips.inab poraideassinatumas.combrd

P {c} HUGO DE VASCONCELOS GODINHO, brasileiro, casado sob o regime de separagdio de bens,
administrador, portador da cédula de identidade R.G. n® 011.696.581-5/IFP/RJ, inscrito no
CPF/ME sob o n2 055.371.487-22, residente e domiciliado no Municipio do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Rua Maria Quitéria, n* 90, apto. 501, Ipanema, CEP 22.410-040;

e pur Higo De Vasoon

R.G. n% 04923885-D/1FP/R, inscrita no CPF/ME sob n® 269.710.897-15, residente e domicilia
no Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Ric de Janeiro, na Rua Rainha Guilhermina, n® 13
apto. 201, Leblon, CEP 22.441-120;

(e} NINA DE VASCONCELOS GODINHO GOLDBERG, brasileira, casada sob o regime de separacio

Eslg da('-ﬁﬂ'u_-m LN LB S IIYOL 1413 L= T e P e e ot R VA M A B B LS00 W20t it [y 2 L T
Cnigsina Shmk Batista, Crisling Marelt 2 Marig Jose dMurelii,
Para varificar 23 assinaluras va a0 site kips Josb.ponaldeassaaturas com brdi3 e utilize 0 cohge 2FOC-OVFD-3¢2E SOAT
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36¢ ALTERACAD DO CONTRATO SOCIAL DE IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA,

de bens, profissional de marketing, portadora da cédula de identidade R.G. n? 11.697.641-
&/\FP/RL, inscrita no CPF/ME sob o n? 056.073.287-24, residente e domiciliada no Municipio do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Epitacio Pessoa, n® 2.244, apto. 802, CEP
22.411-072;

{f) VINICIUS TRALDI DOS SANTOS, brasileiro, jornalista, casado sob o regime de comunh3o parcial
de bens, portador da cédula de identidade RG n® 20.135.849-9 S5P/SP, inscrito no CPF/ME sob
n® 173.243.388-79, residente e domiciliado na Rua Chico Pontes n? 589, apto. 101 Vila

(‘ Guilherme, no Municipio de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP: 02067-001, neste ato
representado por Cristina Moretti, acima qualificada, nos termos da procuragio datada de 14
de janeiro de 2019;

E ainda como socia ingressante:

{g) MARCIA CRISTINA LEITE BATISTA, brasileira, solteira, jornalista, portadora da cédula de
identidade RG n® 1710307, inscrita no CPF/MF sob o n® 689.554.051-20, residente ¢ domiciliada
no Sitio Forquilha, Rua 5, Resid. Chécara Imperial, casa 29, Jardim Botdnico, Brasi ia/DF, CEP:
71680-396;

Os sGcios e a socia ingressante da IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAOQ
ESTRATEGICA LTDA., sociedade empresarial limitada constituida e existente de acordo com as
leis da Reptblica Federativa do Brasil, inscrita no CNP)/ME sob o n? 01.097.636/0001-66, com
sede no Municipio de Sac Paulo, Estado de S3o Paula, na Rua Henrigue Schaumann, n® 270, 7¢
Andar - Parte A, Pinheiros, CEP 05413-909, com seus atos constitutives e dltima alteragdo do

s Godinha, 2iing G Vasconcalos Godinhe Goldbary, Ktarcia Cristing Leito Babsta. Cilslina Momtti ¢ Mara Jose Motetti
as.com.br 243 e slilize o LStige 2FOC-02FD-342E-501C

Contrato Social devidamente arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo - g E
JUCESP sob o NIRE 35.213.622.253 {“Sociedade”], tém entre si, justo e contratado, por 33

r‘ unanimidade e sem reservas, alterar o Contrato Social da Sociedade, mediante a seguintes clausulas E § —%
e condices: ,;?E-

1. DO INGRESSO DE SOCIA

11, 1.1. Asdcia In Press Participacdes 5.4, acima qualificada, neste ato, cede e transfere
socia ora admitida MARCIA CRISTINA LEITE BATISTA, a titulo oneroso, 01 (uma) quota, de val
uhitirio de RS 1,00 (um real), perfazendo o montante de RS 1,00 [um real}, page neste ato e
moeda corrente, pelo que os demais sacios outorgam reciproca e irretratavel quitagdo, inclusive
com relagio ao seu direito de preferéncia sobre 3 quota alienada e transferida a socia ora

{

L

Esla -JW B T b o S 4 B e b LT e TR e e e e
Crsting .ﬁgﬁaﬁsla. Crislina Moreth e Marig Jose Moreti |

Parz verficar as assinaluras va ao sifa Mips Hoab porlaldeassingturas com brid43 ¢ vilize o codigo 2FOC-02F1-342E-504C Vo /’7

l /ji/},’ Cerlifico o registro sab o n® 267.111/25-3 em 04/08/2025 da empresa IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAD ESTRATEGICA LTDA., NIRE n° 35213622253, protecolada
- sob o n* 2614761253_ Esta copia fol autenticada digitalments & assinada em 06/08/2025 por MARINA CENTURION DARDANI - Secretario Geral Autenticaglio; 273631764, A JUCESP garante &
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36+ ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DE IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAO ESTRATEGICA LTDA,

admitida MARCIA CRISTINA LEITE BATISYA, concordando, de forma irrevogdvel e irretratdvel,
com a cessdo e transferéncia da quota aqui realizada e efetiva.

1.2. Em razdo das deliberagBes acima mencionadas, os socios decidem por unanimidade
alterar a clausula “1ll ~ Contrato Social” do contrato soctal da Sociedade, que passard a vigorar
com a seguinte nova redagdo:

lif - CAPITAL SOCIAL

r Cldusula 49: O capital social da Sociedade, totaimente subscrito e integralizado neste ato em
moeda corrente nacionol € de RS3.003.000,00 (trés milhdes e trés mil reais), dividido em
3.003.000 {trés mithdes e trés mil) quotas, com valor nomingl unitdrio de R$1,00 fum real) cada
assim distribuidas entre os socios:

{a} A sdcia In Press Participogbes 5.A, cabem 3,002.994 (trés milhdes, duas mil, novecentas e
noventa e quatro) quotas, de valer unitdrio de RS1,.00 {um real} cada, perfazendo o montante de
£$3.002.894.00 {trés milhdes, dois mil, novecentos e noventa e quatrg reaish

{b}l A sdcia Cristino_Moretti, cabe 1 (umal guoto, de valor unitdrio de R$1,00 {um real],
perfazendo o montante de R51,00 fum real);

fc] Ao séeio Huge de Vascancelos Godinho, cabe 1 {ume} guota, de valor unitério de R$1,00 fum
reol). perfazendo o montante de RS1,00 (um real):

{d} A scio Morcio Cristing Leite Batisto, cabe 1 (urng) guota, de valor unitdrio de RS1,00 {um
real), perfazende ¢ montante de RS1,00 fum real}:

(d} A_socia Maria José Moretti_cabe 1 {uma) quoto, de valor unitdrio de RS1,00 {um real),

perfazendo o montante de R51,00 {um real):
fe) A sdcio Nina de Vasconcelos Godinho Goldbera, cobe 1 {uma) guota, de valor unitdrio de
RS51,00 fum reall perfazendo o montante de R$1,00 {um real)

r (f) A sdcio Vinicius Traldi dos Sentos, cabe 1 {uma] quota, de volor unitdrio de 83 1,00 {um real}
perfazendo o montante de RS 1,00 {um reall.

ugn Dn Vusconcelos Godinho, Nina De Vasconcelos Godinhn Golfbesg. Marcia Crigtina Lekie 8atista, Crizfina Moteth e Mana Jose Marsth,

b.porialdeassingluras . com.br443 ¢ utilize o codigo 2F0C-02FD-342E.-50AC.

VAAZELLD, .

2. DA ALTERAGAO DE ENDEREGO DA FILIAL DE BRASILIA o actarga 02 ST Lol gou hF
wm:@ ofere =2

fﬁs“ o

2.1, Ato continuo, os Socios decidem alterar o enderego da filial da Sociedade em Brasilia,
que passa de SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, sala 923, Edificio Brasil 21, Brasilia, Distrito
Federal, CEP 70.322-915 para Setor SGAN QD 601, CONJ H, S/N, Subsolo 2, Sala 3, Edificio
1ON,Brasflia- DF,CEP: 70830-018,

P N L

Este qgwmw T T B L B e wm-ugr;-.-q‘-_-p-
Cnsﬁna-é{ o Bahsia, Cristing Moreiti @ Maria Jose Morett,
Para verificar a3 assinaluras va ao site Mips Jfoab conaldeassinaluras. com brd4] e utilize o codigo 2F°C‘°2FD‘3425'50AWV

-

$0: 20 LAAAT

‘ ’/];,/ Cerlifico o ragistro sob o n® 267.111/25-3 am 04/08/2025 da empresa IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAQ ESTRATEGICA LTDA., NIRE n® 35213622253, protocolada
- Iy sob o n® 2614781253. Esta copia foi avtenticada digitalmente & assinada em 06/08/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretdrio Geral, Autenticaglo: 273631764. A JUCESP garante &
JUCESP autenticidade do registro & da Certido de Inteire Teor quando visualizado diretamenta na portal www.jucesponliine.sp.gov.br.

Aetls Cometad S

Hago e o Fudr OC{



“ee 2o see
. . :'°.

.
: ‘e u e ese

- L X e
s 22 . HE- L] Tttt
* seswe - sane
>+ e se s .
T OO0 . e :
° OURCD) "ses we

36¢ ALTERACAD 00 CONTRATO SOC1AL OF IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAD ESTRATEGICA LTOA.

2.2, Em razdo da deliberagio acima mencionada, o Paragrafo Primeiro, da Clausula 1 do
contrato social da Sociedade, passa a vigorar com a seguinte redacdo:

Pardgrafo Primeiro: A Sociedade mantém s sequintes filiais:
e Filiol Rio de janeiro: Proie do Botafogo, n® 440, 8" andar, Frente, Parte 01, Botafogo, Cidade
do Rio de janeiro, Estodo do Rio de Janeiro, CEP 22 250-9G8, inscrite no CNPI de n®
01.097.836/0002-47 e possui o numero _de identificacdo do registro de gmoresas de n®

33.900.677.233 ¢
r e Filia! Brosilio: Setor SGAN QD 601, CONJ H, 5/N, Subsolo 2, Sala 3, Edificio ION Brasilia-

DF, CEP: 70830-018 inscrita pg CNPJ de n°01.097.636/0003-28 ¢ possui o nimero de
identificacdo do reqgistro de empresas de n°53.900.203.670.

3. DEMAIS CLAUSULAS E CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL

21.  As demais cliusulas e condicBes permanecerio inalteradas e o contrato social da
Saciedade, depois de consclidado e ratificado, passa a vigorar com a seguinte nova redagao:

4FQC-02FD-F12E-50AC.,

CONTRATO SOCIAL
IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAO ESTRATEGICA LTDA.
CNPJ/ME 01.097.636/0001-66
NIRE 35.213.622.253

Nina De Vasconcelos Godinhn Goldbery, Margia Cristna Leite Batsta, Cristna Morett o Marls Jose Mataltl.

I DENOMINACAQ, PRAZO DE DURACAO, SEDE, FORO, FILIAIS

Cldusula 12 A empresa constitui-se em uma sociedade empresdria limitada, sob a denominagio
r de IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACEO ESTRATEGICA LTDA., com sede na
Rua Henrigue Schaumann, n? 270, 72 Andar - Parte C, Pinheiros, CEP 05413-909, Municipio de
Sdo Paulo, Estado de $do Paulo.

uge Do vasconcolos Godinho,
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Paragrafo Primeiro: A Sociedade mantém as seguintes filiais: e g.?p‘; mﬁgi sl

e Filial Rio de laneiro: Praia do Botafogo, n° 440, 8° andar, Frente, Parte 01, 8otafogo, Cidad mﬁmﬁmg?"e
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP: 22.250-908,inscrita no CNPJ de n
01.097.636/0002-47 e possui 0 nimero de identificagdo do registro de empresas de n° SR
33.900.677.233 ¢

e Filia! Brasilia; Setor SGAN QD 601, CONJ H, §/N, Subsolo 2, Sala 3, Edificio ION ,Brasilia-

Eslg dol T ALatT4 o et a Ty ar
Cristing A Batista, Crigtina Morelli e Maria Jose Moretu.
Para verificar 35 assinaturas va ac site hllps:foab portaideassinaturas com br 443 e wiilics 0 cldign ZFOC-02FD-242E-50AC

I /)ﬁy Certifico o ragistro sob 0 n? 267.111/25-2 em 04/0B/2025 da empresa IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAQ ESTRATEGICA LTDA., NIRE n° 35213622253, prolocolado
- sob o n® 2614781253, Esta copia foi aulenticada digitalments e assinada em 06/08/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretdrio Geral, Autenticago: 273631764. A JUCESF garante a
JUCESP autenticidade do registro e da Certidao de Inteira Teor quando visualizada dirataments no porial www.jucasponling sp.gov.br.
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36+ ALTERAGAD DO CONTRATO SOCIAL DE IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA € COMUNICAGAO ESTRATEGICA LTDA,

Paragrafo Segundo: A sociedade poder3, a critério e por deliberagdo dos socios quotistas, abrir,
instalar e extinguir filiais, agéncias, escritorios em qualquer ponto do Territdrio Nacional ou no
Exterior.

Cldusula 22: O prazo de duragdo da Sociedade é indeterminade.
i1 - OBJETO SQCIAL
Cldusula 32: A Sociedade tem por objeto social:

a) A prestacio de servigos de comunicagdo corporativa, tais como: (i} assessoria de
imprensa; {ii) comunica¢io interna; (iii) producdc de contetido para midias impressa, eletronica
e digital; (iv) treinamentos de porta-vozes para relacionamento com imprensa e publicos de
relacionamento dos clientes; {v) desenvolvimento de politicas de comunicagdo; e {vi) servigos
de clipping impresso, eletrdnico e digital;

b} A prestacio de servigos para gerenciamento de crises, a saber: {i) planejamento pre-
crise; (it} estratégias de gerenciamento de crise; {iil) monitoramente na midia; e {iv) treinamento
de porta-vozes;

c) A prestagdo de servigos de producdo de relatdrios analiticos, tais como: (i) auditoria de
imagem; (ii} desempenho na midia; (i} relatérios setoriais; e {iv) servigos de pesquisa de
comunicagdo e imagem;

uga Da Vasconcelos Godinhe, Nina Dc Vasconcelos Godinho CGaldberg, Karcia Cristing Leite Bausta, Grishina Morelti & tiane Jose Morett.

ab.portaldgassinaturas cont brdd3 & ulilze ¢ cidago 2FGC-02FD-342E-50AC

d) A prestacio de servicos de agenciamento de publicidade, usando a produgdo e
veiculagdo de pegas publicitarias e publieditoriais em velculos de comunicagdo;
e} A prestagdo de servios de intermediagdo e agenciamento de servigos e negdcios em ,R
geral;
r f} Consultoria de estruturagdo de departamentos de comunicagdo; 4.!/
g} Consultoria e implementa¢do de estratégias em comunicagao digital; e
h) A participacio em outras sociedades como sdcia cotista ou acionista.

11l - CAPITAL SOCIAL

Clausula 42: O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado neste ato em
moeda corrente nacional é de R$3.003.000,00 (trés milhdes e trés mil reais), dividido em
3.003.000 (trés milhdes e trés mil) quotas, com valor nominal unitario de R$1,00 {(um real) cada,
assim distribuidas entre os sdcios:

Este dole e i L Ry E D4 L B L e e T e T T T e N ST T
Chsting 54111} Ralista. Criglina Moredi g Masia Joae Moretl
Para verfficar as assinauras va ao site Mipsoab. sonaldeassmalumas.com brdi3 e lilize o eooigo ZFHC.02FD-342E-50AC.

! /@ Certifico o registro sob o n® 267,111/25-3 em 04/08/2025 da empresa IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAQ ESTRATEGICA LTDA., NIRE n°® 35213622253, prolocolado
sob o n® 2614781253, Esla copia foi autenticada digitalmenle e assinada em 06/08/2025 por MARINA CENTURION DARDANI = S Afio Geral. A icagdo: 273631764, A JUCESF garants a
JUCESP autenticidade do registro e da Certidgio de Inteiro Tecr quando visualizade diretamenia na portal www.jutesponline.sp.gov.br.
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36t ALTERACAD DO CONTRATO SOCIAL OF IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAD ESTRATEGICA LTDA.

{3} A sbcia In Press Participagdes S.A., cabem 3.002.994 (trés mithdes, duas mil, novecentas e

noventa e quatro) quotas, de valor unitério de R$1,00 (um real) cada, perfazendo o0 montante

de R$3.002.994,00 {trés milhdes, dois mil, novecentos e noventa e quatro reais);

{b) A socia Cristina Moretti, cabe 1 {uma) quota, de valor unitdrio de R$1,00 {um real),

perfazendo o montante de R$1,00 (um real);

(¢} Ao sécio Hugo de Vasconcelos Godinho, cabe 1 {uma) quota, de valor unitdrio de R$1,00 {um

real), perfazendo o montante de R$1,00 (um real);

(d) A sécia Marcia Cristina Leite Batista, cabe 1 {uma) quota, de valor unitdrio de R$1,00 (um
(‘ real), perfazendo o montante de R$1,00 {um real);

{e) A sécia Maria José Moretti, cabe 1 fuma} guota, de valor unitdrio de R51,00 {um real),

perfazendo o0 montante de R$1,00 (um real);

{f) A socia Nina de Vasconcelos Godinho Goldberg, cabe 1 (uma} quota, de valer unitario de

R$1,00 (um reat), perfazendo o montante de R$1,00 (um real);

{8) Ao s6cio Vinicius Traldi dos Santos, cabe 1 {uma) quota, de valor unitario de RS 1,00 {um real),

‘azendo o montante de RS 1.00 (um real,
- ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Clsusula 52: A administracdo da sociedade serd exercida por um ou mais administradores, sécios
ou ndo, gue serio nomeados por prazo indeterminado,

Paragrafo Primeiro: Neste ato & nomeada como administradora da Sociedade a socia CRISTINA
MORETTI, brasileira, jornalista, casada sob o regime da separa¢so obrigatéria de bens, portadora
da cédula de identidade R.G. n2 04.821.311-0-IFP/R), inscrita no CPF/ME sob n® 765.531.597-
34, residente e domiciliada na Capital do Estado de Rio de Janeiro, na Av. Visconde de
Albuguerque, 333 - apto. 204 - Leblon, CEP 22450-001, que terd as atribuicdes e os poderes
conferidos por lei, podendo, para tanto, promover e praticar sozinha e independente da
r anudncia de outros sécios todos e quaisquer atos que envolvam responsabilidades, direitos e
obrigacBes para a Sociedade, inclusive compra, alienacdo ou oneragdo de bens méveis ¢ imdveis
do ativo fixo, observadas as disposigdes desta Clausula.

Hugo Di: Vasconcelos Godinho, Nina De Vasconcelos Goiniic Goighery. Masoa Crisiina Leite Balista, Cristina boratti iz Marls Josc Moreltl,

Tk, portoldeassinatuias corLbr 443 e uliize o codigo 2FGC-02FD-J43E-50AC.

Este T ) TR PUTIIITET
Cristina Pété Batista, Cristma Morelli @ Maria Jose Moretu.
Para variicar a$ assinaluras vA ao site hilps foab.portaideassinaluras com brdal e utilize o oodign 2F0C-02FD-342E-50AC
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sob o n® 2614781253, Esta copia foi autenticada digitalrmente & assinada em 06/08/2025 por MARINA CENTURION DARDANI = 5 Asic Geral, Aulenlicagfo; 273631764, A JUCESP garante a
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360 ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DE tn PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAD ESTRATEGICA LTDA.

ou prepostos, que a envolvam em qualquer obrigagdo relativa a transagdes estranhas ao seu
objetive social, tais como a prestacdo de fianga, aval ou qualquer outra garantia em favor de
terceiros.

Parsgrafo Quarto: A remuneragao dos administradores serd fixada por deliberagdo dos sécios
representantes da maioria do capital social e serd levada a conta de despesas gerais da
sociedade.

Paragrafo Quinto: Os administradores poderdo ser destituidos a qualguer tempo, observados
os quéruns e formalidades estabelecidos na legislagdo aplicavel.

V-  EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Clausula 63; O exercicio social inicia-se em 12 (primeiro) de janeiro e encerra-se em 31 (trinta e
um) de dezembro de cada ano, quando sera levantado o respectivo Balango @ Demonstragdes
Financeiras.

Paragrafo Primeiro: Seridio obrigatoriamente levantados balangos e demonstra¢des financeiras
intermedidrias nos meses de julho e janeiro de cada ano, relativas aos resuitados dos sels meses
anteriores. Na hipotese de apuracio de lucros no referido periodo, serdo obrigatoriamente
distribuidos aos socios 25% do lucro liquido e o restante terd a destina¢do determinada pelos
sdcios representantes da maioria do capital social.

Paragrafo Segundo: Os sécios representantes da maioria do capital poderdo deliberar pela
apresentacdo de balangos e demonstragbes financeiras referentes a periodos inferiores a 180
{cento e oitenta) dias, pare distribuigdo de lucros e dividendos referentes aos respectivos
periodos.

Pardgrafo Terceiro: Os lucros serdo distribuidos acs socios sempre proporcionalmente, exceto
quando a maioria do capital social deliberar pela distribui¢do de lucros desproporcionaifgas
participagdes societarias de cada sdcio na Sociedade.

Vi - CESSAQ OU TRANSFERENCIA DAS QUOTAS
Clausula 72: As quotas da sociedade n3o poderdo ser cedidas ou transferidas sem o prévio

expresso consentimento dos outros sdcios, que terdo preferéncia para a aquisicdo, erj
igualdade de condigBes. Na hiptese de um sdcio pretender ceder e transferir suas quotas

tina Moreit ¢ Matia Jose Morett.

Para venficar as assinauras va a0 site hitps fioab portaideassinaturas com brdd3 ¢ wtilize 0 oodigo 2FRC-QZFD-342E-S0AC
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& Hugae De Vasconcekss Gauinho, Ninu De Yasconcelos Getinha Goldberg, Mancia Ciistina Leite Balists, Crsting Motetti o b'aria Jose Moraiti.
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JUCESP aulenlicidade do registre & da Certidic de Inteiro Teor quando visualizado direlamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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36¢ ALTERACAD 0O CONTRATO SOCIAL OF IN PRESS ASSESSOR!A DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA.

Eslu do
Cristina

Para vg

deverd comunicar sua intengdo, com a antecedéncia minima de 90 {noventa) dias, indicando o
nome do pretendente a sua aguisicdo, o prego e as condigdes da cessdo.

Paragrafo Unico: Se nenhum dos socios exercer o direito de preferéncia que ora lhes é
assegurado, o s6cio podera ceder as suas quotas, observada a proposta original,

VIl - FALECIMENTO, INTERDICAO, FALENCIA, INSOLVENCIA E EXCLUSAD DE 56CI0

Cldusula 8% A sociedade ndo se dissolverd por morte, interdigio, insolvéncia, faléncia,
concordata ou exclusdo de gualquer dos socios, continuando com os socios remanescentes, a
ndo ser que os socios representantes da maioria do capital deliberem por sua liquidagdo. Os
sacios eventualmente nas condi¢des retro mencionadas, ou os herdeiros do socio falecido,
receberdo seus haveres, observadas as seguintes regras:

{a} a apuragdo dos haveres do sécio falecido, interdito, insolvente, falido, concordatario ou
excluido serd feita com base em balango especial levantado na data do evento;

(b) o valor do reembolso de cada quota serd determinado pela divisdo do patrimonio liquido
corrigido monetariamente, na data do balango especial, pelo nimero de quotas em circulacdo;
(c) os haveres do sacio apurados conforme o acima disposto serdo pagos a seus herdeiros ou
sucessores, em até 10 (dez) parcelas mensais iguais e sucessivas, sem juros ou corregao
monetaria, vencendo-se a primeira delas 90 (noventa) dias apos a data do Balango Especial,

VIl - EXCLUSAQ DE 5GCI0

Clausula 92: Ds sécios representantes da maioria do capital poderdo deliberar pela exclusdo de
socio que coloque em risco a continuidade da empresa, em virtude de atos de inegavel
gravidade, por justa causa, em reunifio especialmente convocada, cientificando-se o sécio
acusado nos termos da Cldusula Décima Primeira para prepara¢do de sua defesa, observado o
disposto na Clausula Qitava.

1X - LIQUIDACAD DA SOCIEDADE

disposiches estabelecidas na legislagdo.

PRIt ATE LT arecs Mbt LY 11 AALC) REELMTI L) T B WL oy tpt D R e bt W S A R e H T e s s
glgsmssta. Cristing Morelli & Maria Jose Morett
rificar 25 Assinaturas va 40 St nEps foab portaldeassinaturas com.brddl @ utilize o cddigo 2FOC-02F D-342E-50AC

o De Vasconceins Gadinho, Nma De Vasconcelus Goidinhe Goldherg, Maimin Casbina Laite Batista, Crstina Morette ¢ Maria Jose Moreti

portaldeassinaturas.contbi 443 e yhhize o thdgs 2FOC.G2FD.3A2E-66AC
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368 ALTERACAC DO CONTRATO SOCIAL DE IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA € COMUNICAGAD ESTRATEGICA LTDA.

¥ - DELIBERAGOES SOCIAIS

Cliusula 112: Todas as deliberagdes de socios previstas neste Contrato Social ou na legislagdo
aplicdvel serdo tomadas em Reunides de Sécios, convocadas por qualquer sdcio mediante
notificagdo prévia e escrita de 3 {trés) dias Uteis, especificando-se a2 ordem do dia, encaminhada
por qualguer meio de comunicagdo que emita confirmagdo de recebimento.

Parégrafo Primeiro: As reunides de sdcios serso mantidas sempre que necessério, ndo sendo
(‘ obrigatdria sua realizacie em periodos determinados.

Pardgrafo Segundo: Dispensar-se-do as formalidades de convocagdo previstas no caput desta
clausula sempre que todos os socios comparecerem ou se declarem, por escrito, cientes do local,
data, hora e ordem do dia da respectiva reunido de sécios.

Pardgrafo Terceiro: As reunides de socios poderdo ser validamente realizadas mediante a
presenga dos s6cios representantes da maioria do capital social da Sociedade, observados, para
as delibera¢des, quando aplicdveis, 0s qudruns minimos especificos estabelecidos no presente
ou na legislagdo aplicavel

Paragrafo Quarta: Dependerdo de deliberagio dos socios representantes da maioria do capital
social os ates que importem em:

{a} participa¢30 em sociedades de qualquer natureza, bem como a cessdo, venda e oneragdo

dessa participacdo; e

{b) celebragic ou alteragdo de contratos, acordos, entendimentos ou transagdes entre a

sociedade e os socios, ou pessoas, fisicas ou juridicas, que, direta ou indiretamente, vierem a
r participar de seu capital social,

Hugo De Vasconeslos Godinhn, Nina De Vasconcelos Godinho Golberg, Marcta Csting Lude Batista, Criskna Moreti & Matin Jose Morelt

bab portakieassinaluras conbr 443 ¢ uliize o codigo 2F0C-02FD-342E-504C

Pariagrafo Quinto: A pratica dos atos abaixo listados, pelos administradores ou procuradore,
agindo em nome da Sociedade, dependera da prévia autorizag3o por escrito da sdciada in P
Participagdes S.A.:

{i) a venda, locagdo ou outra forma de alienag3o de todos ou substancialmente todos p
ativos ou negocios da Sociedade;
{i1) a adogdo de qualquer linha de negdcios ndo relacionados ao objeto social da Sociedadp;

Esta {HOW“: Ui Tad ) B e oy et g oo S T T e L L S R R R R s o BT
Crstira Phie Balista Cugiina Morelti e Marna Jose Morelti

Para verifizar as assinaturas va ag site hitps Hoab poraleeassmauras com br 433 ¢ utifize o cadige 2F0C-02FD-342E - S0AL
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361 ALTERAGAD DO CONTRATO SOCIAL DE 1N PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA £ COMUNICACAQD ESTRATEGICA LTDA.

{itt) {2) a aquisigio ou alienag3o pela Sociedade de quaisquer valores mobiliarios, agbes,
quotas, ativos ou negdcios de outra pessoa ou entidade, ou (b] qualquer investimento de fundos
corporativos em, ou empréstimo de fundos corporativos para, outra pessoa ou entidade;

{iv) {a) a emissio de qualquer tipo de divida para ou pela Sociedade (exceto se nos termos
do orcamento anual da Sociedade aprovado pelos sécios da Sociedade e entdo em vigor
“Orgamento Apravade"), ou (b) a emissdo ou alienagdo de agBes, quotas, participagdo societdria
ou valores mobilidrios da Sociedade ou op¢des, garantias ou obrigagbes conversiveis ou
permutaveis por tais agdes, quotas, participagies societdrias ou valores mobiliarios, incluindo,
sem limita¢3o, a funciondrios, Diretores, Conselheiros ou consultores;

{v} a concessio de quaisquer garantias pela Sociedade em favor de terceiros ou de
subsididrias;

{vi} a celebragio de qualquer acordo no que diz respeito ao licenciamento do nome
empresarial ou de qualguer marca ou direito de propriedade intelectual de propriedade da
Sociedade;

{wif) a criagic de quaisquer &nus ou gravames sobre os ativos da Sociedade, exceto por dnus
gue (x) surjam no curso normal dos negdcios ou que sejam impostos pela legislagdo aplicével, e
{¥) que nio afetem materialmente a propriedade, o uso, ou o valor de qualquer ativo da
Sociedade;

(vii) qualguer mudanca de pratica contabil, exceto se exigido pelos principios contdbeis
geralmente aceitos e aplicados no Brasil;

{ix} a operacdo da Sociedade de forma inconsistente ou em desconformidade com o
Orgamento Aprovado entdo vigente;

{x} a participagdo em qualquer transagdo fora do curso normal dos negdcios;

{xi) a aprovacdo ou alteragdo de qualguer planc de bonificagdo, plano de outorga de
participacdo societdria, plano de incentivo ou outro plano de outorga de beneficios {que ndo
esteja previsto no fora do Orcamento Aprovado);

{xii}  a criagio de qualquer subsididria pela Sociedade;

[xiii)  qualquer modificag@o ou alteragio a qualquer remuneragdo paga pela Sociedade (qug
nio esteja previsto no Orgamento Aprovado) para {3) qualquer sdcio pessoa fisica ou {
qualquer pai, m3e, irm3o, irm4, filho ou cénjuge de qualquer socio, exceto no que se refere
modificacdo ou a'teragdo decorrente da corregio monetdria, inflagdo e/ou dissidio coletivo;
{xiv] a2 autorizagdo para a pratica de qualquer acio que seja incompativel com qualque
Orgamento Aprovado da Sociedade;

{xv)  aincorporagio ou fusiio da Sociedade em outra pessoa juridica ou dessa pessoa juridica

L e Vasconcetos Godinbe, Ning De Vascancalos Gadinha Goldherg, Marca Crsting Leite Barista, Cristina Moreili e Mann Jose Moreltd
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{xvi) (3) a liquidagdo, dissolugdo, encerramento, cisdo ou reorganizagdo societdria da
Sociedade ou (b) a submissdo da Sociedade a qualquer procedimento de recuperagdo judicial,
faléncia, insolvéncia ou procedimento semethante;
(xvii) a criacio de qualquer classe ou espécie de quotas ou agbes diferentes daguelas
autorizadas pela Sociedade, ou a alteracdo dos direitos, preferéncias e privilégios de quaisquer
acBes cu quotas existentes da Sociedade;
{(xviii} qualguer alteracio ao Contrato Social ou ao Estatuto Socfal (ou docurmentos de
governanga equivalentes} da Sociedade, que (x) possa resultar em qualquer alteragio efou
(\ reduc3o aos direitos da sécia In Press Participagles S.A, previstos nos Acordos de Acionistas, ou
{v) possa afetar os direitos da sécia In Press Participagdes S.A. ao recebimento de dividendos da
Sociedade, conforme previstos nos Acordos de Acionistas;
{xix) aeliminagio ou ato que, de outra forma, afete adversamente os direitos de preferéncia
concedidos por lei cu por este Contrato Social {ou documento de governanga equivalente),
conforme aplicdvel, aos s6cios ou acionistas em relagdo a futura emissdo de quotas, agdes ou
outras formas de participagde societaria ou titulos com direitos de voto da Sociedade ou
quaisquer op¢des ou valares mobilidrios conversiveis em quotas cu agdes ou em participagao
societaria ou titulos com direitos de voto da Sociedade;
(xx}  atransformagdo da Sociedade de sociedade limitada em sociedade andnima; e
(xxi)  a delegacio a qualquer administrador, Diretor ou Conselheiro da Sociedade do poder
para a pratica de qualguer uma das ac¢des referidas nos itens anteriores, antes de obtida a
autorizagdo requerida pelo presente pardgrafo quinto.

X! - DISPOSIGOES GERAIS

Clausula 122: As omisses ou dividas que possam ser suscitadas sobre o presente contrato
social, deverdo ser supridas ou resolvidas com base nos artigos 1.052 até 1.087, todos do Cédigo

(\ Civil e, suplementarmente, pelas disposicdes aplicaveis as Sociedades Andnimas, nos artigos
1.088 e 1.089 e Lei n® 6.404/76 de 15.12.76.
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Pardgrafo Primeirn: A sociedade ndo mantera livros societdrios.
mmm:.
Paragrafo Segundo: Fica eieito o foro da Comarca da Capital do Estado de S8o Paulo, para digimir
quaisquer questdes oriundas do presente contrato, com a exclusdo de qualguer outro, por
privilegiado que seia.
. o . ~ Ademir S
» A administradora CRISTINA MORETT!} declara, para os devidos fins e efeitos leggis,

que ndo estd impedida de exercer a fungdo de administradora da Sociedade,
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decorréncia de qualquer dos motivos ou razdes estabelecidas no pardgrafo primeiro
do artigo 1.011 do Cédigo Civil.

E, por estarem justos e contratados, assinam o presente instrumento de alteragdo contratual da
referida Sociedade, apés lido e achado conforme, na presenga de duas testemunhas, para todos
os fins de direito.

Sao Paulo, 02 de junho de 2025.

IN PRESS PARTICIPACOES 5.4, CRISTINA MORETT!
por Cristina Moretti
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3.2.4.1. RACIOCINIO BASICO

O Programa SuperAcgdo SP é uma proposta pioneira do Governo do Estado de Séo
Paulo implementada pela Secretaria de Desenvolvimento Social - SEDS, responsével pela
formulagio e implementag¢io de politicas voltadas ao desenvolvimento social naadministragdo
publica estadual. Reconhecida por colocar em prética programas que asseguram bem-estar
e inclusdio social & populagdo mais vulneravel, como os ja consagrados Bom Prato, Viva
Leite e o Fundo a Fundo, a SEDS apresenta, com o SuperAgdo SP, um formato inovador
de politica pablica de assisténcia social que ndo se limita & transferéncia de renda, mas
investe em trajetorias de desenvolvimento. A SEDS reconhece que a pobreza € um problema
multifatorial que se estende além da caréncia financeira, abrangendo a falta de acesso a
oportunidades e formagdo de capacidades. Problemas complexos exigem, portanto, solugdes
complexas € inovadoras.

Projeto de lei aprovado e sancionado pelo Governador do Estado em 8 de julho de
2025, o Programa SuperAcdo SP foi fundamentado em dados e em um processo de troca
continua com a sociedade civil, a iniciativa privada e as universidades, e levou em conta
mais de 60 iniciativas globais de combate a pobreza, reforcando o pilar “Didlogo”, dessa
administragéo.

O SuperAgio SP foi concebido como uma politica de Estado, e ndo meramente um
programa de transferéncia de renda. Seu compromisso € com a conquista da autonomia pelas
familias mais vulneraveis, retirando barreiras por meio de um atendimento customizado e
integrado. A trilha do programa, dividida em trés fases essenciais {Proteger, Desenvolver,
Incluir), demonstra a profundidade da politica, que visa romper o ciclo de pobreza e
dependéncia de beneficios, culminando na inclusdo produtiva no mercado de trabalho.

Estruturado para ser implementado de forma gradual, 105 mil familias que moram
no Estado de Sio Paulo, com cadastro ativo no CadUnico e renda per capita inferior a meio
salario-minimo, estdo aptas para participar, de acordo com a adesfio dos municipios, que
atendam a critérios socioecondmicos como indice absoluto de pobreza, PIB alto e capacidade
de absorver mdo de obra.

As familias beneficiadas serdo acompanhadas por agentes sociais da Secretaria de
Desenvolvimento Social ao longo de dois anos. Os agentes de SuperA¢io acompanharao as
familias por mais seis meses, além dos dois anos, para que se sintam seguras em relag¢do a
inclusiio no mercado de trabalho e conquista da autonomia financeira. O trabalho comeca de

maneira proativa por parte da rede de assisténcia social da Secretaria de Desenvolvimento

PORTER
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Social, que fard a identificagio das familias, a partir do CadUnico, nos municipios
contemplados pelo programa.

Nos seis primeiros meses da fase Proteger, sdo avaliados indicadores como
escolaridade, faixa etaria e dependéncia socioecondmica para que seja criado um Plano de
Desenvolvimento Familiar.

Na segunda fase, Desenvolver, juntamente com o agente de SuperAgdo, a familia
coloca o plano em pratica. O desenvolvimento de habilidades e competéncias profissionais
sera implementado ao longo dos préximos seis meses, a partir de cursos de qualificagdo,
capacitagdo, educago financeira e Educacio para Jovens e Adultos, além de orientagdo
empreendedora. Uma ajuda de custo ja esta prevista para essa etapa.

O processo de insergdo no mercado de trabalho compreende os 12 meses da terceira
fase, Incluir. Ao final, uma avalia¢do de desempenho € feita e um recurso financeiro entregue
em reconhecimento 4 conclusio do programa, se cumpridos requisitos minimos.

Um acompanhamento por mais seis meses ainda € realizado pela Secretaria para
garantir que os participantes estejam adaptados e confiantes na nova jornada de inclusdo no
mercado de trabalho e fortalecimento da autonomia financeira.

Diante disso, a comunicagio da SEDS, enquanto érgio setorial do SICOM (Sistema
de Comunicagio do Estado de Sdo Paulo), tem a missdo crucial de difundir as agdes de
assisténcia social de forma clara, acessivel ¢ engajadora. O desafio de comunicag¢do do

SuperAcio SP reside na necessidade de:

1. Consolidar a credibilidade: Garantir que o programa seja percebido como uma
politica piiblica robusta e de longo prazo, baseada em gestdo data-driven € critérios técnicos

e transparentes para a escolha dos municipios.

2. Humanizar a politica: Transformar dados complexos em histérias compreensiveis,
destacando o papel central dos agentes de SuperA¢do como a ponte entre as familias e o

Plano de Desenvolvimento Familiar.

3. Promover o alcance integrado (360°): Utilizar midias tradicionais e digitais, de
forma regionalizada, para atingir todos os publicos-alvo (familias beneficiarias, imprensa,

formadores de opinido, servidores e cidaddos em geral).

InPress | SRR, 29



A solugfo proposta neste exercicio criativo integrara:

* Narrativas Humanizadas: Foco na “Jornada da SuperAgdo”, utilizando os agentes e as
familias “piloto” como embaixadores.

- Enfase na Inovagio e Sustentabilidade: Posicionar o programa como modelo de inclusio
socioprodutiva para o pais, destacando o investimento total (R$ 110 milhes de aporte inicial
para municipios).

- Comunica¢iio Regionalizada: Alinhamento das mensagens com a adesdo inicial dos
municipios elegiveis (49 municipios, com releases regionalizados em areas como Regido

Metropolitana de S&o Paulo, Campinas, Sorocaba e Baixada Santista).

O resultado esperado em 60 dias € o aumento do conhecimento do programa,
a consolida¢io da imagem da SEDS como lider em politicas sociais inovadoras e,
principalmente, o engajamento orginico de formadores de opinido e da sociedade no apoio
a superacdo da pobreza pelo acesso ao trabalho.

E, assim como o programa se divide em Proteger, Desenvolver e Incluir, a comunicagéo
também deve traduzir esse percurso. Na fase Proteger, € importante reforgar o papel do Estado
em cuidar das pessoas e conecta-las aos servigos essenciais, 0 que fortalece a confianca e
o pertencimento da populagdo. Na Desenvolver, prevalece o tom educativo e mobilizador,
estimulando o publico a se reconhecer como protagonista de sua prdpria trajetoria. Por fim,
na fase Incluir, a comunicac¢io assume o papel de celebragéio e reconhecimento, valorizando
histérias reais de transformagdo que simbolizem o sucesso do programa.

As acdes de comunicacdio serdo conduzidas de forma integrada, com linguagem
clara, acessivel e adequada a todos os publicos. O trabalho conjunto entre os érgéos e
institui¢des serd apoiado por fluxos de informagdo ageis ¢ eficazes, garantindo o alinhamento
das mensagens-chave. O objetivo é reduzir riscos de exposigdo, ampliar oportunidades de
divulgagdo e assegurar que as informag¢des cheguem com precisio e alcance ao maior nimero

possivel de pessoas.

Y/
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3.2.4.2. PLANO DE ACAO

O presente plano de agdio tem como objetivo definir a estratégia de comunicacéo e as
iniciativas a serem executadas no prazo de 60 dias, com foco em fortalecer e consolidar a

imagem do Programa SuperAc¢do SP e ampliar seu alcance para todo o Estado.

A) ESTRATEGIA DE COMUNICACAO INTEGRADA

Considerando os principios que regem o Poder Publico e os objetivos do Sistema
de Comunicagéio do Governo do Estado de Sdo Paulo (SICOM), um plano de comunicagio
eficaz para o SuperAcdio SP deve alinhar-se a missio do Estado de divulgar suas a¢des como
préticas transformadoras e efetivas de inclusio socioprodutiva. Além disso, deve contribuir
para melhorar a qualidade de vida das familias vulneraveis, dando suporte a construcéo de
trajetorias sustentdveis que levem a superagdo da pobreza.

Nesse contexto, a estratégia de Comunicagio Integrada apresentara o programa
SuperAg¢do SP como uma politica de Estado voltada & inclusdo socioprodutiva, mostrando o
cidaddo como protagonista de resultados concretos nas fases Proteger, Desenvolver e Incluir.
As histérias serdo pano de fundo para divulgar o programa, sua base, estrutura, funcionamento,
adesdo dos municipios e participa¢do das familias, consolidando a imagem do Estado de S&o
Paulo como lider de tendéncias.

Sera criado um banco de sugestdes de pautas e personagens com potencial para gerar,
de forma proativa e criativa, noticias positivas em todos os formatos de midia e nos canais de

comunicacéo interna, levando, de forma natural e orgénica, as mensagens-chaves do projeto:

1. Foco na Autonomia: o SuperA¢do ndo é apenas transferéncia de renda, é uma

rede de suporte técnico € financeiro voltada a inclusdo produtiva e ao rompimento do ciclo

de dependéncia.

2. Politica de Estado Inovadora: gestio data-driven e intersetorialidade (29 politicas

integradas) que asseguram um atendimento customizado e planejado com qualidade.

3. Impacto Regional: a adesdo dos municipios ¢ estratégica, baseada em crit€rios
técnicos (PIB e taxa de ocupagio), garantindo que o investimento de R$ 110 milhdes apoie a

capacidade local de superar a pobreza.
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Como desdobramento dessa estratégia, a proposta concentra-se ém urma campanha de
60 dias, com eixo central e duas ‘ondas’ principais, ancoradas em um slogan forte e em uma
hierarquia de mensagens-chave claras para cada publico-alvo.

Em uma abordagem 360°, que una midias tradicional e digital, sio necessarias a¢des
presenciais e conteudos interativos. A campanha deve nascer com identidade visual forte e
linguagem acessivel, capaz de circular tanto nos veiculos tradicionais de forma esponténea
como nas redes sociais e nas ruas.

A midia tradicional continua sendo essencial para alcangar publicos que ttmna TV e no
radio suas principais fontes de informag@io. Midia espontinea nesses canais devem reforgar a
mensagem que o Estado estd presente, mas o protagonista € o cidaddo. E ele quem transforma
a propria histéria, que sera contada em ambiente jornalistico, com credibilidade agregada.

Ja o ambiente digital representa espaco continuo de conexdo, escuta e participagdo.
Plataformas como Instagram, Facebook e WhatsApp devem criar engajamento e comunidades
de troca. Videos curtos, séries documentais, podcasts e conteudos educativos devem orientar,
ensinar e mostrar o impacto do programa por meio de histérias reais contadas pelos agentes,
beneficidrios e parceiros que compartilham orientagdes, resultados € conquistas.

Para atingir as metas estabelecidas, a equipe atuara de forma coordenada e planejada,
com base nas praticas mais modernas da comunicago publica, disseminando de forma ampla
e estratégica as informagdes do SuperAgdo aos publicos-alvo.

O plano de agdo sera executado com foco na geragéo de contetido positivo e qualificado
sobre o programa em midias especializadas, noticiarios, programas jornalisticos e plataformas
digitais. A comunicagdo também tera o papel de orientar a populagdo sobre o funcionamento
e os beneficios do programa, estimulando o engajamento local.

Nas interagdes com veiculos de todo o Estado, serdo refor¢ados de forma orgénica
os valores e conceitos do SuperAgdo, integrando-os 4 imagem da gestdo ¢  narrativa sobre
politicas publicas.

Por ser um programa de alcance estadual, as a¢Ses de relacionamento com a midia
levardo em contaasdiferengas socioecondmicas, as caracteristicasregionais e asespecificidades
de cada municipio. Além de informar, a estratégia busca mobilizar formadores de opinido,
gestores pliblicos e a populago, fortalecendo o entendimento e o apoio ao programa.

Assim, o plano de comunicagiio sera conduzido de maneira integrada, com o
objetivo de alcangar veiculos de imprensa e influenciadores digitais em todas as regides
administrativas, valorizando temas, personagens e pautas locais que expressem o impacto

social do programa.
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Plano de Comunicacio — Eixo Estratégico

Componente Descrigao
Eixo central “Da renda a autonomia: SuperAcio SP, um plano
para o seu futuro.”
Dias 1 a 30 — ‘Primeira Onda’ Mensagem: “SuperAg¢do SP: A politica de Estado que
Institucional / Capilaridade investe na autonomia do paulista.”

Foco: apresentar o funcionamento do programa, sua
base e o papel do Estado na promo¢éo da autonomia.

el =0 i hl - —.

Dias 31 a 60 — ‘Segunda Onda’ Mensagem: “SuperA¢io SP: Um plano personalizado

Beneficiario / Transformacgéo para o seu futuro. Proteger, Desenvolver, Incluir.”
Foco: valorizar o agente de SuperA¢do e a jornada de
sucesso das familias beneficiadas.

B) ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS PELA CONTRATADA NO AMBITO DA
COMUNICACAO CORPORATIVA INTEGRADA

Para que os objetivos sejam alcangados, o trabalho de comunicacéo sera desenvolvido
em trés frentes integradas (Relacionamento com a Imprensa, Comunicagdo de Servigo e
Campanha Digital), responsaveis por disseminar as mensagens-chave do programa alinhadas
as metas do plano e voltadas a informar, mobilizar e engajar o pablico-alvo. A seguir, sfo

apresentadas as frentes de atuagfo do programa SuperAcio SP.

Relacionamento com a imprensa e Media Training

Pitblico-alvo Objetivo Cronograma (‘Ondas’ 1 e 2)

Imprensa, Posicionar o ‘Onda’ 1 — Preparagio e alinhamento institucional:

formadores  programa como criagdo de media kit aprofundado e documento de

de opinido referéncia em perguntas e respostas (Q&A) voltado a SEDS e as
politica publica e dreas parceiras, com linguagem clara e argumentagao
mitigar riscos de técnica para garantir coeréncia no discurso publico.
desinformacgédo Essa etapa visa alinhar porta-vozes, antecipar dividas

recorrentes e consolidar a narrativa oficial sobre o
SuperAgio como politica de Estado.

‘Onda’ 2: Realizacgdo de press tour em trés
municipios-piloto, apresentando resultados iniciais,
histérias de transformagdo € o papel dos agentes
locais. Em paralelo, workshop/briefing exclusivo
para jornalistas das editorias de Economia, Politica
e Cidades, destacando o caréter intersetorial do
programa e sua contribuigdo para o desenvolvimento
social e a autonomia das familias.
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Comunicacio de Servico

Publico-alvo | Objetivo Cronograma (‘Ondas’ 1 ¢ 2)
Cidadios Esclarecer critérios  ‘Onda’ 1: Produgéo e veiculagéo de radio-
(potenciais de participagdo releases em linguagem popular e midia digital
beneficiarios)  (CadUnico) e o voltados 4 busca ativa, com mensagens claras

papel do agente sobre quem tem direito ao beneficio € como

acessar o atendimento. Serdo priorizadas radios
comunitarias e municipios aderentes. Também
serd criada uma série de pegas digitais para redes
sociais e grupos de WhatsApp, refor¢ando o papel
do agente de SuperAgdo como facilitador da
jomada das familias.

Campanha Digital

Publico-alvo Objetivo Cronograma (‘Ondas’ 1 e 2)
Cidadios Humanizar o ‘Onda’ 2: Langamento da série e de videos de
(geral), programa e gerar depoimentos (“Nossas historias de SuperA¢o”)
influenciadores | credibilidade para redes sociais (Instagram, YouTube, TikTok

por meio de ¢ Facebook) e uso de micro influenciadores do
histdrias reais de terceiro setor.
transformagdo

Inspirada no diferencial humano do agente de SuperAcdo, propomos a producgdo de
uma websérie intitulada “SuperA¢io na Porta de Casa™ com o propdsito de valorizar o papel do
agente, aproximar o publico do programa e esclarecer o processo de adeséo, mostrando que a
busca ativa e o atendimento personalizado sdo a chave para a transformacio.

A ideia é acompanhar a jornada do agente e da familia, mostrar a saida da invisibilidade N
social em um primeiro passo, concreto, na fase Proteger do programa, com o inicio da criagéo
do Plano de Desenvolvimento Familiar.

Em tom didatico e inspirador, os videos devem ter linguagem clara ¢ acessivel,
reforgando termos de importéncia para o programa, como Plano de Desenvolvimento Familiar,
agente de SuperAcdo, familias inscritas no CadUnico, sempre bem explicados. As imagens /
devem ser de boa qualidade, priorizando a luz natural e focando no contato visual do agente
com a familia. Com cinco episodios e duragdo maximo de trés minutos cada, a websérie sera
divulgada nas plataformas Instagram (Reels/IGTV), TikTok, YouTube e Facebook — com

especial atengo ao uso de legendas visiveis por se tratar de redes sociais.
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Foco Narrativo

Mensagem

01

O chamado:
quem $30 08
agentes?

02 0 mapa da
vulnerabilidade

Apresentagdo do agente

de SuperAc¢do. Mostrar o
treinamento, 0 entusiasmo e a
missdo. Mostrar a ferramenta
com os dados do CadUnico e a
identificagdo da familia-alvo.

Mostrar o trabalho de busca ativa
e a logistica. O agente se prepara
para a visita no municipio (cidade
de alto PIB, mas com pobreza
concentrada). A tensdo do
primeiro contato € a importancia
de validar o CadUnico e a renda
per capita.

O SuperAg¢do SP tem um
time preparado para ir até
voce.

Gravagdes do texto-
manifesto, producdo do marco
zero da nova sede (pin) ¢ da
plataforma digital, gravagdes

- dos episodios para websérie

' e produgdo dos primeiros

| posts para as redes sociais e
materiais para a imprensa.

-

03 A porta se abre:
0 encontro

04 O diagnéstico
e o Plano de
Desenvolvimento
Familiar: a fase
Proteger

05 O primeiro passo
para a autonomia

0 agente aplica o diagnostico

O primeiro encontro com

a familia-alvo. Vencer a
desconfianga, explicar o programa,
o investimento e o conceito de que
0 programa ¢ uma parceria, nio
apenas um auxilio.

| personalizado. Identificaggo de

necessidades (falta de acesso a
satide, EJA, moradia precaria).

O nascimento do Plano de
Desenvolvimento Familiar, com
metas claras e a conexdo imediata
a0s primeiros servicos.

A familia recebe o primeiro
auxilio financeiro e, mais
importante, cumpre a primeira
meta do plano (uma pessoa se
matricula no EJA e outra marca
uma consulta médica). Enfatizar
que a jornada esta apenas
comegando - fases Desenvolver e
Incluir ainda estdo por vir.

' O Plano dé Desenvolvime_nto

Nio é s6 auxilio. E um plano
de futuro, construido junto.

Familiar € o seu passaporte
para a autonomia.

Proteger, Desenvolver,

Incluir. A transformagio do N
ciclo da pobreza comeca
agora.
) 1 4
/
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C) MATERIAIS A SEREM PRODUZIDOS

De forma complementar as a¢des propostas, a InPress utilizard ampla variedade de
ferramentas e técnicas empregadas na comunicagfo institucional para alcangar os objetivos
de Comunicagio expostos no edital. A seguir, listamos as principais, algumas delas ja citadas

ao longo deste plano, mas que consolidamos para facilitar a avaliagio.

+ Mapa de jornalistas, veiculos, influenciadores e formadores de opinido: Um dos
primeiros materiais a ser desenvolvido, o mapa ¢ fundamental para uma atuagio estratégica
e eficaz nas relagdes com a midia. O levantamento trara além de nomes e contatos, historico

de reportagens produzidas e redes sociais dos profissionais.

- Guia rapido do SuperA¢io SP: Material de divulgagdo desenvolvido para reforcar o papel
transformador do programa. Serdo elaboradas pegas em diferentes formatos (E-book, folder
etc.) contemplando tanto a comunicagdo externa, com foco em imprensa e publico geral,

quanto midias digitais e canais de comunicagdo imterna.

- Banco de personagens: Relagio de agentes de SuperAcdo ¢ familias beneficiadas que

possam ser apresentadas 2 imprensa, reforgcando a credibilidade e os resultados alcangados

pelo programa.

+ Banco de pautas: Selegdo de histdrias, dados e temas do SuperAgéo SP com potencial para

gerar noticias positivas, inspiradoras e alinhadas as mensagens-chave do programa em todos

os formatos de midia.
o

+ Conteido para divulgaciio: Press-releases, avisos de pauta (convites para eventos ou
coletivas), sugestdes de pauta, artigo de opinidio assinado pela Secretaria (“SuperAgio SP:
Inclusdo socioprodutiva como chave para o desenvolvimento econémico paulista™), notas
para colunistas, infograficos e carrosséis digitais (explicando as fases Proteger, Desenvolver,

Incluir e o conceito de Plano de Desenvolvimento Familiar), entre outros.

- Releases multimidia: Os materiais para imprensa trardo informagdes relevantes e alinhadas
aos temas do SuperAc¢do SP, com textos claros, diretos e de facil compreensdo. O conteudo

sera enriquecido com fotos, videos e depoimentos, captados durante as a¢Ges do programa.
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» Radio: dudio-releases com até 30 segundos pararadios regionais (interior) e locais (periferia),

com orientag¢io simples sobre a busca ativa e a importancia do CadUnico atualizado.

* Videos: Além da websérie, produgio de “O agente da Transformacgéo”, video de at€¢ um

minuto, explicativo, apresentando o agente de SuperAg¢éo.

« Atendimento direcionado ao interior: Os veiculos de comunicagfio do interior do Estado
receberdo atencdo especial na construgdo de pautas ¢ na divulgagio dos conceitos do

SuperAgio SP, com conteidos exclusivos e contextualizados a realidade de cada regifo.

« Paper Executivo: Sera produzido para cada entrevista um paper de inteligéncia que sera
entregue ao porta-voz, antecipadamente, com um resumo sobre o tema. Este material inclui,
além do perfil do veiculo e do jornalista, a pauta, dados, informagdes relevantes, possiveis

perguntas, mensagem-chave, pontos delicados, se houver, e informagdes relevantes de cendrios.
+ Media Training: Capacitagfo de porta-vozes, sempre que necessario.

- Respostas aos questionamentos da imprensa: A equipe serd responsavel por elaborar
respostas réapidas e precisas as demandas de jornalistas sobre o SuperAgéo SP, corrigindo

percepgdes equivocadas ¢ reforgando os resultados e impactos positivos do programa.

- Respostas aos questionamentos da sociedade: Serdo monitoradas as manifestagdes
e duvidas do piblico em geral, inclusos beneficidrios, em jornais, revistas e redes sociais,
garantindo respostas proativas e transparentes que fortalegam a credibilidade e a confian¢a

no programa.

- Balanco da divulgaciio: Produgdio e apresentagio de relatério final do trabalho executado

com mensuragio de resultados e agdes de destaque.

o
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Cronograma de trabalho a ser desenvolvido em 60 dias

Semana

Semana | -
Estruturagéo ¢
Mapeamento

Semana 2—
Lan¢amento
do Programa ¢

Primeiras Conexdes

Semana 3 —
Produgdo de
Contetido e
Engajamento

-- Semana 4 —
Expansfo e Casos

Semana 5 —
Consolidagéo
e Conteado
Direcionado

' Semana 6 —
Ampliagéo do

Alcance e Impacto

Semana 7_—.Refor<;0
¢ Preparagéo para o

Encerramento

Semana 8 —
Avaliagdo e
Relatorio Final

ot SRR

Principais Ac¢des

» Reunibes para alinhamento de prioridades e identificacdo de porta-
voZes.

» Mapeamento de midia: levantamento de jornalistas,
influenciadores e formadores de opinido.

» Desenvolvimento de conte(do base: criagdo dos primeiros releases
e pecas para redes sociais.

« Preparagdo de porta-vozeS' inicio das sessdes de media training.

= Divulgacio externa: envio dos primeiros releases € publica¢des nas
redes sociais.

- Agendamentos de relacionamento: inicio dos contatos com
jornalistas e influenciadores para apresentagfo de media kit
estruturado

« Relatério de transparéncia simplificado

» Produgio e distribui¢io de video explicativo de um minuto:
apresentac3o do agente de SuperAg#o.

. Produg:ao de spots para radio: 1mportan01a do CadUnico atualizado.

|

. Pautas proativas: reportagens sobre o medltlsmo do SuperAcdo SP
« Preparacio para entrevistas: elaboragéo de papers executivos.

+ Banco de personagens: depoimentos e historias reais de agentes e
familias beneficiadas.

+ Pautas para programas de TV: foco em veiculos de grande

audiéncia.
= Inicio de produg:ao da websérie “SuperAeao na Porta de Casa

: D1ssemmaq:ao de conteido audiovisual: promogio atlva de v1deos
€ Spots.

» Intensificagio da campanha: reforgo nas redes sociais.

« Press tour/workshop com imprensa.

e

- Contetido regionalizado: materiais para veiculos e influenciadores
do interior.

» Reforco na busca ativa com videos, spots € entrevistas: parceria
com radios e portais regionais

- Refinamento de mensagens: ajustes conforme analises de
monitoramento.

. Almoeo/cafe de resultados (Leglslatlvo/prefeltos)

o S

- Ultima rodada de conteudo reforeo das mensagens- ~chave.
- Revisdo geral da campanha: andlise das a¢Ges realizadas.

i Fmahzaeao de engajamentos conclusao das aeées e entrev1stas
'« Coleta e anilise de dados: clippings, métricas e engajamento.
- Relatério de balango: consolidagio dos resultados e aprendizados.
. Debneﬁng interno: reunidio de avalia¢io e proximos passos.
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(\ Demonstracio do uso da verba de referéncia

Para esse exercicio foi considerada a verba de referéncia de R$ 350.000, conforme

edital. A seguir, o detalhamento da composi¢io dos valores.

FASE 1: ESTRATEGIA E DIAGNOSTICO (MES 1)

ANALISE DE IMAGEM ANALISE DE IMAGEM RS 52.000,00
DIAGNOSTICO E | DIAGNOSTICO E | |
MAPEAMENTO DE ~ MAPEAMENTO DE RS 11.150,00
PRESENCA DIGITAL Més1  pRESENCA DIGITAL

¢ DECOMUNICACAO PLANO ESTRATEGICODE | 50 oo
INTEGRADA
Subtotal MES 1 i | ;
P | RS 113.150,00
’SESI&SPSIS;;‘Q N ASSESSORIA DE IMPRENSA

: Més1 ECOMUNICACAO INTERNA = RS 38.000,00

COMUNICAGAQ (Alta Complexidade)
INTERNA (Sénior) P
ASSESSORIA

ASSESSORIA DE IMPRENSA

DE IMPRENSA E Més2 E COMUNICACAO INTERNA = R$ 25.000,00

COMUNICACAO (Média Complexidade)

INTERNA (Pleno) P

(o DESIGN GRAFICO (Pleno)  Mes 1 | DESION GRAFICO (Media R$ 24.000,00

Complexidade)

DESIGN GRAFICO (Pleno)  Meés2 | DESIGN GRAFICO (Média R$ 24.000,00
Complexidade)

MONITORAMENTO Més 1/ | MONITORAMENTO ONLINE | oo 000 0o

ONLINE (2 Meses) Més2  (Baixissima Complexidade) o

Subtotal Equipe e Gestio RS 136.000,00

e 1 - - = : — 1 = |
— |

(Més 1 e Més 2)
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Contetdo Principal (MES 1 e MES 2)

PRODUCAO, SELECAOE

EDICAO DE FOTOGRAFIA | Més 1/ g%?é);(f gg ’F%%ggfiﬁ:i (2 RS 19.800,00

E GESTAO DE BANCODE  Mas 2 Saidas) o

IMAGENS

CAPTACAO DE IMAGENS . CAPTACAO DE IMAGENS

EM VIDEO Mes 1 | EM VIDEO (3 Unidades) LSOEL AR

EDICAO DE IMAGENS & 17 EDICAO DE IMAGENS

EM VIDEO PARA REDES ~ . EM VIDEO PARA REDES R$ 45.000,00

SOCIAIS SOCIAIS (9 Unidades)

Subfotal Contetdo (Més 1 | ! RS 100.800,00

e Més 2) _ _
TOTAL RS 349.950,00

e

PORTER
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3.2.4.3.
OPORTUNIDADES
DE MiDIA
POSITIVA
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3.2.4.3. OPORTUNIDADES DE MiDIA POSITIVA

A abordagem intersetorial voltada a autonomia ¢ ao fortalecimento das familias posiciona
o SuperAgio SP como uma politica publica inovadora, com alto potencial de repercussio positiva
na midia. Ao integrar diferentes dreas — como assisténcia social, qualificacdo profissional, saude,
educacio e geragdo de renda — o programa cria narrativas de impacto humano ¢ de eficiéncia na
gestdo publica.

Essa transversalidade amplia as possibilidades de cobertura espontinea em editorias de
Politica, Cidades e Economia, favorecendo matérias sobre inovagdo na administragio publica,
transformagio social e resultados na vida das pessoas. Além disso, o foco em histdrias reais
de superagio e protagonismo das familias beneficiadas reforca a credibilidade institucional e a

imagem do Estado como promotor de politicas sustentaveis, eficazes e inclusivas.

1. O atendimento humanizado e a figura do agente de SuperAcio

A criagfio de um profissional dedicado & jornada de uma familia por até dois anos €
um diferencial que rompe com o paradigma da “fila de espera” ou da distribui¢do de cartdo.
Gera pautas positivas de solu¢do e historias de vida. Ao evidenciar o vinculo construido, e ndo
apenas o beneficio recebido, a pauta ganha densidade emocional e credibilidade jornalistica. O
foco deixa de ser o problema e passa a ser a transformaggo. A imprensa pode mostrar a relagdo
agente-familia, com foco no Plano de Desenvolvimento Familiar como um “GPS Social”, o que
posiciona a Secretaria de Desenvolvimento Social como inovadora na gestdo de pessoas € na
atengdo primaria social. Agdes de comunicagio como press tours focados na rotina dos agentes
e a criacio de Reels (Instagram)/TikTok viral “Conhega o agente que vai mudar o seu futuro”
fortalecem a imagem do programa como uma politica plblica viva, proxima das familias ¢

ancorada em resultados reais.

2. Inclusdo produtiva e autonomia econdmica: histérias que transformam vidas

O objetivo final do SuperAgéo SP ¢ promover o emprego formal, o empreendedorismo
e 0 aumento de renda, resultados que, por si s6, traduzem a for¢a simbolica do programa. Ao
romper com a légica tradicional da assisténcia, o SuperA¢&o SP se firma como uma jornada
de emancipagdo ¢ protagonismo, um terreno fértil para narrativas jornalisticas e campanhas
institucionais de alto valor emocional e social. Mais do que metas ou numeros, 0 programa
mostra resultados por meio de histdrias reais: rostos, nomes e vozes que representam a

superago cotidiana. Essa abordagem humana amplia o alcance ¢ a credibilidade, abrindo
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espago também para veiculos e editorias de Economia e Negdcios, interessados no potencial de
investimento em capital humano e geragdo de mio de obra qualificada. A comunicac¢do pode
explorar ainda a pluralidade e diversidade das familias beneficiadas, diferentes regides, idades
e géneros, refor¢cando a imagem do Estado como agente de inclusdo e desenvolvimento social.
A divulgagio de dados sobre bonificagdes por metas alcangadas (fase Desenvolver), bem como
a conexdo com vagas de emprego (fase Incluir), oferece oportunidades de pautas positivas e de

visibilidade para os resultados concretos do programa.

3. Inovacio publica na pratica: a forca da intersetorialidade que une politicas e promove
novas realidades

O SuperAcio SP integra politicas publicas de diferentes areas como salde, educagéo,
habitagdo e renda, entre outras, em uma Unica jornada de atendimento. Essa integragio € o
que caracteriza uma politica de Estado, e no apenas um programa de governo. Ao adotar
um modelo Gnico de gestdo integrada, o programa evidencia sua transversalidade. Em termos
de comunicagiio, essa estrutura permite construir pautas setoriais positivas para editorias de
Politica, abordando temas como inovago em gestdo publica, protagonismo de agentes sociais
e impactos em indices de emprego e renda, assuntos que atraem formadores de opinido € o
Poder Legislativo. A narrativa pode explorar a metafora do “Guiché Unico™ ou da “Plataforma
Integrada de Servigos” para reforgar a ideia de eficiéncia e articulag@o entre as areas. Sob essa
dtica, o foco da comunicagdo se desloca da agdo pontual para a eficiéncia da politica publica,
ampliando a credibilidade institucional e agregando valor & imagem do Estado. Também
favorece parcerias com universidades, think tanks e entidades da sociedade civil, estimulando a
produgio de artigos, estudos e entrevistas que reforgam o carater estratégico da iniciativa. Uma
aciio de destaque pode ser a divulgacdo do Comité Gestor Intersetorial ¢ da matriz de integragdo
entre secretarias, mostrando, por exemplo, a conexo entre beneficidrios e cursos do Via Rapida
Emprego/Educagdo. Essa abordagem reforga a imagem do SuperAg¢do como uma politica de
Estado moderna e eficiente, reconhece o Governo do Estado de Sdo Paulo como lideranga em

inclusio socioprodutiva e amplia sua visibilidade junto a especialistas ¢ a imprensa.
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3.2.4.4.
IDENTIFICACAO
DOS RISCOS A
IMAGEM
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3.2.4.4. IDENTIFICACAO DOS RISCOS A IMAGEM

A comunicagio do programa SuperA¢io SPdeve atuar de forma proativa e estratégicana
gestdo dos riscos descritos a seguir, antecipando possiveis ruidos, interpretagdes equivocadas
ou distor¢des de informagdo. Mais do que reagir a cendrios adversos, ¢ fundamental adotar
uma postura preventiva, com monitoramento constante da percepgdo publica e respostas
ageis € coordenadas entre as 4reas envolvidas.

Essa abordagem permite proteger a reputagdo institucional, reforgar a transparéncia
das agdes e consolidar a confianga dos publicos de interesse — gestores, beneficiarios, imprensa
e sociedade civil — garantindo que a narrativa sobre o programa permaneca alinhada aos seus

principios de eficiéncia, inclus@o ¢ resultados concretos.

1. Busca ativa falha no CadUnico, ruido territorial e assimetria de informagio

Muitas familias em situagdo de vulnerabilidade enfrentam dificuldades para manter
o CadUnico atualizado, o que pode gerar criticas de que o programa “no chega a quem
realmente precisa”. Para enfrentar esse desafio, € essencial desenvolver e divulgaramplamente,
em linguagem simples e acessivel, um guia que ensine, passo a passo, como atualizar o
cadastro, utilizando tanto a midia tradicional quanto influenciadores e canais locais. Como a
implementagio é descentralizada, com adesdo gradual dos municipios e atuagdo de agentes
locais, ha risco de inconsisténcias na comunica¢do com mensagens divergentes, informagdes
desatualizadas ou falhas no repasse de orientacdes. Para mitigar esses ruidos, € fundamental
adotar um kit de comunicaciio padronizado e “municipalizdvel”, contendo mensagens-
chave, perguntas e respostas, roteiros € pegas graficas uniformes. A capacita¢o dos agentes
locais com esse material fortalece o relacionamento com a midia comunitaria e reforga a
percepsio de que o Estado esté presente e indo até as familias. A criag@o de um canal direto de

esclarecimento, como um WhatsApp institucional, aumenta a confianca e reduz a assimetria

da informagio.

2. Risco de descontinuidade ou demora na implementagio intersetorial

A promessa de integrar politicas publicas de areas como Educagéo, Saide ¢ Habitagdo,
entre outras, é ambiciosa e depende de forte conexdo entre secretarias. Se o beneficiario
concluir o Plano de Desenvolvimento Familiar, mas encontrar barreiras burocraticas ou falta
de vagas nos servigos parceiros, a imagem da SEDS pode ser comprometida por prometer ¢

néio entregar. Para evitar esse dano, ¢ fundamental adotar uma estratégia de transparéncia ativa,

InPress | GRIER, 42

i,



com dashboards piblicos que apresentem ndo apenas indicadores da Secretaria, mas também
os resultados das conexdes intersetoriais, como por exemplo, X pessoas matriculadas em EJA
pela Educagio, Y familias encaminhadas para mutirdes de Habitagdo. Além disso, é importante
comunicar, de forma continua ¢ clara, que o programa € implementado gradualmente (em
“ondas”), seguindo critérios socioecondmicos municipais, a fim de gerenciar expectativas.
Por fim, estruturar uma narrativa consistente sobre as trés fases do programa (Proteger,
Desenvolver, Incluir), refor¢a o carater de jornada de transformacio € o compromisso do

Estado em garantir resultados duradouros.

3. Politizacdio comparativa e uso indevido da imagem institucional
Apercepgdodeusopoliticoenfraquece alegitimidade técnicado programa, compromete
o reconhecimento da politica como iniciativa de Estado e pode gerar questionamentos de
orgdos de controle e da sociedade. Além disso, cria divisdes simboélicas que reduzem o
alcance da mensagem e afastam potenciais parceiros institucionais. Sendo um programa de
transferéncia e inclusdo, ha a possibilidade de compara¢des com politicas federais, como o
Bolsa Familia, e de exploragdo politica como “programa de governo” da gestdo atual, em
vez de “programa de Estado”. Também ha risco de associagio indevida a agendas partidarias
em nivel estadual ou municipal. O uso do nome, logomarca ou imagens do programa
em contextos eleitorais compromete a isen¢do e a credibilidade da SEDS, contrariando
principios da comunicagdo publica. Para mitigar esse cendrio, € essencial utilizar porta-vozes
técnicos e beneficidrios reais, destacando a evolugdo das familias e evidenciando a logica de
desenvolvimento, ndo a da dependéncia. A comunicagio deve se concentrar exclusivamente
na jornada Proteger-Desenvolver-Incluir € nos elementos de autonomia € trabalho, evitando
termos que remetam a comparagdes, como “Bolsa”, por exemplo. Criar denominagdes como
“Plano de Desenvolvimento Familiar” e “Plano Personalizado de Incluséo Socioprodutiva”,
entre outros, refor¢a o carater técnico e inovador do programa. E igualmente importante
valorizar a base de pesquisa internacional, que analisou 60 iniciativas bem-sucedidas,
evidenciando que a politica resulta de um estudo técnico, e ndo de inspiragéio politica. Por
fim, a ado¢do de um manual de identidade visual e discurso institucional, com regras claras
de uso, é fundamental para preservar a neutralidade e consolidar a credibilidade publica da

SEDS e do Governo do Estado de Sédo Paulo.

-
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3.3. ANALISE DIARIA DE IMAGEM

Data: 20/05/2025

Andlise

O Govermo de Sdo Paulo langou o programa SuperAcéo SP, apresentado como a
principal iniciativa social da gestdo Tarcisio de Freitas. O evento no Palécio dos Bandeirantes
reuniu cerca de 210 prefeitos e autoridades estaduais e teve ampla cobertura da midia, com
destaque para os jornais nacionais. A cobertura destacou comparagdes com o Bolsa Familia,
o tom religioso do discurso do governador e a inspiragdo em modelos internacionais, como
o programa chileno Puente. Folha, CNN e Globo adotaram tom mais critico, com mengéo as
questdes politicas e religiosas.

A secretaria de Desenvolvimento Social, Andrezza Rosalém, detalhou que o programa
terd investimento de R$ 500 milhdes e atendera 105 mil familias inscritas no CadUnico. O
desenho prevé duas trilhas: uma de protegdo social, voltada a 70 mil familias com barreiras
produtivas, que receberfio R$ 150 mensais por até dois anos; ¢ outra de SuperAgio da pobreza,
destinada a 35 mil familias com potencial de inclusdo produtiva, acompanhadas por planos

individualizados € incentivos para capacitagdo € emprego.

Pontos positivos

« Ampla cobertura em veiculos nacionais e regionais, com destaque em TV, radio, impressos
e portais.

« Programa apresentado como politica estruturada, com integragdo intersecretarial ¢ inspira¢éo
em experiéncias internacionais.

= Associagdio do governo estadual ao combate & pobreza.

Riscos & imagem

« Comparagdes recorrentes com o Bolsa Familia podem reduzir a percepgdo de originalidade.
« Discurso com abordagem religiosa pode gerar questionamentos sobre mistura de f€ ¢
politica publica.

« Meta inicial limitada diante do tamanho do publico em vulnerabilidade pode provocar criticas

sobre alcance.

Agdes sugeridas

« Reforgar release 4 grande imprensa (jornais impressos, TVs, radios e portais nacionais)

o

]
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apresentando os objetivos do SuperAcdo SP e reforgando os diferenciais em relagio a programas
federais. Oferecer porta-voz.

« Distribuir material para a imprensa regional com dados de abrangéncia municipal
¢ impacto para as familias, destacando o papel dos prefeitos no evento de langamento.
Oferecer porta-vozes.

« Oferecer entrevistas em radios e TVs regionais detalhando critérios de elegibilidade, valor do
auxilio e papel dos agentes de SuperAgéo, com énfase na proximidade com a realidade local.

« Criar conteudos audiovisuais para canais digitais e redes oficiais com infogréficos, videos

curtos explicando o programa.

Principais noticias do dia

SP langa programa que pretende tirar 35 mil familias da pobreza em dois anos, Folha de
S.Paulo; O Estado de S. Paulo; O Globo; TV Globo — Bom Dia Sao Paulo; CNN Brasil;
TV CNN Brasil; Ridio BandNews FM; Radio CBN; TV Record — Cidade Alerta; Jovem
Pan TV; Portal Metrépoles Online; O Liberal de Americana.

Tarcisio langa contraponto a Lula com tietagem, religido e primeira-dama em destaque,
Folha de S.Paulo; TV CNN Brasil; Jovem Pan TV; O Globo.

Pobreza exige “dar o peixe e ensinar a pescar”, TV CNN Brasil; Radio CBN; O Estado
de S. Paulo.

Familias de baixa renda receberdo R$150 por més com o programa SuperAgéo SP, O Liberal de

Americana; TV Record — Cidade Alerta; Portal Metrépoles Online; Radio BandNews FM.
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Data: 21/05/2025

Analise

Aimprensa volta a destacar o langamento do SuperAg¢do SP, programa social do Governo
de Sdo Paulo com investimento de R$ 500 milhdes e meta de atender 105 mil familias, destaque
para os principais jornais, TVs, radios e portais, como Folha, Estaddo, Globo, Record, Band,
BandNews, CBN e Jovem Pan. Serdo RS 150 mensais para 70 mil familias em vulnerabilidade
e acompanhamento individualizado para outras 35 mil, com foco em capacitagfo e insergéo
produtiva. O evento contou com a presenga da primeira-dama Cristiane Freitas ¢ da secretaria
Andrezza Rosalém, que detalhou critérios e beneficios. O discurso do governador Tarcisio de
Freitas ganhou destaque pelas referéncias a fé e a metafora de “dar o peixe € ensinar a pescar”.
Emissoras regionais ressaltaram a participa¢io de primeiras-damas ¢ a circula¢o das carretas

de capacitacdo, refor¢ando a capilaridade do programa.

Pontos positivos

« Ampla repercussiio em veiculos nacionais e regionais, com destaque em TV, radio, portais e

jornais impressos.

- Programa apresentado como politica inovadora, com integracdo intersecretarial e planos

personalizados de emancipagao.

« Enfase na combinagio de assisténcia e inclusio produtiva, refor¢ando imagem de modernizag@o

da politica social estadual.

Riscos a imagem

+ Comparagdes recorrentes com 0 Bolsa Familia podem reduzir a percepgéo de originalidade

do programa.
« Discurso religioso no langamento pode suscitar criticas sobre mistura de fé e politica piblica.

- Alcance inicial limitado frente 4 dimensdo da pobreza no Estado de Sdo Paulo pode gerar

questionamentos sobre efetividade.

Agdes sugeridas
« Corpo a corpo com a grande imprensa detalhando critérios de inclusdo, funcionamento das
duas trilhas e papel dos agentes de SuperA¢éo, com porta-vozes disponiveis.

« Distribuir materiais para veiculos regionais com foco na circulagdo das carretas de capacitagéo.

Oferecer porta-vozes.
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» Elaborar conteudos institucionais digitais (infograficos, videos explicativos e posts) mostrando
a jornada da familia beneficidria, da proteg@o social a inclusdo produtiva.

» Encaminhar pauta para colunistas em jornais impressos, destacando a complementaridade do
SuperA¢do SP em relagdo a programas federais.

« Implantar monitoramento e resposta de repercussdes, com plano de resposta rapida para
criticas sobre discurso religioso e comparagdes com o Bolsa Familia, ajustando a narrativa para

inovagdo e emancipacdo.

Principais noticias do dia

Superagdo SP: novo programa do governo beneficia mais de 100 mil familias em situagdo
de extrema pobreza, Folha de S.Paulo; O Estado de S.Paulo; TV Globo — Didrio TV 2°
Edicdo; TV Record News; TV BandNews; Ridio BandNews FM; Radio CBN; Radio
Metropolitana AM; Jovem Pan TV.

Tarcisio langa contraponto a Lula com primeira-dama e religido em destaque. Folha de S.Paulo;
Ridio Metropolitana AM; TV BandNews.

Entrevista com o governador de Sdo Paulo Tarcisio de Freitas. Radio Jovem Pan FM; Radio
CBN.

Familias de baixa renda terdo R$ 150 por més com o programa Supera¢io SP. Radio CBN;

Radio BandNews FM; TV Record News; TV Globo — Didrio TV 2° Edicio.
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Data: 23/05/2025

Anilise

A cobertura do dia reforgou o carater do SuperAgio SP, com destaque para o atendimento
personalizado das familias e o papel dos Agentes de SuperAcdo. O Guarulhos Hoje apresentou
detalhes sobre a atuagdo dos profissionais, que acompanhario até 20 familias cada, elaborando
planos individuais de desenvolvimento e articulando a¢des nas dreas de protegdo, capacitagio e
inclusdo produtiva.

Em entrevista 4 Radio POP 90.9 FM, a secretaria de Desenvolvimento Social, Andrezza
Rosalém, explicou que o programa combina transferéncia de renda e acesso a oportunidades,
promovendo emancipagio e dignidade. O governador Tarcisio de Freitas destacou o atendimento
individualizado como diferencial, aliado ao fortalecimento do Sistema Unico de Assisténcia

Social (SUAS) e ao incremento de mais de 60% no cofinanciamento estadual.

Pontos positivos

« Enfase no atendimento personalizado e na construgéo de vinculo entre familias e agentes.

+ Integragio de politicas piblicas e fortalecimento do SUAS, reforcando a capilaridade e o
carater técnico do programa.

+ Comunicagio clara sobre objetivos, funcionamento e beneficios, com linguagem acessivel e

foco em resultados sociais.

Riscos 2 imagem
- Expectativas elevadas quanto & efetividade do acompanhamento individualizado podem gerar
cobrangas por resultados imediatos.

+ Risco de criticas sobre a capacidade operacional dos municipios diante da expansdo do

programa.

« Comparagdes com programas federais seguem presentes no enquadramento politico.

Acoes sugeridas

- Distribuir material de imprensa detalhando o papel dos Agentes de SuperAg¢do e os
impactos esperados do atendimento personalizado, com entrevistas técnicas para TVs,
radios e portais regionais.

« Enviar nota explicativa para a grande imprensa (jornais impressos, radios e TVs nacionais)

destacando o fortalecimento do SUAS e o aumento do cofinanciamento estadual.
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+ Produzir contetidos digitais (posts, videos e infograficos) mostrando histérias reais de

acompanhamento das familias e o funcionamento das trés trilhas: Proteger, Desenvolver e

Incluir.

« Promover entrevistas em radios € TVs do interior para explicar o programa, a implantagio e a
metodologia de acompanhamento familiar.

« Estabelecer boletins de imprensa com atualizagdes sobre adesdo, nimero de familias
cadastradas e primeiras entregas, garantindo fluxo continuo de informagdes confidveis para
jornalistas.

- Monitorar a repercussio sobre expectativas e desempenho do programa, com plano de resposta

rapida para criticas ou interpretagdes politicas.

Principais noticias do dia

SuperAgio SP: atendimento personalizado para familias € diferencial do programa. Guarulhos
Hoje.

Estado de SP langa programa Superagdo SP para combater pobreza; Tarcisio detalha a medida,

Radio POP 90.9 FM.
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Data: 26/05/2025

Analise

Em artigo na Folha de S.Paulo online, o governador Tarcisio de Freitas destacou
que a pobreza é multidimensional e exige solugdes integradas, mencionando a articulagdo
de 29 politicas publicas e 9 secretarias. O texto reforcou o cariter inédito do programa, o
fortalecimento do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) e o aporte adicional de R$150
milhdes no cofinanciamento municipal, totalizando R$ 390 milhdes em 2025. Ja o portal O
Regional Online detalhou as duas trilhas do programa: a de protegéo social e 2 de superagéo da
pobreza. A imprensa também destacou o prontuario eletrénico familiar, que permitira monitorar

o progresso das familias em tempo real.

Pontos positivos

« Enfase na sofisticagiio e inovagio do programa, apresentado como politica inédita e intersetorial.
- Destaque para o fortalecimento do SUAS e maior cofinanciamento municipal, ampliando a
capilaridade.

- Explicagio detalhada das trilhas e incentivos, reforcando transparéncia ¢ clareza do

funcionamento.

Riscos a imagem
« Complexidade do modelo pode ser alvo de criticas sobre dificuldades operacionais.

« Comparagdes com politicas federais permanecem como risco de enquadramento politico.

Acdes sugeridas

- Distribuir nota técnica para a grande imprensa (jornais impressos, TVs, radios e portais
nacionais) detalhando valores, critérios das trilhas, funcionamento do prontuario eletrénico
familiar e o reforgo ao SUAS. Oferecer porta-vozes.

« Produzir material segmentado para veiculos regionais explicando o papel do SUAS e do
cofinanciamento municipal no fortalecimento da rede de assisténcia local.

- Oferecer entrevistas em radios e TVs nacionais com porta-vozes técnicos explicando o
programa com énfase na integragio intersetorial do programa, o papel do SUAS na execug@o e
a atuagdo dos agentes de SuperA¢do em parceria Com 0S Servi¢os municipais.

« Desenvolver contetdos institucionais digitais (posts, videos e infograficos) explicando de

forma clara as trilhas, a jornada das familias e o funcionamento do prontuario eletrdnico.
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- Estabelecer boletins periddicos para a imprensa com dados atualizados sobre adesdo, familias

cadastradas e evolu¢io da implementagdo em parceria com 0s municipios.
» Refor¢ar 0 monitoramento da repercussdo, com plano de resposta rapida a criticas sobre

complexidade do modelo, custos e comparagdes com programas federais.

Principais noticias do dia
Todos pela superagdo da pobreza, Folha de S.Paulo (online).

SuperAgido SP: entenda como funciona o programa do Governo de SP para romper o ciclo de

pobreza no estado. O Regional Online.
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Data: 27/05/2025

Anailise

O artigo de opinido do governador Tarcisio de Freitas foi publicado na Folha de S.Paulo
(edigdo impressa). Nele, o governador defende a visdo de que a pobreza é multidimensional
e requer solugdes integradas. O texto apresentou o SuperAg¢io SP como programa inédito ¢
intersetorial, construido a partir de estudos e boas préticas internacionais, com a integragio
inicial de 29 politicas publicas e 9 secretarias. O governador destacou o fortalecimento do
SUAS e o aporte inédito de R$ 150 milhdes no cofinanciamento municipal, totalizando R$
390 milhdes em 2025. O artigo também detalhou a atuagdo dos Agentes de SuperAcio,
responsaveis pela elabora¢do de planos familiares individualizados ao longo de dois anos,
e a criacdo do prontudrio eletrdnico familiar, que permitird o acompanhamento online das

familias beneficiadas.

Pontos positivos

« Programa apresentado como politica péblica inédita, com abordagem multidimensional e

integragdo entre secretarias.

+ Ocupagdo de espaco relevante em um jornal de alta reputagdo pelo chefe do Executivo da
credibilidade ao programa e demonstragdo de prioridade na politica piblica do Estado.

« Enfase no fortalecimento do SUAS e no aumento do cofinanciamento municipal, refor¢ando
a atuacdo local.

« Inovagio tecnoldgica destacada com o prontudrio eletronico familiar, simbolo de transparéncia

e moderizagdo.

Riscos a2 imagem

- Artigo assinado pelo governador pode ser interpretado como movimento politico, gerando

comparagdes com politicas federais. Monitorar repercussio.

« Volume de recursos e complexidade operacional podem suscitar questionamentos sobre

execucdo e sustentabilidade financeira.

Acoes sugeridas
« Distribuir nota técnica para a grande imprensa (jornais impressos, TVs, radios e portais

nacionais) com énfase no funcionamento do prontuério eletrdnico familiar e sua integragdo

com o SUAS. Oferecer porta-vozes técnicos.
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« Enviar materiais segmentados para veiculos regionais destacando o papel dos agentes de

SuperAgio e o impacto do cofinanciamento municipal no fortalecimento dos servigos locais.
» Oferecer entrevistas em radios e TVs nacionais sobre a inovagio tecnoldgica e a integragio

intersetorial do programa.

» Conceder entrevistas regionais em radios e TVs do interior detalhando o funcionamento do

acompanhamento familiar e os resultados esperados.

« Publicar posts, videos e infograficos nas redes do Governo de SP explicando de forma didatica

a jornada das familias no programa, da protegéo social & emancipacgo.

« Estabelecer boletins de imprensa periddicos com dados de adeséio € de implementagdo do

prontuario eletrénico, reforgando a transparéncia da gestio.

+ Manter monitoramento ativo da repercussdo, com respostas rapidas a criticas sobre custos,

viabilidade tecnologica ou comparagdes politicas.

Principais noticias do dia

Todos pela SuperAgio da pobreza. Folha de S.Paulo.
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Data: 28/05/2025

Andlise

O Governo do Estado de Sdo Paulo anunciou o langamento do prontuario eletrénico
familiar integrado do programa SuperAc¢fo SP, desenvolvido para unificar € acompanhar
politicas sociais de combate 4 pobreza nos 645 municipios do estado. A reportagem do Ita
News informou que a ferramenta sera utilizada pelos Agentes de SuperAc¢3o e pelas equipes do
Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), permitindo o registro € 0 monitoramento continuo
da trajetoria das familias atendidas.

Segundo a Secretaria de Desenvolvimento Social, o prontudrio serd obrigatério para
os municipios que aderirem ao programa, funcionando como instrumento central de gestdo
e integraciio de politicas publicas nas areas de assisténcia social, satide, educagio, habitagéo,
qualificagfio profissional € emprego. A reportagem destacou que Sdo Paulo se torna o primeiro
estado do pais a oferecer gratuitamente uma ferramenta digital desse tipo, reforcando a

modernizacio da gestdo piblica e a transparéncia no acompanhamento das familias.

Pontos positivos
» Destaque 4 inovagio tecnoldgica e pioneirismo do Governo de SP no uso de prontuario digital
para politicas sociais.

- Enfase na integragio entre estado e municipios, reforgando eficiéncia e planejamento

mtersetorial.

- Reforco da credibilidade institucional pela transparéncia e moderniza¢do da gestdo.

Riscos a imagem

» Possiveis criticas sobre a obrigatoriedade da ades@io dos municipios ao sistema.

- Desafios operacionais na implementa¢do simultdnea em todo o estado podem gerar
questionamentos.

+ Baixa divulgagdo pode reduzir a compreensdo publica sobre a importancia do prontuario
eletronico, limitar o engajamento dos municipios e enfraquecer a percep¢do de inovagéo e

transparéncia do programa.

Acdes sugeridas
« Distribuir nota técnica para a imprensa nacional (jornais impressos, TVs e portais) explicando

o funcionamento ¢ as etapas de implantagio do prontudrio eletrénico, com porta-vozes técnicos

SN
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da Secretaria de Desenvolvimento Social.

= Enviar material segmentado para veiculos regionais com dados sobre capacitagdo dos agentes
e beneficios para os municipios, reforgando o carater colaborativo do sistema.

« Produzir contetidos digitais (posts, videos e infograficos) demonstrando o funcionamento do
prontudrio, com linguagem simples e énfase em transparéncia e eficiéncia.

» Oferecer entrevistas para radios e TVs (nacionais e do interior) apresentando os impactos do
prontuario digital na melhoria da gestdo social e no atendimento as familias.

» Emitir boletins de imprensa periddicos com atualiza¢des sobre adesdes municipais e resultados
iniciais do uso da plataforma.

+ Implementar monitoramento ativo da repercussdo, acompanhando criticas sobre custo,

usabilidade e adesdo municipal, com respostas rapidas e baseadas em dados técnicos.
Principais noticias do dia

SuperAc¢do SP langa prontudrio digital inovador para integrar politicas sociais de combate a

pobreza nos municipios. Ita News.
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Data: 29/05/2025

Anilise

O jornal O Dia de Marilia destacou a adeséio do municipio de Oriente ao programa
SuperA¢do SP, langado pelo Governo do Estado de Sdo Paulo com investimento inicial de
R$ 500 milhdes. O prefeito de Oriente, Geraldo Matheus Moris, participou do evento de

lancamento e anunciou que a prefeitura definira as familias beneficiadas com base no Cadastro

Unico (CadUnico).

Pontos positivos
- Reforgo da capilaridade do programa, com ades@o de municipios do interior.

« Divulgagio positiva com foco em autonomia e inclusdo produtiva das familias.

Riscos a2 imagem
- Expectativa elevada sobre prazos de implementagdo nos municipios pode gerar cobrangas

locais.

Acdes sugeridas

- Enviar comunicado regionalizado para a imprensa do interior com informagdes sobre
municipios que aderiram ao programa, incluindo dados de investimento e previsdo de inicio
das a¢des locais.

« Promover entrevistas em radios e TVs regionais com prefeitos e representantes da Seds,
destacando como as trilhas serdo aplicadas e o impacto esperado na renda das familias.

» Produzir conteudos digitais (posts e videos) com depoimentos de gestores municipais e agentes
de SuperAgao, mostrando o funcionamento do programa nas diferentes regides.

« Estabelecer boletins de acompanhamento com dados sobre municipios participantes e familias
ja em atendimento, reforgando transparéncia e prestagio de contas.

+ Implementar monitoramento ativo da repercussdo regional, acompanhando dividas e

expectativas locais sobre critérios de selego e prazos de implantagéo. 1/

Principais noticias do dia

Familias de Oriente serdo beneficiadas por programa do Governo Estadual,. O Dia de Marilia.
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Data: 02/06/2025

Analise

A Radio Noticia (88.9 FM — Americana) noticiou a abertura das inscrigdes para o 2° ciclo
do programa Caminho da Capacitag¢do SP, iniciativa do Fundo Social de Sdo Paulo vinculada
ao SuperAciio SP. A a¢do atenderd municipios da regido de Campinas, como Sumaré, Santo
Anténio de Posse, Pedreira, Holambra, Jaguariina, Nova Odessa e Paulinia.

O programa oferece cursos gratuitos de qualificagdo profissional nas areas de gastronomia,
beleza, bem-estar, mecénica, tecnologia e moda, voltados a pessoas em vulnerabilidade social,
desempregados, jovens e mulheres chefes de familia. As aulas sdo ministradas em carretas
itinerantes equipadas para formag#o pratica, com certificagio oficial ao final do curso. A matéria
ressaltou que mais de 30 carretas estdo percorrendo o estado, ampliando as oportunidades de
capacitagio e gerago de renda, e reforgou o objetivo do SuperAcio SP de retirar mais de 100

mil familias da linha da pobreza até 2026.

Pontos positivos
» Divulgagéo regional reforca a capilaridade e o alcance do programa.
« Enfase na qualificaggio profissional e na geragdo de renda como instrumentos de emancipagdo.

« Associacdo positiva com o Fundo Social € o Governo do Estado, evidenciando integragio de

politicas publicas.

Riscos & imagem

« A demanda elevada pode gerar criticas caso faltem vagas.

« Risco de percepgio de concentragdo regional, caso a cobertura de outras areas do estado
demore.

« Possivel comparagdo com programas federais de capacitagio.

Acides sugeridas

« Distribuir nota regionalizada 4 imprensa das regides de Campinas e entorno, com cronograma
das carretas, municipios atendidos e nimero de vagas disponiveis.

. Oferecer entrevistas com representantes do Fundo Social e da Secretaria de Desenvolvimento
Social para rédios e TVs regionais, explicando os critérios de inscrigdo e o impacto do programa.
- Produzir contetidos institucionais digitais (posts e videos) com histérias de alunos formados

no primeiro ciclo, mostrando resultados praticos de geragéo de renda.
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« Criar boletins recorrentes para imprensa regional com atualizagdes sobre o andamento dos

cursos € novos municipios contemplados.

« Monitorar repercussio e demanda de vagas para ajustes de comunicacdo, reforgando

transparéncia e planejamento continuo.

Principais noticias do dia
Caminho da Capacitagio SP abre as inscri¢des para o 2° ciclo na regiio de Campinas. Radio

Noticia (88.9 FM — Americana).
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Data: 05/06/2025

Anilise

Reportagem do R7 Noticias analisou o SuperAgédo SP, programa estadual de combate a
pobreza lan¢ado em 20 de maio, apelidado no meio politico de “Bolsa Familia do Tarcisio”. O
texto destacou que a iniciativa, ainda em tramitag&o na Alesp, foi apresentada como a principal
marca social do governo Tarcisio de Freitas e tem potencial de projegio politica. O pesquisador
Alessandro Pinzani, especialista no Bolsa Familia, elogiou o foco em inclusdo produtiva e
emancipa¢io das familias, mas ponderou que os resultados dependerdo da capacidade de
execu¢do € do acompanhamento dos beneficidrios. A reportagem também destacou o tom
religioso do discurso do governador e o fato de Tarcisio atribuir o sucesso do programa ao

esfor¢o individual do cidadéo, o que gerou criticas de parte do analista.

Pontos positivos

» Destaque ao foco em emancipagdo e inclusdo produtiva das familias, diferenciando o programa
de modelos puramente assistenciais.

- Reconhecimento da proposta como uma politica publica estruturada, com potencial de impacto
social e inovagdo na gestdo estadual.

- Enfase no protagonismo do cidad&o como agente do préprio desenvolvimento, reforgando a

mensagem de autonomia e responsabilidade individual.

Riscos a imagem

« Enquadramento politico como “Bolsa Familia do Tarcisio” pode reduzir a percepgéo de
originalidade do programa.

« Possibilidade de associacdo direta com campanhas eleitorats futuras.

« Interpretacio de que o programa transfere a responsabilidade do sucesso exclusivamente ao

cidaddo pode ser vista como falta de compromisso do Estado com a superagéo da pobreza.

Acdes sugeridas

« Distribuir nota técnica a imprensa explicando as diferengas estruturais entre o SuperA¢do SP
e programas federais, com dados e indicadores de acompanhamento.

- Oferecer entrevistas com especialistas e técnicos da Secretaria de Desenvolvimento Social
para reforgar a base cientifica e metodolégica do programa.

« Produzir contendos digitais explicativos (posts e videos) comparando modelos de gestdo e
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destacando o carater inovador e intersetorial do SuperAg¢do SP.

* Promover artigos de opinido assinados por técnicos € gestores da area social, apresentando a

fundamentagio do programa e sua integragdo com o SUAS.

« Monitorar a cobertura nacional, com plano de resposta rapida a enquadramentos politicos,

reforgando o carater técnico e de politica publica permanente.
Principais noticias do dia

‘Bolsa Familia do Tarcisio’: pesquisador do programa federal analisa iniciativa de SP. R7

Noticias.
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Data: 06/06/2025

Analise

O Grupo Bom Dia detalhou etapas e objetivos da iniciativa, prevendo atendimento a
105 mil familias na primeira fase, com agdes integradas de assisténcia, qualificag¢do, saide,
educacio e geracdo derenda. Jao Ultimo Segundo enfatizou o investimento de R$ 500 milhdes
e o pagamento de R$ 150/més, além da divisdo de recursos entre auxilio direto, protegdo
social, contratagdo de agentes e repasses aos municipios. Em contraponto, a CartaCapital
publicou contetdo critico, argumentando que o programa teria cobertura limitada frente ao
universo do CadUnico e apontando inconsisténcias com o SUAS, o que alimenta leituras de

“marketing eleitoral”.

Pontos positivos

- Explicagdes claras sobre etapas e integragdo intersetorial reforcam a compreenséo publica do
programa.

« Transparéncia de valores e da distribuigio do investimento fortalece a credibilidade da

execucio.

« Capilaridade do noticidrio entre veiculo regional e portal nacional amplia alcance e visibilidade.

Riscos a imagem

- Enquadramento como “marketing eleitoral” em andlise de revista pode politizar a narrativa.

« Critica a cobertura potencialmente restrita e a aderéncia ao SUAS pode gerar questionamentos
técnicos e legais.

» Pressdo por resultados rapidos & luz dos nimeros divulgados pode elevar cobrangas publicas.

Acdes sugeridas

- Atualizar nota técnica para a grande imprensa (jornais impressos, TVs, radios e portais
nacionais) consolidando etapas, critérios e a l6gica do investimento, com porta-vozes técnicos
disponiveis.

- Disponibilizar material segmentado para veiculos regionais explicando aplica¢éo local
(agentes, etapas e atendimento) e calendério de implementag&o, com porta-vozes.

« Oferecer entrevistas em radios e TVs nacionais para esclarecer diferenciais de gestdo e

mecanismos de acompanhamento; e entrevistas regionais para detalhar o impacto nas familias

€ Nos Servicos municipais.
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» Publicar posts, videos e infograficos nas redes do Governo de SP explicando a jormada das

familias e a distribui¢éo dos recursos.
« Enviar boletins periddicos com indicadores de implantagdo (municipios aderentes, familias

em acompanhamento, capacita¢iio de agentes), refor¢ando a transparéncia.

« Monitorar criticas sobre cobertura, SUAS e politiza¢dio; preparar respostas técnicas (Q&A) e

alinhar porta-vozes para esclarecimentos consistentes.

Principais noticias do dia

Entenda as etapas do programa que vai tirar mais de 100 mil familias da pobreza em SP,.Grupo

Bom Dia.
Governo de SP langa programa contra pobreza, cada familia recebera R$150 por més. Ultimo

Segundo. Marketing Eleitoral, CartaCapital.
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Data: 07/06/2025

Analise

O Painel da Folha de S.Paulo destacou o programa SuperAc¢do SP em coluna assinada
por Fabio Zanini, inserindo-o no contexto politico da gestdo estadual. O texto menciona o
governador Tarcisio de Freitas ¢ o posicionamento do governo paulista como articulador de
politicas sociais proprias, com identidade distinta das iniciativas federais. O programa foi citado
ao lado de a¢des na area da saude, como parcerias com Santas Casas, compondo uma estratégia
de fortalecimento da presenga estadual em politicas publicas de impacto social.
O enquadramento editorial atribuiu ao SuperA¢do SP um caréter de marco social da gestdo
Tarcisio, reconhecendo o investimento e o discurso voltado & emancipagio de familias em
vulnerabilidade, mas observando também o crescente peso politico das pautas sociais no cenario

pré-eleitoral de 2026.

Pontos positivos

« Inser¢do em coluna de grande circula¢@o nacional, ampliando a visibilidade junto a formadores
de opinido.

+ Reconhecimento do SuperAgio SP como politica estruturante e simbolo da agenda social do

govemo paulista.

- Associacdo do programa a outras agdes de impacto social, reforgando imagem de gestdo

integrada e presente em diferentes areas.

Riscos a2 imagem

- Associagdio com outras politicas setoriais pode diluir a percep¢do de originalidade do

SuperAgéo SP.

» Citagio breve, sem detalhamento técnico, pode limitar a compreenséo publica sobre objetivos

¢ diferenciais da iniciativa.

Acdes sugeridas

- Atender demandas da imprensa, refor¢ando dados de execugdo e indicadores iniciais do -
uperAgio SP. Oferecer porta-vozes técnicos para entrevistas.

« Publicar conteudos digitais e institucionais (posts e videos curtos) que reforcem o impacto

social real e o acompanhamento das familias, evitando que o debate publico se restrinja a

esfera politica.
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« Promover artigos assinados por técnicos da Secretaria de Desenvolvimento Social ¢

pesquisadores parceiros, apresentando evidéncias e dados que sustentam a eficacia da

metodologia do programa.
* Manter monitoramento continuo da repercusséo editorial, com plano de resposta para colunas
de opinido e editoriais que abordem o SuperA¢do SP sob dtica politica, reposicionando a

narrativa em torno de resultados e evidéncias sociais.

Principais noticias do dia

Painel - Fabio Zanini: Fazer 0 qué? Folha de S.Paulo.
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Data: 10/06/2025

Analise

AFolha de S.Paulo publicou no Painel matéria sobre o estudo da Universidade de Oxford
que avaliou o Chile Solidario, programa que inspirou o SuperA¢éo SP, principal politica social
do governo paulista. O texto apontou que o modelo chileno teve resultados “parciais”, com
avangos na integragdo ao sistema de protegdo social, mas sem impacto expressivo em emprego e
moradia. A reportagem destacou que o programa paulista adota principios semelhantes — como
planos individualizados e acompanhamento por dois anos —, porém com piblico mais amplo
e inscrito no CadUnico. O pesquisador Pedro Carneiro, da University College London, avaliou
que essa diferenca pode gerar resultados distintos. A secretdria Andrezza Rosalém confirmou
a inspiragdo no Chile Solidario, reforgando que o SuperAg¢&o SP ¢ uma inovagio ao priorizar

atendimento personalizado e emancipacgio das familias.

Pontos positivos

- Reportagem em veiculo de grande circulagdo nacional, com contextualizagdo técnica e
comparagio internacional.
« Destaque a parceria com o J-PAL/MIT, refor¢ando credibilidade cientifica e inovagdo na

formulagdo do programa.

- Esclarecimento sobre as diferengas de publico e abrangéncia entre o modelo chileno € o

paulista, preservando a originalidade do SuperAc@o SP.

Riscos 2 imagem

» Enquadramento de “sucesso parcial” do programa chileno pode gerar dividas sobre a eficacia
futura do modelo paulista.

» Possibilidade de leituras politicas sobre dependéncia de um formato externo.

- Expectativa de resultados imediatos pode levar a comparagdes simplificadas e criticas

precipitadas sobre efetividade.

Acdes sugeridas

- Produzir nota técnica a imprensa nacional explicando as diferengas estruturais entre o Chile
Solidario e o SuperAgdo SP, destacando avangos metodolégicos e amplitude de publico.

« Oferecer entrevistas com porta-vozes da Secretaria de Desenvolvimento Social para esclarecer

o papel da avaliagio cientifica e reforgar o carater inovador do programa.
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- Divulgar contetdos institucionais digitais (posts, videos e infograficos) apresentando o

diferencial do atendimento individualizado e da integragdo tecnologica paulista.

« Enviar artigos assinados para colunas e editoriais especializados, abordando a importincia da
avaliagdo de impacto e da adaptagdo de boas praticas internacionais.

« Refor¢ar o monitoramento de repercussdes em veiculos de grande circulacéo e redes sociais,

com plano de resposta rapida a questionamentos sobre eficécia e replicabilidade.

Principais noticias do dia

Painel: Projeto chileno que inspirou bandeira de Tarcisio teve sucesso parcial, diz estudo. Folha

de S.Paulo.
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Data: 11/06/2025

Anilise

O Portal Metropoles destacou a aprovagdo, pela Assembleia Legislativa de Sdo Paulo
(Alesp), do projeto de lei complementar que cria a carreira de especialista social na Secretaria
de Desenvolvimento Social, proposta pelo Governo do Estado. A nova carreira unifica cargos
existentes, exige nivel superior e experiéncia minima de dois anos, e prevé remuneragdo entre
RS 8,4 mil e R$ 21,2 mil, com progressdo ¢ promogdo definidas. O ingresso serd por concurso
publico, com avaliagdo anual e promog8o bienal, reforgando a profissionalizagdo do setor. A
medida foi aprovada por unanimidade e segue para sangdo do governador Tarcisio de Freitas,
que classificou a reestruturagdo como fundamental para o sucesso do SuperAg¢do SP e para

fortalecer o atendimento direto as familias.

Pontos positivos

- Valorizagiio de profissionais da assisténcia social fortalece a base operacional do
SuperAgéo SP.

- Cobertura nacional associa o governo 4 modernizagdo e profissionalizacdo das politicas

publicas.

Riscos 4 imagem
- Salarios elevados podem gerar questionamentos sobre custos e impacto fiscal.
- Possivel cobranga por transparéncia nos critérios de selegdo ¢ transi¢do dos atuais servidores.

- Expectativa de resultados imediatos pode tensionar a implementagao da nova estrutura.

Acdes sugeridas

- Distribuir nota 4 imprensa destacando o impacto da nova carreira na qualidade da execugdo do
SuperAgdo SP, com dados sobre niimero de profissionais e dreas de atuag@o.

- Oferecer entrevistas com porta-vozes da Secretaria de Desenvolvimento Social explicando
a importéncia da reestruturagio de carreira para o fortalecimento do SUAS ¢ o atendimento
as familias.

- Produzir conteudos institucionais digitais (posts e videos) mostrando como a valorizagdo
técnica melhora o acompanhamento social ¢ a efetividade do programa.

- Elaborar artigo assinado pela secretaria Andrezza Rosalém ou por especialistas da area social,

reforcando o papel estratégico da carreira na gestéo piblica moderna.
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- Principais neticias do dia

Alesp aprova nova carreira na area social com saldrio de at€¢ R$ 21 mil. Portal Metropoles.
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Data: 13/06/2025

Analise

O Portal Metropoles destacou o SuperAcfio SP como principal aposta social do
governo Tarcisio de Freitas até o fim do mandato. A reportagem apresentou o programa como
marca da gestdo voltada a populagfo vulneravel, no contexto pré-eleitoral de 2026. O texto
traz declaracdes do governador sobre o equilibrio entre assisténcia ¢ emancipacdo, unindo
transferéncia de renda e inclusdo produtiva. Voltado a familias do CadUnico com renda de
até meio salario-minimo, o programa se divide nas trilhas de prote¢do social e SuperAc¢do da
pobreza. A matéria também mencionou criticas da oposi¢do quanto ao alcance limitado — 105
mil familias frente a 2,4 milhdes do Bolsa Familia — e possiveis motivagdes eleitorais, além de

destacar o protagonismo da secretaria Andrezza Rosalém e a tramitagdo do projeto na Alesp.

Pontos positivos

- Reportagem refor¢a o SuperAcdo SP como marca social estruturante da gestio estadual.

» Enfase no discurso de emancipacio e integragdo de politicas publicas.

+ Destaque a lideranca técnica da Secretaria de Desenvolvimento Social e & tramitago do

projeto na Alesp.

Riscos 4 imagem

» Enquadramento politico e eleitoral pode gerar ruido na comunicagdo institucional.

- Comparagdo direta com o Bolsa Familia reduz percepgdo de originalidade e amplitude do
programa.

» Criticas ao alcance numérico e 2 suposta finalidade eleitoral podem repercutir negativamente

nas redes e entre opositores.

Acdes sugeridas

+ Atender as demandas da imprensa, destacando a metodologia do programa, o foco em
emancipagio e o carater complementar as politicas federais.

» Promover entrevistas em radios e TVs com porta-vozes técnicos (Andrezza Rosalém e
especialistas da 4rea social) reforcando dados e critérios de atendimento.

- Enviar materiais explicativos para veiculos regionais, com exemplos de impacto em municipios

¢ depoimentos de beneficiarios.

« Divulgar contetidos digitais institucionais (posts e videos) enfatizando que o programa combina

PORTER
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renda, capacita¢io e acompanhamento familiar — diferenciais frente a modelos anteriores.

» Monitorar de repercussdo com respostas rapidas a criticas sobre alcance € uso eleitoral,

reforgando dados de transparéncia, execugdo ¢ indicadores de resultado.

Principais noticias do dia

Tarcisio aposta em ‘Bolsa Familia paulista’ como carro-chefe até 2026. Portal Metrépoles.
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Data: 18/06/2025

Anilise

Reportagem da Folha de S.Paulo, reproduzida por veiculos regionais como O
Liberal de Americana, comparou o or¢amento do SuperAc¢do SP — programa estadual de
combate a pobreza — aos valores nio executados pelo governo paulista em agdes sociais
nos altimos dois anos. O texto apontou que o investimento de R$ 500 milhdes previsto €
menor que os R$ 831 milhdes ndo aplicados pela Secretaria de Desenvolvimento Social em
2023 e 2024. A FSP destacou que, apesar do recorde orgamentério de R$ 1,8 bilhdo em 2023,
apenas 57% foram utilizados, e que o governo extinguiu o Bolsa do Povo, redirecionando
recursos ao funcionalismo. A secretaria Andrezza Rosalém explicou que o SuperAc¢ado SP se
diferencia por unir transferéncia de renda, capacita¢io e acompanhamento familiar, evitando
sobreposicio ao Bolsa Familia. O deputado Paulo Fiorilo (PT) criticou o alcance do programa

e o comprometimento da gestdo com a drea social.

Pontos positives

« Declaragdes da secretéria Andrezza Rosalém reforgam o diferencial técnico do SuperAgéo SP,

com foco em qualificagdo e emancipagao.

« O posicionamento oficial destaca integragio entre secretarias e continuidade das agSes

estruturantes da politica social.

Riscos & imagem
- Comparagio entre o valor investido e recursos ndo utilizados em anos anteriores pode gerar
narrativa de baixa prioridade a area social.

- Extingdio do Bolsa do Povo e criticas de parlamentares de oposi¢ao ampliam o enquadramento

politico.

i
- Risco de percepgio publica de insuficiéncia orcamentéria e de impacto limitado do programa v
frente ao numero de familias em vulnerabilidade. R
Acdes sugeridas

- Enviar nota técnica para a imprensa detalhando a execugdo orcamentdria e explicando que
o valor de R$ 500 milhdes se refere a primeira fase do programa, que envolvera outras nove

secretarias.

- Oferecer entrevistas com porta-vozes técnicos da Secretaria de Desenvolvimento Social para
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reforgar a diferenga estrutural entre o SuperAc¢éo SP, o Bolsa do Povo e o Bolsa Familia.

« Divulgar contetidos digitais institucionais (posts e videos) explicando como o programa
amplia o foco para capacitagdo, acompanhamento familiar e integragio intersetorial.
« Monitorar repercussdo em veiculos e redes sociais, com respostas rapidas a criticas sobre

or¢amento e priorizagdo de gastos.

Principais noticias do dia

‘Bolsa Familia® de Tarcisio tem verba inferior &4 que governo deixou de gastar na 4rea social.

Folha de S.Paulo.

‘Bolsa Familia’ de Tarcisio tem verba inferior 4 que governo deixou de gastar na area social. O

Liberal de Americana.
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Data: 19/06/2025

Analise

A Folha de S.Paulo publicou reportagem comparando o or¢gamento do SuperAcdo SP
aos valores ndo utilizados pelo Governo do Estado em politicas sociais nos ultimos dois anos,
apontando que o investimento inicial de R$ 500 milhdes ¢ menor que os RS 831 milhes ndo
executados pela Secretaria de Desenvolvimento Social entre 2023 ¢ 2024.
O texto destaca que, apesar do or¢amento recorde de R$ 1,8 bilhdo em 2023, apenas 57% foram
aplicados, e parte dos recursos do extinto Bolsa do Povo foi redirecionada para despesas com
o funcionalismo.

A secretaria Andrezza Rosalém explicou que o SuperAcdo SP ¢ distinto por integrar
29 politicas publicas e nove secretarias, com foco em capacitagdo ¢ emancipagéo social. O
governo afirmou que a comparagdo com o Bolsa Familia € equivocada. A matéria também cita

criticas do deputado Paulo Fiorilo (PT) sobre o alcance do programa ¢ sua tramitagdo na Alesp.

Pontos positivos

+ Nota oficial do governo demonstra transparéncia e defesa técnica diante de questionamentos.

Riscos 2 imagem

« Comparagdo direta com o Bolsa Familia e com recursos ndo utilizados pode consolidar
narrativa de baixa prioridade a drea social.

« Exting#io do Bolsa do Povo e criticas da oposi¢éo geram ruido politico e enquadramento eleitoral.

« Questionamentos sobre o alcance numérico e execugio orcamentdria podem afetar a percepgao

de eficacia do programa.

Acdes sugeridas

- Responder as demandas da imprensa com explicagdes claras sobre o planejamento orcamentario
do SuperAgiio SP, destacando que o valor anunciado corresponde 4 fase inicial do programa ¢
que sua execugdo envolve a integragdo de multiplas secretarias.

« Produzir contetidos digitais institucionais (posts, videos explicativos ¢ infograficos) com
dados sobre execu¢do e impacto social esperado, enfatizando a inovagfio do modelo de
acompanhamento familiar.

« Enviar artigos assinados por técnicos da Secretaria de Desenvolvimento Social, refor¢ando o

papel do programa na profissionalizagdo da assisténcia social.

PORTER
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« Intensificar o monitoramento da repercussio em veiculos e redes sociais, priorizando respostas

rapidas e consistentes a criticas sobre orcamento, comparagdes politicas € alcance do programa.

Principais noticias do dia

‘Bolsa Familia’ de Tarcisio tem verba inferior a que governo deixou de usar. Folha de S.Paulo.

‘Bolsa Familia’ de Tarcisio tem verba inferior a orgamento. Jornal de Jundiai.
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Data: 20/06/2025

Analise

Em repercussdo da reportagem da Folha, o jornal Data Mercantil publicou reportagem
retomando o comparativo entre o investimento do SuperAcdo SP e os valores nio aplicados pelo
Governo do Estado em politicas sociais nos ltimos anos. O texto aponta que o programa, com
or¢amento inicial de R$ 500 milh&es, tem verba inferior aos R$ 831 milhdes ndo executados
entre 2023 e 2024. A matéria também cita a extingdo do Bolsa do Povo e criticas da oposi¢io
sobre o alcance do novo programa, que atendera 105 mil familias. O governo, por sua vez,
destaca que o SuperAgdo SP integra 29 politicas publicas e nove secretarias, com foco em
emancipagdo social e inclusdo produtiva. A secretdria Andrezza Rosalém reforgou o carater

inovador da iniciativa e sua articulagio com o Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS).

Pontos positivos
- Declaragdes oficiais destacam o carater inovador e intersetorial do SuperAg¢io SP.

+ Enfase na integracdo de secretarias e no uso articulado dos recursos publicos amplia a

percepgdo de planejamento técnico.

Riscos a imagem

« Comparagio recorrente entre orgamento executado ¢ valores nao aplicados pode reforgar a
percepgdo de baixa execugio or¢amentdria.

« Criticas da oposi¢do ao alcance do programa alimentam o enquadramento politico do debate.
« Risco de consolidagdo da narrativa de que o programa tem verba limitada frente ao desafio

social do estado.

Acdes sugeridas

- Distribuir nota técnica a imprensa nacional e regional explicando o cronograma orgamentario
do SuperAcio SP e o carater faseado da execugdo, com proje¢des de expansdo para novas
etapas.

« Oferecer entrevistas com a secretaria Andrezza Rosalém e técnicos da pasta em radios ¢ TVs,
destacando o papel do SUAS e o diferencial do programa na integragdo de politicas publicas.

- Distribuir contetdos institucionais digitais (posts e videos) comparando o modelo do

SuperAgdo SP com programas tradicionais de transferéncia de renda, destacando sua dimenséo

emancipadora.

InPress | oveity
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« Atualizar nota técnica para a grande imprensa (jornais impressos, TVs, radios e portais

nacionais) consolidando etapas, critérios e a logica do investimento, com porta-vozes técnicos
disponiveis.

» Disponibilizar material segmentado para veiculos regionais explicando aplica¢do local
(agentes, etapas e atendimento) e calendério de implementag@o, com porta-vozes.

» Reforcar o monitoramento da repercussdo na imprensa e nas redes, com respostas rapidas a

criticas sobre or¢amento e alcance, priorizando a narrativa de eficiéncia e inovagéo.

Principais noticias do dia

‘Bolsa Familia’ de Tarcisio tem verba inferior a que governo deixou de gastar na 4rea social.

Data Mercantil.

*,
,

—

.

N
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Data: 24/06/2025

Analise

A Assembleta Legislativa de S3o Paulo (Alesp) aprovou o projeto de lei que cria o
programa SuperA¢ao SP, principal iniciativa social do governo Tarcisio de Freitas. O texto foi
aprovado por 51 votos a favor e 14 contrarios e segue para sangdo do governador.
Acoberturada CNN Brasil destacou que o programa, sob gestdo da Secretaria de Desenvolvimento
Social, prevé investimento inicial de R$ 500 milhdes, distribuidos entre transferéncia de renda,
capacitagdo profissional e co-financiamento com municipios. As familias elegiveis deverdo estar
inscritas no CadUnico e ter renda de até meio salario-minimo per capita (R$ 759). O O Globo
reforcou o debate politico na Alesp, em que parlamentares da oposic¢éio (PT e PSOL) alegaram
falta de detalhamento no texto e viés eleitoral, comparando o programa ao Bolsa Familia. A
base governista rebateu, destacando que o SuperAcgio SP adota abordagem emancipadora, ao

combinar assisténcia e inclusio produtiva.

Pontos positivos
« Aprovagio do projeto na Alesp reforga legitimidade politica ¢ consolida o programa como

politica publica estruturada.
+ Enfase na integrago entre governo estadual e municipios amplia a percepgdo de capilaridade.

- Cobertura nacional em veiculos de grande alcance reforga o protagonismo do governo na

pauta social.

Riscos 4 imagem

+ Comparagdes recorrentes com 0 Bolsa Familia e questionamentos sobre o carater eleitoral

podem politizar o debate.

- Criticas sobre falta de detalhamento operacional podem gerar diividas quanto a efetividade ¢

continuidade.

- Risco de sobreposi¢o de narrativas entre o langamento € a execugio do programa, reduzindo

o foco técnico.

Acdes sugeridas
- Distribuir nota oficial 4 imprensa com detalhamento técnico do programa, explicando as du
trilhas de atendimento, critérios de ades&o e papel dos municipios.

- Oferecer entrevistas em radios e TVs nacionais e regionais com a secretaria Andrezza Rosalém

InPress | SRR, T8
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e técnicos da pasta, esclarecendo aspectos operacionais € impactos esperados.

« Produzir contetidos institucionais digitais (posts e videos) mostrando a aprovagéo do programa
e sua transicéio para a fase de execugdo, com linguagem clara e foco em resultados sociais.

- Enviar artigos técnicos e editoriais a veiculos especializados em politicas publicas ¢ gestdo
social, reforgando a natureza intersetorial e a metodologia inovadora.

- Reforcar o monitoramento da repercussdo na imprensa € nas redes, com plano de resposta

rapida para criticas sobre viés politico ou insuficiéncia de detalhamento.

Principais noticias do dia

Deputados de SP aprovam programa social de Tarcisio e garantem vitrine contra Bolsa Familia

em 2026. O Globo.

Alesp aprova projeto de Tarcisio contra pobreza no estado. CNN Brasil.
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3.4.1. FORMACAO TECNICA DA EQUIPE

Para o atendimento as demandas da Secretaria de Desenvolvimento Social, a InPress

colocar4 a disposigdo os seguintes profissionais atuando nas respectivas atividades:

DESCRICAO

QUANTIDADE/QUALIFICACAO
EXIGIDA

ESTRATEGIA DE COMUNICACAOQ

PROFISSIONAL

GERENCIA,
PLANEJAMENTO

E COORDENACAO
DE COMUNICACAO
INTEGRADA

ANALISE DE
IMAGEM

PLANO
ESTRATEGICO DE
COMUNICACAO
INTEGRADA

1 (um) profissional com perfil
correspondente (Altissima complexidade):
Perfil Profissional de Comunicagio

Master: nivel superior concluido na area

de Comunica¢do Social — Jornalismo,
Publicidade e Propaganda, Relagdes
Piblicas ou Marketing reconhecido

pelo Ministério da Educagéio) com, no
minimo, 15 anos de experiéncia na area de
comunicagdo de ¢rgdos publicos, privados
e/ou de veiculos de comunicagéo.

O profissional deve possuir, no minimo, 15
anos de experiéncia, com pelo menos 5 anos
como coordenador ou lider de equipe na
area de comunicagdo e 5 anos em assessoria
de imprensa. E essencial que tenha
experiéncia e em comunicagio integrada ¢
SEervigos que serdo necessarios para o 0rgdo
no dmbito deste contrato.

1 (urrT)_proﬁssional com perfil correspon_dente

(Alta complexidade):

Perfil Profissional de Comunicagéo —

Seénior: nivel superior concluido na area

de Comunicag¢io Social — Jomalismo,
Publicidade e Propaganda, Relagdes Publicas
ou Marketing (reconhecido pelo Ministério
da Educag¢io) com, no minimo, 10 anos de
experiéncia na area de comunicago, incluindo
atuacgiio em 6rgdos publicos, privados e/ou
veiculos de comunicagio.

O profissional deve possuir, no minimo,

' 10 anos de experiéncia comprovada, sendo

exigido que tenha atuado por pelo menos 3
anos em funcdes de lideranga, coordenagio

ou supervisdo de equipes ou projetos de
comunicagio, além de 3 anos em assessoria de
imprensa ou relagdes com a midia.

Fabio Cunha
I Alegndr? Abate
|
i
F L
{
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ASSESSORAMENTO

ASSESSORIA
DE IMPRENSAE
COMUNICACAO
INTERNA

1 (um) profissional com perfil de baixa
complexidade; Profissional de Comunicagio
Janior: conclus3o de curso de nivel superior
na area de comunicagdo social - jornalista
(reconhecido pelo Ministério da Educacéo).
Possuir, de um (1) a cinco (5) anos de
experiéncia na area de comunicagéo, com
atuagio em assessorias de orgdos publicos,
agéncias/empresas e/ou em veiculos de
comunicagio.

Conhecimento técnico das ferramentas
disponiveis para redagio de textos e de
softwares usados para gerac@o de mailing ¢
divulgagéo.

4 (qﬁétro) profissionais com perﬁl de média

complexidade: Profissional de Comunicagio
Pleno: conclusdo de curso de nivel superior
na area de comunicagdo social- jornalista
(reconhecido pelo Ministério da Educagio)
ha, pelo menos, cinco (5) anos.

Possuir, de cinco (5) a dez (10) anos de
experiéncia na area de comunicagio com
atuagdo em assessorias de érgéos pablicos,
agéncias/empresas e/ou em veiculos de
comunicagio.

Conhecimento técnico das ferramentas
disponiveis para redagdo de textos e de
softwares usados para geracdo de mailing.

1 (um) profissional com perfil de alta
complexidade: Profissional de Comunicagéo
Seénior: conclusdo de curso de nivel superior
na area de comunicacio social — jornalista
(reconhecido pelo Ministério da Educag¢io)
ha, pelo menos, dez (10) anos.

Possuir, no minimo, dez (10} anos de
experiéncia na area de comunicagdo, com
atuagiio comprovada em assessorias de
érgdos publicos, agéncias/empresas €/ou

em veiculos de comunicagio.

O profissional deve ter atuado, por pelo
menos trés (3) anos, em fungdes de lideranga,
coordenagdo ou supervisdo de equipes ou
projetos de assessoria de imprensa.

Leticia Andrade

[ Aline Mustafa

Fabiana Campos

Juliano Capato

Mara Bentes

Juliana Borre
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PRODUCAO, ORGANIZACAO E GESTAO DE BANCO DE IMAGEM

PRODUCAO,
SELECAOE
EDICAO DE
FOTOGRAFIA
E GESTAO DE
BANCO DE
IMAGENS

CAPTACAO,
ROTEIRIZACAO,
EDICAOE
ORGANIZACAO
DE CONTEUDO
AUDIOVISUAL

EDICAO DE
IMAGENS EM
VIDEO PARA
REDES SOCIAIS

PLANEJAMENTO
E EXECUCAO DE

MEDIA TRAINING

1 (um) profissional perfil de operaddf de

graficos nos videos.

1 {um) profissional; Perfil reporter Nilton Fukuda
fotografico: Possuir registro profissional

(DRT) e, no minimo, 5 (CINCO) anos

de experiéncia em fotografia de eventos

institucionais, corporativos e¢/ou do setor

publico e conhecimento em técnicas

fotograficas, equipamentos e softwares de

edi¢do de imagens.

Maria [sabel Bechara
camera - VIDEOMAKER com acGmulo de
funcdo de edigdo - com plena capacidade
para cumprir todas as etapas de uma
produgdo audiovisual. Possuir experiéncia,
de, no minimo cinco (5) anos na fungio e ter,
no minimo, uma (1) formag#o técnica na area
audiovisual. O profissional sera responsavel
pela filmagem, edigdo e compartilhamento
rapido das imagens captadas para que as
mesmas sejam utilizadas tanto para uma
edi¢do mais complexa (tratada no proximo
item deste contrato) ou para divulgagio e
disponibilizagdo das imagens para veiculos
de comunicag@o.

K (um) profissional. Perﬁluobrigatc')rio do

prestador de servigos para as edigdes: Editor
de midia audiovisual (com DRT). Possuir
experiéncia na rea de edigdo de videos,

de, no minimo cinco (5) anos ¢ capacidade
técnica para cumprir todas as etapas de uma
edigdo ¢ finaliza¢o. Ter experiéncia com
tecnologias digitais e pacotes de software de
edigéio, como por exemplo: Adobe Premiere
Pro e Audition. Para as edi¢des de ALTA
COMPLEXIDADE, é necessario que 0 f
prestador do servigo tenha experiéncia e

capacidade de desenvolvimento de motion

design para dar movimentos a elementos A

1 (um) profissional. Perfil. Profissional Cassia Miguel
com passagens por veiculos de imprensa e
assessoria de comunicagdo, que tenha notoria

experiéncia no treinamento de porta-vozes.
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COMUNICACAO DIGITAL

DIAGNOSTICO E
MAPEAMENTO
DE PRESENCA
DIGITAL

PLANEJAMENTO,
GESTAQE
CRIACAQ DE
CONTEUDO
PARA AS

MIDIAS SOCIAIS
DO ORGAO
CONTRATANTE

DESIGN GRAFICO

1 (um) profissional de Baixa Complexidade.
Profissional de Comunicagdo Junior: nivel
superior concluido na area de comunicagéo
(cursos reconhecidos pelo Ministério da
Educag&o). Com, no minimo, 1 ano de
experiéncia na drea de comunicagio, com
atuaco em relacionamento com publicos
através de canais proprios de comunicagio
{chats, blogs e redes sociais).

1 (um) profissional de Média Complexidade.
Profissional de Comunicagio Pleno: nivel
superior concluido na area de comunicagio
(cursos reconhecidos pelo Ministério da
Educagio), com, no minimo, 5 anos de
experiéncia na area de comunicagdo, com
atuagdo em relacionamento com publicos
através de canais proprios de comunicagéo
(chats, blogs e redes sociais).

1 {um) designer de Baixa Complexidéde.

Designer junior - Profissional com nivel
superior concluido nas areas de designer
grafico; comunicacdo — publicidade,
jornalismo ou marketing; ou tecnologico

em design grafico, arquitetura, desenho
industrial, entre outras formacdes correlatas
(reconhecidos pelo Ministério da Educagio).
Com, no minimo, 1 ano de experiéncia na
area. Obrigatorio conhecimento especifico de
softwares de tratamento e edi¢do de imagens
e ilustracdo.

1 (um) designer de Média Complexidade.
Designer pleno - Profissional com nivel
superior concluido nas dreas de designer
grafico; comunicacdo — publicidade,
jornalismo ou marketing; ou tecnologico

em design grafico, arquitetura, desenho
industrial, entre outras formagdes correlatas
(reconhecidos pelo Ministério da Educagio).
Com, no minimo, 5 anos de experiéncia na
area. Obrigatério conhecimento especifico de
softwares de tratamento ¢ edi¢do de imagens
e ilustrag@o.

Fernando Masini

Camila Melo

Melissa Perete

. Bruno Ribeirb
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MONITORAMENTO, METRICAS E AVALIACOES
MONITORAMENTO 1 (um) profissional com ferramentas capazes  Camila Francis

ONLINE E de monitorar de forma permanente (24 horas,
ELABORACAOQ 7 dias da semana) a imagem do contratante
DE RELATORIOS nas redes sociais proprietarias e externas,
ANALITICOS incluindo perfis de veiculos de comunicagio
DIARIOS, nas redes sociais, publicagdes e comentarios
SEMANAIS E identificados. A partir do monitoramento
MENSAL realizado, a empresa deve apresentar relatorios

analiticos diarios classificando as interagdes
de usudarios (neutra, positiva e negativa),
indicando sua repercusséo, reputagio,
evolugdo de sentimento e demais informagdes
estratégicas para a tomada de decisdes.

A seguir, apresentamos, por profissional, os itens 3.3.1. a, b e c: curriculum vitae resumido,

documentos comprobatérios de formagdo técnica/académica e documento comprobatorio de

experiéncia.

InPress | NoVELL
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1. ESTRATEGIA DE COMUNICAGAOQ

GERENCIA, PLANEJAMENTO E COORDENACAO DE COMUNICACAO
INTEGRADA

ANALISE DE IMAGEM

PLANO ESTRATEGICO DE COMUNICACAO INTEGRADA

MASTER

FABIO CUNHA

Jornalista formado pela Universidade Metodista, com MBA em Marketing pela
Fundacio Getalio Vargas, acumula mais de trés décadas de experiéncia em diversas frentes
da area de Comunicagio, ja tendo atuado em veiculos de imprensa, comunicagéo corporativa,
institucional e governo. E diretor da InPress Porter Novelli desde 2015.
Em imprensa, passou por redagdes de grandes publicagdes nacionais, como Folha de S.Paulo,
Jornal da Tarde, Folha da Tarde ¢ America Online, tendo sido editor, redator, revisor, secretario
grifico e chefe de Reportagem em diferentes segdes, como Economia, Variedades, Geral/
Cidades, Exterior e Primeira Pagina. Foi diretor nacional de Redagdo do Jornal Metro, do Grupo
Bandeirantes. Em Comunicacdo Institucional, dirigiu a assessoria de imprensa da Secretaria
da Fazenda de Sdo Paulo e foi assessor de comunicagio da Federagfio das Industrias em Sdo
Paulo e Santa Catarina. Atuou no atendimento a empresas como Intelbras, Portobello, Siemens,
Associacdo dos Advogados de Sdo Paulo e Secretarias de Comunicacio, Seguranga Piblica e
Educacdo do Estado de Sdo Paulo. E especialista em treinamento de porta-vozes e mediador
judicial e extrajudicial formado pela AASP. Conquistou o Prémio Ethos de Jornalismo na

categoria revista em 2003,

SENIOR /
ALESSANDRO ABATE
Formado em Jornalismo pela Anhembi Morumbi e pés-graduado no Master de Gestao %

Estratégica de Marcas e Pessoas para Veiculos de Comunicagdo pelo Instituto Internacional de
Ciéncias Sociais. Atuou por oito anos no LANCE!, maior didrio esportivo do pais, liderando
equipes em uma reda¢io multimidia e cobrindo eventos globais como Jogos Olimpicos ¢
Copa do Mundo. Foi professor de pos-graduagio em jornalismo esportivo na Escola Trevisan
de Negdcios e na Anhembi Morumbi, além de colaborar com o premiado MuCo — Museu

da Corrupgdo, vencedor do Prémio Esso de Melhor Contribuicdo a Imprensa (2009). Desde

InPress | N%%%T.EIR 3 %
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2015, atua na area de comunicag@o, com passagem pela assessoria de imprensa da Sociedade
Esportiva Palmeiras antes de ingressar na InPress Porter Novelli, onde atualmente € diretor
de contas. Possui ampla experiéncia em Relagbes Piblicas para grandes marcas, atendendo

clientes como Ambev, PepsiCo, Uber, iFood, Localiza e Klabin.
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DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Concorréncia n°® 05/2025
Processo Administrativo n° 005.00000292/2024-25

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO ESTADO DE SAO
PAULC

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAQO ESTRATEGICA
LTDA. inscrita no CNPJ sob o n® 01.097.636/0001-66, por intermédio de seu
representante legal, a Sra. SANDRA REGINA DE SOUZA, portadora da Carteira de
Identidade n® £5.813.412-6 e inscrita no CPF/ME sob o n® 074.446.738-10, DECLARA
sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que FABIO
GOMES CUNHA, portador(a) da Carteira de Identidade n° 20.953.426 e inscrito(a) no

CPF/ME sob o n° 108.396.548-47, possui as seguintes experiéncias profissionais abaixo:

Razio Social: ALTERNATIVA EDITORIAL
CNPJ/ME: 90.953.316/0001-90
Area de Atuagdo: JORNALISMO

Tempo de experiéncia:
CARGO INICIO FIM TEMPO TOTAL
Reporter 02/05/1988 31/12/1988 | 8 meses
Editor 01/01/1989 21/07/1989 | 6 meses
Gerente Editorial | 01/03/1996 16/09/1996 | 6 meses,
TOTAL 1 ano, 9 meses

Atividades realizadas (servigos executados): reportagem, redacéo, edigfo jornalistica,
chefia de reportagem, diagramagio, paginagio, coordenagdo editorial e planejamento,

entre outras.

99
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Razio Social: EMPRESA FOLHA DA MANHA - FOLHA DE S.PAULO
CNPJ/ME: 60.579.703/0001-48

Area de Atuagdo: JORNALISMO (Redator, Editor)

Termpo de experiéncia: De 11/03/1991 a 17/05/1994 (3 anos e 2 meses)

Atividades realizadas (servigos executados): reportagem, redagio, edigdo, chefia de
reportagem, coordenagiio e tideranga de equipe, paginagio, edigdo de imagens,

planejamento grafico, coberturas jornalisticas.

Razdo Social: S.A. O ESTADO DE S. PAULO
CNPJ/ME: 61.533.949/0001-41
Area de Atuagio: JORNALISMO (editor, chefe de reportagem)

Tempo de experiéneia:

CARGO INICIO FIM TEMPO TOTAL
Editor Assistente | 13/07/1995 20/02/1996 | 7 meses
Editor Assistente, | 01/10/1996 04/09/2000 | 3 anos, 11 meses

Editor
TOTAL 4 anos, 6 meses

Atividadcs realizadas (servigos executados): reportagem, redagdo, edigéo, chefia de
reportagem, coordenagio e lideranga de equipe, planejamento editorial, planejamento e
projeto grafico, diagramacio, paginagédo, edicdo de textos, fotos ¢ infograficos,

coberturas jornalisticas de grande porte.

£ 4
Razdo Social: AOL BRASIL — AMERICA ONLINE ?

CNPJI/ME: 03.032.579/6001-62
Area de Atuagio: JORNALISMO ONLINE - DIGITAL (editor de Noticias) fR

Tempo de experiéncia: 05/09/2000 A 08/08/2001 (11 meses)

ez
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Atividades realizadas (servigos executados): redagio, edi¢do jomalistica online,
planejamento estratégico, tradugdio, coordenagdo e lideranca de equipe, coordenagdo
editorial, analise de métrica, parametrizagdo de audiéncia, analise de audiéncia,

entrevistas, entre outras.

Razéio Social: FEDERACAQ DAS INDUSTRIAS DE SANTA CATARINA - FIESC
CNPJ/ME: 83.873.877/0001-14

Area de Atuagiio: ASSESSORIA DE COMUNICACAO, MARKETING (Coordenador
da Assessoria de Comunicagio ¢ Marketing)

Tempo de experiéncia: 07/06/2004 a 01/06/2006 (1 ano, 11 meses)

Atividades realizadas (servigos executados): Coordenagio da assessoria de
comunicago, comunica¢do integrada, coordenagio e lideranga de equipe, planejamento
estratégico, produgiio de pautas, releases, avisos de pautas, eventos, coletivas, assessoria

de imprensa, relacionamento com jornalistas, gestdo de crise, media training.

Razéo Social: DEL MONDO

CNPJ/ME: 00.998.891/0001-17

Area de Atuagio: ASSESSORIA DE COMUNICAGAO, MARKETING (sécio-diretor)
Tempo de experiéncia: 01/02/2006 a 24/12/2008 (2 anos, 10 meses)

Atividades realizadas (servigos executados): Administragéo, diregdo de equipe,
assessoria de comunicagdo, geréncia, planejamento e coordenagio de comunicagdo
integrada (corporativa, institucional, interna e digital), gerenciamento de comunicagdo
digital e 360, produgdo, coordenagio e gerenciamento de entregas de pautas, releases,
avisos de pautas, eventos, coletivas, assessoria de imprensa, relacionamento com
jomalistas, gestdo de crise, media training, criagdo e implantagdo de campanhas,
consultoria em imagem corporativa, relacionamento com jornalistas, empresas e érgéos
de governo, assessoria, relacionamento e articulagdo com autoridades do poder
executivo, acompanhamento continuo dos clientes, participagdo de reunides estratégicas
¢ cventos institucionais para a proposigdo de produtos ¢ scrvigos adequados as
necessidades do contratante, acompanhamento e garantia de cumprimento de estratégias

e diretrizes elaboradas com o cliente, articulagio e alinhamento com 6rgios diversos,

2
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produgdo, analise e aprovacéo de relatérios de planejamento e desempenho, entre

outras.

Raz3o Social: GRUPO BANDEIRANTES — METRO JORNAL

CNPJ/ME: 07.780.914/0001-61

Area de Atuacdo: JORNALISMO, BRANDED CONTENT (Diretor Nacional de
Redagdo)

Tempo de experiéncia: 06/06/20!1 a 06/06/2013 (2 anos)

Atividades reatizadas (servigos executados): Administragio editorial, gerenciamento de
orgamento, expansao territorial do jornal, diregéio de equipe, reportagem, redagéo,
edi¢do, chefia de reportagem, coordenagdo e lideranga de equipe, planejamento
editonal, pianejamento e projeto grafico, diagramagao, paginagio, edi¢do de textos,

fotos e infogrificos, coberturas jornalisticas de grande porte.

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAO ESTRATEGICA
LTDA

CNPJ/ME: 01.097.636/0001-66

Area de Atuagdo: ASSESSORIA DE COMUNICACAO, COMUNICACAO
INTEGRADA, TREINAMENTO (diretor do Nucleo de Poder Pitblico)

Tempo de experiéncia; 19/03/2015 a 04/11/2025 (10 anos, 7 meses)

Atividades realizadas (servigos executados): Administragio de orcamento de micleo,
diregdo de equipe, assessona de comunicagdo, geréncia, planejamento e coordenagdo de
comunicagio integrada (corporativa, institucional, interna e digital), gerenciamentc de
comunicacdo digitat e 360, produgdo, coordenagiio e gerenciamento de entregas de
pautas, releases, avisos de pautas, eventos, coletivas, assessoria de imprensa,
relacionamento com jornalistas, gestdo de crise, media training, criagéo € implantagdo
de campanhas, consultoria em imagem corporativa, relacionamento com jornalistas,
empresas e orgdos de governo, assessoria, relacionamento e articulagfo com autoridades
do poder executivo, acompanhamento continuo dos clientes, participagdo de reunides
estratégicas e eventos institucionais para a proposigdo de produtos e servigos adequados
as necessidades do contratante, acompanhamento ¢ garantia de cumprimento de
estratégias e diretrizes elaboradas com o cliente, articulagdo e alinhamento com orgdos

diversos e centrais de comunicacio de governo, produgio, analise e aprovagiio de
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relatérios de planejamento ¢ desempenho, andlise de imagem quanti e quali, elaboragio
de KPIs ¢ indicadores de desempenho, entre outras.

O somatorio de todas as experiéncias profissionais listadas acima na area da

Comunicagio € de 27 anos e 10 meses.
Tempo comprovado como lider de equipes na drea de comunicagdo: acima de 23 anos.

r Tempo comprovado em assessoria de imprensa: acima de 15 anos

Sio Paulo, 30 de outubro de 2025

Sandt 8. 50uZAQIUPOINPIess. com.br
Assinado
SANDRA REGINA DE SOUZA
o 07444673810

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAQ ESTRATEGICA LTDA

SANDRA REGINA DE SOUZA
D4Sign 1¢3dd57d-3630-477f-a66b-fa73405ac 758 - Para confirmar as assinaturas acesse hitps://secure.ddsign.com.briverificar
Documento assinado etetronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2. Brasil



6 paginas - Datas e horarios baseados em Brasilia, Brasil
Sincronizado com o NTP.br e Observatdrio Nacional (ON)
Certificado de assinaturas gerado em 30 de October de 2025, 19:22:29

20250916 - DEC - FABIO 1 pdf
Cédigo do documento 1¢3dd57d-3630-477{-a66b-fa73405ac758

Assinaturas
SANDRA REGINA DE SOUZA:07444673810
" ) Certificado Digital
sandra.socuza@grupoinpress.com.br
Assinou comao parte

Eventos do documento

30 Oct 2025, 17:17:04
Documento 1c3dd57d-3630-477f-a66b-fa73405ac758 criado por GABRIEL NUNES FERREIRA (9bcOef6d-d9ce-4fle-

a479-d797d1624451), Email:gabriel.ferreira@grupoinpress.com.br, - DATE_ATOM: 2025-10-30T17:17:04-03:00

30 Oct 2025, 17:17:50
Assinaturas iniciadas por GABRIEL NUNES FERREIRA {9bcOef6d-d9ce-4fle-a479-d797d1624451). Email:
gabriel.ferreira@grupoinpress.com.br. - DATE_ATOM: 2025-10-30T17:17:50-03:00

30 Oct 2025, 17:19:01

ASSINATURA COM CERTIFICADO DIGITAL ICP-BRASIL - SANDRA REGINA DE SOUZA:07444673810 Assinou
como parte Email: sandra.souza@grupoinpress.com.br. 1P: 191.19.155.86 (191-19-155-86.user.vivozap.com.br
porta: 16076). Dados do Certificado: CN=SANDRA REGINA DE SOUZA:07444673810, OU=(em branco), OU=RFB e-
CPF Al, OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB, OU=11871388002247, OU=VideoConferencia, O=ICP-
Brasil, C=BR. - DATE_ATOM: 2025-10¢-307T17:19:01-03:00

Hash do documento original

{SHAZ56):03238b9137a7e03ee6398baat1eB3c493e538f21d5e81e26¢56c433e915/178
{SHA512):/b315084f9af700a3c5a75ea4bd0327316ef3d2c9e817081141c53877ec508946e1 efle5c664b3d4dedBBi697528feSetch2 9dbededfTh8245bd3bI72762181

Esse log pertence tnica e exclusivamente aos documentos de HASH acima

Esse documento estd assinado e certificado pela D4Sign x
Integridade certificada no padrdo ICP-BRASIL
Assinaturas eletrdnicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei

14.063/2020.




ALESSANDRO ABATE

InPress |

PORTER
NOVELLI )

QY



~+  Mniocrsidade

uni‘{er’mdade
anhembi
-marumbi

® Rator da Bniversidade Anhembi ﬁ‘fnmmhl ;
1o tlml ﬂ: s0ag atribuicdes ¢ tendo em 0ista & tuntiusaﬂ do

Euwﬂ: de Comunicagdo Social
em 17 de margo de 2008, confere o n’_tu__[t_!_ de
- Bacharel em Comunicacdo & .ut-i':aflﬂ 3
Alessandro Wartigli 2 Abate

h:asﬂem natural do Estado de Sio Panlo, nascido a° 20 de ;ulha de 1980
RoG. n 97.891/688-8- 5P’ !

4 mlturgﬂ 4he o presente Diploma, 3 fim de ‘que possa
gozar de todos 08 diveitos ¢ prf.rrngatman legais.

SA0 Paulo, 15 de agosto de 2008,

Biplomaic




N j...._. u...,
.ﬁ&._éai

[oaey e %_a:
zﬁﬁo_. aeeu xz..._o ._a _._w.._ sy sga e_mw.s_s

&
s

. ..1

i
.:r- :
s hE
ey

e e

';u L
it

Rrnik

N_.em mﬁ o£3— o_u NN _o_s_wn_ 0gg

e

.

A

L

|

.w{om{_z m_n_ 3 40_Ow._.<m_.rmm Oy1s3o -_OEw_._{sz_, N3 mm._.w<5_
: . . 0sIN9 0 2107 S opjniouos s} jod ;

f*
w IJ
e

gt
L

1
1%
X

4

i

9jeqy oJpuessa|y
e
~ 0BSNjoU0d
3P ommuc_twu 0O/ W2iajuod

m_m_wom Se1dUslD ap. [euoiyeuIBIY| E:Emc_ 08
. ,m:ﬂ_m__mzc: ﬁmmcmuxm ap ob:wu @

L

i u_mhuom SEIOUBID uw..
: _m:umwmchﬂm_ ‘oInalisuj

LB B AN W g T e e e

LA




InPress | NoveLL! )

DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Concorréncia n® 05/2025
Processo Administrativo n° 005.00000292/2024-25

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO ESTADO DE SAQ
PAULO

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA
LTDA. inscrita no CNPJ sob o n® 01.097.636/0001-66, por intermédio de sen
representante legal, a Sra. SANDRA REGINA DE SOUZA, portadora da Carteira de
Identidade n® 15.813.412-6 ¢ ingcrita io CPF/ME sob o 11° 074.446.738-10, DECLARA

sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, que

TN WA ADTTOTY m Y. P a ) :
ALESSANDRO MARTIGLI ABATE, poTtaadngy da Carteira dc Identi

27.891.888-8 e inscrito{a) no CPF/ME sob o n° 223.091.628-92, possui as seguintes

TAnambe dnda ml
L aviss i1

experiéncias profissionais abaixo:

Razdo Social: ARETE EDITORIAL AS (JORNAL LANCE)

CNPJ/ME: 00.355.188/0002-71

Area de Atuacdo: JORNALISMO (REPORTER)

Tempo de experiéncia: 02/07/2007 a 10/11/2015 (8 anos, 4 meses)

Aiividades reaiizadas (servigos execuiados). reporiagem, redagdo, edigdo,
entrevistas, coberturas jornalisticas, produgo de conteido e gestio de equipes
de jornalistas.

Razdo Sociai: IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACRU
ESTRATEGICA LTDA
CNPJ/ME: 01.097.636/0001-66

3

Arca de Atzagio: ASSESSORIA DE COMUNICACAC

Tempo de experiéncia: De 11/02/2016 a 04/11/2025 (9 anos, 8 meses)
Atividades realizadas (servigos executados). assessoria de comunicagdo,
gerenciamento de equipes, planejamento ¢ coordenacio de comunica¢io
integrada (corporativa, institucional, interna e digital), gerenciamento de
comutiCagdo digital ¢ 360, atendimentos de demandas de imiprensa muliicanais,

produgdo, coordenagio, redagdo, edigdo ¢ gerenciamento de pautas, releases,

AcO
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avisos de pautas, eventos, coletivas, notas, artigos, assessoria de imprensa,
relacionamento com jornalistas, contatos proativos com jornalistas, oferta de
pautas especiais, gestio de crise, media training, criacio e imnlantaciio de
campanhas, acompanhamento continuo dos clientes, cobertura de eventos ¢
agendas do cliente, acompanhamenio de enfrevisias com produ¢io de papers e
fact sheets, participagdo de reunides estratégicas e eventos institucionais para a
proposi¢io de produtos e servigos adequados as necessidades do cliente,
acomnanhamento e garantia de cumprimento de estratégisc e diretrizes
elaboradas com o cliente, produgdo, andlise e aprovagio de relatdrios de
planejamento e desempenho, elaboragio de KPls e indicadores de desempenho,
uso de ferramentas para redagio de textos e softwares para geracfio de mailing e
divulgagiio, organizagdo de banco de dados, entre outros.

Graduagio em Comunicacao Social — Jornalismo em 15/08/2008 (17 anos, 2 meses)
O Somatério de todas as experiéncias profissionais listadas acima na area de

ComuniCagio, Coun aiuaGao em assessonas de O1gios paolicos, agéucas/empresdas €/0u
em veiculos de comunicagio € de 18 anos.

S0 Paulo, 30 de Gutubro de 2025

sandra, & coem . br
Prup

g Assinado
SANDRA REGINA DE SOUZA
W' 07444673810
L— Dpasign Ch o=
IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA
SANDRA REGINA DE SOUZA
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2. ASSESSORAMENTO
ASSESSORIA DE IMPRENSA

COMUNICACAO INTERNA

JUNIOR

LETICIA ANDRADE

Jornalista com 6 anos de experiéncia em Comunicacdo Corporativa. Ela possui
um Bacharelado em Comunicagio Social - Jornalismo pela UNESP e uma Pés-Graduagédo
em Marketing ¢ Comunicagdo Integrada pela Universidade Presbiteriana Mackenzie. Sua
vivéncia profissional inclui solida atuagdo em marketing, comunicagdo integrada e digital. Sua
expertise abrange o relacionamento com piblicos internos € externos, relacionamento com a
imprensa e organizagio de eventos corporativos ¢ workshops. No ambito digital, Leticia tem
vivéncia consolidada em tarefas de Community Management (CM), andlise de relatdrios,
planejamento de agdes com foco em performance, € cumprimento de metas e KPIs. Ela também
possui habilidades em gerenciamento de projetos € estd habituada com rotinas de relatérios e
prestagdo de contas. Se destaca no contato proativo com stakeholders, incluindo imprensa €
influenciadores digitais, para mapeamento de oportunidades de Relagdes Piblicas (PR). Suas
competéncias incluem assessoria de imprensa e relagdes publicas, producdo de conteudo para

ambientes digitais, planejamento estratégico ¢ marketing de influéncia.

PLENO

ALINE MUSTAFA

Jornalista com pés-graduagdo em Comunicagio Jornalistica, Aline Mustafa € assessora
de imprensa da Secretaria de Comunicagio do Governo do Estado de Sdo Paulo desde 2011,
onde exerce atividades de planejamento estratégico de agdes de comunicagdo e divulgagdo,
desenvolvimento de pautas, gerenciamento de crises e atendimento & imprensa da capital e do
interior do estado. Com mais de 20 anos de experiéncia, Aline acumula passagem em diferentes
frentes da area de Comunicacgio, ja tendo atuado em veiculos de imprensa como Diario de
S.Paulo, Rede BOM DIA de Comunicagio e Diério de Assis. Realizou coberturas em diferentes

editorias (satde, cidades, politica, economia).

FABIANA DE CAMPOS COELHO

Profissional com uma trajetéria de 16 anos em Comunicagio, com vasta experiénci

em assessoria de imprensa no setor piiblico. Ela atuou em érgdos de grande relevancia, como

InPress | &SRR, 403



a Secretaria da Seguranga Publica, a Secretaria da Justi¢a ¢ da Cidadania e 2 SECOM do
Governo do Estado de S3o Paulo. Sua experiéncia é detalhada e multifacetada. No dmbito
jornalistico, Fabiana se destacou na apuragdo de noticias policiais, no contato com fontes
oficiais e na produgfo e revis3o de textos e noticias. Ela possui ampla experiéncia na gestdo de
eventos e producio audiovisual, tendo participado da produgio e edigéo do programa “Espaco
Cidadania” e realizando registro fotografico de eventos. A vivéncia em ambiente digital € um
ponto central de sua carreira. Na SECOM, ela foi responsavel pela analise de midia para o paper
do governador, pela produgdo de conteudo para plataformas digitais e pela revisdo de textos
para redes sociais. Além disso, coordenou equipes em plantdes de finais de semana e feriados,
demonstrando lideranca e capacidade de gerenciamento em momentos de alta demanda. Suas
competéncias se estendem 2 gestdo de rotinas de comunicagio, que incluem o atendimento &
imprensa, a elaboragiio de notas oficiais, a organizagdo de eventos € a produgdo de relatorios

diarios de atividades, com andlise e comparagio das noticias divulgadas.

JULIANO WLADIMIR CAPATO

Profissional com mais de 20 anos de experiénciaem Comunicagio Corporativa Integrada,
com uma carreira consolidada em marketing e gestdo. Ele € graduado em Comunicagdo e
Jornalismo pela Universidade de Sorocaba, possui um MBA em Marketing pela USP/Esalq
e uma pos-graduagdio em Gestdo de Marketing pela Fundagiio Armando Alvares Penteado.
Especialista em gestdo de reputagdo, marca empregadora, relacionamento com stakeholders
e engajamento de publicos estratégicos com vasta experiéncia como gerente de Marketing
e Comunicacdo. Liderou equipes em Comunicagiio Interna e Externa, Relagdes Publicas,
Gerenciamento e Prevencgdo de Crises, Gestdo de Redes Sociais Corporativas ¢ Branding.
Também atuou na gestio de projetos incentivados, eventos corporativos, criagdo de conteudo
multiplataforma (institucional e digital) e arquitetura de marca. Se destaca pelo foco em
resultados e na eficiéncia na gestiio de pessoas, processos e orgamento. Entre seus principais
resultados, estdo a obtencdo de visibilidade significativa para os clientes na midia, a criagio
de programas de artigos opinativos em grandes veiculos e a melhoria de indicadores em redes

sociais, como o LinkedIn, por meio de contelido estratégico.

MARA BENTES

Graduada em jornalismo pela universidade Estdcio e pés-graduada em jornalismo pela
mesma institui¢io, Mara acumula mais de 20 anos de carreira, tendo atuado em diferentes

4reas da comunica¢iio. Com experiéncias em redagdes (Dirio de Noticias, Jornal do Brasil),

InPress | NoVELL 3 A4
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assessorias de imprensa e agéncias de relagdes publicas, a profissional tem solidos conhecimentos

em estratégias de comunicagdo, redagdio e relacionamento com a imprensa. Na InPress Porter
Novelli desde 2019, Mara ocupa o cargo de Consultora de Comunicagio Sénior atendendo a

clientes de diferentes segmentos.

SENIOR

JULIANA APARECIDA BORRE SOUZA

Graduada em jornalismo e especialista em produggo cultural e curadoria de conteudo,
Juliana acumula 19 anos de carreira, tendo atuado em diferentes areas da comunicag@o.
Com experiéncias em redagdes, assessorias de imprensa e agéncias de relagdes publicas de
Brasilia, Rio de Janeiro e Sdo Paulo, a profissional tem sélidos conhecimentos em estratégias
de comunicagio, redagio e relacionamento com diferentes piblicos de interesse. Atualmente,
ocupa o cargo de gerente de Comunicacgio e Transformagdo Organizacional na InPress Porter
Novelli, com gestdo de projetos de comunicagdo estratégica (foco em organizacional ¢ em

integrada) propdsito, imagem e reputa¢do para clientes de perfis diversos.
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Nniversidade Presbiteriana Mackenzie
Pis-BGraduacio

A WHnioersidade Presbiteriana MWlackenzie ovtorga o titole de
Fgpeciglista em Marketing ¢ Comunicagdo Integrada,
a

Teticia Brito de Andrade

brasileira, natural do Zstedo de S0 Pavis, nascida @ 25 de janeiro de 1989, R.G. 0.* 4.005.6235 - P,
t confeve o presente Certificado, de acordo com as prerrogatioas legais, pela conclosdo
do Corso de Especializagio em Mlarketing ¢ Comonicago Antegrada, no segundo semestre de 2008,

Hnfversidade Preshiteriana Mackenzie, 10 de joneiro de 2020

’ *' w/ ’é
€Im%fmﬂn jmﬁ&mm

PrdRtor de Eantrole Araitwic PréReitor de Proquisa ¢ Phs-Gradoagio

Leticky Brito de Andrade
Espedalista
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DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Concorréncia n° 05/2025
Processo Administrativo n® 0605.00000292/2024-25

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO ESTADO DE SAO
PAULO

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA
LTDA. inscrita no CNPJ sob o n° 01.097.636/0001-66, por intermédio de seu
representante fegal, a Sra. SANDRA REGINA DE SOUZA, portadora da Carteira de
ldentidade n” 15.813.412-6 e inscrita no CPF/ME sob o n® 074.446.738-10, DECLARA
sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro, que LETICIA
BRITQO DE ANDRADE portador(a) da Carteira de Identidade n°® 44.905.623-5 ¢
inscrito(a) no CPF/ME sob o n® 389.429.398-56, possui as seguintes experiéncias

profissionats abaixo:

Razdo Social: ETUDE HOLDINGS BRASIL LTDA.

CNPJME: 04.507.754/0001-93

Area de Atuagio: Comunicago

Tempo de experiéneia: 28/01/2019 a 02/09/2020, (1 ano, 7 meses e 5 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): Assessoria de Imprensa e RelagGes
Piblicas - pautas, releases, relatorios de atividades, agendamento de encontros
de relacionamento, planejamento estratégico, marketing de influéncia e
comunicagio interna.

Razdo Social: IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E
COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA.

CNPJ/ME: 01.097.636/0001-66

Area de Atuagdo: Comunicagiio

Tempo de experiéncia: 06/05/2021 a 06/01/2023, (1 ano, 8 meses e 3 dias)
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Atividades realizadas (servigos executados): Assessoria de Imprensa e Relacées
Piblicas - pautas, releases, relatérios de atividades, agendamento de encontros
de relacionamento, planejamento estratégico e marketing de influéncia.

Razdo Social; CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA.

CNPJ/ME: 57.863.854/0001-19

Area de Atuagéio: Comunicagdo

Tempo de experiéncia; 11/01/2023 a 26/05/2023, (4 meses e 15 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): Assessoria de fmprensa e Relagdes
Pablicas - pautas, releases, relatérios de atividades, agendamento de encontros
de relacionamento, planejamento estratégico, marketing de influéncia e
comunicagdo interna.

Razdo Social: IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E
COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA.

CNPJ/ME: 01.097.636/0001-66

Area de Atuagdo: Comunicagio

Tempo de experiéncia: 12/06/2023 a atual, (2 anos e 4 meses e 23 dias )
Atividades realizadas (servigos executados): Assessoria de Imprensa ¢ Relagdes
Pablicas - pautas, releases, relatorios de atividades, comunicagdo 360, produgio
de conteidos para ambientes digitais, agendamento de encontros de
relacionamento, planejamento estratégico e marketing de influéncia.

O Somatério de todas as experiéncias profissionais listadas acima na area da
Comunicagéo € de 6 anos e 16 dias

S&o Paulo, 30 de Outubro de 2025

sandra soura@grupoiywess com b i

Assinado
SANDRA REGINA DE SOUZA
o/ 07444673810
D4Sign [EE o= 'f

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAOQ ESTRATEGICA LTDA
SANDRA REGINA DE SOQUZA
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DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Concorréncia n® 05/2025
Processo Administrativo n° 005.00000292/2024-25

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO ESTADO DE SAO
PAULO

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA
LTDA. inscrita no CNPJ sob o n° 01.097.636/0001-66, por intermédio de seu
representante legal, a Sra. SANDRA REGINA DE SOUZA, portadora da Carteira de
Identidade n® 15.813.412-6 e inscrita no CPF/ME sob o n° 074 446.738-10, DECLARA
sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro, que ALINE
MUSTAFA FERREIRA DA SILVA, portador{a) da Carteira de ldentidade n®
27.084.041-2 ¢ inscrito{a) no CPF/ME sob o n® 324.123.918-74 , possui as seguintes

experiéncias profissionais abaixo:

Razdo Social: EMPRESA JORNALISTICA DIARIO DE ASSIS
CNPIME: 04.269.418/0001-50

Area de Atuagdo: JORNALISMO (REPORTER)

Tempo de experiéncia: 04/04/2005 a 22/02/2007 (1 ano, 10 meses, 21 dias)
Atividades realizadas (servigos executados); reportagem, redagdo, edigdo,
entrevistas, coberturas jornalisticas, producgio de conteido.

Razdo Social: GRAFICAS RIOPRETANA LTDA (REDE BOM DIA DE
COMUNICACAOQ/ DIARIO DE S. PAULO)

CNPJ/ME: 07.602.781/0003-03

Area de Atuagdo: JORNALISMO (REDATORA E REPORTER)

Tempo de experiéncia: 01/10/2008 a16/03/2011 (2 anos, 5 meses, 15 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): reportagem, redacdo, entrevistas,
coberturas jornalisticas, produgdo de contetlido.

Razdo Social: IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO - IMESP

CNPJ/ME: 48.066.047/0001-84

Area de Atuagio: ASSESSORIA (Assessora de Imprensa — SECOM SP)
Tempo de experiéncia: 03/12/2012 a 15/07/2014 (1 ano, 7 meses, 14 dias)

=%
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Atividades realizadas (servigos executados): assessoria de comunicagio,
atendimentos de demandas de imprensa multicanais, releases, avisos de pautas,
notas, assessoria de imprensa, relacionamento com jornalistas, contatos
proativos com jornalistas, oferta de pautas especiais, acompanhamento continuo
dos clienies, cobertura de eventos e agendas do cliente, acompanhamento e
garantia de cumprimento de estratégias e diretrizes elaboradas com o cliente,
produgiio de relatdrios de planejamento ¢ desempenho, uso de ferramentas para
redagdo de textos e softwares para geragdo de mailing e divulgacdo, organizacio
de banco de dados, entre outros.

Raz#io Social: IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAQ
ESTRATEGICA LTDA

CNPJ/ME: 01.097.636/0001-66

Area de Atuagio: ASSESSORIA DE COMUNICACAO

Tempo de experiéncia:

CARGO INICIO FIM TEMPO TOTAL
Assessora 01/11/2014 (1/04/2017 | 2 anos, 5 meses
Assessora 01/11/2022 04/11/2025 | 3 anos

TOTAL 5 anos, 5 meses

Atividades realizadas (servigos executados): assessoria de comunicacio,
gerenciamento de equipes, planejamento e coordenagio de comunicagio
integrada, atendimentos de demandas de imprensa multicanais, produgio,
coordenacgio, redagio, edi¢do e gerenciamento de pautas, releases, avisos de
pautas, eventos, coletivas, notas, assessoria de imprensa, relacionamento com
jornalistas, contatos proativos com jornalistas, oferta de pautas especiais, gestdo
de crise, acompanhamento continuo dos clientes, cobertura de eventos e agendas
do cliente, participagdo de reunides estratégicas ¢ eventos institucionais para a
proposigdo de produtos e servigos adequados as necessidades do cliente,
acompanhamento e garantia de cumprimento de estratégias e diretrizes
elaboradas com o cliente, produgdo de relatérios de planejamento e desempenho,
uso de ferramentas para redagdo de textos e softwares para geragdo de mailing e
divulgagfo, organizagdo de banco de dados, entre outros.

Raziio Social: ATTACHEE DE PRESSE COMUNICACAQ LTDA

CNPJ/ME: 46.365.466/0001-91

Area de Atuagdo: ASSESSORIA

Tempo de experiéncia: 01/04/2017 A 30/11/2020 (3 anos, 7 meses, 29 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): assessoria de comunicagéo,
planejamento e coordenagio de comunicagdo integrada, atendimentos de
demandas de imprensa multicanais, produgio, coordenagdo, redagio, edigdo e
gerenciamento de pautas, releases, avisos de pautas, eventos, coletivas, notas,
assessoria de imprensa, relacionamento com jornalistas, contatos proativos com
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jornalistas, oferta de pautas especiais, gestio de crise, acompanhamento
continuo dos clientes, cobertura de eventos ¢ agendas do cliente, participagio de
reunides estratégicas e eventos institucionais para a proposi¢io de produtos e
servigos adequados as necessidades do cliente, acompanhamento e garantia de
cumprimento de estratégias e diretrizes elaboradas com o cliente, produgio de
relatdrios de plangjamento ¢ desempenho, entre outros,

Razio Social: VFR SERVICOS DE COMUNICACAO LTDA

CNPJ/ME: 10.354.430/0001-65

Area de Atuagiio: ASSESSORIA

Tempo de experiéncia: 01/12/2020 a 31/10/2022 (1 ano, 11 meses)

Atividades realizadas (servigos executados): assessoria de comunicagio,
planejamento e coordenagéo de comunicagio integrada, atendimentos de
demandas de imprensa multicanais, produgio, coordenagio, redacio, edicdo e
gerenciamento de pautas, releases, avisos de pautas, eventos, coletivas, notas,
assessoria de imprensa, relacionamento com jornalistas, contatos proativos com
jomalistas, oferta de pautas especiais, gestdo de crise, acompanhamento
continuo dos clientes, cobertura de eventos e agendas do cliente, participagdo de
reunides estratégicas e eventos institucionais para a proposi¢do de produtos e
servigos adequados as necessidades do cliente, acompanhamento e garantia de
cumprimento de estratégias e diretrizes elaboradas com o cliente, produgio de
relatorios de planejamento e desempenho, entre outros.

O Somatdrio de todas as experiéncias profissionais listadas acima na area de
Comunicagio, com atuagdo em assessorias de orgéos publicos, agéncias/empresas e/ou
em veiculos de comunicagio é de 16 anos, 11 meses.

Séo Paulo, 30 de Outubro de 2025

sandra souza@gruponpress com b
Assinado

SANDRA REGINA DE SOLIZA !
o 07444673810 "l J,f
D4sign EE =
IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAC ESTRATEGICA LTDA
SANDRA REGINA DE SOUZA
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Faculdade Paulus de 2
Tecnologia e Comunicagéo.

0 Diretar da Faculdade Paulus de Tecnologia e Comunlcagao, no uso de suas atrlbwg S€ ﬂ

colacao de grau do Curso de Comunicagao Social em
25 de outubro de 2010, confere o titulo de Bacharela em Comuniga;é;'».s_o_c_i.é[:a"
Fabiana de Campos Coelho

brasileira, natural do Estado de Sa3o Paulo, nascida a 30 de setembro de. 1979" Pt
RG n.® 32.241.258-4 - SP
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DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Concorréncia n® 05/2025
Processo Administrative n° 005.00000292/2024-25

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO ESTADO DE SAQ
PAULO

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA
LTDA. inscrita no CNPJ sob o n° 01.097.636/0001-66, por intermédio de seu
representante legal, a Sra. SANDRA REGINA DE SOUZA, portadora da Carteira de
Identidade n® 15.813.412-6 e inscrita no CPF/ME sob o n® 074.446.738-10, DECLARA
sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, que FABIANA
DE CAMPOS COELHO, portador(a) da Carteira de Identidade n” 32.241.25-4 ¢
inscrito(a) no CPF/ME sob o n® 303.855.778-18, possui as seguintes experiéncias

profissionais abaixo:

Razdo Social: FUNDACAO DE DESENVOLVIMENTO ADMINISTRATIVO
DO ESTADO DE SAO PAULO (FUNDAP)

CNPJ: 47.903.570/0001-55

Area de Atuagio: JORNALISMO (ESTAGIARIA E TRAINEE)

Tempo de experiéncia: 11/01/2008 a 15/04/2010 (2 anos, 3 meses, 14 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): Estagio na Secretaria da Seguranca
Pablica do Estado de Sdo Paulo, tendo realizado apuragio de aocticias policiais;
contato com fontes policiais; produgdo de textos e noticias; revisdo; contato com
a imprensa para divulgacéo de informagdes; follow up; sugestdo e elaboragio de
pautas; produciio de relatorios estatisticos.

Razio Social: ATELIER COMUNICAGAO LTDA

CNPJ: 08.353.988/0001-84

Area de Atuacgiio: JORNALISMO (ASSESSORA DE IMPRENSA)

Tempo de experiéncia: De 16/04/2010 a 17/09/2010 (5 meses, 16 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): Assessora de imprensa na Secretaria
da Seguranga Publica do Estado de Sdo Paulo por meio de empresa terceirizada
vencedora de licitagdo. Realizou apuragio de noticias policiais; contato com
fontes policiais; produgédo de textos e noticias; revisdo; contato com a imprensa
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para divulgacio de informagdes; follow up; sugestdo e elaboragdo de pautas;
produgio de relatorios estatisticos.

Raziio Social: SECRETARIA DA JUSTICA E DA DEFESA DA CIDADANIA
DO ESTADO DE SAQ PAULO

CNPJ: 46.381.000/0001-80

Area de Atuagio: JORNALISMO (ASSESSORA DE IMPRENSA NOMEADA)
Tempo de experiéncia: 27/05/2011 a 16/05/2015 (3 anos, 11 meses, 15 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): assessora da Secretaria da Justiga e
da Cidadania, tendo realizado acompanhamento das entrevistas e agendas
publicas dos secretarios e oficias da pasta; participagdo de pauta, roteiro, produgio
¢ edicdo do programa “Espago Cidadania”, veiculado no Canal Universitario € no
site da pasta (com Adobe Premier e After Effects), apresentagdio ¢ entrevistas de
diversas edigdes do programa; produgdo de contendo para o site € redes socais da
pasta; atendimento 4 imprensa, sugestio de pautas, releases e follow up;
divulgagdo, cobertura e registro fotografico das atividades e eventos da pasta;
fechamento do relatorio didrio com as atividades da assessoria de imprensa.

Razio Social: IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO
ESTRATEGICA LTDA

CNPJ: 01.097.636/0001-66
Area de Atuagio: JORNALISMO (ASSESSORA DE IMPRENSA)

CARGO INICIO FIM TEMPO TOTAL
Assessora Secom | 15/05/2015 02/08/2016 | 1 ano, 2 meses, 1 dia
Assessora SSP 01/02/2019 31/61/2022 | 3 anos

Assessora Secom | 01/02/2022 04/0611/2025 | 3 anos, 8 meses
TOTAL 7 anos, 10 meses

Atividades realizadas (servigos executados): Na SECOM do Governo do Estado
de Sido Paulo, em primeira passagem: apuragdo de informagdes e contato com
fontes oficiais do governo de S#o Paulo; andlise de midia para paper do
governador; revisdio de textos e de publicagdes de redes sociais; acompanhamento
das entrevistas e agendas piblicas do governador; coordenagdo de equipe em
plantSes de finais de semana e feriados; atendimento a imprensa, elaboracgio de
potas oficiais, aviso de pautas e releases; follow up; fechamento de relatorio diario
com analise e comparagio das noticias divulgadas para o governador.

Pela Secretaria da Seguranga Piblica do Estado de Sdo Paulo: coordenagdo de
equipe de atendimento A imprensa; elaboragio de notas oficiais; apuragdo de
informagdes com fontes policiais: andlise de midia para o secretario; reviséo de
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textos e notas; sugestdo de pautas para a imprensa; criagdo do modelo do relatério
da assessoria de imprensa e fechamento diario.

Na SECOM do Governo do Estado de Sio Paulo, em segunda passagem:
apuragdo de informacgdes com todas as assessorias de imprensa das secretarias e
orgdos estaduais, analise de midia e produgdo de papers para agendas piiblicas e
entrevistas do governador. A partir de 2023, coordenacio de equipe de
atendimento i imprensa; elaboragdo de notas; sugestdes de pautas positivas a
imprensa; revisio de textos; fechamento de relatério diario com compilado do
trabalho das assessorias de imprensa do governo.

Razio Social: IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO S/A (IMESP)

CNPJ. 48.066.047/0001-84

Area de Atuagio: JORNALISMO (ASSESSORA DE IMPRENSA)

Tempo de experiéncia: 03/08/2016 a 31/01/2019 (2 anos, 5 meses, 28 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): Governo do Estado de Sdo Paulo -
apuragiio de informagdes e contato com fontes oficiais do governo de Sdo Paulo;
analise de midia para paper do governador; revisio de textos ¢ de publicagdes de
redes sociais; acompanhamento das entrevistas e agendas piblicas do goverador;
coordenagdo de equipe em plantdes de finais de semana e feriados; atendimento 4
imprensa, elaboragdo de notas oficiais, aviso de pautas e releases; follow up;
fechamento de relatério diario com anélise e comparagio das noticias divulgadas
para o governador.

O Somatério de todas as experiéncias profissionais listadas acima na area é superior a
16 anos

Sio Paulo, 30 de Outubro de 2025

sandrd.souzadgruponpress com.be
Assinado
SANDRA REGINA DE SOUZA
\/ 07444673810
IN PRESS ASSESSORIA DE IMP oBEEOMUNICECAO ESTRATEGICA LTDA
SANDRA REGINA DE SOUZA
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DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Concorréncia n°® 05/2025
Processo Administrativo n® 005.00000292/2024-25

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO ESTADO DE SAO
PAULO

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAQ ESTRATEGICA
LTDA. inscrita no CNPJ sob o n® 01.097.636/0001-66, por intermédio de seu
representante legal, a Sra. SANDRA REGINA DE SOUZA, portadora da Carteira de
Identidade n° 15.813.412-6 e inscrita no CPF/ME sob o n” $74.446.738-10, DECLARA
sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que Juliano
Wladimir Capato, portador(a) da Carteira de ldentidade n° 30.580.007-3 e inscrito(a)
no CPF/ME sob o n® 268.137.758-71, possui as seguintes experiéncias profissionais

abaixo:

Razo Social: Banco Daycoval

CNPJ/CEL 62.232.889/0001-90

Area de Atuagio: Coordenador de Comunicagiio

Tempo de experiéncia: 05/03/2014 a 19/07/2020 (6 anos, 4 meses, 14 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): Responsavel por criar conteido,
desenvolver, padronizar e acompanhar o desempenho dos meios de comunicagdo
interna, revistas corporativas, intranet, websites, redes sociais e blog, realizagdo
de convengdes corporativas e comerciais no brasil e extertor, produgdio e revisdo
de conteido de marketing para todas as areas comerciais ¢ de Backoffice da
companhia (clientes internos), gestdo de projetos de grande porte, tais como: "em
busca da exceléncia”, "a busca da exceléncia continua”, "Daycoval sustentavel”
(projetos de conscientizagdo social e ambiental em toda a companhia, responsavel,
pelo andamento e acompanhamento de aportes para projetos de responsabilidade
social, via leis de incentivo € de todas as a¢des de relacionamento com o cliente
externo, assessoria de imprensa, planejamento de campanhas estratégicas de
marketing para atingimento de resultados, planejamento de comunicagio e
relacionamento com a imprensa, elaboragdo de relatorios gerenciais e
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acompanhamento de indicadores de desempenho, revisdo ¢ acompanhamento de
publicagdes externas (anincios e balangos).

Razio Social: IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E
COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA

CNPJ: 01.097.636/0001-66

Area de Atuago: Consultor de Comunicagdo ESG

Tempo de experiéncia: 19/04/2021 a 14/02/2022 (9 meses e 26 dias)

Atividades realizadas (servigos executados): Criagdo de analise estratégia e plano
de agdio de comunicagido focada em ESG englobando assessoria de imprensa,
analise de midia, reputagéio e a¢des de relacionamento para a maior produtora ¢
exportadora de papéis para embalagens e embalagens de papel do Brasil - também
presente no mercado financeiro (companhia de capital aberto na B3 Bolsa de
Valores), criagdo de contetido analitico online (newsletter) sobre ESG, novidades
nacionais € internacionais, debates sobre temas ambientais, sociais ¢ de
governanga corporativa, eventos e inovagdes.

Razdo Social: Daniele Banco Fomento Comercial e Participa¢des LTDA
CNPJ/MF: 66.618.653/0001-47

Area de Atuacdo: Gerente de Marketing e Comunicagéo

Tempo de experiéncia: 14/02/2022 a 06/10/2023 (1 ano, 7 meses, 22 dias)
Atividades realizadas (servicos executados): Criacdo de analise estratégia e plano
de acdo de marketing e comunicagdo., agdes de relacionamento com stakeholders
envolvidos no processo de agdo da companhia (colaboradores, clientes,
fornecedores, comunidade, entidades setoriais), gestdo dos canais de comunicagio
e midias sociais, producdo de contetido para canais de comunicagdo, gestdo de
agdes de marketing interno e externo, assessoria de imprensa, gestio de agéncia
de comunicagdio e design, criagdo de conteido analitico online (newsletter) e
impresso (revista interna) sobre novidades nacionais e internacionais, eventos €
inovagdes, produgdo de conteado focado em performance e marketing digital,
com énfase em SEQ, para blog e demais midias digitais da companhia.

Razio Social: IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E
COMUNICACAOQ ESTRATEGICA LTDA

CNPJ: 01.097.636/0001-66

Area de Atuagdo: Gerente de Comunicagdo

Tempo de experiéncia: 09/10/2023 a atual (2 anos e 26 dias)

Atividades realizadas (servigos executados): Criagio de analise estratégia da
comunicagdio integrada, gestdo de agdes de comunicagdo para clientes, gestdo de
assessoria de imprensa, gestio dos processos de comunicagdo, produgdo, revisdo
e gestdo de contendo para canais de comunicago.
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O Somatdrio de todas as experiéncias profissionais listadas acima na area da
Comunicagdo como 10 anos e 10 meses

Sédo Paulo, 30 de Outubro de 2025

sanddra souzadigruponpress com b
g Assinado
SANDRA REGINA DE SOUZA
IV 07444673810

s D4Sign kE=

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA
SANDRA REGINA DE SOUZA
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" FACULDADES INTEGRADAS ESTACIO DE SA

CURSOS DE POS-GRADUACAO

CERTIFICADO

Certificamos que___MARA___ BENTES  CARDOSO
concluiu'o Curso de_ ESPFCIALIZACAO EM JORNALISMO

realizado no periodo de L6 de_ Margn  de 1982 209 de___Dezemhen.  de 19_82

Rio de Janeiro, 12 de... Abril . de19_83

Presidente
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DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Concorréncia n® 05/2025
Processo Adminisirativo n® $05.00000292/2024-25

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO ESTADO DE SAO
PAULO

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAQ ESTRATEGICA
LTDA. inscrita no CNPJ sob o n°® 01.097.636/0001-66, por intermédic de seu
representante legai, a Sra. SANDRA REGINA DE SOUZA, portadora da Carteira de
Identidade n® 15.813.412-6 e inscrita no CPF/ME sob o n® 074 446.738-10, DECLARA
sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, que MARA
BENTES, portador(a) da Carteira de Identidade n® 02.962.542-3 ¢ inscrito(a) no CPF/ME

sob o n® 351.301.057-53, possui as seguintes experiéncias profissionais abaixo:

Razdo Social: S/A DIARIO DE NOTICIAS

CNPJ/ME: nido consta

Area de Atuagio: JORNALISMO (reporter)

Tempo de experiéncia: 01/09/1974 a 04/04/1975 (7 meses)

Atividades realizadas (servi¢os executados): reportagem, redacio, edig¢@o
jomalistica, entre outras.

Razdo Social: S/A JORNAL DO BRASIL

CNPJ/ME: ndo consta

Area de Atuagdo: JORNALISMO (reporter)

Tempo de experiéncia: 15/03/1977 a 15/03/1982 (5 anos)

Atividades realizadas (servigos executados): reportagem, redagéo, edicdo
jornalistica, entre outras.

Raziio Social: ASSESSOR SERVICOS TECNICOS LTDA (agéncia de
comunicacio)

CNPJ/ME: ndo consta

Area de Atuagio: JORNALISMO (editora)

Tempo de experiéncia: 01/06/1980 a 02/10/1984 (2 anos, 6 meses)
Atividades realizadas (servigos executados): reportagem, redagio, edicdo
jomalistica, entre outras.
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Razio Social: CIA PANAMERICANA DE ESPORTES LTDA (empresa de
comunicagio e marketing esportivo)

CNPIJ/ME: ndo consta

Area de Atuagdio: JORNALISMO (reporter)

Tempo de experiéncia: 01/06/1995 a 30/06/1995 (29 dias)

Atividades realizadas (servigos executados): reportagem, redagio, edigdo
Jomalistica, entre outras.

Razdo Social: PUBLICOM ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA
CNPJ/ME: 68.766.229/0001-75

Area de Atuagdo: ASSESSORIA DE COMUNICAGAQ (assessora)

Tempo de experiéncia: 14/03/2007 2 01/11/2007 (7 meses)

Atividades realizadas (servigos executados). assessoria de comunicagdo,
planejamento e coordenag¢io de comunicagio integrada (corporativa,
institucional e interna), gerenciamento de comunicagio 360, produgdo,
coordenagio e gerenciamento conteidos, eventos, criagdo ¢ implantacdo de
campanhas, consultoria em imagem corporativa, acompanhamento continuo dos
clientes, participagdo de reunides estratégicas e eventos institucionais para a
proposigdo de produtos e servigos adequados as necessidades do contratante,
acompanhamento e garantia de cumprimento de estratégias ¢ diretrizes
elaboradas com o cliente, articulagfo e alinhamento com orgéos diversos,
produgdo, analise e aprovagdo de relatorios de planejamento e desempenho,
entre outras.

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO
ESTRATEGICA LTDA

CNPJ/ME: 01.097.636/0001-66

Area de Atuagio: ASSESSORIA DE COMUNICAGAQ, COMUNICACAO
INTEGRADA, TREINAMENTOQ (Consultora de Comunicagio)

Tempo de experiéncia: 01/04/2021 até o momento (4 anos e 7 meses)
Atividades realizadas (servigos executados): assessoria de comunicagio,
geréncia, planejamento e coordenagio de comunicagio integrada (corporativa,
institucional, interna e digital), gerenciamento de comunicagdo digital ¢ 360,
produgdo, coordenagio ¢ gerenciamento de entregas de pauias, releases, avisos
de pautas, eventos, coletivas, assessoria de imprensa, relacionamento com
jomnalistas, gestdo de crise, media training, criagio e implantagdo de campanhas,
consultoria em imagem corporativa, relacionamento com jornalistas,
acompanhamento continuo dos clientes, participagdo de reunides estratégicas e
eventos institucionais para a proposigdo de produtos € servigos adequados as
necessidades do contratante, acompanhamento e garantia de camprimento de
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estratégias e diretrizes elaboradas com o cliente, produgio, analise e aprovagio
de relatorios de planejamento e desempenho, analise de imagem quanti ¢ quali,
elaboracdo de KPIs e indicadores de desempenho, uso de ferramentas para
redagdo de textos e softwares para geragdo de mailing ¢ divulgaciio, entre outras.

O somatorio de todas as experiéncias profissionais listadas acima na area de
Comunicagio, com atuagio em assessorias de orgdos publicos, agéncias/empresas e/ou
em veiculos de comunicagio € de 13 anos, 4 meses

Sio Paulo, 30 de Outubro de 2025

Sandid S0ULA GNP €55, com br
Assinado

SANDRA REGINA DE SOUZA
o/ 07444673810
IN PRESS ASSESSORIA DE IMPREN SOMUNIGEEAO ESTRATEGICA LTDA
SANDRA REGINA DE SOUZA
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DECLARACAOQ DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Concorréncia n® 05/2025
Processo Adminisirativo n® 005.00000292/2024-25

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTQ SOCIAL DO ESTADO DE SAO
PAULO

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAOQ ESTRATEGICA
LTDA. inscrita no CNPJ sob o n° 01.097.636/0001-66, por intermédio de seu
representante legal, a Sra. SANDRA REGINA DE SOUZA, portadora da Carteira de
Identidade n°® 15.813.412-6 e inscrita no CPF/ME sob o n® 074.446.738-10, DECLARA
sob as penas da lci, em cspecial o art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, que JULIANA
APARECIDA BORRE SOUZA, portador(a) da Carteira de Identidade n® 1937102 SSP
DF e inscrito(a) no CPF/ME sob o n°® 703.957.481-00, possui as seguintes experiéncias

profissionais abaixo:

Razio Social: /A CORREIO BRAZILIENSE
CNPJ/ME: 00.001.172/0001-80
Area de Atuagdo: JORNALISMO (SUBEDITORA)

Tempo de experiéncia:
CARGO INICIO FIM TEMPO TOTAL
Subeditora 14/02/2006 28/02/2011 | 5 anos
Subeditora 02/07/2012 14/04/2014 | 1 ano, 9 meses
TOTAL 6 anos, 9 meses

Atividades realizadas (servigos executados): reportagem, redagio, edigéo,
entrevistas, coberturas jornalisticas, produgdo de conteido.

Razdo Social: CONFEDERACAO NACIONAL DA INDUSTRIA

CNPJ/ME: 33.665.126/0001-34

Area de Atuagio: ASSESSORIA DE COMUNICACAOQ (Jornalista 1V)
Tempo de experiéncia: 01/03/2011 a 02/07/2012 (1 ano, 4 meses)

Atividades realizadas (servigos executados): assessoria de comunicagao,
atendimentos de demandas de imprensa multicanais, produgéo, coordenagéo,
redagdo, edigio e gerenciamento de pautas, releases, avisos de pautas, eventos,

SlY
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coletivas, notas, artigos, assessoria de imprensa, relacionamento com jomalistas,
contatos proativos com jornalistas, oferta de pautas especiais, gestio de crise,
media training, cria¢do ¢ implantag@o de campanhas, acompanhamento continuo
dos clientes, cobertura de eventos e agendas do cliente, acompanhamento de
entrevistas com produgdo de papers e fact sheets, participagio de reunibes
estratégicas e eventos institucionais para a proposigio de produtos e servigos
adequados as necessidades do cliente, acompanhamento € garantia de
cumprimento de estratégias e diretrizes elaboradas com o cliente, produgio,
analise e aprovacdo de relatérios de planejamento e desempenho, elaboragéo de
KPIs e indicadores de desempenho e divuigacéo, organiza¢ao de banco de
dados, entre outros.

Razdo Social: PUBLICOM ASSESSORIA DE COMUNICACAQ LTDA
CNPJ/ME: 68.766.229/0001-75

Area de Atuagiio: JORNALISMO (Jomalista I1T)

Tempo de experiéncia: 01/09/2014 a 17/03/2017 (2 anos, 6 meses)

Atividades realizadas (servigos executados): assessoria de comunicagdo,
atendimentos de demandas de imprensa multicanais, produgdo, coordenagéo,
redagio, edigdio e gerenciamento de pautas, releases, avisos de pautas, eventos,
coletivas, notas, assessoria de imprensa, relacionamento com jornalistas,
contatos proativos com jornalistas, oferta de pautas especiais, gestdo de crise,
media training, criagdo e implantag@o de campanhas, acompanhamento continuo
dos clientes, cobertura de eventos e agendas do cliente, acompanhamento de
entrevistas com producdo de papers e fact sheets, participagdo de reunides
estratégicas e eventos institucionais para a proposicio de produtos e servigos
adequados as necessidades do cliente, acompanhamento e garantia de
cumprimento de estratégias e diretrizes elaboradas com o cliente, produgdo,
andlise e aprovagio de relatérios de planejamento ¢ desempenho, elaboragéo de
KPIs e indicadores de desempenho, uso de ferramentas para redacdo de textos e
softwares para geragio de mailing ¢ divulgago, organizagio de banco de dados,
entre outros. [E

Razdo Social: IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO
ESTRATEGICA LTDA

CNPJ/ME: 01.097.636/0001-66

Area de Atuagdo: ASSESSORIA DE COMUNICACAO

.

Tempo de experiéncia:
CARGO INICIO FIM TEMPO TOTAL
Assessora 28/09/2017 21/06/2021 | 3 anos, 8 meses
Assessora/gerente | 13/12/2021] 04/11/2025 |3 anos, 10 meses
TOTAL 7 anos e 6 meses

196
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Atividades realizadas (servigos executados): assessoria de comunicagio,
gerenciamento de equipes, planejamento e coordenagio de comunicagio
integrada (corporativa, institucional, interna e digital), desenvolvimento de
solugdes inovadoras de comunicagio integrada, gerenciamento de comunicagio
digital e 360, atendimentos de demandas de imprensa multicanais, produgéo,
coordenacio, redagdo, edigdo e gerenciamento de pautas, releases, avisos de

pautas, eventos, coletivas, notas, artigos, assessoria de imprensa, relacionamento

com jornalistas, contatos proativos com jornalistas, oferta de pautas especiais,
gestdo de crise, media training, criagio e implantagdo de campanhas,
acompanhamento continuo dos clientes, cobertura de eventos ¢ agendas do
cliente, acompanhamento de entrevistas com producdo de papers e fact sheets,
participagdo de reunides estratégicas e eventos institucionais para a proposigéo

de produtos e servigos adequados is necessidades do cliente, acompanhamento ¢

garantia de cumprimento de estratégias e diretrizes elaboradas com o cliente,
produgdo, analise e aprovagio de relatonos de plangjamento € desempenho,
elaboragio de KPIs e indicadores de desempenho, uso de ferramentas para

redagdo de textos e softwares para geragio de mailing e divulgacdo, organizagédo

de banco de dados, entre outros.

Graduaciio em Comunicacio Social — Jornalismo em 27/04/2006 (19 anos ¢ 6
meses)

O Somatoério de todas as experiéncias profissionais listadas acima na area de
Comunicagdo, com atuagio em assessorias de érgdos pablicos, agéncias/empresas e/ou
em veiculos de comunicacdo é de 18 anos e I més

S40 Paulo, 30 de outubro de 2025

a3 SOUZAG UMD EST.COm. br

Assinado
SANDRA REGINA DE SOUZA
\/ 07444673810

Dasign I8 D

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA
SANDRA REGINA DE SOUZA
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3. PRODUCAQ, ORGANIZACAO E GESTAQO DE BANCO DE IMAGENS

PRODUCAO, SELECAO E EDICAQ DE FOTOGRAFIA E GESTAO DE BANCO DE
IMAGENS

NILTON FUKUDA

Fotografo profissional e repérter fotografico ha mais de 25 anos, com formagio em
Jornalismo pela Universidade Braz Cubas, de Mogi das Cruzes, e pés-graduado em Fotografia
Aplicada pelo Senac Lapa Scipido. Trabalhou como fotojornalista nos principais jornais de
Sdo Paulo como: Folha de S.Paulo, Diario Popular, Infoglobo (Diario de S. Paulo e O Globo)
por 5 anos; Jornal da Tarde, O Estado de S. Paulo e Agéncia Estado por 17 anos. Foi editor
de fotografia do portal estaddo.com.br por cerca de dois anos e atuou como editor assistente,
em diversos periodos, dos jornais O Estado de S. Paulo e Jornal da Tarde. Como fotdgrafo,
trabalhou nas mais diversas editorias dos jornais tendo
participado de inimeras coberturas importantes ao longo destas décadas, tais como Copa do
Mundo de futebol, Olimpiadas, Copa América e Jogos Panamericanos. Finalista do Prémio
Esso de Fotografia 2012, ganhador dos prémios Jornalista Abdias Nascimento, XXIX Prémio
Direitos Humanos da OAB/RS e 12° Prémio Estado de Fotografia, entre outros. Participou de

diversas exposi¢des coletivas de fotojornalismo.

CAPTACAO, ROTEIRIZACAO, EDICAO E ORGANIZACAO DE CONTEUDO
AUDIOVISUAL

EDICAO DE IMAGENS EM VIDEO PARA REDES SOCIAIS rﬁ

MARIA ISABEL BECHARA

Bel Bechara é formada em Comunica¢do Social pela UFMG e em Artes Cénicas pelo
CEFAR / Palacio das Artes (BH / MG). Tem mais de 20 anos de experiéncia e presta servigos
na éarea audiovisual para as principais agéncias de comunicagdo de Sdo Paulo, realizando 1/
videos institucionais, videos de treinamento, videos para web, entre outros, dominando todas as
técnicas de captagdo, produgdo, edigdo e finalizagdo audiovisual. Em 2001 fundou a Macondo
Filmes. Roteirizou e dirigiu o longa ficcional “Onde quer que Vocé Esteja”, de 2019, trés longas
documentais e sete curta- metragens, além de diversos videoclipes € DVDs musicais. Os filmes

receberam mais de 50 prémios em festivais no Brasil e exterior.

InPress | 2REER, 143
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DECLARAGCAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Concorréncia n°® 05/2025
Processo Administrativo n° 005.00000292/2024-25

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO ESTADO DE SAO
PAULO

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAQ ESTRATEGICA
LTDA. inscrita no CNPJ sob o n° 01.097.636/0001-66, por intermédio de seu
representante legal, a Sra. SANDRA REGINA DE SOUZA, portadora da Carteira de
Identidade n° 15.813.412-6 e inscrita no CPF/ME sob o n® 074.446.738-10, DECLARA
sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, que NILTON
YASSUNORI FUKUDA, portador(a) da Carteira de Identidade n°® 22.204.218-7 ¢
inscrito(a) no CPF/ME sob o n® 154.426.888-27, possui as seguintes experiéncias

profissionais abaixo:

Razio Social: A COMARCA DE SUZANO EDITORA GRAFICA LTDA
CNPJ/ME: 71.907.786/0001-73

Area de Atuagio: JORNALISMO (REPORTER FOTOGRAFICO)

Tempo de experiéncia: 02/01/1998 a 28/04/2000 (2 anos, 3 meses, 27 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): reportagem fotografica, cobertura
de eventos, edigéo.

Razdio Social: EMPRESA JORNALISTICA DIARIO POPULAR LTDA
CNPJ/ME: 60.452.752/0001-15

Area de Atuagio: JORNALISMO (REPORTER FOTOGRAFICO)

Tempo de experiéncia: 01/03/2011 a 02/07/2012 (3 anos, 1 més, 14 dias)
Atividades realizadas (servigos executados): reportagem fotografica, cobertura
de eventos, edigfo.

Razdio Social: S.A. O ESTADO DE S. PAULO
CNPJ/ME: 61.533.949/0001-41
Area de Atuagio: JORNALISMO (REPORTER FOTOGRAFICO, EDITOR)

e



Tempo de experiéncia:
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CARGO INICIO FIM TEMPO TOTAL
Repérter fotografico | 02/02/2004 | 31/03/2006 | 2 anos, 2 meses

Repérter fotografico, | 01/05/2007 | 16/06/2022 | 15 anos, 1 més, 15 dias
editor

TOTAL 17 anos, 3 meses, 12 dias

Atividades realizadas (servigos executados): reportagem fotografica, cobertura

de eventos, edi¢do

O Somatério de todas as experiéncias profissionais listadas acima na area é de 22 anos,

8 meses, 20 dias.

S&o Paulo, 16 de Outubro de 2025

sandra souza@grupoinpress.com br

Assinado
SANDRA REGINA DE SOUZA

V 07444673810
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