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ANEXO IV

PROPOSTA DE PRECOS

Concorréncia n® 002/2025

DADOS DO PROPONENTE

CONSORCIO CULTSP, constituido pela AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA.,
e pela FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., descritas a

seqguir:

Razdo Social: AXIS ESTRATEGIA EM
COMUNICACAO LTDA.

CNPJ: 01.764.969/0001-00

Inscrigdo Estadual: ISENTO

Endereco: AV PRESIDENTE JUSCELINO
KUBITSCHEK, N° 1400

Bairro: VILA NOVA CONCEICAO

CEP: 04.543-000

Cidade: SAO PAULO

Estado: SP

Telefone: (11) 98862.1267

E-mail:
OPERACOES.PUBLICAS@FSB.COM.BR
Banco: Bradesco

Agéncia: 3369

Conta — Corrente: 39019-4

1 — Objeto: O objeto da presente proposta € a prestagdo de servicos de Comunicagdo
Corporativa Integrada para a Secretaria de Direitos da Pessoa com Deficiéncia, conforme

condic¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas no Edi

Razédo Social: FSB COMUNICACAO E
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
CNPJ: 03.585.183/0001-42

Inscricdo Estadual: 07.505.070/001-62
Enderegco: Q@ SHS QUADRA 6, CONJ. A
BLOCO E SALA 711 A 722 PARTE

Bairro: ASA SUL

CEP: 70.316-000

Cidade: BRASILIA

Estado: DF

Telefone: (61) 99258.3848/ (61) 99358.0354
E-mail:
OPERACOES.PUBLICAS@FSB.COM.BR
Banco: Bradesco

Agéncia: 3369

Conta — Corrente: 43140-0

| e seus Anexos.




CONSORCIO CULT SP
AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA - CNPJ: 01.764.963/0001-00
FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03.585.183/0001-42

ITEM DESCRICAO

UNIDADE DE MEDIDA

CATSER

PLANILHA DE PRECOS

CONTABILIZA

QUANTIDADE

ESTIMADA
MENSAL

ESTRATEGIA DE COMUNICACAOD

TABELA GERAL DOS SERVICOS - COMUNICACAO CORPORATIVA INTEGRADA

QUANTIDADE
ESTIMADA PARA
15 (QUINZE)
MESES

VALOR UNITARIO

VALOR TOTAL

COMUNICACAD
INTEGRADA

ASSESSORIA DE
IMPRENSA E
COMUNICAGCAO
INTERNA

PRODUCAQ,
SELECAOQ E EDICAD

Estratégico/documento

Profissional com perfil

no periodo de 15
meses)

ASSESSORAMENTO

1 (um) profissional

GERENCIA,
PLANEJAMENTO E | Profissional com perfil 1 (um) profissional
1 | COORDENACAO DE de Altissima 15601 63711 com o perfil 15 RS 44.000,00 RS 660.000,00
COMUNICACAO Complexidade correspondente
INTEGRADA
Uma auditoria a
< cada 5 meses (3
E
2 ANAHAED Produto 15601 63711 vezes no 3 R$ 70.000,00 RS 210.000,00
IMAGEM #
periodo de 15
meses)
FLANG Produto - estr:iréngi?:I: Zocada
3 ESTRATEGICO DE Planejamento 15601 63711 5 meses (3 vezes 3 RS 38.000,00 RS$ 114.000,00

de Baixa Complexidade | 15601 63711 com o perfil 15 RS 18.500,00 RS 277.500,00
(Junior) correspondente
Profissional com perfil rofisicﬁz::)com &
de Média 15601 63711 B - 30 RS 25.000,00 RS 750.000,00
Complexidade (pleno) T —

PRODUCAQ, ORGANIZACAO E GESTAO DE BANCO DE IMAGENS

Captacdo diaria -

PLANEJAMENTO E
8 EXECUCAO DE
MEDIA TRAINING

Baixa Complexidade -

TREINAMENTO

5 | DE FOTOGRAFIAE Producdo de até 8 3778 1074 6 90 RS 3.800,00 R$ 242.000,00
GESTAO DE BANCO horas. §~

DE IMAGENS Y

CAPTACAO DE Captacdo didria -
6 IMAGENS EM Producdo de até 8 3778 1074 6 90 RS 4.000,00 R$ 360.000,00

VIDEO horas.
EDICAO DE

IMAGENS EM
7 - e—— Produto 3778 1074 8 120 RS 4.500,00 R$ 540.000,00

REDES SOCIAIS

Treinamento de um (1) | 15601 63711 nao se aplica 2 RS 18.000,00 RS 36.000,00
porta-voz

Média Complexidade -

Treinamento de até 15601 63711 ndo se aplica 5 - RS 28.000,00 RS 28.000,00

quatro (4) porta-vozes

W

COMUNICACAO DIGITAL
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DIAGNOSTICO E

Baixa Complexidade -
andlise e

Serdo 5 (cinco)
contratacdes no
decorrer do

9 MAPEAMENTO DE winHitrsrmertomasts 15601 63711 contrato, 5 RS 20.000,00 RS 100.000,00
PRESENCA DIGITAL ) A realizadas a cada
6 (seis) canais digitais. &
trés 3
(trés) meses
PLANEJAMENTO, Profissional com perfil 1 (um) profissional
GESTAOE de Baixa Complexidade | 15601 209724 com o perfil 15 RS 14.000,00 R$ 210.000,00
CRIACAO DE (Junior) correspondente
10 | CONTEUDO PARA
AS MIDIAS SOCIAIS | Profissional com perfil 1 (um) profissional
DO ORGAO de Média 15601 209724 com o perfil 15 R$ 20.000,00 RS 300.000,00
CONTRATANTE Complexidade (pleno) correspondente
Profissional com perfil 1 (um) profissional
de Baixa Complexidade | 15601 209724 com o perfil 15 RS 18.000,00 RS 270.000,00
{Junior) correspondente
11 | DESIGN GRAFICO
Profissional com perfil 1 (um) profissional
de Média 15601 209724 com o perfil 15 RS 24.000,00 RS$ 360.000,00
Complexidade (pleno) correspondente
MONITORAMENTO, METRICAS E AVALIACOES
Baixissima
Complexidade -
12 MONITORAMENTS Monitoramento de 10219 37508 1 15 RS 38.000,00 RS 570.000,00
ONLINE :
perfis de
redes sociais
TOTAL RS 5.127.500,00

2. Valor Total da Proposta: R$ 5.127.500,00 (Cinco milhdes, cento e vinte e sete mil,

quinhentos reais).

3. Validade da Proposta de: 120 (cento e vinte) dias

4. Os pregos cotados contemplam todos os custos diretos, indiretos e despesas que comp&em

a prestagdo de servicos, tais como as despesas com impostos, taxas, equipamentos,

estruturas, transporte, diarias e quaisquer outros que incidam direta ou indiretamente no

Contrato.

Sao Paulo, 29 de junho de 2025.

o

CONSORCIO CULTSP.
MARCIO REIS LOUSEIRO
PROCURADOR

N
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DECLARACAO DE ELABORACAO INDEPENDENTE DE PRO

POSTA E ATUACAO

CONFORME AO MARCO LEGAL ANTICORRUPCAO

Eu, MARCIO REIS LOUSEIRO, portador do RG n2 2.774.408 e do CPF n? 040.064.061-93,

procurador do licitante Consércio CultSP, interessado em partic

ipar da CONCORRENCIA n2

02/2025, DECLARO, sob as penas da Lei, especialmente o artigo 299 do Cédigo Penal

Brasileiro, que:

a) a proposta apresentada foi elaborada de maneira independente e o seu contetido
ndo foi, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, informado ou discutido com
qualquer outro licitante ou interessado, em potencial ou de fato, no presente
procedimento licitatorio;

b) a intencdo de apresentar a proposta ndo foi informada ou discutida com qualquer
outro licitante ou interessado, em potencial ou de fato, no presente procedimento
licitatorio;

c) o licitante ndo tentou, por qualquer meio ou por qualguer pessoa, influir na decisdo
de qualquer outro licitante ou interessado, em potencial ou de fato, no presente
procedimento licitatdrio;

d) o conteudo da proposta apresentada nio serd, no todo ou em parte, direta ou
indiretamente, comunicado ou discutido com qualguer outro licitante ou
interessado, em potencial ou de fato, no presente procedimento licitatério antes da
adjudicacao do objeto;

e) o conteludo da proposta apresentada ndo foi, no todo ou em parte, informado,
discutido ou r_ecebido de gualguer integrante relacionado, direta ou indiretamente,
ao orgao licitante antes da abertura oficial das propostas; e

f) o representante legal do licitante esta plenamente ciente do teor e da extens3o

desta declaragdo e que detém plenos poderes e informacdes para firma-la.

DECLARO, ainda, que a pessoa juridica que represento conduz
coibir fraudes, corrupgdo e a pratica de quaisquer outros at
Publica, nacional ou estrangeira, em atendimento a Lei Federal n

Estadual n? 67.301/2022, tais como:

us negdcios de forma a
Ds lgsivos @ Administracdo

? 12.846/ 2013 e ao Decreto

713-4bfh-cel6-bekfEl6c651D

M
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| — prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente
publico, ou a terceira pessoa a ele relacionada;
Il = comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de qualguer modo
subvencionar a pratica dos atos ilicitos previstos em Lei;
lIl = comprovadamente, utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para ocultar
ou dissimular seus reais interesses ou a identidade dos beneficidarios dos atos
praticados;
IV —no tocante a licitagbes e contratos:
a) frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinacdo ou qualquer outro
expediente, o cardter competitivo de procedimento licitatorio publico;
b) impedir, perturbar ou fraudar a realizacio de qualquer ato de
procedimento licitatério pablico;
c) afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento
de vantagem de qualquer tipo;
d) fraudar licitacdo publica ou contrato dela decorrente;
e) criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de
licitagdo publica ou celebrar contrato administrativo;
f) obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de
modificagBes ou prorrogacdes de contratos celebrados com a administracdo
publica, sem autorizagdo em lei, no ato convocatério da licitacdo publica ou
nos respectivos instrumentos contratuais; ou
g) manipular ou fraudar o equilibrio econdmico-financeiro dos contratos
celebrados com a administragdo publica;
V - dificultar atividade de investigacdo ou fiscalizacdo de drgdos, entidades ou
agentes publicos, ou intervir em sua atuacdo, inclusive no ambito das agéncias

reguladoras e dos 6rgdos de fiscalizagdo do sistema financeiro nacional.

Sao Paulo, 27 de junho de 2025.

CONSORCIO CULTSP. /
MARCIO REIS LOUSEIRO
PROCURADOR
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DECLARAGAO EXIGIDA NO ITEM 5.1.5. DO EDITAL

Eu, MARCIO REIS LOUSEIRO, portador do CPF n2 040.064.061-93, na condi¢do de procurador
do Consdrcio CultSP, interessado em participar da Concorréncia n2 02/2025, Processo n°

005.00000294/2024-14, DECLARO, sob as penas da Lei, que o licitante:

a) apresenta proposta econOmica que compreende a integralidade dos custos para
atendimento dos direitos trabalhistas assegurados na Constituicdo Federal, nas leis
trabalhistas, nas normas infralegais, nas convencdes coletivas de trabalho e nos termos de
ajustamento de conduta vigentes na data de entrega das propostas, em atendimento ao

disposto no § 12 do artigo 63 da Lei federal n2 14.133/2021, sob pena de desclassificagdo; e

b) ndo possui empregados executando trabalho degradante ou forcado, observando o

disposto nos incisos Il e IV do art. 12 e no inciso Ill do art. 52 da Constituicdo Federal.

S2o Paulo, 27 de junho de 2025.

CONSORCIO CULTSP.
MARCIO REIS LOUSEIRO 3
PROCURADOR

LHCKSIEN 8564785102040 53- 0061 2-d5¢17637613



Clicksign

Declaracao - SECOM-SP - 002_2025 (ANEXO V.2) - Consércio CultSP.docx

Documento nimero #85647951-02¢c- 4C53 b612-d5¢f7e376131%
Hash do documento original (SHAZ56): 44708590

Assinaturas

Marcio Reis Louseiro
CPF: 040.064.061-93

Assinou como procurador em 27 jun 2025 as 18:38:30

i
00
LA
ol

Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 criou este documento numero 85647951-02¢c-4¢53-b612-d5¢f7e376131. Data
limite para assinatura do documento: 27 de julho de 2025 (18:35). Finalizacdo automatica apos a
Gltima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

Operador com email laura.angel@fshcomunicacao.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-
¢129f40e7089 adicionou & Lista de Assinatura:
marcio.louseiro@fsbcomunicacac.com.br para assinar como procurador, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validacdo do signatario: nome completo Marcio Reis Louseiro e
CPF 040.064.061-93.

Mércio Reis Louseiro assinou come procurador. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
marcio.louseiro@fsbcomunicacao.com.br, CPF informado; 040.064.061-93. IP: 200.174.85.82.
Componente de assinatura versdo 1.1253.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com,

18:38:31 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagio automatica apés a
Glitima assinatura habilitada. Processo de assinatura conciuido para o documento ndmero
85647951-02cc-4c53-b612-d5cf7e376131.

Icp E}Qmmeﬁm assinado com validade juridica.
35 fi acesse https//www.clicksign.com/validador &

Clicksign 85647951-02cc-4¢53-b612-d5cf7e376131 Pagina 1 de 1do Log




e T P
Clicksign fbb

CONSORCIO CULT SP
AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03,585.183/0001-42

TERMO DE COMPROMISSO DE CONSTITUICAO DE CONSORCIO
Pelo presente instrumento particular, as Partes, abaixo qualificadas:

a) AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA., pessoa juridica de direito
privado, com sede na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n.° 1400, conj. 62,
parte, CEP: 04543-000, Vila Nova Conceicdo, Sdo Paulo/SP, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 01.764.969/0001-00, neste ato representada na forma de
seu Contrato Social por PAULA DE SOUZA PEREIRA, brasileira, em unido estavel,
jornalista, portadora da carteira de identidade no213594341, expedida pelo
SSP/SP, inscrita no CPF sob o no 163.818.658-81, doravante denominada
“AXIS"; e

b) FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., pessoa
juridica de direito privado, com sede na Q SHS Quadra 6, conjunto A, Bloco E,
salas 711 a 722 (parte), inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.585.183/0001-42,
neste ato representada, na forma de seu Contrato Social por RENATO SALLES
OLIVEIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunh3o parcial de bens,
portador da Cédula de Identidade RG n.° 1427242, expedida pela SSP/DF,
inscrito no CPF/MF sob o n.° 635.287.111-91, com endereco comercial supra
citado, doravante denominada “FSB PLANEJAMENTO",

CONSIDERANDO que a AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA. tem como
objeto social a prestagdo de servigos de consultoria em comunicacio e assessoria de
imprensa, inclusive para a internet, e relagdes publicas no setor publico no Estado de
Sao Paulo;

CONSIDERANDO que a FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
tem como objeto social a prestagdo de consultoria em comunicacio e assessoria de
imprensa e relagdes publicas, inclusive para a internet, no setor publico;

CONSIDERANDO que as Partes desejam participar, em conjunto, de licitagdo na
modalidade concorréncia, de n° 002/2025, promovida pela Secretaria de
Comunicagédo do Estado de Sao Paulo, sob o critério de julgamento técnica e preco,
com a finalidade de contratagao dos servigos de comunicagdo corporativa integrada
a serem prestados a Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia do
Estado de S3o Paulo;

‘OMPROMISSO DE
tigo 15 da Lei n°
ificadas (PARTES),

TEM entre si justo e firmado o presente TERMO DE
CONSTITUICAO DE CONSORCIO (Termo), nos termos dp
14.133/2021, composto pelas empresas acima identificadas ¢
mediante as seguintes condicdes:

ci834-1009-4880-Bcfa-d154601742a48
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CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETIVO DO CONSORCIO

1.1.  Pelo presente instrumento particular de Termo de Compromisso de
Constituicdo de Consoércio, as PARTES se comprometem a se associar para participar
do processo licitatério aberto pela Secretaria de Comunicacdo do Estado de Sio
Paulo, na modalidade concorréncia, sob o critério técnica e preco, n° 002/2025, em
todas as suas etapas, apresentando proposta e, caso seja adjudicado o seu objeto, a
assinar o respectivo CONTRATO, comprometendo-se a dar cumprimento a todas as
obrigag¢des assumidas por forca deste instrumento.

Paragrafo primeiro. As PARTES declaram expressamente que a constituicio do
Consércio nao implica, nem implicard na alteracdo de qualquer espécie nos seus
contratos sociais.

Paragrafo segundo. O Consorcio néo terd personalidade juridica e serd denominado
"CONSORCIO CultSP".

1.2. As Consorciadas se obrigam a cumprir todas as disposicdes do Edital e da
legislagéo aplicavel.

CLAUSULA SEGUNDA - PRAZO DE VIGENCIA

2.1. O prazo de vigéncia do Consorcio observard, a partir de sua assinatura, a
duragcdo minima necessaria para o cumprimento de todas as etapas e obrigacdes
decorrentes do contrato que eventualmente vier a ser celebrado.

2.2.  Fica automaticamente rescindido o presente termo de compromisso, caso
ocorra qualquer dos seguintes fatos:

. seja proferida decisdo da qual ndo caiba recurso administrativo ou judicial, de
inabilitacdo do consércio;

II. seja proferida decisdo da qual ndo caiba recurso administrativo ou judicial, de
desclassificagdo do consdrcio;

lll. apds esgotados todos os recursos, administrativos e judiciais, na hipétese de
adjudicagdo de proposta ofertada por outro concorrente ou no caso de
anulagdo/revogacao da licitacdo;

CLAUSULA TERCEIRA - LIDERANGA, REPRESENTACAO E SEDE DO CONSORCIO

3.1. Para os efeitos de representacdo do Consdrcio, nos termos ao inciso |l do art. 15
da Lei n® 14.133/21, perante o drgdo licitante/Contratante, fica, desde j4, constituida
como “Lider’, a empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA., cuja
qualificagdo consta do predmbulo deste instrumento, representada na forma de seu
contrato social, detendo amplos poderes para transingJa{zr acordo, firmar
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compromisso, substabelecer, renunciar, desistir, receber intimagées, oficios,
comunicagdes, receber e dar quitagdo, praticar todos atos perante 6rgios da
administragdo publica, em qualquer grau de jurisdicdo, praticar quaisquer atos
perante particulares ou empresas privadas, caso o Consércio venha se sagrar
vencedor.

3.2. O Consércio terd como sede o enderego: Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n.°
1400, conj. 62, parte, CEP: 04543-000, Vila Nova Conceicdo, Sao Paulo/SP.

CLAUSULA QUARTA - DAS CONDICOES

4.1. As partes se comprometem a providenciar, tempestivamente, toda a
documentagdo necessdria a participagdo no certame licitatério, bem como a
desenvolver em conjunto as agdes necessarias 3 efetiva contratacio.

CLAUSULA QUINTA - DA RESPONSABILIDADE SOLIDARIA

5.1.  As empresas que formam o Consércio responderéo solidariamente, por todos
os atos praticados pelas PARTES, durante as fases da Licitagdo ou da execucdo do
Contrato, que dela eventualmente decorra, bem como pelos encargos fiscais e
administrativos referentes ao objeto do Contrato, até o seu recebimento definitivo.

CLAUSULA SEXTA - DA PARTICIPACAO DAS PARTES

6.1. A participagao das Partes no Consdrcio observara os seguintes percentuais:

Consorciada Participagdo
AXIS 60%
FSB PLANEJAMENTO 40%

6.2 Cada Consorciada suportard os lucros e prejuizos na propor¢do de suas

Y

participagoes.

6.3  Acapacidade e habilitagdo técnica e financeira do Consércio definir-se-a pela
soma dos quantitativos de cada consorciado, bem como pela soma de seus valores,
respectivamente, nos termos do disposto no inciso lll do artigo 15 da Lei 14.133/21.

6.4 O consércio terd contabilidade propria para escrituracdo de todos os aportes
e despesas referentes a execugédo do objeto do Contrato.

6.5  As receitas, custos e despesas comuns decorrentes|do presente Termo de
Compromisso de Constituicdo de Consdrcio serdo apropriadps pelas Partes na

propor¢do dos percentuais de participagao estabelecidos”em 6.1, conforme /%‘
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legislagdo aplicavel, desde que ndo confrontem com as demais regras estabelecidas
neste Termo.
CLAUSULA SETIMA - ALTERACAO DA COMPOSICAO DO CONSORCIO

7.1. As empresas assumem o compromisso de néo alterar ou, sob qualquer forma,
modificar a constituicdo ou composicdo do consércio, sem a prévia anuéncia da
Contratante, até o cumprimento de todas as obrigagbes decorrentes de eventual
contrato firmado, visando manter validas todas as premissas que asseguraram a
habilitagdo do Consércio original, nos termos do §5° do artigo 15 da Lein® 14.133/21.

CLAUSULA OITAVA - OBRIGAGCOES DAS PARTES CONSORCIADAS

8.1. As fungbes e prerrogativas da empresa “Lider” para a consecucdo do objeto do
Consorcio, sem prejuizo de outros direitos e obrigagées descritos em outras clausulas
deste instrumento, serdo as seguintes:

(i) administrar e gerenciar o Consércio;

(ii) receber e gerir, em nome do Consdrcio, todos os valores decorrentes da
prestacdo dos servicos objeto do Consércio, em contas bancéarias em nome do
Consércio, promovendo a sua posterior distribuicdo as Partes, observando o
disposto neste Termo;

(iii) servigos de tesouraria, contabilidade, gestdo tributdria e backoffice das
atividades do Consércio.

8.2. Compete a Consorciada que ndo exerga a administragdo do consdércio, sem
prejuizo de outros direitos e obrigagdes descritos em outras cladusulas deste

instrumento

(i) Fiscalizar a administragdo e gerenciamento do Consércio realizado pela
Administradora Lider; e

(ii) Contribuir no Consércio com o que lhe for designado na celebragdo do
contrato com a Administragdo Plblica na medida de sua participagéo ‘§
societdria.

8.3. Além das demais obrigac¢bes previstas no presente Contrato de Consércio, as
Partes se comprometem e se obrigam a:

(i) manter os registros e autorizagdes governamentais ne¢gssarios para a devida

utilizacdo de suas respectivas areas;
(ii) fazer com que suas fungdes estabelecidas neste instru to sejam executadas
com toda diligéncia e de acordo com os padrdes ¢os e de qualidade
exigidos pelo mercado e pelas autoridades governa i

(iii) ndo praticar nenhum ato objetivando forgar sua safda dd Consércio;

Flirbreiorn fhlhrhnat 2hne
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(iv) cumprir e assegurar o cumprimento da legislagéo aplicavel;

(v) indenizar, defender e manter a outra Parte e o Consdrcio ilesos de toda e
qualquer perda decorrente de quaisquer reclamacdes feitas contra a outra
Parte ou o Consdrcio pelos empregados, representantes e/ou contratantes da
Parte e/ou por qualquer entidade governamental ou sindicato, por qualquer
motivo, incluindo, exemplificativamente, reclamacdes e/ou notificagdes
relativas a previdéncia social, tributos e contribui¢des, FGTS e/ou seguro e
direitos previdenciérios.

(vi)  assegurar a outra Parte livre acesso, sempre que previamente solicitado, a
todas as informacdes e documentos que, em fungdo das prerrogativas
inerentes as Partes, estejam em sua posse e que sejam relacionados a atividade
Consdrcio, inclusive dados e documentos que afetem a aplicagdo das regras
previstas neste instrumento.

8.4. N&o sera de responsabilidade de uma Parte qualquer passivo ou contingéncia de
natureza trabalhista e/ou previdenciéria relativos aos empregados e prestadores de
servigos da outra Parte, nao relacionados ao objeto do Consércio.

8.5. Caso a proposta apresentada venha a ser declarada vencedora e seja adjudicado
o objeto da Licitagdo, as Partes assumem o compromisso irretratavel e irrevogéavel de
elaborar, firmar, registrar e apresentar, anteriormente & assinatura do Contrato,
Instrumento de Constituicdo de Consércio, de acordo com as cldusulas do Edital.

8.6. As Partes assumem o compromisso irretratdvel e irrevogavel, de providenciar o
registro e arquivamento do Instrumento de Constituicdo do Consércio na Junta
Comercial e a respectiva publicacdo da certiddo de arquivamento antes da assinatura
do contrato decorrente da Licitagdo, bem como o registro no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do ministério da Fazenda (CNPJ/MF), em atendimento & Instrucio
Normativa n° 1.863/2018 da Secretaria da Receita Federal;

8.7. Qualquer agéo praticada pelas Partes que viole as obrigagbes previstas nessa
Clausula sujeitara o infrator aoc pagamento de perdas e danos causados em funcdo de
seu inadimplemento.

CLAUSULA NONA - DISPOSICOES GERAIS

9.1. As cldusulas e condicdes deste Instrumento obrigam as Partes e seus sucessores
a qualquer titulo.

9.2. Salvo se expressamente previsto neste Instrumento defoutro modo, sempre que
ds for necessario, tal

egado, retardado ou

o consentimento ou aprovacdo de qualquer uma das
consentimento ou aprova¢do ndo sera injustificadament
condicionado.
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9.3. Qualquer omissdo ou toleréncia de qualquer das Partes ao exigir o fiel
cumprimento dos termos e condicdes deste Instrumento, ou no exercicio de
prerrogativas dele decorrentes, ndo constituird novacdo ou renlncia, nem afetara o
direito da Parte de exercé-las a2 qualquer tempo.

9.4. As Partes reconhecem que o presente Instrumento, devidamente assinado por
duas testemunhas, constitui titulo executivo extrajudicial para todos os fins e efeitos
do artigo 585, inciso Il, do Cédigo de Processo Civil.

CLAUSULA DECIMA - DO FORO

10.1. Fica eleito o foro da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo para dirimir
todas e quaisquer questdes que digam respeito ao presente Instrumento, bem como
serd este o foro competente quando da efetiva constituicio do Consércio.

E, por estarem certas e ajustadas, as Partes assinam o presente documento
eletronicamente, reconhecendo a sua validade juridica e concordando
expressamente com a sua integridade, nos termos do artigo 10° § 2°, da Medida
Proviséria 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, e demais alteracdes posteriores.

Sao Paulo - SP, 27 de junho de 2025.

AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA.
PAULA DE SOUZA PEREIRA

FSB COMUNICAGCAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA. ~
RENATO SALLES OLIVEIRA N

“~J

Testemunhas: (
1. Nome: LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI CPF: 835.492.421-15
2. Nome: MARCIO REIS LOUSEIRO CPF: 040.064.061-93
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Componente de assinatura versao 1.1253.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Renato de Salles Oliveira assinou como administrador. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
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Componente de assinatura versdo 1.1253.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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CNP} 1.2 01.764.969/0001-00
NIRE n.2 3522936363-5

Pelo presente-instrumenta particular e ma melhor forma de direito, as partes abaixo identificadas e
qualificadas:

FSB COMUNICAGOES PUBLIC LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ sob n.2 23.806.626/000%~
95, com sede ¢ forg na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Av. Presidente lusceling Kubitschek, n.®
1400, Conj 61 {pafte), Vila Néva Conceiglio, LEP: 04.543-000, neste atg representada por seus
Prgturadores, Sr. Davi Nogueira Gongalves, brasileiro, casado em comunhdo parcial de bens,
administrador, nascido em 29/07/1981, portadpr do documento de identidade RG n.2 267907Q1
SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.2 220.993.858-90; e 5ra. Louise da Costa Lima, brasileira, salteira,
advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na OAB/RI sob o n.2 166.781, inscrita no CPF sob o n.?
116.143.977-32, ambos comi endere¢d comercial na cidade e estado dp Rio de laneiro, ng Rua
Visconde Piraja, n.2 547, 32 andar, Ipanemsa, CEP 22 410-003, doravante denominadasimplesmente
"‘FSBC,OMUNICAgE-)ESPUBUC“’;

CAROLINE CARVALHO VALENTE SILVA, hrasileira, nascida em,.28/04/1985, portadorarda cartafra de
identidade n,& 43.657.815-9 SSP/SP, inscrita ng LPF sob o n.? 339.031.348-64, com endereco
comeérciat na sidade e estado de S3o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n.g 1400,
tonjunto 62 {Parte}, Vila Nova Concelgdp, CEP 04.543-000, doravante dengminada simplesmente
“CAROLINE™,

GISELE TURTELTAUB, brasileira, casada sob o regime de comunhdo parcial de bens, pascida em
05/09/1886, jornalista, portadora da carteira de identidade n.2 43.180.428-X SSP/SP, inscrita no CPF
sbb 0 n.2 339.290.448-11, com enderego comercial na cidade e estado de S3o Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitscheck, n.? 1400, conjunte 62 (Parte), Vila Nova Conceigdo, CEP Q4.543-
B0, doravante dendrhigada sintplesmente+GISELE?;

ISABELA DE SOUZA SALGUEIRQ, brasileira, divortiada, nasdide em 02/06/1980, jornalista,
portadoratia carteira de identiddde n.2 000977367 SSP/MS, inscrita ng-LPF sob o n.2 703.471.741-
81, com endereco camercdial na ¢idade & estado de S50 Paule, ga Avenida Presidente luscelinb
Kubitschek, n.2 1400, conjunto 62 (Farte), Vila Nova Conceicdo, CEP 04.543-000, doravante
denomirrada simnpfesmente M{SABELA'

LUDIMILA: CEZARIA MARTINELLL, brasileira, ¢asada sob o regifie de comunhdo partial de bens,
nascida em 27/02/1978, publicitdria, portadora da carteira de identidade n @ 1460027 SSP/DF
inscrita no CPF sob o n.2 835.492.421-15, com endereco comercial na cidade e estado de S3o Paulp,

na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n.2 1400, conjunto 62 {Parte), VilaNova Lofteeitdo, CEP

04.543-000,doravagte denominada simplesmente “LUDIMILA™
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MARINA EAMPELLO NOBRE, brailelia, casatia.tdh sbgimes SestamtuntiSo parcial de bens, nascida
em 15/06/1984, administradora, portadora da carteira de identidade n.® 10857359-3 Detran-Rl,
ifiscrita no CPF sob o n.2 014.504.667+23, com enderego comercial na cidade e estado de Sio Paulo,
na Avenida Presitiente Juscelino Kubitschek, n.2 1400, conjunto 62 (Parte), Vila Nova Conceigdo, CEP
04.543-000, doravante denominadasimplesmente "MARINA";

NEWTON DE MIRANDA PALMA, brasileiro, casado sab regime de cominhdo parcial de bens,
nascido em 27/04/1985,iarna|ista, portador da carteira de identidade n,2 1918130 SSP/SP, inscritg
no CPF sob u n.2 004.698.061-09, com endereco comercial na cidade e estado de S3a Paunlo, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n.2 1400, cdnjunto 62 (Parte), Vila Nova Conceic3o, CEP
(04.543-000, doravante denomingdo simplesmente "NEWTON";,

PAULA SOUZA PEREIRA, brasilgiea, em unido estavel, nastida em 08/10/1972, jornalista, portadora
da carteira de identidade n.9 21.359.434-1 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.2 163.818.658-81, com
egderego camercial na cidade e estado de S&v Paulo, na Avenida Presidente Jusceling Kubitschek,
n.2 1400, conjunto 62 (Parte}, Vila Nova Conceigdo, CEP 04,543-000, doravante denominada
stmplesmente "PAULAY;

RODRIGO FIUME PINHEIRO PIRES, brasileiro, soiteiro, nascido em 11/09/1971, jornalista, portador
da cartgira de Tdentidade n,® 1980218 SSP/GO, inscrite no CFF sob o n& 574.617.591-91, com
enderego comercial na cidade e estado de 53¢ Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
n.g 1400, conjunto 62 (Parte}, Vild Nova Conceicdo, CEP 04.543-000Q, doravantg denaminado
simplesmente "RODRIGQO";

Todos com enderego comercial na Cidade e Estado de 530 Paulo, a Avenida Presidente jusceling
Kubitscheck, 1400, conjunto 62 (parte), Vila Nova Caonteigdo, CEP: 04.543-000, na qualidade de
{nicos socios da FSB DIVULGAGAO LTDA., inscrita ng CNPisob o n.2 01.764.969/0001-00, com seus
ates constitutivos arquivados na junta caomercial do Estado de S3o0 Paulo sab o 8.23522936363-5
{"Sociedade”}.

E ginda, na qualidatie de spcia ingressante:

GABRIELA DOS SANTOS SILVA, bratiléira, casada &m regime de comunh3o parcial de bens, pascida
em 03/12/1983, administradora, portadora do dotumiento de identidade RG n.? 33.786,979-0
S$P/SP,finserita no CPF sob o n? 350.397.588-80,corh enderecocpmercial na cidatie e estado d&53o
Paulo, na Avenida Presidente fuscelino Kubitscheck, .2 1400, conjunta 62 {Parte}; Vila Nova
Conceigdo, CEF 04.543-000, doravante denominada simplesmente “GABRIELA";

Tém eritre si, justos e contratados, alterac o Contratae Social da Sociedade, de acordo com os
ségulrites termos e copdigdes:

1c  ALTERAGAD DA RAZAO SOCIAL

14.  Ossécios detidem, por unanimidade, alterar a razdo social da Sociedade de FSB Bivulgagdo
LTDA. para Axis Estratégia em Comunicagip LTDA,
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1.2 Diante das deliberacdes scivhay os s36ios aprovames elferatao do caput da Clausula 12 do
Contrato Social da Sociedade, que passara a vigorar com a seguinte redac3o:

“CLAUSULA 18: A Sociedade terd o denominacdo social de AXIS ESTRATEGIA EM

COMUNICACAO LTDA. (“Sociedade”) e reger-se-d pelo presente Contrato Social e pelas
disposicbes legais aplicaveis.”

F ENTRADA DE NOVA SOCIA NA SOCIEDADE

2.1. A sécia FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA., ja qualificada no predmbulo, é detentora de
187.210 (cento e oitenta e sete mil, duzentos e dez quotas) com valor nominal de RS 1,00 {um real)
cada uma, equivalendo ac montante de RS 187.210,00 {cento e oitenta e sete mil, duzentos e dez
reais) do Capital Social total da Sociedade, cede e transfere parcialmente para a socia GABRIELA
DOS SANTOS SILVA, ja qualificada, 400 (guatrocentas) quotas representativas do Capital Social, com
valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, de forma onerosa e em carater irrevogivel e
irretratavel, pelo valor total de RS 400,00 (quatrocentos reais).

22, Em decorréncia da cessdo e transferéncia de quotas referidas em 2.1 supra, a sécia
GABRIELA DOS SANTOS SILVA, sub-roga-se, a partir desta data, em todos os direitos e obrigacdes
inerentes as guotas ora adquiridas.

2.3 Em razdo das cessdes e transferéncias de quotas, a Sociedade, a cedente e a cessionéria
ddo-se a mais ampla, rasa, geral, irrevogavel e irretrativel quitacio quanto 3s guotas ora
transferidas, para nada mais reclamarem umas das outras, a qualquer tempc e sob gualquer
alegagdo.

2.4, Diante das deliberagdes acima, os socios aprovam a alterac3o do caput da Clausuia 52 do
Contrato Social da Sociedade, que passara a vigorar com a seguinte redacdo:

“CLAUSULA 5¢: O capital social é de RS 200.010,00 {duzentos mil e dez reais), totalmente
subscritc e integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 200.010 (duzentos mil e
dez) quotas, no valor de RS 1,00 {um real) cada uma, assim distribuidas entre os sécios:

n.2 Sécios ::"i;es Valor em RS P:T::;:Z,o
1 FSB ComunicagOes Public LTDA. 186.810 RS 186.810,00 93,40%
2 Ludmila Cezaria Martinelli 2.000 RS 2.000,00 1,00%
3 Paula Souza Pereira 2.000 RS 2.000,60 1,00%
4 Isabela de Souza Salgueiro 2.000 RS 2.000,00 1,00%
5 Newton de Miranda Palma 2.000 RS 2.000,00 1,00%
6 | Caroline Carvalho Volente Silvo 1.20G RS 1.200,00 0,60%
7 Gisele Turteltoub 1.200 RS 1.200,00 0,60%
8 Rodrigo Fiume Pinheiro Pires 1.200 RS 1.200,00 0,60%
g Maring Campello Nobre i 1.200 RS 1.200,00 . 0.60%

JUCES Certido de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
_.\“l»l TN o
£azes Paok

A

Certifico o registro sob o n® 164.570/25-1 em 12/05/2025 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAQ LTDA, N;iE n® 35229363635, protocolado sob o n°® 0973004253 Esta copia foi

aulenticada digitalmentle e assinada em 21/05/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR — Secretario Geral. Autenticagao: 267199339, A JUCESP garante a autenticidade do registro e da

&4@



@Y/

see sse?
.

ssw BE®

g a,  JWEL ¢
10| Gabriela dos Saptos Silva* s+* Je+" 400°**Y ** RS 400,00 0,20%
TOTAL 200010 | RS200.01000 |  100%

3. DO ACORDO DE SOCIOS

3.1.

Social da Sociedade passa a vigorar com a seguinte redagdo:

“CLAUSULA 14: Os Sécios, ratificam o "Acordo de Sécios” celebrado em 01 de setembro de
2023, aditado em 01/04/2024, 31/07/2024 e 20/03/2025, cujo os copias estdo arquivadas e
a disposicdo para consulta na sede da Sociedade. As quotas detidas pelos Socios que sdo
partes do Acordo de Socios estdo sujeitas a determinadas restricdes de transferéncia, sendo
certo que qualquer transferéncia de guotas realizada em desconformidade com o Acordo de
Sdcios serd considerada nula e sem efeitos. Da mesma forma, considerando gue a Sociedade
é vinculada ao Acordo de Sdcios, quaisquer operacdes realizadas pela Sociedade ou pelos
Socios em descumprimento as suas disposigdes serdo nulas e sem efeitos.”

4.

4.1.

CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL

Tendo em vista as alteragbes promovidas no item 2, todos os sécios assinaram o
competente instrumento de aditivo ac Acordo de Socios. Desta forma, a Clausula 14 do Contrato

Os socios decidem, por fim, ratificar as demais Clausulas do Contrato Social ndo

expressamente alteradas pelo presente instrumento e consolidd-lo, passando a vigorar com a

redacdo conforme abaixo:

[Restante da pdgina deixado em brance intencionalmente. Consolidagdo do Contrato Social segue
na proxima pdgina.]
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20«2 CONTRATU SOCIAL BAs» "o"
AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGCAOQ LTDA.

CNPJ/MF n.2 01.764.965/0001-00
NIRE n.2 35.229.363.635

CAPITULO |
DENOMINACAD, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E DURACAQ

CLAUSULA 12: A Sociedade terd a denominacdo social de AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAD
LTDA. (“Sociedade”) e reger-se-a pelo presente Contrato Social e pelas disposicdes legais aplicaveis.

CLAUSULA 22: A sociedade tem sede, foro e administracio na cidade e estado de $30 Paulo, na

Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n.2 1400, Conjunto 62 (parte), Vila Nova Conceigdc, CEP

04.543-000, podendo, por resolucdo de socios, abrir, encerrar ou transferir filiais, escritorios e
. representacbes em gualquer localidade do territorio nacional ou do exterior.

Paragrafo dnico. A Sociedade possui a seguinte filial:

(i) Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SHS, Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n, sala 714, Asa
Sul, CEP 70.322-915 {CNPI n.2 01.764.963/0003-63 e NIRE n.2 53500212547).

CLAUSULA 32: A Sociedade tem por objeto social a prestacio de servicos de consultoria em
comunicagdo e assessoria de imprensa, inclusive para a internet, e relagdes publicas no setor publico
no Estado de S3o Paulo.

CLAUSULA 42: A Sociedade ters prazo de duracio indeterminado.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL E QUOTAS

CLAUSULA 52: O capital social é de R$ 200.010,00 {duzentos mil e dez reais), totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 200.010 {duzentos mil e dez) quotas, no
valor de RS 1,00 {um real) cada uma, assim distribuidas entre os sdcias:

k N.2 Sécios :ﬁ;if:s Valor em RS p::gi?::: §_

1 | FSB ComunicagBes Public LTDA. 186.810 | RS 186.810,00 93,40% ;
2 Ludmila Cezaria Martinelli 2.000 RS 2.000,00 1,00%
3 Paula Souza Pereira 2.000 RS 2.000,00 1,00%
4 Isabela de Souza Salgueiro 2.000 RS 2.000,00 1,00%
5 Newton de Miranda Palma 2.000 RS 2.000,00 | 1,00% |

| 6 Caroline Carvalho Valente Silva 1.200 R$ 1.200,00 | 0.60% |

| 7 Gisele Turteltaub 1.200 R$1.20000 | 080% |
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8 | Rodrigo FiumesSintisiro Piresr> | **1.200°%*F "RS 1.200,00 0,60% |

9 Marina Campelio Nobre [ 1.200 RS 1.200,00 0,60% |

10 Gabriela dos Santos Silva 400 |  R$400,00 | 0,20%
TOTAL | 200010 | R$200.010,00 |  100%

Paragrafo primeiro. A responsabilidade de cada sdcio é, na forma da lei, limitada ao valor de suas
guotas, mas todos respondem scolidariamente pela integralizac3o do capital social, nos termos do
Art. 1.052 do Cédigo Civil.

Paragrafo segundo. As quotas de capital sdo indivisiveis em relacdo a Sociedade e ndo poderdo ser
cedidas, transferidas, ou dadas em garantia e/ou pagamento, no todo ou em parte, a terceiros
estranhos a Sociedade.

Paragrafo terceiro. Nenhum sécio podera, sem a prévia e expressa anuéncia da totalidade dos
demais socios, constituir qualquer encarge, 6nus ou gravame, independentemente de titulo ou
natureza, incluindo, mas n&o se limitando a penhor, caucdo, direito de garantia, usufruto e alienacio
fiducidria, sobre as quotas de sua titularidade, as quais deverdo ser mantidas livres e
desembaracadas de quaisquer dnus, dividas, duvidas e litigios de gualquer natureza. Qualguer
transa¢do efetuada com violagdo a0 acima disposto serd ineficaz perante a Sociedade.

Paragrafo quarto. A cada quotza correspondera um voto nas Assembleias de Sécios da Sociedade e
os direitos dos socios serdo sempre exercidos na propor¢ao das quotas que possuirem.

Pardgrafo quinto. Na proporgdo das quotas possuidas, os sécios terdo preferéncia para a subscricio
dos aumentos de capital.

CAPITULO 11l
ADMINISTRAGAD

CLAUSULA 62: O adminisirador da Sociedade seré designado em ato separado, por deliberacio de
socios que representem mais da metade do capital social, obedecidas as disposicdes contidas nos
Arts. 1.071, 1i e 1.076, Il do Cddigo Civil.

Paragrafo primeiro. O administrador poderd receber uma remunerag3o, a titulo de “pro lobore”, a
ser fixada em Assembleia de Socios, que serd levada 3 conta de despesas gerais da Sociedade,
ficando expressamente dispensado da prestagdo de caugdo ou fianga pelo exercicio de suas fungdes.

Pardgrafo segundo. O administrador serd responsavel pela representagdo ativa e passiva da
Sociedade, com amplos poderes de administrag3o, observado o disposto nesta Cldusula, inclusive
com as seguintes competéncias:

(i) administrar, orientar e dirigir os negocios sociais;

{iiy  contratar e dispensar empregados da Sociedade;

(i} ~ abrir, movimentar e encerrar contas bancarias, bem como emitir, endossar, aceitar e
descontar cheques e titulos de crédito, em operacbes ligadas as finalidades sociais;
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{(iv) negociar e celebrar contratoss bem corme assmar quahm'e&'r;utms documentos em nome da
Sociedade, tudo em operagdes ligadas as finalidades sociais; e

{v)  representar a Sociedade, em Juizo ou fora dele, perante quaisquer pessoas, naturais ou
juridicas, de direito ptiblicc ou privado, inclusive perante reparticdes publicas federais, estaduais e
municipais, suas autarquias e empresas publicas.

Paragrafo terceiro. A representacdo da Sociedade perante terceiros e em juizo serd sempre exercida
pelo administrador ou por um procurador especialmente constituido para esse fim, devendo os
instrumentos de mandato cutargados pela Sociedade serem assinados pelo administrador e
expressamente especificar os poderes conferidos aos respectivos procuradores e, com excecdo
dagueles com poderes da clausula “ad judicia”, terdo prazo de validade determinado nio superior
a 2 (dois) anos,

Pardgrafo quarto. Dependera de autorizagdo por escrito dos sécios representando no minima 2/3
{dais tercos) do capital social a prética dos seguintes atos praticados pelo Administrador:

{i) assinatura de cheques, notas promissorias, letras de cdmbio, ordens de pagamento, titulos
de divida em geral, contratos, € outros documentos ndo especificados, no valor superior a
R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais);

{ii)  aquisicdo, venda, aluguel ou oneracdc de quaisquer atives, maquindric, investimentos,
direitos, marcas e patentes da Sociedade; e

{iii}  empréstimos de quaisquer valores efetuados pela Sociedade.

Paragrafo quinto. Os administradores poderdo ser destituidos da administragdo da Sociedade, nos
termos do Art. 1.063, § 12, do Cddigo Civil,

Paragrafo sexto. S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relag3o a Sociedade,
0s atos praticados pelos socios, procuraderes ou empregados da Sociedade, fora dos limites
previstos neste Contrato Social efou instrumentos de mandato, ou ainda, aqueles atos que
envolvam a Sociedade em operac¢des ou negocios estranhos ao seu objeto social.

CLAUSULA 72: A Sociedade nio terd Conselho Fiscal.

CAPITULO IV
DELIBERACOES SOCIAIS £ ASSEMBLEIA DE SOCIOS

CLAUSULA 82: As deliberacBes dos socios serio tomadas em Assembleia de Sécios, realizadas na
forma prevista nesta Clausula, salvo se outra forma for exigida expressa e obrigatoriamente por lei,
A realizacdo da Assembleia de Socios torna-se dispensavel quando todos os sécios decidirem por
escrito schre a matéria que seria objeto dela.

Paragrafo primeiro. As Assembleias de Sdcios sero realizadas sempre que necessarias aos
interesses sociais e deverdo realizar-se ordinariamente ao menos uma Vez por ano, nos trés meses
seguintes ao término do exercicio social, com o objetiva de:

(i} tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras;
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{i)  deliberar sobre 2 destinagso-eslucro Eiqu'i&a:' nbah aa
{iii}  designar administradores, quando for o caso, e fixar-lhe a remuneragio; e
{ivi tratar de qualguer cutro assunto constante da ordem do dia.

Paragrafo segundo. A convocagdo das Assembleias de Sécios cabera ao administrador e far-se-a por
notificacdo escrita, carta registrada, fac-simile ou correio eletrdnico enderecado aos socios com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias, contendo a data, hora, local e ordem do dia da Assembleia de
Sécios. As formalidades de convocagdo aqui previstas ficam dispensadas quando todos os sécios

comparecerem a Assembleia ou se declararem, por escrito, cientes do local, data e hora e ordem
do dia.

Paragrafo terceiro. Para os efeitos do disposto no paragrafo anterior, os sdcios se comprometem a
manter permanentemente atualizados o endereco e os dados de seus eventuais procuradores ou
representantes iegais.

Pardgrafo quarto. Na hipdtese de as sécios indicarem mais de um procurador ou representante
legal para as convocagdes previstas nesta cldusula, sera considerada valida a comunicagio efetivada
na pessoa de qualquer um dos indicados.

Paragrafo quinto. A Assembleia de S6cios serd instalada, em primeira convocagio, com sécios gue
representem no minimo 75% (setenta e cinco por cento) do capital, e suas decisBes devem ser
aprovadas por maioria simples do capital social presente a Assembleia, nos termos do Art. 1.077 do
Codigo Civil, salve em relagdo as matérias que, por for¢a de disposicBes legais pertinentes as
sociedades limitadas ou por forga deste Contrato Social, exigirem expressamente um maior quérum
de deliberacao, e, em segunda convocagao, com os sOcios que comparecerem e que decidirio por
maioria simples dos presentes.

Paragrafo sexto. Compete a Assembleia de Sécios, inclusive:

(i) autorizar a aquisicdo de quotas pela propria sociedade;

(i) autorizar a aquisicdo ou alienacdo de bens imdveis ou que sobre 0s mesmos se constituam
onus;

(iliy  autorizar a constituicio de 6nus sobre os valores mobiliarios;

(iv)  praticar atos que impliqguem em transigéncia, desisténcia, ou rentincia de direitos;

(v) firmar compromissos e acordos;

(vi)  alterar o presente contrato social;

(vii) realizar aincorporagdo, fusdo e dissolugdo da sociedade ou cessacdo do estado de liguidacdo;
{vii} nomear os liquidantes e julgamento de suas contas;

(ix}  deliberar sobre o planejamento e orgamento anual da sociedade;

{(x) eleger o socio gue exercerd o direito de gestdo que caberia 3 Sociedade nas sociedades
investidas;

{xi)  designar e destituir administradores; e

{xii) requerer de recuperacio de empresa.
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Pardgrafo sétimo. Sera neces&éﬁagepmvégia de'sdcies:tme.'m.presentem no minime: {(a) 75%
{setenta e cinco por cento) do capital social para as matérias listadas nos incisos “vi” e “vii” do
Paragrafo sexto; (b} a maioria absoluta do capital social para a matéria listada no inciso “x” e “xi” do
Paragrafo sexto; e (c) pela maioria simples dos presentes nas matérias listadas nos incisos “i”, “ii”,

LT T R TR T )
] ’

ii”, “iv", “v", “viii” e “ix” do Pardgrafo sexto,

Paragrafo oitavo. Quando os sdcios entenderem necessario, as deliberacdes tomadas na
Assembleia serdo registradas por escrito, em ata assinada por tantos sécios quantos bastem para a
validade das deliberagdes tomadas, sendo que uma copia da ata serd levada a registro nos casos
exigidos por lei.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

CLAUSULA 92: D exercicio social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano calendério, quando
serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei, as quais serdo submetidas a

( apreciagdo dos socios. O lucro apuradoe podera ser distribuido, no todo ou em parte, por deliberacdo
dos sdclos. Os prejuizos serdo acumulados para compensacio futura.

Paragrafo primeiro. Fica autorizado o levantamento de balancos e demonstracdes de resultado
relativo a periodos inferiores ao exercicio social (balancos intercalares), objetivando a apuracio do
resultado do exercicio em curso; podendo ocorrer a distribuicio desse resultado, mediante a
aprovagao dos socios quotistas que representem a maioria absoluta do capital social.

Paragrafo segundo. A Administragdo poderé declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balanco anual ou semestral, nos termos
do Art. 204, § 29 da Lei n.2 6.404/76.

Paragrafo terceiro. A Administracdo poderd determinar montante a ser pago ou creditado aos
acionistas, a titulo de juros sobre o capital proprio, de acordo com o Art. 92 da Lei n.2 9.249/95,
alterada pela Lei n.2 9.430/96.

Paragrafo quarto. C lucro liquido apurado poderd ser distribuido entre os socios
independentemente da propor¢do de suas respectivas participacdes societdrias, conforme
deliberado, periodicamente, em Assembleia de Sécios.

, CAPITULO VI ‘§
L EXCLUSAO DE SOCIOS

CLAUSULA 102: Na hipdtese de sécios representando mais da metade do capital social entenderem
que um ou mais socios estdo pondo em risco a continuidade da Sociedade, em virtude de atos de
inegdvel gravidade, poderdo exclui-lo(s} da Seciedade mediante alteracSo do Contrato Social nos
termos do Art. 1.085 do Cadigo Civil.

Paragrafo primeiro. A exclusdo somente poderd ser determinada em Assembleia de Sécios,
especialmente convocada para esse fim, ciente o{s) acusado(s) em tempo habil para permitir seu
comparecimento e o exercicio do direito de defesa.

one
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Paragrafo segundo. As quotas do sdcio excluido serdo liquidadas pela Sociedade.

Paragrafo terceiro. O valor das referidas quotas sera pago em moeda corrente nacional ou por meio
da transferéncia de bens da Sociedade ao sécio excluide, no prazo de 90 {noventa) dias contados da

data da alteracdo contratual que formalizar 2 exclusdo do sécio, nos termos do Art. 1.031, § 29, do
Codigo Civik.

CAPITULO VI
DIREITO DE RETIRADA

CLAUSULA 11: O sdcio que ndo concordar com qualquer alteracdo deste contrato social, podera
optar pela retirada da Sociedade, recebendo, em prazo de 90 {noventa} dias, o valor correspondente
a sua quota patrimenial apurada em balango patrimonial, levantado, no maximo, ha 3 {trés) meses
do evento.

Paragrafo Gnico. O valor apurado sera restituido preferencialmente com os bens com gue © socio
retirante tenha integralizado o seu capital na Sociedade, a critério da administracdo.

CAPITULO Vil
DISSOLUGAO E LIQUIDACAD

CLAUSULA 12: A Sociedade somente serad dissolvida por deliberagdo dos sécios ou nos casos
previstos em lei. Nesse caso, proceder-se-d a liquidagdo de seu ativo ou passivo, devendo o
remanescente do patrimonio social, se houver, ser atribuido aos sécios na proporcdo de suas
participagdes no capital social. Os socios estabelecerdo o modo de liquidacio, cabendo aos socios,
por deliberacdo majoritaria, nomear efou destituir o liquidante dentre pessoas fisicas ou juridicas
de ilibada reputacdo residentes e domiciliadas na Republica Federativa do Brasil.

Paragrafo primeiro. A incapacidade, falecimento, separacao judicial ou divdrcio, interdicdo,
insolvéncia ou faléncia, exclusdo ou retirada de qualguer socio ndo implicara na dissolugdo da
Sociedade, que continuara a existir com os demais sdcios, reduzido o capital social pelo valor da
quota reembolsada do socio.

Pardgrafo segundo. Nos casos de interdi¢So, insolvéncia, exclusdo ou retirada de qualguer dos
socios, os socios remanescentes podem preferir 2 reducdo do capital 2 aguisicdo das respectivas
quotas, na proporgdo das quotas que possuirem no mesmo sistema previsto na Clausula 11 acima.

Paragrafo terceiro. Serfic pagos os haveres do s6cio interditado, insclvente ou retirante, cbservadas
as regras estabelecidas neste contrato, podendo também os socios remanescentes preferir a
redugdo do capital a aquisicao das quotas, como acima previsto.

Paragrafo quarto. Havendo dissolucdo da sociedade conjugal do sacio, serdo pagos os haveres na
forma prevista na Clausula 11 acima, se, na partilha dos bens, as quotas do sécio forem distribuidas
a0s seus ex-conjuges, que se retirara da sociedade.

S
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CAPITULD IX
TRANSFORMACAO

CLAUSULA 13: A Sociedade poderd ser transformada em companhia ou outre tipe societario,

mediante deliberacdo de sdcios representantes da maioria do capital social, salvo se maior gudrum
vier a ser exigido por lei.

CAPITULO X
DO ACORDO DE $OCIOS

CLAUSULA 14: Os Socios, ratificam o "Acordo de Socios” celebrado em 01 de setembro de 2023,
aditado em 01/04/2024, 31/07/2024 e 20/03/2025, cujo as copias estdo arquivadas e a disposigdo
para consulta na sede da Sociedade. As quotas detidas pelos Socios que sdo partes do Acorde de
Sécios estdo sujeitas a determinadas restricdes de transferéncia, sendo certo gue qualguer
. transferéncia de quotas realizada em desconformidade com o Acordo de Socios sera considerada
( nula e sem efeitos. Da mesma forma, considerando que a Sociedade € vinculada ao Acordo de
Socios, quaisquer operacdes realizadas pela Sociedade ou pelos Socios em descumprimento as suas
disposicdes serdo nulas e sem efeitos.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA 15: O presente contrato social reger-se-d pelas disposicBes contidas no Cddigo Civil e,
subsidiariamente, no que for aplicdvel, pela Lei n.2 6.404/76.

CLAUSULA 16: Todas as controvérsias oriundas ou relacionadas ac presente Contrato Social seric
resolvidas de forma definitiva por arbitragem, nos termos do Regulamento do CBMA- Centro

Brasileiro de Mediagdo e Arbitragem, por um ou mais arbitros nomeados nos termos do referido
regulamenta.

E assim, por estarem justos e contratados, firmam as partes o presente instrumento, obrigando-se
as partes por si e por seus sucessores a gualquer titulo.

S30 Paulo/SP, 25 de abril de 2025,

FSB COMUNICAGOES PUBLIC LTDA. CAROLINE CARVALHO VALENTE SILVA §
p.p Davi Nogueira Gongzlves e Louise da &
Costa Lima
GISELE TURTELTAUB ISABELA DE SOUZA SALGUEIRO
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DOCUMENTO BASICO DE ENTRADA DO CNPJ

A anglise e o deferimento deste documento serao efetuados pelo sequinte érgao:

+ Junta Comercial do Estado de Sao Paulo I

D/
PROTOCOLO REDESIM{ 4 e N “
SPP2530560096 "

01. IDENTIFICACAQ

NOME EMPRESARIAL (firma ou denominagao)
AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA

N° DE INSCRIGAO NO CNPJ
01.764.969/0001-00

02. MOTIVO DO PREENCHIMENTO

(" RELACAC DOS EVENTOS SOLICITADOS / DATA DO EVENTO

220 Alteracao do nome empresarial {firma ou denominacao)
Quadro de Sécios e Administradores - QSA

Namero de Conirole: SP38848739 - 01764963000100

03. DOCUMENTOS APRESENTADOS

. FCPJ

T
e QSA

04. IDENTIFICACAQ DO PREPOSTO
NOME DO PREPOSTO

CPF DO PREPOSTO

05. IDENTIFICACAO DO REPRESENTANTE DA PESSOA JURIDICA

JP; Responsave!

:ﬁ: Preposto
N~
NOME CPF N
PAULA DE SOUZA PEREIRA (. /7 |163.818.658-81
LOCAL E DATA N SSINA ! ’] iIrma reconhecida)
i [\

06. RECONHECIMENTO DE FIRMA 07. RECIBO DE ENTREGA

IDENTIFICACAO DO CARTORIO CARIMBO COM DATA E ASSINATURA DO FUNCIONARIO DA UNIDADE

CADASTRADORA

hitps /isenvicos.receita. fazenda.gov. br/Servicos/fcpj/dbe.asp 112
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Pelo presente instrumento pamcuiar de mandatp, FSB DIVULGACAO LTDA., sociedade limitada,
inscrita no CNPJ sob n2 01.764.969/0001-00, com sede e foro no Estade de S3o Paulo, na Avenida
Presidenté Hiscelino Kubitscheck, n® 1400, conjuntd 62, Palte, Vila Nova Conceicio, GEP 04548-
000, neste ato representado por seu administrador Sr. PAULA SOUZA PEREIRA, brasileira, em
unigo estdvel, jornalista, portadora da carteira de ifentidade n? 213594341, expedida pelo
SSP/SR, inserita no CPF sob on2 163.818.658-81, com enderecocomercial na Cidade e Estado de
S&o Pault, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 4400, conjuntos 62 {parte}, Vila Nova
Conceicdo, CEP 04543-000 [“OUTORGANTE”), nomeia e constitui como seus bastantes
proturadorgs os Doutores {'OUTORGADOS”): Drs. Maric de Castro Marchiark, brasileiro, casado,
radvogado inscrito na OAB/SC sab n? 17.452 e expedida em 15/03/2003 e jnscrito junto ao CPF
sob o n® 270.548,338-13, Luiz Fernando Sachet, brasileirg, ¢dsado, advogado inscrito na OAB/SC
soba n? 18.429 expedida em 01/12/2008 e inscrito junto ab CPF sob o n° 004.726.099-80, César
Ramero Borges de Barros, brasilejro, divorciado, advogado inserito pa QOAB/SC sob o n® 20.789
expedida em 01/08/2008 e inscrito junto ao CPF sob o n°032.010.849-05, César Tadeu Dias
Junior, brasileira, casado, advogada inscritc na DAB/SC n 25.674-B emiitida em 07/07/20%0
inserito juntd ao CPF sab o n® 956.297.420-00, Alex Cypriano Vallim, brasileiro, solteirg,
advogddo ifiscrito nag DAB/RJ s0b o n 2158.762 egpeditda e 16/08/2009 e inserito juntt ag CPF
n"057.088.887-50, Barhara Vivi Wolff, brasileira, casada, advagada inscrita na OAB/SC sab o n?
15.160 expedida em 01/02/2009 e inscrita junto 2o CPF sob o n” 021.246.189-38, Catiani Rossi,
brasileira, salteira, advogada devidamente inscrita ma OAB/SC sob ¢ 23.575, expedida abs
15/02/2012, onde consta o RG 4,380.440, SSP/SC, CPF/MF sob n% 038.139.909-58, Geraldo
Vinicius dos Santos, brasileiro, casadd, advogado inscrito ria DAB/SG sob o n® 20,655 expedida
em 09/06/2010, OAB/AM sob o n°823-A € inscrito junto ao CPF sob o n°037.534.269-97, Jodo
Gustavo-Specialski Silveira, brasileirp, casado, advpgado, inscrito na OAB/SCn® 26.947 expedida
&m 17/11/2008 e inscritd juntd ao CPF sob o n® D07.151.838-R2, Luiz Flivic Silva Bastos,
hrasileiro, £asado, adyogado inscritg na OAB/SC sob o n 231.173 expedida em 15/04/2011 e
ifscrito no CPF sob o n? 056.576.079-37; Renata Lemos de Souza, brasileirs, solteira, advogada,
inscrita na OAB/SP n®333.852, portaddra da carteira de ideritidade n.2 257625954 expedida pela
$SP/RJem 144042009 e'inscrita ng CPF sob o n2 007.840.060-08, Uber Melo Qlivier, brasileiro,
cdsado, advagado, inscrito na OAB/DF sob a n? 18.122, expedida enms ¥1/02/2020, e inscrito no
CPF sob & ri® 665.089.321-87; Allan VictSr dos Santos Pinto, brasileiro, solteiro, estagiario,
portador da carteirade identidade n° 28.317.258-3 expedida pelo DETRAN/R] aos 28/07/2017 e
inscrito junto aoc CPF sob 0 n2112.191.567-10; Alberto itira Igami, brasileirg, soiteiro, advogado
scrito na OABY/SC $abi o n® 8.536-B, expedida em 01/02/2009 e inscrito ho CPF sbb o no
450.304,569-53; Alexandre Goes Ulysséa dos Santos, brasileirg, solteiro, advogado
régularmente Inscrite na OAB/SC 39:013, portador da carteira de identidade n2 5.700.959,
expedida pela SSP/SC, e inscrita junto ao CPF sob o n? 079.640.319-88, Alfredo Zanotto Filhg,
brasileira, solteiro, advogada inscrito na OAB/SC sob n2 39.108 expedida em 78/04/2014, orde
consta o CPF sob o n® 061.212.529-79 e com RG n® 5040824; Amanda Silva dos Santos, brasileira,
solteira, advogada inscrita na OAB/SC sob n2 61.388 e expedida em 10/07/2021 e inscrita junto
2o CPFspbo n? 090.131.689-0; Amanda Severo Fogaca de Almeida, brasileira, sclteira, advogada
inscrita na OAB/SP sob n2 502.097, portadsta da carteira de identidade 1.2 38.127.127 - 04
expedida pela SSP aos 09/12/2013 e inscrito junto ao CPF sob o n.2 320.562.268-70; Amira
Mohamad Hajar, brasileira, casada, advogada irfiscrita ia OAB/SC soby o n. 44.663 expedida em
09/03/2016, portadora da carteira de identidadg n? 47.743.907-% expedida pels SSP/SP em
21/01/2010, e ipscrita junto aa CPF sob o n? 0R0.205.609-88; Ana Celina Silva de lesus, brasileirs,
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solteira, advogada inscrita na OA&/Sﬁ'sob 0, .7.(5'38? ndrtacdbr da ¢arteirg de identidade n®
1124116367 expedida peéla SSF',ERS 205 05/Q2/2c313 e ﬁnscrtto junto so CPF sob o n®
047.455.450.37; Ana Luiza Pirola Lisboa, brasileira, solteira, ad\;égada instrita na OAB/ES sob n¢
29.385 e expedida em 20/02/2018 e inscrita junto ao CPF sob n? 154.607.027-39, Ana Paula
Chagas e Silva, brasileira, solteira, advogada inscrita na OBB/GO sob n2 48.047 e expeditia em
04/03/2017 e inscyita junto aq CPF sob o n® 039.046.421-03% Andersan Arbués Andrade,
brasileirg, separado, advogado devidamente inscrito na QAB/SP sob n2 379.819, portador da
carteira de ideptidade n° 43.910.015-X expedida pela 55P em 110272016, inscrito no CPF soh.
n*375.799.668-24; Anderson Moura de Souza Lemos, brasileiro, sdlteirs, advogado inscrito na
OAB/RJ 238.285, portador da carteira de identidade n? 20.898.469-0, expedida pelo Detran RJ -
DIC em 03/10/2007 e inscrito junto ao CPF sob g ng 119.160.717-83; André Felipe de Paula
Andrade, brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/SP 398.380, portador da carteira de
identidade n.2 30.536.758-4 expedida pela SSP em 06/09/2014, e inscrito junto aoc €PF sgb g
N2 424.126.748-33, André Lickmann Correia, hrasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SC
sob n? 63.941 e expedida em 26/03/2022 e inscrito junto ao CPF sob o n° 060.277.169-24; André
Luiz Hermenegildo, brasileiro, solteiro, advogadp, regularmente inscrito na OAB/SC n2 $9.592,
portador da cartejra de identidade n.25,289.051 expedida pela SSP/SC ads 17702/2012 e inscrito
junto aa CPF sob o n.2 080.618.989-41; Andreza Kaenig Borges, hrasileirg, casada, advogada,
inscrita na OAB/SC n€ 57.518, portadora da cédula de identidade RG n2 4.761.432-SESPYSC,
emitida aos 02/08/2011, onde tonsta o CPF/MF sob ne 045.081.709-18; Ayla Lobo de Souza,
brasileira, solteira, advogada, inscrita na DAB/SC n2 57.119, portadorg da carteira de identidade
N2 5050002 expedida pela SSP/SC aos 09/05/2011 e inscrita junto ao CPF sobn? 095.981.909-6(,
Beatriz Balas Toledo, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/SP sob o n® 412.024 e
expedida em 16/04/2018 e inscrita junte ao CPF 50b 0 n? 423.628.918-01; Beatriz Mendonga de
Souza, brasileira, Solteira, advogadd, inscrita na OAB/R] n2244.548, portadata da ¢arteira de
identidade n.2 22982020-4 expedida pelo Detran/RJ em 23/1242015 e inscritg junto ao CRF sob
0 n2162.795.627-19; Bernardo de Farias de Mello Rocha, brasileiro, solteiro, advogado,
regularmente inscrito na OAB/SC n? 65.373, Portador da carteifa de identidade n® 4.668.832 |
expedida pela SSP/SC aos 15/01/2014, e inscrito junto ao CPF sob o n® 059.561.229-60; Bianca !
Flor Chudzy,brasileira, sdlteifa, bacharel em Direito, ifiscrita junto ao.CPFsob o e 017.162.239-
67; Brenda Tavares Gongalves, brasilgira, Zolteira, advogada instfita n& OAB/MG soh o A2
202.385 e expedida em 12/03/2020 ¢ Tnscita junto do &PF sob o n® 066:206.036-96; Bruno
Fiftipaldi Ramos de Ofiveira Alves, brasileiro, solteiro, adyogado, regularmente inscritd ria
OABYSP 353.494, portador da-carteira de identidade n? 44,170.879-1, expedida pela SSP/SP, &
jnscrito junta ac CPF sob o n? 386.244.158-02, Bruna José Barbosa Guilhon, brasileiro, casado,
advogado, inscéito na OABASC n? 25.551 emftida em 17/07/2008 & no CPF sob o n2 027.308.799-
19, £amila CHavis Carneiro, brasileirs, soltaira, advogada inscrita na OABAMG sob. #2223.8844
expedida em 22/03/20Z3 € inscrito junte ao CPF sob o n® 153.812,636-27; Carlos Henrique Solsa
Dias, brasileiro, solteiro, advogada inscritt ifa OAB/DF sob n? 65.696 e expedida 8m 26/06/2020
e ins¢rto junto ao CPF sob u p° 040.124.031-75; Carolina Xavier Pinheiro Alves, brasileira;
casadd,advogada inscrita na OAB/MG sob n2 177.434 e expedida em 21/03/2017 e inscrita junto
ao CPF soly o n® 077.144.806-61; Denilson Conceicdo Vidira da Silva, brasileiro, solteiro,
estagidrio, portador da cariéira de idbntidade p.2 397551617 expedida pela SSP/$P =os
22/01/2018 & inseito junta ao CPF sgb o n.@ 5'082’5593882;, Diana Matos Aguiar Bastos,
brasileira, casada, advogada,inscrita na CAB/SC 26.561 e¥hedida e 18/05/2013 e na CPF sob
0 n® 004.585.239-61, Diego Pereira Rodrigues, brasileiro, solteiro,advogado inscrito na OAB/DF /

s

spb n2 74.544 e expedida em 17/03/2023 e inscrito junto ao CPF sob o n° 023.539.801-20; Dioga

Silva Marques, brasileiro, solteiro, advogado inscrita na QAB/SP sob o fi$ 488.708, portador da
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carteira de idetitidade 1.2 39.020. 955.—7'exped;d?. peta SSP/S?.am 14/0F/2017 e inscrito junto ao
CPF sob 0 n.? 453.696.198-40; Deogo Sﬁuza PEra's, b:astlelru c.asada pelo regime de comunhia
parcial de benis, advogado inscritona OAB/RI sob 0 n221.025 ¢ expedida em 07/08/2018 portador
da carteira de ldentidade n.2 217267120 e inscfita junto ao CPF sob o n? 107.943.567-02,
Eduardo Sabino, brasileirg, casado, advogado devidamente inscrite na OAB/SC sob o n°38.529
emitida em 06/02/2014, portador da carteira de identidade n.2 4.352.230 expedida pela SSP/ST
em 11/02/2005, e inscrito junta do CPF Soh o nf 075.244.319-45; Eduardo Radies Adames,
brasileiro, sqlteiro, advogada devidamente inscrito na DAB/SC sob o n*66.279, portador da
carteira de identidade n,2 4.936.688 expedida pela SSP/SC aos 12/03/2008 e inscrito junto ao
CPF s6br 0 n.2 044.090.979-11; Enmlliane Santos Silva, brasileira, solteira, advogada insceita na
OAB/MG sob o n? 152.835 g expedida em 29/07/2015 e inscrita §unto ad CPF sob 6 n®
(199.804.106-80, Fabiana Ferreird Rosa, brasileira, casada, advogada inscrita na OAB/SC 53,0108,
portadora da carteira de identidade MG-10.014.538 expedida péla PCAVIG em 16/08/2004 e
inserita junto ao CPF sob o n°070.225.286-75; Fabiano Régis Abreu lanior, brasileiro, solteiro,
advogado devidamente inscrito na OAB/SC 53.894 emitida aos 08/12/2018, portador da carteira
de identidade n.2 5371424 expedida pela SSP/SC em 27/02/2012, ¢ inscrito jurito ao CPFsob o
n.2092.832.709-86, Felipe Gerlach Martins Gislon, brasileirg, solteiro, advogado devidamente
inscrito na OAB/SC 63.563, portador da carteira de idedtidade n,2 5.289.431 expedida pelz
SSP/SC aos 24/05/2014 e jnsgrito junto ao CPF sob o n.2 0538.502.869-93; Felipe Molina Costa,
brasileirg, salteire, advogado devidamente inscrito na OAB/SP n. 412.042, portador da carteira
de identidade n2 491057398 expedida pela SSP/SP em 10/06/2043, e inscrito junto ao CPF sob
o n? 403.573.348-25, Fidren Lima de Freitas, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/RS
119126 e expedida em 16/01/2020 & inscrita junto ao CPF scb o n® 038.928.550-13; Gabriele
Barqueta Morelra Gorréa, hrasileira, solteira, advogada regularmente instrita nia OAB/RI
254,880, portadora da garteira de identidade n® 27.467.378-9 expedida pelp Detran/RI e inscrita
juntoao CPF sob n? 177.949.147-60; Gabriele Martiliano Salvador, brasiieira, solteira, bacharel
em Direito; portadora da carteira de identidade n256.921.621-7 expedida pela 55P SP em
05/10/2013 e inscrita junto ao CPF sob g n2473.133.468-32; Gahriela Mendes Lardoso,
brasileira, solteira, bacharel em Ditgito, pirfadord da carteira de identidade n.2:17.915-D26
expedida pela SSPAMG dos 28/07/2005 & inscrita junto ao CPF sobro n.2 147.693.156-94; Gitana
Aparecida Candido de Moura, brasileira, solteiraestaglaria, portadora da ¢arteira de habilitago
n.2 06966626545 expedida pelo DETRAN/SC afs 11/12/2018 = inscrito junto ao CPF sob.o 1.2
082.545.019-55; Graziella Carla Stifrmery brasileirg, solteira, advogada regularmente inscrita na
OAB/&C 70.777, portadora da carteira de habilitagdo n.2 07258714361 expedida pelo DETRAN/SC
aos 10705/2049 e inscrito junto ao CPF sob o n? 118,130.299-46; Isabela Gavalcante de Lima,
‘k brasileira, cdsada, advogada regularmente inscrita na OAB/RL 231,866, portadora da carteira de

identidade n® Z75997575, expedida pelp DETRAN/RI, € inscrita junto ac LPF sob o n<

150.65¢ A07-0% lhonathap Cleber Mavyer, brasileiro, solteiro, advogadbd, regularmeste. inscrito

na OAB/SC n® 65.425, portador da gartira de identidade 1.2 6.685.248 expedida pela S5P/SC aos

17/03/2011 e inscrito junto aa CPF sob o'n.2 110.906.459-32; Jhonem Aradjo Pereira; brasileiro,

solteiro, advogado inscrito na OAB/SC sob o n.2 33.937, expedida em 18/07/12, e inscrito junta

a¢ CPF sob o n.2 045.933.749-10; Jodo Pedro Peres Lima, brasileiro, solteiro, advogado inscrito

na QAB/SCsob n? 66,806 ¢ expedida eny 12/1142022 e inscrita juntoao CRF scbon® 114.017.329-

41, lodo Victor Ferreira da Silva, brasileirp, solteiro, advogado inscrito na OAB/R] sob n%249.690

e expedida em 16/03/2023 einscrito junts ao CPF s¢b o n® 142.694.477-25; Jodo Vitor Moreira

de Medeirgs, brasileirg, solteiro, bathare! em Direito, partador da carteira dé identidade n2

52.203.672-7 expedida pela SSP/SP aos 09/06/2017 e inscrito junto ao CPF sob o n.2 475.008.818-

36; Joffre Lellis Neto, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/DF sob o i° 40.359 expedida

N

~
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em 03/06/2013 € inscrito Juato ad CP‘F n° 69‘9;’?3'201 9.7‘.Imi‘ana Emj Hasegawa, brasileira,
solteira, advogada regularmente |nscrata na OAB/:SP 3:33 759,'pqrtadora da carteira de identidade
n2? 44.813.882-7, expedida pela SSPZSF’, ® inscrita juntb aa CRF $6b o ne 368.725.538-71; luliana
Mirid Calixto da Silva, brasileisa, solteira, advogada inscrita na OAB/SP sob n2.424.543, expedida
aos 07.03.2018, onde tbnsta a cartelra de jdentidade n.2 35.460.867-0 e © CPF/MF sob ¢ ng
399,796.768-%6; Juliane Alencar Ribeiro, brasileirg, soligira, estagiaria, portadora da carteira de
identidade n® 50.771.596-2 gxpedida pela S5P/SP aas 25/08/2020 e Irvserito junto ao CPF spb o
n.2 554.883.838-59; Leonardo de Melo Rosa, brasileird, casado, advogado devidamente inscrito
na OAB/R] n°173.296 expedida em 13/04/2012, portador da cédula de identidade RG n®
21.620.9577, onde consta o CPF/MF sob n? 117.106.067-03; tuan Telino Marchi, brasileiro,
solteiro, advogadodevidagiente inscrito na OAB/SC n°69.032, poriados da carteja de jdentidade
n¢ 5.400.164, expedida pela $SP em 10/01/2014, e instrito juito ao CPFsob n®071.223.169-20;
Lucas de Carvalho Rodrigues, brasileiro, solteirq, advogado inscrito. na OAB/R/ sob n2241.998 &
expedida em 06/04/2022 e instrito junto ao CPF sob o r* 145.649.777-41; Luiz Fernando Alves,
brasileiro, solteiro, advogado inscritc na OAB/SC sob n? 60.732 e expedida em 16/03/2021,
inscrito junto ag CPF sob ¢ n° 062.791.389-09; Luiza Purificacdo Socas, brasileira, solteirg,
i advogada devidamente Inscrita na OABYSC spb o n® 62.112, portadora da carteira de identidade
N ne 7.081.072 &xpedida pela 85P/SC, inscrita junto @b CPF sob o p? 110.306.679-00; Luiza Santos
Arrals, brasileira, solteira, advogada deviiamente inscrita na OAB/SC%ob o n° 66.622, portadora
da carteira de identidade n? 6.167.005, expedida em 28/09/2017 e jnscrita junto ao CPFsoban®
111.974.149-16; Mayara Bergami Machado, brasileira, solteira, advogada inscrita na DAB/ES sob
n2 29.614 g expedida em 14/03/2018 € inscrito junto ao LPFsohb o n® 185.650.167-50; Milena
Ovidig Valowra, brasileira, solteira, estagiaria, portadard da carteira de identidade n.© 6.261.383
expedida pela SSPAST ads 02/10/2009 e inscrita jurta 30 CPF sob o n,2 112.166.819-45; Mirella
deCastro Nanni, brasileiea, solteirs, advogada devidamente inscrita na OAB/SP sob o n® 224.456
expedida em 11/08/2004 & no CPF/Misob o n? 288.213.538-69, Natalia Marja Martins de Souza
Bono, brasileira, solteira, advegada devidamente inscrita na OAB/SP sob o n? 468.707, portadora
da carteira de identidade n? 55.077.822-6 expedida pela SSP/SP em 22/12/2010 e inscrita no CPF
sob n? 508.980.888-01, Nayra Pimentel Ribeiro, brasileira, soltgira, advogada devidamé&fite
inscrita na OAB/SP sob o n2484.164, pdrtaddra da carfeira de identidade n255.025.687-8 emitida
em 15/08/2018 pela SSP/SP e inscrita junto ao CPF sob o n2435.900.678-02; Patrik Rocha de
Lima, brasileirg, solteiro, bacharel em Direito, portador da carteira de identidade n® 39.440.277-
7 expedida pela SSP/SP em 27/01/2016 e inscrito no CPF sob n? 479.458.308-70, Paulo Pereira %
Carvalho lunior, brasileiro, solteire, advogado, inscrito i@ OAB/R) - 212.535, expedidd &
12/05/2017%, portador da cédula de jdentidade n? 237609090, expedida pelp Detran/Rl em
( 239,/09/ 2008 e inscrito junto.ac TPF sob o n? 130:709.707-37; Rafael Koerich, brasileirg, soltejro
' advogado inscrita na OAB/SC sdbr o n? 59.345, portador da carteira de idértfdade n® 6112117
expedida peia SSP 5C e inscfito junto ap CPF sob o n.2 082.328.249-05; Ricardo Freitas Correa,
brasileiro, solteiro, advogado inscrito na JAB/SC sob n244.321, expedida aos 04.05.2016, onde,
consta a carteira de identidade n.2 4.050.749-SESP/SC e o CPF/MF sob o n? 058.075.709-95;
Rodrige Batista Santos, brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/SP sob o n? 333,535,
registrado no CPF sob o.n? 311.513,508-42, Stephan Reitz, brasileiro, solteirg, advogadd inscrito
na DAB/SC n%32.432 expedida ers 10/02/2042 & o CPF sob o n° 225,227.678-95; Tatielle Dias
Figueirede, hiasjleira, solteira, advogada inscrita na OAB/SP sob n? 54.762, expedida em
D1/11/2023, portadora da tarteira de idenfidade n.2 16.480.419-65 expedida pela SSP/BA aos
24/05/2017 einscrito junto ao CPF sob o n.2 073.816.945-57; Taymara Fatima Pereira, brasileira,
splteira, advogada inscrita na OAB/SC sob o n® 37.524 expedida em 23/10/2013 e inscrita junto
a0 CPF solxo n® 072.110.599-82, Thidgo Gongalves Barbosa Torres, brasileiro, solteiro, advogado
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inscrito na OAB/DF n2 59.560, exn\id{da:em O_lf(&?.:{‘z@lﬂ eiﬁs._csf}? ngCPFsob on?037.148.811-
74; Suanny Silvestre Meira, brasilefra tasadasaduoggda inscrita ria OAB/PE sob n? 33.812, 22 via
expedida em 08/08/2018 e inscrita junto @0 CPF sab o n° 014.307.554-31; Victaria Mafra
Pirtheiro, brasileira, solteira, estagiaria, portadora da carteira de Identidade n.2 21.647.747-1
expedida pelo DETRAN-R} aos 13/08/2019 e inscrita junto ao CPF sobr o n.2 058.777.687-82;
Vinicius Alves Bonfim, brasileiro, solteiro, estagidrio, portador da carteira de identidade n.2
$5.635.052-2 expedida pela SSP/SP aos 23/10/2021 einscrito junto ao CPF sob o n2.519.803.168-
21: Vinicius Oliveira Alves Fernandes, brasileiro, solteiro, estagidrio, portador da carteira de
identidade n.2 54.467.247-1 expedita pela SSP/SP acs 02/04/2016 e inscrito junto ao CPF sob 6
n.2 438,356.058-61; Victor Branco Silva, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/RY sob n¢
252.236 e expedida em 27/06#2003 e inscrito junto acCPF stibo r® 154.806.447-50; Vitar Rolddo
Costa de Barros, brasilgirs, solteiro, advogado ihscrito na OAB/SCsob o'n? 59.549 ¢ expedida em
12/09/2020, e inscrito junto 2o CPF 30h o n2 083.521.919-42; Vitéria Maia Costa, hrasileira,
solteira, bacharel em Direjtq, portadora da carteira de identidade n.2 38.380.381-0 expedida pela
SSP/SP aos 30/01/2017 e inscrita junto ao CPF sob o n.2 503.096.378/21; Viviane Bohn Endres,
brasileira, solteird, advogada inscrita na OAB/SC sbb n? 51.046-B, expedida em 17/03/2018, e
(’ inscrita junto ad CPF sob ¢ n? 016.894.480-40, Yohana Hellen Leite da Costa Maia, brasileirs,
sbiteira, 3dvdagada inscrita na DAB/SP sobin? 473.435 e expedida em 19/10/2022 e insgrita junto
30 CPF sob o n* 103.687.404-47; todos vinculados & sociedade MARCHIORI, SACHET, BARROS E
DIASSOCIEDADE DE ADVOGADOS, conforme disposfo no § 3¢, do artigo 15, da Lei 8.906/94 -
Estatuto da OAB, inscrita na OAB/SC sob registro n2 953/04 e no CNPJ n207.097,039,0001/18,
todos com endereco profissionat Rua Cristdvio Nunes Pires, n. 86,8 andar, centro, Floriandpolis,
St, CEP 88010-120; PODERES: da clausula ad judieta eextra, para o foro em geral,.independente
de ordem de nomeacdo — art. 672 do eddigo civil, podéndo atuar m conjunto ou isoladamente
emyualguerijuizo, comdrca au instancia, proporou cantestar, assim como acomipanhar em£ddos
0s seus tesmos, atos e fases, toda & qualguer atdo, processo, procedimento ou feito judicial oy
administrativo, de natureza civel, tributaria, previdenciaria, fiscal ou administrativa, em que seja
parte ou por qualquer forma interessada, dispondo dos poderes para tomar medidas
adminfstrativas em qualguér foro ou instdn®ia, nos nivels Federal, Estadual, Distrito Federal,
Mupicipal e ainda, requerer certiddd negativa de débitt — CND, atuar jucto a Secretaria da
Receita Federal do Brasi] e instituto Nacional do Seguro Social — 4NSS, bem gomo suas
procuraddtias; podendd ainda juntp efetuar kadastramento/inscficdo, alteracdc, requerer, .
levantamento e verificacdo de débitos, prestar informacdes e declaracdes, retificar informacdes ?
e declaracdes, atender a notificagdes, intimagbes e MPF, fazer provas, juntar e retirar
documentos, Eumpfir exigéncias, solicitar copia de procedimentas administrativos, soficitar
calculgs de encargps de tributos e cgntgbuicBes em atra3o, beht ¢omo, retificagdp de DARF
(REDARF}, retificacdo de GPS ~Guia da Previdéncia Social, retificagdode GFIP, pratocalar pedido
de reyisdo de débitos inscritos na divida ativa P4, assinar Documento Bésico de egtrada do CNPJ
{DBEJ; requeter e assinar doeumento de abertura/alteracdo/baixa, recepcionar documéntos,
protocolar processo e impugnacgdo de processds, assinar AIDF = Autorizagdo de Impressdo de
Pocumentos Fiscais, requerer alteracio de PED — Pedido dé Processa Eletrénico deé Dadps,
Declaratdes de Regularidade Fiscal, requerer ddcumentos g informagGes sobre protessos e
similares [pedido de vista), além de atuagdo Has Secretarias da Fazenda estaduais, munigipais e
do Distrite Federal, Juntas Comerciais, Delegacias Regipnais d& Trabalho, Procuradorias do
Trabalhc, bem comoas Protaradarias Geral da Fazenda Nacipral, Banco Central do Brasif, CADIN,
Caixa Econdmica Federal— CEF, Aytarquias Federais, Estaduais e Municipais, podendo para tanto
requerer, assinar e promover tudo o que se fizer necessario ao fiel e cabal cymprimento deste
instrumento, bem  como canfere  os  poderes  neréssiribs  para  representar  a

~
/
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OUTORGANTE, perante ent;dadaf,: da'admacfsr.rat;ﬁb d:rg’c'a. wssim entendidos os Governos
Federais, Estaduais, Distrito Federal eMumcspals,.Cn;ls ou Nhhtares e toda e qualquer reparticdo
publica federal, estadual, Distrito Federal ou munlapal a ofas su'bordmadas, bem como perante
entidades da administragdo indireta, assim entendidas as autarquias, empresas publicas e
sociedades de economia mista. Podendo os Outorgados cansultarem processos administrativos,
obter copias, protocolar, juntar e retirar documentos, prestar declaracBes e esclarecimentos,
fazer provas, cumprir exigéncias, requerer registros e inscricdes, solicitar baixa, licengas e
autorizagGes, requerer alteracBes cadastrais, assinar fichas, solicitar certiddes de situagdo fiscal
e cadastral, cadastrar senha de acesso a relatorios de situac3o fiscal, requerer certidio junto a
Justica Federal, requerimentos e quaisguer outros, solicitar vistorias, assinar livros fiscais,
requerer certiddo negativa de débitos, assinar & requerer e promover tudo que se fizer
necessario ao fiel e cabal cumprimento deste instrumento, sem poder, contudo, confessar,
transigir ou renunciar quaisquer direitos da OUTORGANTE, praticar atos de cobranga,
recebimento e liguidagdo de quantias, titulos, valores e bens, emitir recibos e quaisguer outros
documentos que confiram quitagdo, assumir obrigacdes financeiras ou ainda indicar pessoas
para representar a OUTORGANTE. Todos os poderes acima mencionados s3g outorgados para a
( g representacdo, em todos os drgdos, incluindo, mas n3o se limitando: o Banco Central do Brasil;
a Caixa Econdmica Federal; perante as Juntas Comercias dos Estados e Distrito Federal da
Federagdo; Oficio de Registro Civil de Pessoas luridicas; Oficio de Registro de
Imoveis; Tabelionatos de Notas, Perante a Receita Federal, em qualguer de suas
Superintendéncias Regionais, Inspetorias, Delegacias, Agéncias e Postos; Perante as Secretarias
municipais de fazenda; Perante a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional; Governo do Estado,
Procuradoria Geral do Estado, Divida Ativa do Estado e qualquer reparticdo publice estadual,
Secretaria da Receita Federal, Receita Previdencidria — INSS, Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional e gualguer reparticdo Publica Federal, Prefeituras Municipais, Procuradoria Geral do
Municipio, Divida Ativa do Municipio e guaisquer Reparti¢des Publicas Municipais, Conselho de
Classe, se houver (CREA, CRA, CREMERIJ etc.), Delegacia Regional do Trabalho, Justica do
Trabalho, esta apenas para emissdo de CertidGes, autarquias e paraestatais, podendo reguerer
inscricdes, solicitar baixas, requerer alteragdes de dados cadastrais, retirar documentos, assinar
fichas, solicitar certidbes de situac3o fiscal e cadastral, cadastrar senha de acesso a relatdrios de
situacado fiscal, requerer certiddo junto a Justica Federal, requerimentos e quaisquer outros
documentas ¢, inclusive, solicitar pedidos de Regimes Especiais de Tributacdo e praticar, enfim,
todos os demais atos que se fizerem indispensaveis ao bom, fiel e cabal desempenho do presente
mandato, podendo substabelecer com reserva de iguais poderes. Esta procuracdo ndo revoga
nem prejudica quaisquer outras com idénticos poderes outorgados a terceiros e tera validade
(' até 28/02/2025, podendo ser revogado a qualguer momento pela OUTORGANTE.

s

S3o Paulo/SP, 28 de Fevereiro de 2024.

PAULA SOUZA PEREIRA
CPF sob o n® 163.818.658-81
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DECiJ\RACAO Dt MJTENTICIDAUE'

Eu Vitéria Maia Costa portadora da carteira de identidade n.2 38.380.381-0 expedida pela
SSP/SP aos 30/01/2017 e inscrita junto ac CPF sob o n.2 503.096.378/21, DECLAROQ, sob as
penas da Lei penal e, sem prejuizo das sangdes administrativas e civeis, que este documento é
auténtico e condizcom o original.

DOCUMENTOS APRESENTADOS:

1. 3 vias da 242 ALTERACAQ E CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL DA FSB DIVULGACAO
LTDA, inscrito sob CNPJ n® 01.764.969/0001-00, assinado digitalmente, no total de 51
paginas;

(. 2. 1 via da PROCURAGAO DA FSB DIVULGACAO LTDA, inscrito sob CNPJ n2 01.764.969/0001-
00, assinado digitalmente, no total de 08 péginas;

3. Documento de identidade da Gabriela os Santos Silva, inscrito inscrito{a) no CPF sob o n2
350.397.588-80;

4. Documento de identidade da Vitdria Maia Costa, inscrito inscrito(a) no CPF sob o ne
503.096.378-21;

Vitoria Maia Costa

CPF: 503.096.378/21
(
L -
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JUCESP Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
Aot Comertan
E -l e Sao Pl

RN



GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO

' sﬂo SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO gﬁ ff
/ rF by

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO
PAULO

ot A JUCESP

CERTIDAO DE INTEIRO TEOR

DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

NOME EMPRESARIAL TIPO JURIDICO

AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA SOCIEDADE LIMITADA

NIRE CNPY NUMERO DO ARQUIVAMENTO DATA DO ARQUIVAMENTO
35229363635 01.764.969/0001-00 276.114/24-3 23/07/2024

DATA DE EXPEDICAO HORA DE EXPEDIGAO

25/06/2025 13:13:44

CODIGO DE CONTROLE

270740328

A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTOQ, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRONICA PODEM SER VERIFICADOS NO
ENDERECO WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR

ESTA COPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 25/06/2025 PELO SECRETARIO GERAL DA JUCESP - ALCIZIO EPIFANIO
SOARES JUNIOR, CONFORME ART. 1° DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRAS —
ICP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C N°32 DE 11/09/2001 M- ART.2°,

ART 1°. FICA INSTITUIDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRA — ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,

INTEGRIDADE E VALIDADE JURIDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRONICA, DAS APLICACOES DE SUPORTE E DAS APLICACOES
HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAGAO DE TRANSAGOES ELETRONICAS SEGURAS.

EXISTE(M) ARQUIVAMENTO(S) POSTERIORE(S).
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Aos 18 de Julho de 2024, as 11:00 horas, na sede social da Sociedade FSB DIVULGACAO

LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob n2 01.764.969/0001-00, com sede e fosgmemmmmmsns.
na Cidade e Estado de Sio Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n? 1400, conju; ESP

62 (parte), bairro Vila Nova Conceigdo, CEP: 04543-000, com seus atos constitutig';g'.:A
arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo, sob o n° 35.229.363.
(“Sociedade”), com fundamento no artigo 1.072 do Codigo Civil Brasileiro, reuniram-sdiys 2026 %
socios da Sociedade, representando mais de 75% (setenta e cinco por cento) do capital

social, para tratar da seguinte ordem do dia.

. TOCOLO l
Convocacdo: Dispensada a convocacdo conforme determina a clausula 62 do contr@E™
social, onde prevé que a deliberagdo sobre eleigdo de administrador sera designada em ato

separado, pelos sécios que representem mais da metade do capital social, obedecidas as
disposigBes contidas nos artigos. 1.071, Il e 1.076, Il do Cédigo Civil.

Presenca: FSB COMUNICAGCOES PUBLIC LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob

n? 23.806.626/0001-95, com sede e foro na Cidade e Estado de S3o Paulo, na Av Presidente

luscelino Kubitschek, n® 1400, Cl 61 (parte), Vila Nova Conceigdo, CEP: 04543-000, com seus

atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de 530 Paulo sob o n°

35.229.620.263, representada neste ato representada por seus procuradores DAVI

NOGUEIRA GONCALVES, brasileiro, casado em comunhdo parcial de bens, administrador,

portador da carteira de identidade n2 267907011, expedida pelo SSP-SP, inscrito no CPF sob S\
0 n2 220.993.858-90, e LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na =~
OAB/RI sob o n2 166.781 e inscrita no CPF sob n? 116.143.977-32, ambos com enderego

comercial a Rua Visconde Piraja, n® 547, 3° andar, Ipanema, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22410-

900.

4/

Mesa: Presidente — Sra. LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na
OAB/RJ sob o n? 166.781 e inscrita no CPF sob n2 116.143.977-32, com enderego comercial
a Rua Visconde Piraja, n2 547, 32 andar, Ipanema, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22410-900.

Ordem do Dia: Reeleicdo do administrador da sociedade.

DeliberagBes: A socia FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA. representando mais de 75%
(setenta e cinco por cento) do capital social da sociedade, APROVOU a REELEICAO para o - /
) /
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cargode ad rﬂm‘lstrador da So&edade’ @Sra. 'PAULA DE SOUZA PEREIRA, brasileira, em unido
estavel, jornalista, portadora da carteira de identidade n2 213594341, expedida pelo
SSP/SP, inscrita no CPF .s'o.b dn" 163.818.658-81, com enderego comercial na Cidade e
Estado de S3o Paulo, na ﬁw P,msndente Juscelino Kubitschek, n? 1400, 62 Andar, bairro Vila
Nova Conceig3o, CEP: 04%543-Ubb, até 18 de julho de 2026.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Presidente de Mesa suspendeu os trabalhos
pelo tempo necessério & lavratura desta ata. Reaberta a sessio, a ata foi lida, aprovada e
assinada pela s6cia presente, FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA., representando 75%
(setenta e cinco) do capital social da Sociedade, pela Presidente da Mesa, Sra. Louise da
Costa Lima e pela Secretario da Mesa, 5r. Davi Nogueira Gongalves.

S3o Paulo (SP), 18 de julho de 2024.

Presidente da Mesa Secretdrio da Mesa
LOUISE DA COSTA LIMA DAVI NOGUEIRA GONCALVES

FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA.
DAVI NOGUEIRA GONCALVES
LOUISE DA COSTA LIMA

M
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Assinaturas

@ Louise da Costa Lima
CPF: 116.143.977-32

Assinou como procurador em 18 jul 2024 as 18:01:27

@ Louise da Costa Lima
CPF: 116.143.977-32

Assinou como parte em 18 jul 2024 as 18:01:27

(©) Davi Nogueira Gongalves
CPF: 220.993,858-90

Assinou como procurador em 18 jul 2024 3s 18:14:41

NN
N

@ Davi Nogueira Gongalves
CPF: 220.993.858-30
Assinou como parte em 18 jul 2024 as 18:14:41

18 jul 2024, 17:12:40 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
criou este documento numero dd9f5d20-ae81-4c5b-aa05-766ff20c5888. Data limite para
assinatura do documento: 17 de agosto de 2024 (17:18). Finalizagdo automaética apés a Gitima
assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

18 jul 2024, 17:19:41 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-c129f40e 7089
adicionou a Lista de Assinatura:
louise.lima@fsbholding.com.br para assinar como procurador, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados informados pela
Operador para validagdo do signatério: nome completo Louise da Costa Lima e CPF
116.143.977-32.
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.bperador m egnanl junghco@ﬁsp com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e708

. -adlcvonou a bstade Assimatura: ®

louise.lima@fsbholding.com.br para assinar come parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagaq; Tokgn via E-mail; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados informados pelo
Operador pary valifacdo do signatario: nome completo Louise da Costa Lima e CPF
116.143.977-32.,°

o0 we8e
Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:
davi.nogueira@fsbholding.com.br para assinar como procurador, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Davi Nogueira Gon;afves e CPF
220.993.858-90.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e 7089
adicionou a Lista de Assinatura:

davi.nogueira@fsbholding.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; enderego de IP, Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Davi Nogueira Gongalves e CPF
220.993.858-90.

Louise da Costa Lima assinou como procurador, Pontos de autenticagio: Token via E-mail
louise.lima@fsbholding.com.br, CPF informado: 116.143.977-32. IP: 189.39.39.17. Componente
de assinatura versio 1.921.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Louise da Costa Lima assinou como parte. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
louise.lima@fsbholding.com.br. CPF informado: 116.143.977-32. {P: 189.39.39.17. Componente
de assinatura versao 1.921.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Davi Nogueira Gongalves assinou como procurador. Pontos de autenticag3o: Token via E-mail
davi.nogueira@fsbholding.com.br. CPF informado: 220.993.858-30. IP: 200.174.85.82.
Localizagdo compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -23.5902618 e longitude
-46.6827254. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.

Componente de assinatura versdo 1.921.0 disponibilizada em https://app.clicksign.com.

Davi Noguelra Gongalves assinou como parte. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
davi.nogueira@fsbholding.com.br. CPF informado: 220.993.858-30. IP: 200.174.85.82.
Localizagdo compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -23.5902618 e longitude

-46.6827254. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versdo 1.921.0 disponibilizade em https://app.clicksign.com.

Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motive: finalizagdo automatica apés a
dltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
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Aos 18 de julho de 202474s 1100 horas, na sede social da Sociedade, FSB DIVULGAGAOD
LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob n2 01.764.969/0001-00, com sede e
foro na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n2 1400,
conjunto 62 (parte), bairro Vila Nova Conceigiio, CEP: 04543-000, a Sra. PAULA DE SOUZA
PEREIRA, brasileira, em unido estavel, jornalista, portadora da carteira de identidade ne
213594341, expedida pelo SSP/SP, inscrita no CPF sob o n2 163.818.658-81, com endereco
comercial na Cidade e Estado de S3o Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n2 1400,
62 Andar, bairro Vila Nova Concei¢do, CEP: 04543-000, tomou posse como administrador
desta sociedade, com prazo de gestdo a se encerrar em 18 de julho de 2026, por
deliberacdo da sécia majoritaria conforme a 222 alteraco e consolidac3o do contrato social
da sociedade, realizada em 01 de fevereiro de 2024, nos termos dos artigos 1.061 e 1.071,
I, do Cédigo Civil/2002. O administrador ora empossado, que se compromete a ter e a
praticar, no exercicio de suas fungdes, o cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e
probo costuma empregar na administragdo de seus préprios negdcios, sendo permitido o
uso da denominac3o social nas atividades relacionadas ao objeto social da sociedade, nos
termos do artigo 1.064 do Cédigo Civil/2002. Declara ainda, para os devidos fins, sob as
penas da lei, que ndo estd impedido, por lei especial, de exercer a administracio da
Companhia e nem condenado ou sob efeito de condenagéo, a penda que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagio,
peita ou suborno, concussio, peculato, ou contra economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa de concorréncia, contra as relacBes de
consumo, a fé publica ou a propriedade.

A A

PAULA DE SOUZA PEREIRA
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Assinaturas

@ Paula de Souza Pereira
CPF: 163.818.658-81

Assinou como administrador em 18 jul 2024 as 17:44:27
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 23 ago 2025

Log

18 jul 2024, 17:25:59 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
criou este documento nimero ebb81d52-ca86-4428-8518-5¢1c197eB14e. Data limite para
assinatura do documento: 17 de agosto de 2024 (17:25). Finalizag&o automética apés a Gltima
assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

c.'/i/

18 jul 2024, 17:25:59 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validag3o do signatario: nome completo Paula de Souza Pereira e CPF
163.818.658-81.

18 jul 2024, 17:44:27 Paula de Souza Pereira assinou como administrador. Pontos de autenticaggo: certificado digital,
tipo A3 e-cpf. CPF informado: 163.818.658-81. IP: 138.99.81.139. Localizac3o compartilhada pelo
dispositivo eletrnico: latitude -22.9013217 e longitude -42.0424799. URL para abrir a localizacio

no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura vers3o 1.921.0

disponibilizado em https://app.clicksign.com.

18 jul 2024, 17:44:28 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automética apés a
Gltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento niimero
ebbB81d52-ca86-4428-8518-5¢c1¢197e814e,
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Pelo presente mstrume-nto partlcufar de mandato, RSB DIVULGAGAO LTDA., sociedade limitada,
inscrita no CNPJ sob n? 01.764.969/0001-00, com sede e foro no Estado de S3o Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitscheck, n2 1400, conjunto 62, Parte, Vila Nova Conceigdo, CEP 04543-
000, neste ato representado por, séu administrador Sr. PAULA SOUZA PEREIRA, brasileira, em
unido estdvel, jornalista, portadUm tise carteira de identidade n® 213594341, expedida pelo
SSP/SP, inscrita no CPF sob o n? 163.818.658-81, com enderego comercial na Cidade e Estado de
S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 1400, conjuntos 62 (parte), Vila Nova
Conceicdo, CEP 04543-000 (“OUTORGANTE”), nomeia e constitui como seus bastantes
procuradores os Doutores (“OUTORGADOS”): Drs. Mario de Castro Marchiori, brasileiro, casado,
advogado inscrito na OAB/SC sob n2 17.452 e expedida em 15/03/2003 e inscrito junto ao CPF
sob o n® 270.548.338-13, Luiz Fernando Sachet, brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/SC
sob o n? 18.429 expedida em 01/12/2008 e inscrito junto ao CPF sob o n° 004.726.099-80, César
Romero Borges de Barros, brasileiro, divorciado, advogado inscrito na OAB/SC sob.o ne 20.789
expedida em 01/08/2009 e inscrito junto ao CPF sob o n°032.010.849-05, César Tadeu Dias
Junior, brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/SC n° 25.674-B emitida em 07/07/2010 e
inscrito junto ao CPF sob o n°® 956.297.420-00, Alex Cypriano Vallim, brasileiro, solteiro,
advogado inscrito na OAB/RJ sob o n 2158.762 expedida em 16/08/2009 e inscrito junto ao CPF
n°057.088.887-50, Barbara Vivi Wolff, brasileira, casada, advogada inscrita na OAB/SC sob o n®
15.160 expedida em 01/02/2009 e inscrita junto ao CPF sob o n° 021.246.189-38, Catiani Rossi,
brasileira, solteira, advogada devidamente inscrita na OAB/SC sob n2 23.575, expedida aos
15/02/2012, onde consta o RG 4.380.440, SSP/SC, CPF/MF sob n2 038.139.909-58, Geraldo
Vinicius dos Santos, brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/SC sob o n® 20.655 expedida

em 09/06/2010, OAB/AM sob o n°823-A e inscrito junto ao CPF sob o n°037.534.269-97, Jodo N
Gustavo Specialski Silveira, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SC n® 26.947 expedida by

em 17/11/2008 e inscrito junto ao CPF sob o n° 007.151.839-82, Luiz Flavio Silva Bastos,
brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/SC sob o n 231.173 expedida em 15/04/2011 e
inscrito no CPF sob o n? 056.576.079-37; Renata Lemos de Souza, brasileira, solteira, advogada,
inscrita na OAB/SP n® 333.852, portadora da carteira de identidade n.2 25762595-4 expedida pela
SSP/RJ em 14/10/2009 e inscrita no CPF sob o n2 007.840.060-08, Uber Melo Olivier, brasileiro,
casado, advogado, inscrito na OAB/DF sob o n? 18.122, expedida em 11/02/2020, e inscrito no
CPF sob o n? 665.089.321-87; Allan Victor dos Santos Pinto, brasileiro, solteiro, estagiério,
portador da carteira de identidade n2 28.317.258-3 expedido pelo DETRAN/RJ aos 28/07/2017 e
inscrito junto ao CPF sob o n? 112.191.567-10; Alberto Itiro Igami, brasileiro, solteiro, advogado
inscrito na OAB/SC sob o n? 8.536-B, expedida em 01/02/2009 e inscrito no CPF sob o n?
450.304.569-53; Alexandre Goes Ulysséa dos Santos, brasileiro, solteiro, advogado
regularmente inscrito na OAB/SC 39.013, portador da carteira de identidade n? 5.700.959,
expedida pela SSP/SC, e inscrito junto ao CPF sob o n2 079.640.319-88, Alfredo Zanotto Filho,
brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SC sob n2 39.108 expedida em 28/04/2014, onde
consta o CPF sob on®061.212.529-79 e com RG n° 5040824; Amanda Silva dos Santos, brasileira,
solteira, advogada inscrita na OAB/SC sob n2 61.388 e expedida em 10/07/2021 e inscrita junto 2 ~
ao CPF sob o n2 090.131.689-0; Amanda Severo Fogaca de Almeida, brasileira, solteira, advogada /
inscrita na OAB/SP sob n2 502.097, portadora da carteira de identidade n.2 38.127.127 - 04

expedida pela SSP aos 09/12/2013 e inscrito junto ao CPF sob o n.2 320.562.298-70; Amira

Mohamad Hajar, brasileira, casada, advogada inscrita na OAB/SC sob o n. 44.663 expedida em

09/03/2016, portadora da carteira de identidade n2 47.743.907-X expedida pela SSP/SP em

21/01/2010, e inscrita junto ao CPF sob o n? 060.205.609-88; Ana Celina Silva de Jesus, brasileira,
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solteira, advogada inserita ia OAB/SC.s0b 0 5. 20.387, portador da carteira de identidade ng
1124116367 expedidapely SSP{RS,®os 03$08/2013 e inscrito junto ao CPF“sob- o ne
047.455.450.37; Ana fuizd Plrola Lisbda, bratileira, &olteira, advogada inscrita na OAB/ES sob ne
29.385 e expedida em 20/02/2018 e inscrita junto ao CPF sob n? 154.607.027-39, Ana Paula
Chagas e Silva, brasileira, solteiray advogada inscrita na OAB/GO sob n2 49.047 e expedida em
04/03/2017 e inscrita junto ao £PF sbb o n° 039.046.421-03; Anderson Arbues Andrade,
brasileiro, separado, advogado devidermente inscrito na OAB/SP sob n2 379.819, portador da
carteira de identidade n® 43.910.015-X expedida pela SSP em 11/02/20186, inscrito no CPF sob
n°375.799.668-24; Anderson Moura de Souza Lemos, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na
OAB/RJ 238.285, portador da carteira de identidade n2 20.898.469-0, expedida pelo Detran Ri -

DIC em 03/10/2007 e inscrito junto ao CPF sob o n? 119.160.717-83; André Felipe de Paula
Andrade, brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/SP 398.380, portador da carteira de
identidade n.2 30.536.758-4 expedida pela SSP em 06/09/2011, e inscrito junto ao CPF sob o

n? 424.126.748-33, André Liickmann Correia, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SC

sob n? 63.941 e expedida em 26/03/2022 e inscrito junto ao CPF sob o n° 060.277.169-24; André

Luiz Hermenegildo, brasileiro, solteiro, advogado, regularmente inscrito na OAB/SC n? 69.592,
portador da carteira de identidade n.2 5.289.051 expedida pela SSP/SC aos 17/02/2012 e inscrito
junto ao CPF sob o n.2 080.618.989-41; Andreza Koenig Borges, brasileira, casada, advogada,
inscrita na OAB/SC n2 57.518, portadora da cédula de identidade RG n2 4.761.432-SESP/SC,
emitida aos 02/08/2011, onde consta o CPF/MF sob n2 045.081.709-19; Ayla Lobo de Souza,
brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/SC n2 57.119, portadora da carteira de identidade

n2 5050002 expedida pela SSP/SC aos 09/05/2011 e inscrita junto ao CPF sob n2 095.981.909-60,
Beatriz Balas Toledo, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/SP sob o n? 412.024 e
expedida em 16/04/2018 e inscrita junto ao CPF sob o n? 423.628.918-01; Beatriz Mendonga de
Souza, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/RJ n2244,548, portadora da carteira de
identidade n.2 22982020-4 expedida pelo Detran/RJ em 23/12/2015 e inscrito junto ao CPF sob N
0 n2162.795.627-19; Bernardo de Farias de Mello Rocha, brasileiro, solteiro, advogado, AN
regularmente inscrito na OAB/SC n2 65.373, portador da carteira de identidade n? 4.668.832,
expedida pela SSP/SC aos 15/01/2014, e inscrito junto ao CPF sob o n2 059.561.229-60; Bianca
Flor Chudzy, brasileira, solteira, bacharel em Direito, inscrita junto ao CPF sob o n® 017.162.239-
67; Brenda Tavares Gongalves, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/MG sob o n¢
202.385 e expedida em 12/03/2020 e inscrita junto ao CPF sob o n® 066.206.036-96; Bruno
Fittipaldi Ramos de Oliveira Alves, brasileiro, solteiro, advogado, regularmente inscrito na
OAB/SP 353.494, portador da carteira de identidade n2 44.170.879-1, expedida pela SSP/SP, e
inscrito junto ao CPF sob o n2 386.244.158-02, Bruno José Barbosa Guilhon, brasileiro, casado,
advogado, inscrito na OAB/SC n? 25.551 emitida em 17/07/2008 e no CPF sob o n? 027.308.799-
19, Camila Chaves Carneiro, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/MG sob n2 223.884 e
expedida em 22/03/2023 e inscrito junto ao CPF sob o n® 153.812.636-27; Carlos Henrique Sousa ;
Dias, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/DF sob n2 65.696 e expedida em 26/06/2020
e inscrito junto ao CPF sob o n® 040.124.031-25; Carolina Xavier Pinheiro Alves, brasileira,
casada, advogada inscrita na OAB/MG sob n2 177.434 e expedida em 21/03/2017 e inscrita junto
ao CPF sob o n® 077.144.806-61; Denilson Conceigdo Vieira da Silva, brasileiro, solteiro,
estagidrio, portador da carteira de identidade n.2 397551617 expedida pela SSP/SP aos
22/01/2018 e inscrito junto ao CPF sob o n.2 50826493882; Diana Matos Aguiar Bastos,
brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/SC 36.561 expedida em 13/05/2013 e no CPF sob
o n? 004.595.239-61, Diego Pereira Rodrigues, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/DF
sob n? 74.544 e expedida em 17/03/2023 e inscrito junto ao CPF sob o n® 023.539.801-20; Diogo
Silva Marques, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SP sob o n° 488.708, portador da
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carteira de identidade n.2 38,020.955+2 expedidagpela SSP/SP aos 14/07/2017 e inscrito junto ao
CPFsobon.e 453.695.. f98-4:(}; Diggo §o'uza i’p’rei,prasileiro, casado pelo regime de comunhio
parcial de bens, advogadoeicrito ha @AB/RKseb 0 R°221.025 expedida em 07/08/2018 portador
da carteira de identidade n.2 217267120 e inscrito junto ao CPF sob o n2 107.943.567-02,
Eduardo Sabino, brasileiro, casage‘ advogado devidamente inscrito na OAB/SC sob o n°38.529
emitida em 06/02/2014, portadorda catteira de identidade n.2 4.352.230 expedida pela SSP/SC
em 11/02/2005, e inscrito juntt;-ao *GPF sob o n® 075.244.319-45; Eduardo Radies Adames,
brasileiro, solteiro, advogado devidamente inscrito na OAB/SC sob o n°66.279, portador da
carteira de identidade n.2 4.936.688 expedida pela SSP/SC aos 12/03/2009 e inscrito junto ao
CPF sob o n.? 044.090.979-11; Emiliane Santos Silva, brasileira, solteira, advogada-inscrita na
OAB/MG sob o n? 162.835 e expedida em 29/07/2015 e inscrita junto ao CPF sob o n®
099.804.106-80, Fabiana Ferreira Rosa, brasileira, casada, advogada inscrita na OAB/SC 59.0108B,
portadora da carteira de identidade MG-10.014.538 expedida pela PC/MG em 16/08/2004 e
inscrita junto ao CPF sob o n°070.225.286-75; Fabiano Régis Abreu Junior, brasileiro, solteiro,
advogado devidamente inscrito na OAB/SC 53.894 emitida aos 08/12/2018, portador da carteira
de identidade n.2 5371424 expedida pela SSP/SC em 27/02/2012, e inscrito junto ao CPF sob o
n.2 092.932.709-86, Felipe Gerlach Martins Gislon, brasileiro, solteiro, advogado devidamente
inscrito na OAB/SC 63.563, portador da carteira de identidade n.2 5.289.431 expedida pela
SSP/SC aos 24/05/2014 e inscrito junto ao CPF sob o n.2 058.502.869-93; Felipe Molina Costa,
brasileiro, solteiro, advogado devidamente inscrito na OAB/SP n. 412.042, portador da carteira
de identidade n.2 491057398 expedida pela SSP/SP em 10/06/2013, e inscrito junto ao CPF sob
0 n2 403.573.348-25, Fléren Lima de Freitas, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/RS
119.126 e expedida em 16/01/2020 e inscrita junto ao CPF sob o n® 038.928.550-13; Gabriele
Barqueta Moreira Corréa, brasileira, solteira, advogada regularmente inscrita na OAB/RJ
254.880, portadora da carteira de identidade n2 27.467.378-9 expedida pelo Detran/RJ e inscrita
junto ao CPF sob n? 177.949.147-60; Gabriele Martiliano Salvador, brasileira, solteira, bacharel N S
em Direito, portadora da carteira de identidade n256.921.621-7 expedida pela SSP SP em

05/10/2013 e inscrita junto ao CPF sob o n2473.133.468-32; Gabriela Mendes Cardoso,

brasileira, solteira, bacharel em Direito, portadora da carteira de identidade n.2 17.915-026

expedida pela SSP/MG aos 28/07/2015 e inscrita junto ao CPF sob o n.2 147.693.156-94; Gitana

Aparecida Candido de Moura, brasileira, solteira, estagiaria, portadora da carteira de habilitacdo

n.2 06966626545 expedida pelo DETRAN/SC aos 11/12/2018 e inscrito junto ao CPF sob o n.2

082.545.019-55; Graziella Carla Stiirmer, brasileira, solteira, advogada regularmente inscrita na

OAB/SC 70.777, portadora da carteira de habilitacdio n.2 07258714361 expedida pelo DETRAN/SC

aos 10/05/2019 e inscrito junto ao CPF sob o n? 118.130.299-46; Isabela Cavalcante de Lima,

brasileira, casada, advogada regularmente inscrita na OAB/RJ 231.866, portadora da carteira de

identidade n2 275997575, expedida pelo DETRAN/RJ, e inscrita junto ao CPF sob o ne /
150.652.907-09; Jhonathan Cleber Mayer, brasileiro, solteiro, advogado, regularmente inscrito e
na OAB/SC n2 65.425, portador da carteira de identidade n.2 6.685.248 expedida pela SSP/SC aos #
17/03/2011 e inscrito junto ao CPF sob o n.2 110.906.499-32; Jhonem Araljo Pereira, brasileiro, 4
solteiro, advogado inscrito na OAB/SC sob o n.2 33.937, expedida em 18/07/12, e inscrito junto
ao CPF sob o n.2 045.933.749-10; Jodo Pedro Peres Lima, brasileiro, solteiro, advogado inscrito
na OAB/SC sob n2 66.806 e expedida em 12/11/2022 e inscrito junto ao CPF sob o n® 114,017.329-
41; Jodo Victor Ferreira da Silva, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/RI sob n2 249.690
e expedida em 16/03/2023 e inscrito junto ao CPF sob o n° 142.694.477-29; Jodo Vitor Moreira
de Medeiros, brasileiro, solteiro, bacharel em Direito, portador da carteira de identidade n.2
52.203.672-7 expedida pela SSP/SP aos 09/06/2017 e inscrito junto ao CPF sob o n.2 475.008.818-
86; Joffre Lellis Neto, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/DF sob o n® 40.359 expedida
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em 03/06/2013 e insgitq jynto ao CEE n°® 699 723 201-97; Juliana Emi Hasegawa, brasileira,
solteira, advogada reguﬁarmgnte jnscrite na OAB/52333 759, portadora da carteira de identidade
» n? 44.813.882-7, expédidd ptla SSP/SP, e insorita junto ao CPF sob o n? 368.725.538-71; Juliana
Miria Calixto da Silva, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/SP sob n2 424.543, expedida
aos 07.03.2019, onde consta a cartejsg de identidade n.2 39.460.967-0 e o CPF/MF sob o n2
399.796.768-76; Juliane Alencar R;belr.d' brasileira, solteira, estagiaria, portadora da carteira de
identidade n.2 50.771.596-2 exped!dapela SSP/SP aos 25/08/2020 e inscrito junto ao CPF sob o
n.2 554.883.838-59; Leonardo de Melo Rosa, brasileiro, casado, advogado devidamente inscrito
na OAB/RJ n°173.296 expedida em 13/04/2012, portador da cédula de identidade RG n2
21.620.957-7, onde consta o CPF/MF sob n2 117.106.067-03; Luan Telino Marchi, brasileiro,
solteiro, advogado devidamente inscrito na OAB/SC n°69.032, portador da carteira de identidade
n2 5.400.164, expedida pela SSP em 10/01/2014, e inscrito junto ao CPF sob n2 071.223.169-20;
Lucas de Carvalho Rodrigues, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/RJ sob n2 241.998 e
expedida em 06/04/2022 e inscrito junto ao CPF sob o n° 145.649.777-41; Luiz Fernando Alves,
brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SC sob n? 60.732 e expedida em 16/03/2021,
inscrito junto ao CPF sob o n° 062.791.389-09; Luiza Purificagdo Socas, brasileira, solteira,
advogada devidamente inscrita na OAB/SC sob o n° 62.112, portadora da carteira de identidade
n2 7.081.072 expedida pela SSP/SC, inscrita junto ao CPF sob o n2 110.306.679-00; Luiza Santos
Arrais, brasileira, solteira, advogada devidamente inscrita na OAB/SC sob o n° 66.622, portadora
da carteira de identidade n? 6.167.005, expedida em 28/09/2017 e inscrita junto ao CPF sob o n°
111.974.149-16; Mayara Bergami Machado, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/ES sob
n? 29.614 e expedida em 14/03/2018 e inscrito junto ao CPF sob o n° 149.650.167-50; Milena
Ovidio Valoura, brasileira, solteira, estagiéria, portadora da carteira de identidade n.2 6.261.383
expedida pela SSP/SC aos 02/10/2009 e inscrita junto ao CPF sob o n.2 112.166.819-45; Mirella
de Castro Nanni, brasileira, solteira, advogada devidamente inscrita na OAB/SP sob o n2 224.456
expedida em 11/08/2004 e no CPF/MF sob o n2 288.213.538-69, Nat4lia Maria Martins de Souza
Bono, brasileira, solteira, advogada devidamente inscrita na OAB/SP sob o n2 468.707, portadora
da carteira de identidade n2 55.077.822-6 expedida pela SSP/SP em 22/12/2010 e inscrita no CPF
sob n? 508.980.888-01, Nayra Pimentel Ribeiro, brasileira, solteira, advogada devidamente
inscrita na OAB/SP sob o0 n2484.164, portadora da carteira de identidade n255.025.687-8 emitida
em 15/08/2018 pela SSP/SP e inscrita junto ao CPF sob o n2435.900.678-02; Patrik Rocha de
Lima, brasileiro, solteiro, bacharel em Direito, portador da carteira de identidade n2 39.440.277-
7 expedida pela SSP/SP em 27/01/2016 e inscrito no CPF sob n2 479.458.308-70, Paulo Pereira
Carvalho lunior, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/RJ - 212.535, expedida em
12/05/2017, portador da cédula de identidade n2 237609090, expedida pelo Detran/R] em
29/09/2008 e inscrito junto ao CPF sob o n2 130.709.707-37; Rafael Koerich, brasileiro, solteiro,
advogado inscrito na OAB/SC sob o n2 59.345, portador da carteira de identidade n2 6112117
expedida pela SSP SC e inscrito junto ao CPF sob o n.2 082.328.249-05; Ricardo Freitas Correa,
brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SC sob n2? 44.321, expedida aos 04.05.2016, onde
consta a carteira de identidade n.2 4.050.7439-SESP/SC e o CPF/MF sob o n2 058.075.709-95; //
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Rodrigo Batista Santos, brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/SP sob o n2 333.535,
registrado no CPF sob o n? 311.513.508-42, Stephan Reitz, brasileiro, solteiro, advogado inscrito
na OAB/SC n®32.432 expedida em 10/02/2012 e o CPF sab o n® 225.227.678-95; Tatielle Dias
Figueiredo, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/SP sob n® 54.762, expedida em
01/11/2023, portadora da carteira de identidade n.2 16.480.419-65 expedida pela SSP/BA aos
24/05/2017 e inscrito junto ao CPF sob o n.2 073.816.945-57; Taymara Fatima Pereira, brasileira,
solteira, advogada inscrita na OAB/SC sob o n2 37.524 expedida em 23/10/2013 e inscrita junto
ao CPF sob o n® 072.110.599-82, Thiago Gongalves Barbosa Torres, brasileiro, solteiro, advogado
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inscrito na OAB/DF n2 59.550, expedida_em 01/09/2018 e inscrito no CPF sob o n? 037.148.811-
74; Suanny Silvestre Mei'a, hrasuienra casada, aivogada inscrita na OAB/PE sob n2 33.812, 22 via
= expedida em 08/08/311.8'e‘inscnta nmto &h LPF 3sob o n°® 014.307.554-31; Victoria Mafra
Pinheiro, brasileira, solteira, estagidria, portadora da carteira de identidade n.2 21. 647.747-1
expedida pelo DETRAN-RJ aos 13/08/2019 e Inscrita junto ao CPF sob o n.2 058.777.697- 82;
Vinicius Alves Bonfim, brasileiro, mltqro estagidrio, portador da carteira de identidade n.2
55.635.052-2 expedida pela SSP/SF€0s33/10/2021 e inscrito junto ao CPFsob o n.2519.803.168-
21; Vinicius Oliveira Alves Fernandes, brasileiro, solteiro, estagiario, portador da carteira de
identidade n.2 54.467.247-1 expedida pela SSP/SP aos 02/04/2016 e inscrito junto ao CPF sob o
n.2 433.356.058-61; Victor Branco Silva, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/RJ sob n?
252.236 e expedida em 27/06/2003 e inscrito junto ao CPF sob o n® 154.806.447-50, Vitor Rold3o
Costa de Barros, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SC sob 0 n2 59.549 e expedida em
12/09/2020, e inscrito junto ao CPF sob o n? 083.521.919-42; Vitéria Maia Costa, brasileira,
solteira, bacharel em Direito, portadora da carteira de identidade n.¢ 38.380.381-0 expedida pela
SSP/SP aos 30/01/2017 e inscrita junto ao CPF sob o n.2 503.096.378/21; Viviane Bohn Endres,
brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/SC sob n? 51.046-B, expedida em 17/03/2018, e
inscrita junto ao CPF sob o n? 016.894.480-40, Yohana Hellen Leite da Costa Maia, brasileira,
solteira, advogada inscrita na OAB/SP sob n2 473.435 e expedida em 19/10/2022 e inscrita junto
ao CPF sob o n® 103.687.404-47; todos vinculados 3 sociedade MARCHIORI, SACHET, BARROS E
DIASSOCIEDADE DE ADVOGADOS, conforme disposto no § 39, do artigo 15, da Lei 8.906/94 -
Estatuto da OAB, inscrita na OAB/SC sob registro n2 953/04 e no CNPJ n207.097.039.0001/18,
todos com endereco profissional Rua Cristévdo Nunes Pires, n. 86, 8 andar, centro, Floriandpolis,
SC, CEP 88010-120; PODERES: da cldusula ad judicia e extra, para o foro em geral, independente
de ordem de nomeac&o — art. 672 do cddigo civil, podendo atuar em conjunto ou isoladamente
em qualquer juizo, comarca ou instancia, propor ou contestar, assim como acompanhar em todos
o0s seus termos, atos e fases, toda e qualquer agdo, processo, procedimento ou feito judicial ou
administrativo, de natureza civel, tributéria, previdenciaria, fiscal ou administrativa, em que seja
parte ou por qualquer forma interessada, dispondo dos poderes para tomar medidas
administrativas em qualquer foro ou instincia, nos niveis Federal, Estadual, Distrito Federal,
Municipal e ainda, requerer certiddo negativa de débito — CND, atuar junto 3 Secretaria da
Receita Federal do Brasil e Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, bem como suas
procuradorias; podendo ainda junto efetuar cadastramento/inscri¢do, alteracdo, requerer,
levantamento e verificacdio de débitos, prestar informagées e declaragdes, retificar informages
e declaragBes, atender a notificagdes, intimacdes e MPF, fazer provas, juntar e retirar
documentos, cumprir exigéncias, solicitar copia de procedimentos administrativos, solicitar
calculos de encargos de tributos e contribuicdes em atraso, bem como, retificacio de DARF
(REDARF), retificagdo de GPS — Guia da Previdéncia Social, retificaciio de GFIP, protocolar pedido
de revisdo de débitos inscritos na divida ativa PJ, assinar Documento Bésico de entrada do CNPJ
(DBE), requerer e assinar documento de abertura/alteracdo/baixa, recepcionar documentos, /
i/
'y

(./'i//_ !

protocolar processo e impugnacio de processos, assinar AIDF — Autorizacio de Impressdo de
Documentos Fiscais, requerer alteragdo de PED — Pedido de Processo Eletrénico de Dados,
Declaragdes de Regularidade Fiscal, requerer documentos e informagcdes sobre processos e
similares (pedido de vista), além de atuag3o nas Secretarias da Fazenda estaduais, municipais e
do Distrito Federal, Juntas Comerciais, Delegacias Regionais do Trabalho, Procuradorias do
Trabalho, bem como as Procuradorias Geral da Fazenda Nacional, Banco Central do Brasil, CADIN,
Caixa Econdmica Federal — CEF, Autarquias Federais, Estaduais e Municipais, podendo para tanto
requerer, assinar e promover tudo o que se fizer necessario ao fiel e cabal cumprimento deste
instrumento, bem comoconfere o0s poderes necessdrios para epresentar a
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OUTORGANTE, perante antidades dae @administracdo direta, assim entendidos os Governos
Federais, Estaduais, ﬂ|;tr|tol=edenl e,Munlc:nals‘ a\ns ou Militares e toda e qualquer reparti¢do

¥ publica federal, estadual, Diftrito Federal ow municipal a elas subordinadas, bem como perante
entidades da administragdo indireta, assim entendidas as autarquias, empresas publicas e
sociedades de economia mista. Podendg os Outorgados consultarem processos administrativos,
obter cdpias, protocolar, juntar e fetuér documentos, prestar declaracdes e esclarecimentos,
fazer provas, cumprir exlgenc:as"rewerer registros e inscrigdes, solicitar baixa, licencas e
autorizag6es, requerer alteragdes cadastrais, assinar fichas, solicitar certiddes de situaco fiscal
e cadastral, cadastrar senha de acesso a relatérios de situagdo fiscal, requerer certiddo junto a
Justica Federal, requerimentos e quaisquer outros, solicitar vistorias, assinar livros fiscais,
requerer certiddo negativa de débitos, assinar e requerer e promover tudo que se fizer
necessério ao fiel e cabal cumprimento deste instrumento, sem poder, contudo, confessar,
transigir ou renunciar quaisquer direitos da OUTORGANTE, praticar atos de cobranca,
recebimento e liquidagdo de quantias, titulos, valores e bens, emitir recibos e quaisquer outros
documentos que confiram quitagdo, assumir obrigagdes financeiras ou ainda indicar pessoas
para representar a OUTORGANTE. Todos os poderes acima mencionados sdo outorgados para a
representacdo, em todos os érgaos, incluindo, mas ndo se limitando: o Banco Central do Brasil;
a Caixa Econdmica Federal; perante as Juntas Comercias dos Estados e Distrito Federal da
Federacdo; Oficio de Registro Civil de Pessoas Jluridicas; Oficio de Registro de
Iméveis; Tabelionatos de Notas, Perante a Receita Federal, em qualquer de suas
Superintendéncias Regionais, Inspetorias, Delegacias, Agéncias e Postos; Perante as Secretarias
municipais de fazenda; Perante a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional; Governo do Estado,
Procuradoria Geral do Estado, Divida Ativa do Estado e qualquer reparticdo publica estadual,
Secretaria da Receita Federal, Receita Previdencidria — INSS, Procuradoria Geral da Fazenda ~
Nacional e qualquer reparticdo Publica Federal, Prefeituras Municipais, Procuradoria Geral do B
Municipio, Divida Ativa do Municipio e quaisquer Repartigdes Plblicas Municipais, Conselho de
Classe, se houver (CREA, CRA, CREMERI etc.), Delegacia Regional do Trabalho, Justica do
Trabalho, esta apenas para emissdo de CertidGes, autarquias e paraestatais, podendo requerer
inscrigdes, solicitar baixas, requerer alteracdes de dados cadastrais, retirar documentos, assinar
fichas, solicitar certiddes de situagio fiscal e cadastral, cadastrar senha de acesso a relatérios de
situacdo fiscal, requerer certiddo junto a Justica Federal, requerimentos e quaisquer outros
documentos e, inclusive, solicitar pedidos de Regimes Especiais de Tributacio e praticar, enfim,
todos os demais atos que se fizerem indispenséveis ao bom, fiel e cabal desempenho do presente
mandato, podendo substabelecer com reserva de iguais poderes. Esta procuragdo n3o revoga
nem prejudica quaisquer outras com idénticos poderes outorgados a terceiros e terd validade
até 28/02/2025, podendo ser revogado a qualquer momento pela OUTORGANTE.

/
530 Paulo/SP, 28 de Fevereiro de 2024, /
7

PAULA SOUZA PEREIRA
CPF sob o n? 163.818.658-81
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Assinaturas

@ Paula de Souza Pereira
CPF: 163.818.658-81

Assinou como administrador em 22 mar 2024 as 17:21:32
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 23 ago 2025

Log

22 mar 2024, 16:27:18 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
criou este documento nimero 80fdc52a-9a0a-446b-9549-faaaa66980ac. Data limite para
assinatura do documento: 21 de abril de 2024 (16:26). Finalizagdo automatica apés a Uitima
assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

22 mar 2024, 16:27:18 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-¢129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:
andrea.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail, com os pontas de
autentica¢do: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatério: nome completo Paula de Souza Pereira e CPF
163.818.658-81.

22 mar 2024, 17:21:32 Paula de Souza Pereira assinou como administrador. Pontos de autenticagdo: certificado digital,
tipo A3 e-cpf. CPF informado: 163.818.658-81. IP: 177.98.71.250. Localizagio compartilhada pelo
dispositivo eletrdnico: latitude -22.9900288 e longitude -43.3324032. URL para abrir a localizacdo

no mapa: https:// licksign, ion. Componente de assinatura versdo 1.793.0

disponibilizado em https://app.clicksign.com.

22 mar 2024, 17:21:32 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Mativo: finalizago automatica ap6s a
ditima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
80fdc52a-9a0a-446b-9549-faaaa66980ac.

|c P Documento assinado com validade juridica.

Brasil Para conferir a validade, acesse https.//validador.clicksign.com e utilize a senha gerada pelos signatarios ou
3: envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e efetrénicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001

Este Log & exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° 80fdc52a-9a0a-446b-9549-faaaab6980ac, com os efeitos

@ Clicksign’ 80fdc52a-9a0a-446b-9549-fa3aa66980ac Pagina 1 de 2 do Log
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Eu Rodrigo Batista Santos com inscricdo ativa na(o) OAB/SP sob o n® 333.535, expedida em
26/04/2013, inscrito(a) no CPF sob o n2311.513.508-42, DECLARO, sob as penas da Lei penal e,

sem prejuizo das sangGes administrativas e civeis, que este documento é auténtico e condiz com
o original.

DOCUMENTOS APRESENTADOS:

1. 3vias da Ata de Reunido de Sécios da empresa FSB Divulgacio LTDA, inscrita sob o CNPJ
01.764.969/0001-00, realizada em 18 de julho de 2024, assinada digitalmente, no total
de 12 paginas.

2. 3 vias do Termo de Posse da Administradora da Sra. Paula de Souza Pereira, assinada
digitalmente, no total de 09 paginas.

3. Procuragdo da empresa FSB Divulgacdo LTDA, inscrita sob o CNP) 01.764.969/0001-00, .
assinada digitalmente, no total de 08 paginas.

4. 1via do documento de identidade do Dr. Rodrigo Batista Santos, inscrito na OAB/SP N2

333.535.

——RODRIGO BATISTA'SANTSS
OAB/SP N2 333.535

_g{fff Certifico o registro sob o n°® 276.114/24-3 em 23/07/2024 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAQ LTDA, E n® 35229363635, protocolado sob o n° 2100340244. Esta copia foi
AN autenticada digitalmente e assinada em 25/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR — Secretario Geral. Auterfticagio: 270740328, A JUCESP garante 2 aulenticidade do registrc e da
JUCESP Certid&o de Inteiro Teor guando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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. ARQUIVAMENTO DE ATA' .": *i*: .0 °°%
N° DO PROTOCOLO NIRE o NOME EMPRESARIAL
033799458-7 3522936363-5 * [FSB DIVULGACAO LTDA
:. L] : L)
DATA DA ATA TIPO DA ATA
18/07/2024 Ata de Assembléia de Sécios
RESUMO DA ATA

2026

A socia FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA. representando mais de 75% (setenta e cinco por cento) do capital social da
socledade, APROVOU a REELEICAO para o Clicksign dd9f5d20-ae81-4c5b-aa05-766ff20c5888 cargo de administrador da
Sociedade, a Sra. PAULA DE SOUZA PEREIRA, brasileira, em uniao estavel, jornalista, portadora da carteira de identidade n
213594341, expedida pelo SSP/SP, Inscrita no CPF sob o n 163.818.658-81, com endereco comercial na Cidade e Estado de Sao
Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n 1400, 6 Andar, bairro Vila Nova Concelcao, CEP: 04543-000, ate 18 de julho de
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JUCESP - Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo " JUCESP PROTOCOLO
Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos & 2.083.006/24-0
Departamento de Registro Empresarial e Integragéo — DREI
. Secretaria de Desenvolvimento Econdmico ’
ST T AEAR G RI
' Vo8dY |
‘ a. CONTROLE INTERNET
[ [T
DADOS CADASTRAIS 1SS19%
ATO
Arquivamento de Ata;
NOME EMPRESARIAL PORTE
% FSB DIVULGAGAO LTDA. Normal EJU(
« | LOGRADGURG NUMERO COMPLEMENTO cer 27
E Avenida Presidente Juscelino Kubitschek 1400 conj 62 part 04543-000 PAL
E MUNICIPIO UF TELEFONE EMAIL
& | S@o Paulo SP e N9j
g NUMERO EXIGENCIA (S) CNPJ - SEDE NIRE - SEDE
LA | wikias RO CEENEILY T
: IDENTIFICAGAQ SIGNATARIO ASSINANTE REQUERIMENTO CAPA VALORES RECOLHIDOS SEQ. . "
E NOME: RODRIGN RATISTA SANTNS fPram DARE: R$ 251,76 1/ I P-IE
<| ASSINATURA: RODRIOO BATISTA SANTOS 9 DATA: 19/07/2024 DARF: R$ ,00 ;
§ b vt 0—' IFORMAGOES CONSTANTES DO REQUERIMENTO/PROCESSO SAO EXPRESSAO DA VERDADE,
E PARA USO EXCLUSIVO DA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO [E_SAO PAULO (INCLUaIVE VERSO) . J\J\'
«f | CARIMBO, mmm N
2 JUCESP \
& - ER277-CIESP
g PAULISTA
1ML K

DOCUMENTOS NAO RETIRADOS EM ATE Su DIAS DA DISPONIBILIDADE §

ANEXOS . EXCLUSIVO SETOR DE ANALISE
( )DBE 28 () Documentos Pessoais

{ )Procuragfio o )LaudodeAva[iagao

( ) Alvara Judicial - .)Jomal -

( ) Formal de Partilha - A ")Protomlouustrﬁugeo

( ) Balango Patrimonial . () Certidao

( .)Outros ..

OBSERVAGOES:
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CONTROLE INTERNET

T

FORMULARIO PADRONIZADO DE EXIGENCIAS

Cumprlr a(s} nxlgancln(s) ubdonada(s) no pruo de 30 (Irlma) dias conhdou da dtlI d- nllr-dl do procauo, dwondo o praunh ﬁumu]jdg_dg

03¢ 0 [OX : 3 Ol D4 g = ) apr
apods o prazo de 30 (tﬂnn} dln ur! mnsidondo um novo pmuuo luj-lu: a0 pagamento do mpecﬂvo prego pﬁblico novamente (artlgo 57 §3° do

Decreto 1800/96).

5 Detalhes/Fundamentagéio

- FORMA DE APRESENTA(}AO DOS BOCUMENTOS

1.1

Substituir instrumento fisico em virtude de erro material (sequéncia de paginas, déusulss alteragbes do contrato social, eiz:.) ou por estar prejudicada,
por deterioragio, pardaloumtograhmnb a digitalizagZio ou leitura de seu teor.

Nota: Exigir apenas quando necessario para garantir a integridade da informagsio.

Decreto n® 1.800, de 1996, art. 57. IN DREI n® 81, de 2020, art. 27,

12

Substituir Instrumento fisico, uma vez que nao podera conter rasuras, emendas ou entrelinhas.
Decreto n° 1.800, de 1996, art. 35,

13

Consularizar, apostilar ou traduzir documentos.

IN DREI n° 81, de 2020, art. 15e § 2°.

+ VIABILIDADE (Nome empresarial e Locaclonal) ;

Apresentar original do documento de consulta de viabilidade deferida ou Pesquisa de Nome Empresarial (busca prévia).

2.1 | Nota: Substituivel pela realizada eletronicamente via REDESIM.
Manual de Registro de LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, iten 1.8, capitulo |.
22 Corrigir dados informados via REDESIM/internet ou documentos protocolizados, pols, divergem.

Manual de Registro de LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, itern 1.6, capitulo |.

'- DOCUMENTO BASICO DE EN’TRADA -DB :

Anexar DBE - Documento Basico de Entrada dn Receita Federal do Brasil, devidamente assinado.

3.1 | Nota: Substituive! pelo realizado eletronicamente via REDESIM.
Manual de Registro de LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, item 1.7, capftulo I.
32 Corrigir DBE ou documentos protocolizados, pois, divergam.

Manual de Registro de LTDA, IN DRE! n® 81, de 2020, item 1.7, capitulo |

4 FICHA DE CADASTRO NACIONAL FCN)

41

Comgrr dudos |nfounados via REDESIMIhtornot ou documentos protocolizados, pois, divergem.

ManmldaRagls‘lmdeLmA, INDREIn°B1 de 2020, item 1.4, capitulo L.

- REQUERIMENTO (CAPA DO PROCESSO)

5.1

Apruenur req.mnmemn de arquivamento (u,pu de processo) devidamente preenchido e assinado pelo administrador, s6cio ou procurador com
poderes gerais ou especificos, ou por terceirc interessado, devidamente identificado com nome, identidade e CPF.

Nota: No caso de registro digital nio é necesséria a utilizaglio desse requerimento, podendo o sistemea eletrdnico utilizado pela Junta Comercial
consolidar os dados do ato levado a anquivamento e solicitar a assinatura digital do requerente.

Cédigo Civil arts. 1.151 e 1.153. Decreto n°® 1.800, de 1896, art. 33. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 1.1, capitulo I.

5.2

Corrigir o requerimento de arquivamento (capa de processa), pois os dados informados divergem do ato apresentado ou dos dados constantes da
base cadastral da Junta Comercial.
MannaldeRegEsﬂodaL'l'DA IN DREI n® 81, de 2020, item 1.1, capitulo I.

6- COMPROVANTES DE PAGAMENTO

6.1

Mmmpmvamdepagmmdnmqodosemdadmcunﬂdﬂ
Nota: N&o se aplica quando a confiracso do pagamento se der por outro meio.

|~

Versfio VRE Reports : 1.0.0.0
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Lei n° 8.834, de 1994, art. 37, IV. Decreto n° 1.800, de 1996, art. 34, IV. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, item 1.8, capitulo I.

mentar @ comprovar complementaglo dos valores recothidos.

62 Lei n® 8.934, de 1994, art. 37, IV. Decreto n° 1.800, de 1896, art. 34, IV. Manual de Registro de LTDA, IN DRE! n° 81, de 2020, item 1.8, capitulo .
Anexar comprovante de pagamento do prego devido - Processo retornado apds o prazo para cumprimento de exigncia é considerado como novo
g3 |Pprocessoe sujeito a pagamento de novo preco.

Nota: N&o se aplica quando a confirmag&o do pagamento se der por outro meio.
Lein°3.934.de1994.aﬂ.40,§3°.Damatonﬂsoo de 1996, art. 57, § 4°. IN DREI n® 81, de 2020, art. 53

- PROCURAGGES E/OU AUTORIZAGOE 7

71

mearw arquivar, em separado, pmeurac;éo via original ou copia por instrumento publico ou parnwlar com poderas especificos para a pré'lica do

Nota No caso de estrangeiro a procuragio somente poderd ser arquivada se for em processo autdnomo.
Cédigo Civil, art. 654, §§ 1° e 2°. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, item 1.2, capltulo |.

7.2

Anexar ou arquivar, em separado, procurago por instrumento plblico, se analfabeto ou relativamente incapaz.
Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 1.2, capitulo I.

73

Anexar ou arquivar, em processo separado, prova da emancipagio de menor de dezoito anos e maior de dezesseis anos.
Manual de Registro de LTDA, IN DREI n°® 81, de 2020, item 3.1, seg#o |, capftulo II.

T4

Anexar certiddo ou alo de nomeagdo do inventariante, no caso de falecimento de sécio.
Cédigo Civil, art. 1.797. Cédigo de Processo Civil, arts. 617 a 620, Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 4.5, seco I, capitulo
i

75

Anexar alvara judiclal ou escritura pablica de partiiha de bens especifico para a prética do ato, no caso de falecimento de stcio.
Cédigo de Processo Civil, arts. 617 a 620. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 4.5, seg8o 1, capitulo .

76

Anexar autorizagao judicial, para saida, por justa causa, de sécio, j& que a sociedade é de prazo determinado. e
Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 4.4.3, Il, se¢fo IV, capltulo Il.

8 - CONTRATO SOCIAL/ALTERACOES -

8.1

Apornouontabmdomdnadvogadooomaindloagéodommcumphmanﬂmmdahsmqﬂoda&wmajdlm

Nota: Edlspensaduovwlodeadvogadommnﬂtuaoﬂaldamadadnmquadmdamonmmmsawmdemmm

Nota: N&o é obrigatério o visto de advogado nas alteragdes contratuais.

Lel n° 8.906, de 1994, arl. 1°, § 2°. Decreto n® 1.800, de 1996, art. 36. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n° B1, de 2020, item 7, se- ¢dio |, capltulo
.

8.2

Incluir e/ou corrigir cldusula obrigatéria no instrumento.
Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 4, se- ¢io I, capitulo Il

B3

Corrigir o Instrumento, pois os dados informados divergem dos documentos apresentados.
Lel n°® 8.934, de 1984, art. 35. Decreto n® 1800, de 1996, arts. 53, |,

8.4

Corrigir o Instrumento, pois, as InformacgSes do documento néo conferem com as constantes dos atos arquivados anteriormente.
Lei n° 8.934, de 1994, art. 35. Decreto n° 1.800, de 1936, art. 53, inciso I

85

Solicitar reativagiio, empresa cancelada pelo art. 60 da Lei n® 8.934, de 1994.
Lei n° 8.934, de 1994, art. 60, § 4°. IN DREI n® 81, de 2020, art. 111.

Anexar certiddo expedida pela Junta Comercial para onde a sociedade seria transferida, mmalnbnmdodequecdndekaﬂnr&ndadeudﬁn&n
foi efetivado naquela UF.
Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 4.11.3, seg#io IV, capitulo Il

8.7

Consolidar a alteragio do contrato social.

Nota: E obrigatéria a consolidagio nos seguintes casos: reativacio; transferéncla da sede para outra unidade da federaglio; cessflo de quotas
realizada por instrumento diverso; e conversio de sociedade simples ou associagio do cartério de registro de pessoas juridicas para a junta
comercial.

Manual de Registro de LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, item 3, se- ¢&o IV, capitulo I,

g

\
\\h\

PESSOA FISICA

Complementar a qualificagio do sécio, brasileiro ou estrangeiro, ou de seus representantes (nome civil, por extenso; nacionalidade; estado civil
9.1.1 (indicar, se for o caso, a uniio estivel); data de nascimento, se soleiro; profissfio; documento de identidade, nimero e drgao oxpedndon'l.lF CFF

endereco completo).
Cédigo Civil, art. 997, |. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 3, se- ¢fio |, capltulo Il &

I\
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912 Qualificar o representants, em seguida & qualificac8io do titular.
~" | Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 3.4, seg3o |, capitulo II.

Anexar copia da identidade do sécio e, se imigrante, apresentar Carteira de Registro Nacional Migratério, documento fomecido pela Policia Federal
ou comprovante da autorizagio de residéncia no Brasil

Notas:

8.1.3 | I. Nao se aplica aos documentos apresentados eletronicamente.

II. © estrangeiro deve anexar o documento com a autorizagio de residéncia mesmo em caso de processo eletrdnico

Lei n° 13.445, de 2017. Cadigo Civil, art. 1.153. Lei n® 8.934, de 1994, art. 37, V. Decreto n® 1.800, de 1996, art. 34, V. Manual de Registro de LTDA,
IN DREI n® 81, de 2020, item 1.5, capitulo 1.

0.1.4 Os sdcios relativamente incapazes dever#io ser assistidos.
*7" | Codigoe Civil, art. 1.680. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 3.1. sego |, capftulo Il

9.15 O sécio menor de dezesseis anos devera ser representado,
" | Codigo Civil, art. 1.690. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 3.1, se¢3o |, capitulo II.

N&opoder&uraédodamudsdallmdaapessoaimpedldapornonmoomﬁhmbnalouporhl especial
8.1.6 | Codigo Civil, art. 977. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® B1, de 2020, item 3.2, sec3o |, capitulo II. Indicar nas notas explicativas qual a
legislagao aplicével.

10 - PESSOA JURIDICA "
Complementar a qualificagfio do s6cio pessoa juridica (nome emprssana! qualificagBo do mpruontantc nacionalidade, se a sede for no exterior;
10.1 | enderego completo da sede; CNPJ), com sede no pais ou no exterior; nimero de inscrigio no Cartério competente, sede no Pals.

Codigo Civil, art. 997, I; e Manual de Registro de LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, item 3, Il e ll, secfo |, capitulo II.

Complementar a qualificagio do s6cio FIP (denominagio; n® de inscrigo no cartério competente; CNPJ; qualificagiio do administrador — nome
102 | empresarial, enderego completo @ CNP.J; qualificagio do Diretor ou sdclo-gerente responsavel pela administragao).
Cédigo Civil, art. 997, |; e Manual de Registro de LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, item 3, IV, Seg#o |, capitulo il.

103 Apresentar prova de sua constituiciio e de sua existéncia legal.
** | IN DREI n° 81, de 2020, art. 12, § 1°.

Camplsmanm a quahﬁeaqao de n&mmsuador néo sdécio (norne civil, por extenso; nacionalidade; estado civil (indicar, sa for o caso, a unifio asttvot)
11.1 | data de nascimento, se solteiro; profiss3a; d 1to de identidade, numero e 6rgéo expedidor/UF; CPF; andemgo)
Cédigo Civil, art. 997, VI. ManualdeReglmdn LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, item 3, se- ¢30 |, capitulo

Anexar cdpia da identidade do administrador e, se imigrante, apresentar Carteira de Registro Nacional Migrat6rio, documento forecido pela Policia
Federal ou comprovante da autorizagio de residéncia no Brasil.

Notas:

11.2 |I. N&o se aplica aos documentos apresentados eletronicamente.

Il. © estrangeiro deve anexar o documento com a autorizagfio de residéncia masmo am caso de processo eletrénico.

Lei n° 13.445, de 2017. Cédigo Civil, art. 1.153, Decreto n° 1.800, de 1996, 34, V. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, item 1.5,
capitulo .

Anexar, se essa ndo constar de cldusula propria, declaragfio, sob as penas da lei, de que nio estd condenado por nenhum crime, cuja pena vede o g
exercicio da administragio de sociedade empreséria. /
Cédigo Civil, art. 1.011, § 1° De- creto n® 1.800, de 1996 art. 34, inciso 1. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 4.5, segdio |, /

capitulo 11,

114 Corrigir instrumento, pois, as fungbes de administragfio nio podem ser delegadas a representante ou terceiros. {7
*" ] Codigo Civil, art. 1.018. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 4.5, secfio |, capitulo Il [/

41.5 | Inserir os poderes e atribuigdes do administrador. _
"7 | Codigo Civil art. 997, V. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, item 4.5.1, segfio |, capftulo I1).

Corrigir instrumento, pois, a designagio de administrador n&o sécio dependeré da aprovaciio da unanimidade dos sécios, enquanto o capital nio
11.6 | estiver totalmente integralizado, e de dois tergos, no minimo, apés a integralizagio,
Manual de Registro de LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, tem 4.5.2, se¢do |, capitulo Il

Existéncia de impedimento para ser administrador.
11.7 | Cédigo Civil, art. 1011; @ Manual de Registro de LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, item 3.3, segfo |, capltulo 1. Indicar nas notas explicativas qual a
legislagio aplicavel.

11.3

12 - CONSELHO FlSCAL

12.1 Corrigir composigio do conselho.
*" | Codigo Civil, art. 1.066. N

\
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129 | Existéncia de impedimento para fazer parte do consslho.
| Codigo Civil, art. 1.066 e § 1°.
sl S L - 13 - NOME EMPRESARIAL - gt
131 Comgr a ft_)nnaz;io do nome empresarial para correspander ao nome dos sécios elou objeto social e ao tipo societério (principio da.veracidade).
" | Cédigo Civil, art. 9B0-A, § 1° c/c 997, Il e art. 1.158. Decreto n° 1800, de 1996, art, 53, Ill, alinea “a”. IN DREI n° 81, de 2020, art. 18.
- Nh;::; o 28;119) empresarial, pois j& se encontra registrado nome empresarial kiéntico. (Redag¢dio dada pela Instrugio Normativa DREI n° 55, de 2 de
.2 | junho de
Dacreto n° 1.800, de 1996 art. 53, V1; IN DREI n® 81, de 2020, art. 22, I.
Acrescentar ao nome empresarial a express&o “EM LIQUIDAGAO"
133 cbdiitg?ocltlivil. art. 1.103, paré- grafo Unico; IN DREI n° 81, de 2020, art. 20. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 3.1, seglo V, I
cap ; \
13.4 |Acrescantar ac nome empresarial a expresséo *EM RECUPERAGAO JUDICIAL. ;;\\\
" | Lei n° 11.101, de 2005, art. 69. IN DREI n° 81, de 2020, art. 21. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, item 4, se- ¢o Vi, capitulo Il \
A altarago do nome empresarial, mesmo que somente para a retirada da particula ME ou EPP deve ser feita por meic do instrumento de alteragic e
13.5 | requerimento de alteragiio.
Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 4.1, sec&o IV, capltulo II.
s T SIS ii . 14 - OBJETOICNAE -
Definir o objeto. (Redagso dada pela Instrugo Normativa DREI n® 55, de 2 de junho de 2021)
14.1 | Codigo Civil, art. 997, Il. Decreto n° 1.800, de 1996, art. 53, lil, b e § 2°. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® B1, de 2020, item 4.4, segfio |,
capitulo I
14.2 Alterar objeto, pois, néo é passivel de registro empresarial.
" | Codigo Civil, arts. 966 e 982. Decreto n° 1.800, de 1996, art. 53, § 2°. Indicar nas notas explicativas qual a legislagio aplicével.
143 Transcrever o objeto na sua totalidade, em caso de aiteragio do objeto social,
" | Decreto n° 1.800, de 1996, art. 45. Manual de Registro de LTDA, anexo & IN DREI n® 81, de 2020, tem 4.6, seglo IV, capitulo 1.
14.4 |Compatibilizar as codigos de atividades informados (CNAE) com as atividades descritas no objeto.
) Decreto n® 1.800, de 1996, art. 57.
145 Atividade ndo passivel de ser exercida por estrangeiro, diretamente ou por meio de participagio em pessoa juridica.
" { Manual de Registro LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, item 3, ca- pltulo 1. Indicar nas notas explicativas qual a legislagdo aplicavel.
14.6 Atividade cuja participagio de capital estrangeiro recebe limitag3o legal.
" | Manual de Registro LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, item 3, ca- pitulo 1. Indicar nas notas explicativas qual a legislaglo aplicivel.
147 N&o consta do ato apresentado, assentimento prévio do Conselho de Defesa Nacional. i -
| Lel n°6.634, de 1879, art. 5°. Manual de Registro LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, item 2.1, capftulo I.
; fofc s siFe . 15-CAPITALSOCIAL/QUOTAS - v
Declarar o capital, em moeda nacional, podendo compreender qualquer espécie de bens, suscetiveis de avaliag@io pecuniaria.
15.1 | Nota: Qualificar os bens indicados.
Cbdigo Civil, art. 897, lll. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, item 4.2, secéio |, capitulo Ii. y/,
/7
152 Indicar e qualificar o representante dos conddminos, no caso de copropriedade de quotas. ,{1’
" | Codigo Civil, art. 1.056. Manual de Registro de LTDA, IN DREI! n° 81, de 2020, item 4.2.3, segfo |, capitulo H. j:/,f
16.3 Indicar ou corrigir a forma, 0 modo e o prazo de integralizagso do capital social. /’
" | Codigo Civil, art. 887, Il c/c art. 1.004. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, item 4.3, segéo |, capltuio II. },_/
15.4 N&o é cablivel a indicag8o de valor de quota inferior a um centavo
~" | Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, itam 4.2.2, sec4o |, capitulo 1.
15.5 Corrigir a forma de integralizagao, pois nSio ests de acordo com normas legais.
" | Codigo Civil, art. 897, IV. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, item 4.3, segao |, caplitulo .
158 Corrigir o valor do capital, o valor das quotas ou sua distribuigao.
| Decreto n® 1.800, de 1996, art. 57.
Descrever e identificar o imével, sua area, dados relativos & sua titulagsio e seu nimero de matricula no Registro Imobiliério, no caso de integralizagéio
157 |oom imével, ou direitos a ele relativos.
© | Lel n® 8.934, de 1994, art. 35, VII, "a". Decreto n® 1.800, 1996, art. 53, VIIl, “a”. Manual de Registro de LTDA, IN DREI 6\51, de 2020, ltem 4.3.4,
secdo | - capftulo II. \
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15.8

5451-3
Incluir no contrato ou anexar autorizagao do conjuge para integralizagéo de capital com bens iméveis.

Codigo Ci\ﬂl. art. 1.847, I. Decreto n° 1.800, 1996, art. 53, VIII, "b*. Manual de Registro de LTDA, anexo & IN DREI n® 81, de 2020, item 4.3.4, seglo |
— capltulo Il

15.9

Anexar autorizagao judicial para a integralizagso de capital com bens de menor.
Manual de Registro de LTDA, anexo 2 IN DREI n° 81, de 2020, item 4.3.4, secdo | — capltulo II.

15.10

E vedada contribuicio ao capital social que consista em prestagZio de servicos.
Cédigo Civil, art. 1.055, § 2°; e Manual de Registro de LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, item 4.3.6, secdo |, capltulo Il

15.11

E vedada a integralizagsio do capital com lucros futuros que o sécio venha a auferir na sociedade.
Manual de Registro de LTDA, IN DRE! n® 81, de 2020, item 4.3.3, secfio |, capitulo II. N

15.12

O capital social estd abaixo do minimo exigido para as atividades nos termos da legisiagao especifica. \

Indicar nas notas explicativas qual a legislagsio aplicivel. ]

_iliime 440 16- DATA DE INICIO DA ATIVIDADE

A data de inicio da atividade ndo podera ser anterior 4 data da assinatura do instrumento,
Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 5.1, |, seg&o |, capitulo 1.

16.2

A data de inicio das atividades n#io confere com os atos j& arquivados.
Decreto n° 1.800, de 1896, art. 53, |. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, item 5.1, I, secHo |, capftulo Il

17 - DECLARAGAO DE MICROEMPRESA (ME) / EMPRESA DE PEQUENO PORTE (EPP)

17.1

Juntar declaraglio ou declarar em cldusula especifica o enquadramento, reenquadramento ® desenquadramento de microempresa e empresa de
pequenc porte.

Lei Complementar 123, de 2006, art. 3°. Lei n® 8.934, de 1994, art. 32, Il, d. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 5.2, segho |,
capiltuio Il

17.2

Corrigir declaragéio de enquadramento, reenquadramento e desenquadramento de microempresa e empresa de pequenc ports,
Decreto n® 1.800, de 1996, art. 57.

17.3

A empresa nio podera se beneficiar do tratamento juridico diferenciado previsto na Lei Complementar n® 123, de 2016.
Lei Complementar n® 123, de 2008, art. 3°, § 4°,

. 18 -ENDEREGO DA EMPRESA E DASFILIAIS - i

18.1

Declarar ou corrigir 0 enderego completo da sede. .
Codigo Civil, art. 997, Il. Decreto n° 1.800, de 1996, art. art. 53, lll, “d". Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 3, “g", seclio |,
capitulo Il

18.2

Deciarar ou corrigir enderego completo da(s) filial(is).
Decreto n° 1.800, de 1996, art. 53, Manual de Registro de LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, item 5.4, segio |, capitulo Il

i % %% 19 PRAZO DE DURAGAO DA EMPRESA

19.1

Declarar o prazo de duragfio da socledade
Cédigo Civil, art. 997, II. Decreto n°® 1.800, de 1996, art. 53, inciso lll, * Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 4,V, seclio |,
capitulo Il

.- 20 - ENCERRAMENTO DO EXERCICIO SOCIAL

Declarar a data de encerramento do exercicio social, quando nio coincidenta com o ano civil.
Decreto n® 1.800, de 1996, art. 53, inciso Ill, “F. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 202, item 4, V1), se¢dio |, capitulo II.

- 20.2- PARTICIPAGCAO DE SOCIO NOS LUCROS E PERDAS

Declarar a participag8o dos sécios nos lucros e perdas.
Codigo Civil, art. 997, Vil Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 4.6, sego |, capitulo Il. (Redagso dada pela InstrugBo Normativa
DREI n° 55, de 2 de junho de 2021)

Corrigir clausula, pois, n&o & permitida a exclusfio de sécio na repartigiio de lucros e prejulzos.

Codigo Civil, art. 1.008. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 4.6, seg3o |, capitulo Il.
i 8 o iioodnt - 21 -FOROOU CLAUSULAARBITRAL - 00 b o g

211

Indicar ou corrigir o foro ou cldusula arbitral para o exercicio e o cumprimento dos direitos e obrigagBes resultantes do m
p g

Decreto n® 1.800, de 1996, art. 53 ll, "e". Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 4, X, sagZio |, ca
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. 22.FECHO - . ;-

22,1 | Indicar a localidade e datar (dia, més e ano) o instrumento ou declaragso.
" | Decreto n° 1.800, de 1996, art. 33. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 6, se- ¢o |, capitulo II.

Apor a assinatura de todos os s6cios, ou seus representantes, no contrato social, @ rubricar as demais folhas.
22.2 | Nota: Ndo se aplica aos documentos apresantados eletronicamente.
Decreto n° 1.800, de 1996, art. 40. IN DREI n° 81, de 2020, art. 27, § 1°.

A rubrica aposta na folha diverge das outras, por semelhanga.
22,3 | Nota: Exigivel linica e exclusivamente quando nio for possivel identificar ou atribuir seu autor.
IN DREI n° 81, de 2020, art. 27, § 1°.

22.4 Apor a assinatura do administrador néio sécio designado no ato constitutivo ou na alteraggo do ato constitutivo.
" | Manual de Registro de LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, tem 4.5.2, se¢fio |, caplitulo 11,

Reconhecer firna.
225 Nota: Somente quando a Junta Comercial apresentar justificativa plausivel, devidamente fundamentada.

™ |Lel n° 9.784, de 1999, art. 22, § 2°. IN DREI n° B1, de 2020, art. 29. Inserir nas notas explicativas a justificativa plausivel, devida- mente
fundamentada.

Vol

4 < 23-REUNIAO OU ASSEMBLEIA DE SOCIOS / ALTERAGAO CONTRATUAL -
A convocagfio para reunifio/assembleia ests em desacardo com os precaitos legals.
Notas:

231 1 Dlsﬁensam—u as formalidades de convocacgio, quando todos os sécios comparecerem ou se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e
' ordem do dia.

1l. E dispensada a publicagfio da sociedade enquadrada como microempresa ou empresa de pequeno porte.

Cadigo Civil, art. 1.152, § 3% e Manual de Registro de LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, item 2, se- ¢3o ll, capitulo I1.

232 Corrigir o quorum de instalagéo, pois, n&io atende aos preceitos legais.
“= | Cadigo Civil, art. 1.074.

233 Corrigir o quorum de deliberacfio, pois, n&o atende aos precsitos legais.
| Cédigo Civil, art. 1.078, Ii. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, item 3.2, sego II, capitulo II.

Apresentar copia ou certiddio da ata, devendo conter: titulo do documento, nome da empresa, preAmbulo, composico da mesa, disposigio expressa

23.4 de que & reuni&o ou assembleia atendeu todas as formalidades legais (convocagao), ordem do dia, deliberagbes efecho (com indicagsio do nome dos
" | presentes) e assinatura do presidente e secretario.

Manual de Registro de LTDA, IN DREI n° B1, de 2020, item 4, se- ¢fio I, capltulo Il

Arquivar em processc separado a alteragdo contratual, quando as decisbes tomadas em reunido ou assembleia de s6cios implicarem em alteragsio
contratual.

Nota: Devero ser arquivados concomitantemente em processo separado.

Manual de Registro de LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, item 5, se- ¢fo |l, capitulo Il

Corrigir alteragfo contratual, pois, deve conter os seguintes elementos: Titulo (Alteragio contratual); preAmbulo; nome e qualificaglio completa dos /'

238 sécios; resolucdo de promover a alteraglo; corpo da alterago (nova redagéio das cldusulas alteradas, expressando as modificagbes introduzidas; {
" | redaggio das clausulas incluidas; indicagso das cléusulas suprimidas); consolidagao opcional); fecho. /

Decreto n® 1.800, de 1996, art. 57. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 3, se- ¢fio IV, capitulo Il /

Quando a ata de reunido ou de assembleia de sécios ou o instrumento assinado por todos os sécios for assinado por procurador, esse devera ser /
sécio ou advogado. /
Nota: E dispensado essa formalidade quando houver disposigsio diversa no contrato social.
Codigo Civil, art. 1.074, 1°. Indicar clausula permissiva.

23.8 Observar as regras legais para redugfio de capltal.
| Codigo Civil, art. 1.082, | c/c art. 1.083. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, item 8, se- g&o I, capitulo Il

A ata de aprovagdo da redugio do capital, em caso de ser excessivo ao objeto, somente podera ser arguivada, apés o transcurso do prazo de
noventa dias.

Notas:

23.9 || E dispensada a apresantacfio da publicagio quando o instrumento a ser arquivado consignar os nomes, respectivas datas e folhas dos jornais em
que foram efetuadas as publicagbes.

Il. E dispensada a publicagio da sociedade enquadrada como microempresa ou empresa de pequenc porte.

Cédigo Civil, art. 1.082, Il c/c art. 1.084. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, item 6, se- ¢fio 1, capitulo II.

Corrigir o capital social, pois, 86 podera ser aumentado se estiverem totaimente integralizadas as quotas, devendo essa sltuaglo ser declarada na
23,10 | alteragfio contratual.
Codigo Civil, art. 1.081. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 4.2, segso 1V, capltulo II. A\

23.11 | Observar as disposighes legais para a exclusfo de sdcios \

\
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Cédigo Civil, art. 1.085. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, item 6, se- ¢8o |, capitulo |l e item 4.4, se- ¢gao IV, capitulo I
Apresentar as publicagbes determinadas em lei.
2312 Nota: E dispensada a apresentagéio das folhas quando o instrumento a ser arquivado consignar os nomes, respectivas datas e folhas dos jornais em
) que foram efetuadas as publi i
Cédigo Civil, art. 1.152. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 10, se- ¢3o |, capltulo 1.
e BB S ATI A S iRl 24 - FILIAIS : 4
24.1 Corrigir o capital da filial pois, a soma dos destaques de capital para filiais devera ser inferior ao capital da empresa.
a Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 4.12.2, secdo IV, caplitulo I,
242 Compatibilizar atividades das filiais com as da empresa.
* Manual de Registro de LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, itam 4.12.2, segfio IV, capltulo Il
24.3 Compatibilizar os codigos CNAE da fiiial com os da empresa.
" | Manual de Registro de LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, item 3.11.2, sec8o |, capltulo II.
24.4 | Informar corretamente o endereco da filial em consonancia com demais atos da empresa.
- Decreto n° 1.800, de 1996, art. 53, |.
24.5 informar ou corrigir CNPJ nos casos de alteragso, transfarncia ou extingdo.
™ | Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 4.1.2, secao IV, capitulo II.
: 4 - 25.EMPRESA SIMPLES DE CREDITO - ESC e
Juntar declaragdo ou declarar em cldusula especifica que os sécios nao participam de outra ESC, mesmo que seja sob a forma de empresdrio
25.1 | individual ou como titulares de EIRELI.
LC n® 167, de 2019, art. 2°, § 4°. Manual de Registra de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, itam 9, se¢fio |, capitulo I,
252 Corrigir objeto, pois diverge dos termos da Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006 (Lei do Simples Nacional).
S LC n® 167, de 2019, art. 1°. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 9, segho |, capitulo II.
25.3 Corrigir cldusula do capital, o qual deveré ser integralizado em moeda comente.
" | LC n® 167, de 2018, art. 2°, § 2°. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 9, segdo |, capitulo II.
25.4 A ESC 86 pode ser constituida por Pessoa Natural (Pessoa Fisica)
"~ | LC n® 167, de 2019, art. 1°. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 8, segfio |, capltulo It
255 A ESC nSo pode abrir filiais,
| LC n® 167, de 2018, art. 2°, § 4° Manual de Registro de LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, item 9, se- gao |, capitulo II.
G R g N 26 - DISTRATO/DISSOLUGAO/LIQUIDAGAGS = = on o 'n L%
Corrigir distrato social, pois devera conter os seguintes elementos: Titulo (Distrato Social); Preambulo; Resolugéio do distrato; Contelido do distrato
26.1 (importancia repartida entre os s6cios, se for o caso; referéncia & pessoa ou pessoas que assumirem o ative e passivo remanescentes, se houver; 8
" | indicagio do responsavel pela guarda dos livros); e fecho.
Decreto n® 1800, de 1996, art. 53, X. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n°® 81, de 2020, ilens 2.1 2.2, secio V, capltulo I
26.2 Corrigir o distrato, pois, deve conter a assinatura de todos os sécios.
Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 2.3, seggio V, capltulo Il
26.3 Observar as formalidades legais da dissoluglo, no caso em que as fases de dissolugdo e liquidagsio forem praticadas em instrumentos especificos.
: Manual de Registro de LTDA, IN DREI n® 81, de 2020, item 3, se- ¢éio V, capltulo II.
26.4 | Observar as formalidades legais da liquidaglio, no caso em que as fases de dissolugfo e liquidagio forem praticadas em Instrumentos especificos.
* Manual de Registro de LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, item 3, se- giio V, capltulo II.
’ -2 27 - FORMALIDADES ADICIONAIS
271 Observar as regras aplicdveis as sociedades andnimas, tendo em vista a previsio de regéncia supletiva.
" | Codigo Civil, art. 1.053, para- grafo (nico. Manual de Registro de LTDA, IN DREI n° 81, de 2020, item 5.3, segfio |, capitulo II.
272 Pendancia ou incidéncia de questaio judicial,
5 Indicar nas notas explicativas a sentenca ou decisdo judicial.
Pendéncia de regularizagio de ato anterior. . .
27.3 {Nota: A exigéncia relativa ao ato anterior deve observar os termos da Instrugfio Normativa n® 81, de 2020, e ests prevista nesta lista de exigdncias.
Indicar nas notas explicativas qual a pendéncia.
274 Pendéncia administrativa em processo que tramita vinculado. g
: Indicar nas notas explicativas qual a pendéncia. ’\
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275

Reiteragéio das exigéncias anteriores.

276

Em virtude de reiteradas exigéncias acerca do mesmo tema, o documento foi indeferido nos termas do art. 188, inciso lll do Dec.58.879/13.

: Outras Exigéncias/ Descrever

A
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Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de | N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
i Pequeno Porte

# Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte
Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integragéo
Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

NIRE (da sede ou filial, quando a Codigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
53202129466 2062

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
Nome: FSB COMUNICACAQ E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio) N° FCN/REMP

requer a V.S? o deferimento do seguinte ato: |” H |I| I‘ I’| |’|

N°DE CODIGO CODIGO DO

VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRIGAO DO ATO/EVENTO DFN2541210593
1 | o002 ALTERACAO

051 1 CONSOLIDACAO DE CONTRATO/ESTATUTO N\

021 1 ALTERACAO DE DADOS (EXCETO NOME EMPRESARIAL) "‘\?\

206 1 PROCURACAO (QUANDO INSERIDA NO PROCESSOQ)

2001 1 ENTRADA DE SOCIO/ADMINISTRADOR

BRASILIA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
1 Abril 2025 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
D DECISAO SINGULAR [:l DECISAO COLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:I SIM D SIM Procegso ern Ordem
A decisdo
e roay |
Data
D NAO [/ I:I NAO __ [/ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel

DECISAO SINGULAR
2% Exigéncia 3* Exigéncia 42 Exigéncia 5% Exigéncia
|j Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

_:I Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:I D I:l I:] /
[ ] Processo indeferido. Publique-se. //

I/ Vi
Data Responsavel

DECISAO COLEGIADA

D Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

|:| Processo deferido, Publique-se e arquive-se. I:l [—_-I D D

D Processo indeferido. Publique-se.

2® Exigéncia 3% Exigéncia 42 Exigéncia 5% Exigéncia

/!

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVAGCOES

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal
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seguranga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissd da Fonseca Secretéria:Geral.
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Registro Digital

Capa de Processo

JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL

Identificagdo do Processo

Niamero do Protocolo  [NUmero do Processo Médulo Integrador Data

25/044.246-9 DFN2541210593 20/03/2025

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome

Data Assinatura

220.993.858-90 DAVI NOGUEIRA GONCALVES

01/04/2025 ™

Assinado utilizando assinaturas avangadas  goubr & 1T

%252

116.143.977-32 LOUISE DA COSTA LIMA

=

01/04/2025

(
of

Assinado utilizando assinaturas avangadas  govbr T

/|

IS
IS

Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSBE COMUNICACAQO E PLA
SEEY 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticacao: 48FC2B9481756DD66FS5;
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe
seguranca Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Rais

@ Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
*

NEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ

273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
n° do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
sa da Fonseca Secretaria-Geral.
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1092 ALTERACAO E CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL DA
FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

CNPJ n2 03.585.183/0001-42
NIRE 53.202.125.466

Pelo presente instrumento particular,
FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA. sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob n@

23.806.626/0001-95, com sede na cidade e estado de S3o Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, ne
1400, 62 Andar, Conjunto 61, Parte, Vila Nova Concei¢do, CEP 04543-000, neste ato representada por seus

A

administradores RENATO DE SALLES OLIVEIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens,
administrador, portador da carteira de identidade n2 1427242, expedida pela SSP/DF, inscritoc no CPF sob o
n? 635.287.111-91, com endereco comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SHS, Quadra 06, conj.
A, bloco E, s/n, salas 711 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000 e, MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO AMARAL,
brasileira, solteira, em unido estdvel sob o regime de comunh3o parcial de bens, jornalista, portadora do
documento de identidade n® 10363059-4 SSP/SP, inscrita no CPF sob o n® 668.877.558-15, com endereco na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a Rua Visconde Piraja, n? 547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-900, através
de seus procuradores, por seus procuradores (i) Sr. Davi Nogueira Gongalves, brasileiro, casado em
comunh3o parcial de bens, administrador, nascido em 29/07/1981, portador da carteira de identidade RG n@
26790701, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF sob 0 n2 220.993.858-90, com endereco na Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, a Rua Visconde Piraja, n2 547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-900; e (ii) Sra. Louise da
Costa Lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n? 166.781,
inscrita no CPF sob o n2 116.143.977-32, com enderego comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a
Rua Visconde Piraja, n? 547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-900, doravante denominada simplesmente “FSB
COMUNICAGOES PUBLIC LTDA.”;

ANA BEATRIZ MAGALHAES, brasileira, solteira, comunicac3o organizacional, nascida em 11/10/1992,
portadora da carteira de identidade n2 2588312, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF sob o n2 042.716.221-
17, residente e domiciliada na SQN 314, Bloco |, Apto 506, Plano Piloto, Brasilia-DF, CEP: 70767-090,
doravante denominada simplesmente “ANA BEATRIZ MAGALHAES”;

ANA CLAUDIA FELIZOLA CARVALHO, brasileira, casada em regime comunh3o parcial de bens, jornalista,
nascida em 23/10/1989, portadora da Cédula de Identidade RG n2 2285159, expedida pela SSP/DF, inscrita
no CPF sob o0 n2 009.154.461-03, residente e domicilidada na AOS 6, Bloco B, Apto 503, Ed. Sports Club, Torre
3, Apto 701, Octogonal, Brasilia-DF, CEP 70660-062, neste ato representada por sua procuradora, Sra. Louise
da Costa Lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n? 166.781,
inscrita no CPF sob o n? 116.143.977-32, com enderego comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a

Rua Visconde Piraja, n2 547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-900, doravante denominada simplesmente “ANA
CLAUDIA FELIZOLA CARVALHO";

ANDRE LUIS RIBEIRO SARAIVA MARTINS, brasileiro, casado em regime comunhao parcial de bens, jornalista,
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nascido em 12/07/1975, portador da Cédula de Identidade RG n2 1356808, expedida pela SSP/DF, inscrito
no CPF sob o n2 796.586.951-91, residente e domiciliado na Quadra 201, Residencial Imprensa |, Bloco F, Ap
1003, Aguas Claras, Brasilia-DF, CEP 71937-540, doravante denominado simplesmente “ANDRE LUIS RIBEIRO
SARAIVA MARTINS”;

BRENO BARROS PEREIRA, brasileiro, casado em regime comunho parcial de bens, nascido em 18/05/1986,
jornalista, portador da Cédula de Identidade RG n2 225023-8, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n2
017.715.081-59, residente e domicilado na Quadra 4, Conjunto E, Bloco E, Apartamento 107, Sobradinho,
Brasilia-DF, CEP 73025-050, doravante denominado simplesmente “BRENO BARROS PEREIRA"

CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA, brasileira, casada em regime de separacio de bens, jornalista, nascida

em 12/09/1982, portadora da Cédula de Identidade RG n? 1.950.178, expedida pela SSP-DF, inscrita no CPF
sob o n?721.617.011-34, residente e domiciliada na SQS 412, Bloco F, Apartamento 101, Asa Sul, Brasilia/DF,
CEP 70278-020, doravante denominada simplesmente “CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA”;

CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES, brasileira, casada sob o regime da comunhio parcial de bens, psicéloga,
nascida em 24/10/1980, portadora da Cédula de Identidade RG n2 1766297, expedida pela SSP/DF, inscrita
no CPF sob o n2 707.794.571-53, residente e domiciliada na SQSW 102, Bl D, Apto 102, Sudoeste, Brasilia-DF,
CEP 70670-204, neste ato representada por sua procuradora, Sra. Louise da Costa Lima, brasileira, solteira,
advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n? 166.781, inscrita no CPFsobon? 116.143.977-
32, com enderego comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a Rua Visconde Piraja, n2 547, 32 andar,
Ipanema, CEP 22410-900, doravante denominada simplesmente “CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES”;

DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS, brasileiro, casado em regime de comunhio parcial de bens, jornalista,
nascido em 03/03/1981, portador da Cédula de Identidade RG n2 2.062.086, expedida pela SSP/DF,
devidamente inscrito no CPF sob n2 712.684.211-20, residente e domiciliado na QND 5, Casa 23, Taguatinga
Norte, Brasilia-DF, CEP 72120-050, doravante denominado simplesmente “DANIEL ANTUNES SANTIAGO
RAMOS”;

DEINE SURUAGY NUNES PAEL, brasileira, casada em regime de comunh3o parcial de bens, jornalista, nascida
em 22/07/1989, portadora da Cédula de Identidade RG n2 3748394, expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF
sob o n2 364.594.408-75, residente e domiciliada na SQS 306, Bloco C, SN, Asa Sul, Brasilia-DF, CEP 70353-
030, doravante denominada simplesmente “DEINE SURUAGY NUNES PAEL”;

FERNANDA MELAZO DIAS, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 02/04/1973, portadora da Cédula de
Identidade RG n2 1230792, expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF sob n? 490.600.661-20, residente e
domiciliada na SQS 106, Bloco D, Apt. 301, Asa Sul, Brasilia-DF, CEP 70345-040, doravante denominada
simplesmente “FERNANDA MELAZO DIAS”;

GABRIEL REZENDE FIALHO, brasileiro, solteiro, jornalista, nascido em 25/05/1983, portador da Cédula de
Identidade RG n? 4110847, expedida pela SSP/GO, inscrito no CPF sob o 84.543.661-72, residente e
domiciliado na SQN 310, Bloco |, Apartamento 304, Asa Norte, Brasilia{DF, \CEP 70756-090, doravante
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denominado simplesmente “GABRIEL REZENDE FIALHO”;

LAURA ANGEL FEBLES, brasileira, solteira, administradora, nascida em 01/11/1985, portadora da Cédula de
Identidade RG n? 4.035.024, expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF sob o n2 016.019.801-16, residente e
domiciliada na SQN 314, Bloco i, Apto 503, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP 70767-090, neste ato representada
por sua procuradora, Sra. Louise da Costa Lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em 23/05/1987,
inscrita na OAB/RJ sob o n2 166.781, inscrita no CPF sob o n? 116.143.977-32, com enderecgo comercial na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, & Rua Visconde Piraja, n? 547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-900,
doravante denominada simplesmente “LAURA ANGEL FEBLES”;

LEANDRO GALVAO MARTINS, brasileiro, solteiro, jornalista, nascido em 03/02/1981, portador da Cédula de
Identidade RG n® 1948137, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n? 715.862.961-91, residente e
domiciliado na SQN 314, Bloco i, Apto 503, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP 70767-090, doravante denominado
simplesmente “LEANDRO GALVAO MARTINS”;

LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 16/09/1980, portadora
da Cedula de Identidade RG n? 2.1010.962, expedida pela S5P/DF, inscrita no CPF sob o n2 710.646.131-87,
residente e domiciliada na SQN 216, Bloco D, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP 70875-040, doravante denominada
simplesmente “LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA”;

LUDMILA BEZERRA LUZ FRANGCOIS, brasileira, casada sob o regime da comunh3o parcial de bens, jornalista,
nascida em 22/01/1980, portadora da Cédula de Identidade RG n? 1849395, expedida pela SSP/DF, inscrita
no CPF sob o n? 874.622.901-97, residente e domiciliada na SQN 313, Bloco |, Apt 105, Asa Norte, Brasilia-
DF, CEP 70766-090, neste ato representada por sua procuradora, Sra. Louise da Costa Lima, brasileira,
solteira, advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n? 166.781, inscrita no CPF sob o n2
116.143.977-32, com endereco comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, & Rua Visconde Piraja, n2
547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-900, doravante denominada simplesmente “LUDMILA BEZERRA LUZ
FRANCOIS”;

LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHAES JUNIOR, brasileiro, solteiro, jornalista, nascido em 10/06/1972, portador

Cédula de Identidade RG n? 12416-40, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n2 016.910.967-41,
residente e domiciliado na SQN 304, Bloco A, 512, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP 70736-010, neste ato
representada por sua procuradora, Sra. Louise da Costa Lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em
23/05/1987, inscrita na OAB/RI sob o n2 166.781, inscrita no CPF sob o n2 116.143.977-32, com endereco /
comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,  Rua Visconde Piraja, n2 547, 3¢ andar, Ipanema, CEP 22410- y/
900, doravante denominado simplesmente “LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHAES JUNIOR”; /

MARINA CORDEIRO DE MELLOQ, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 21/12/1978, portadora da Cédula
de Identidade RG n? 191542110, expedida pelo SSP/DF, inscrita no CPF sob o n? 722.985.021- 53, residente
e domiciliada na SQN 111, Bloco |, Apto 107, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP 70744-080, doravante denominada
simplesmente “MARINA CORDEIRO DE MELLO”;
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MATEUS VIEIRA BAETA NEVES, brasileiro, solteiro, comunicador social, nascido em 21/01/1979, portador do
documento de identidade n? 1822991, expedida pelo DPT/DF, inscrito no CPF sob o n? 705.676.201-82,
residente e domiciliado na CA 2, Lote 39, Bloco W, Ed. Telma Eliane 408, Lago Norte, Brasilia-DF, CEP 71503-
502, doravante denominado simplesmente “MATEUS VIEIRA BAETA NEVES”;

NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA ROSA, brasileira, casada em regime de comunh3o parcial de bens,
jornalista, nascida em 13/07/1985, portadora da Cédula de Identidade RG n2 2267650, expedida pelo SSP/DF,
inscrita no CPF sob o n2 000.068.181-45, residente e domiciliada na QC 8 Rua G, Casa 07, Jardins Mangueiral
(S0 Sebastido), Brasilia-DF, CEP 71699-374, doravante denominada simplesmente “NEYFLA DANIELLY
ENEAS GARCIA ROSA”;

L/L /L 4

PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES, brasileiro, solteiro, publicitdrio, nascido em 26/04/1989, portador da
Cédula de Identidade RG n? 2669686, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n® 032.022.501-16,
residente e domiciliado na Sports Club - AE 4 Lt ) Torre 1 Apto 2002, Guara Il, Brasilia-DF, CEP 71070-904,
doravante denominado simplesmente “PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES”;

PRISCILA MENEGHINI LAMBERT, brasileira, solteira, em unido estavel sob o regime de comunh3o parcial de
bens, jornalista, nascida em 27/02/1974, portadora da Cédula de |dentidade RG n2 233609398, expedida
pela SSP/SP, inscrita no CPF sob o n2 248.239.318-31, residente e domiciliada em Brasilia/DF, SQN 212 - Bloco
F - Apto 105, Brasilia-DF, CEP 70864-000, doravante denominada simplesmente “PRISCILA MENEGHINI
LAMBERT”;

RACHEL PEREIRA DE MELLO, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 28/04/1972, portadora da carteira de
identidade n? 1200292, expedida SSP-DF, inscrita no CPF sob o n2 602.657.361-53, residente e domiciliada
na 5QS 216, Bloco E, Apto 404, Brasilia-DF, CEP 70295-050, doravante denominada simplesmente “RACHEL
PEREIRA DE MELLO”;

RICARDO FREITAS HAUTEQUESTT, brasileiro, casado em regime comunh3o parcial de bens, jornalista,
nascido em 20/06/1978, portador do documento de identidade n2 10531013-0, expedida pelo Detran/DF,
inscrito no CPF sob o n? 042.756.557-02, residente e domiciliado na Rua Dona Zulmira, n2 88, Apto 1.404,
Maracand, Rio de Janeiro-RJ, CEP 20550-160, doravante denominado simplesmente “RICARDO FREITAS
HAUTEQUESTT”; e

RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ, brasileiro, solteiro, relacdes publicas, nascido em 05/12/1979,
portador da Cédula de Identidade RG n2 0914105418, expedida pela SSP/BA, inscrito no CPF sob o n2
791.533.135-34, residente e domiciliado na SHCGN 705, Apto. 211, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP 70730-761,
doravante denominado simplesmente “RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ".

Na qualidade de socios da FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., sociedade
empresaria limitada, com sede na cidade de Brasilia, Distrito Federal, & SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco E,
s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70.316-000, inscrita no CNPJ sob o n2 03.585.183/0001-42, comn seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal sob o/h? 53.202.129.466 (“Sociedade”).
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E ainda, na qualidade de Sdcio Ingressante:

ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE NETO, brasileiro, solteiro, jornalista, nascido em 04/04/1985, portador
da Cédula de Identidade RG n? 99002313358, expedida pela SSP/CE, inscrito no CPF sob o n? 011.549.023-
07, residente e domiciliado na SHIN QI 16, Conjunto 5, Casa 03, Lago Norte, Brasilia/DF, CEP 71.530-250,
doravante denominado simplesmente “ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE NETO”.

Tém entre si, justos e contratados, alterar o Contrato Social da Sociedade, de acordo com os seguintes termos

e condi¢cdes: 3
1 DA ENTRADA DE SOCIO

1.1. A sécia FSB COMUNICAGOES PUBLIC LTDA., detentora de 86.200 (oitenta e seis mil e duzentas)
quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalizando o montante de RS 86.200,00 (oitenta e
seis mil e duzentos reais), cede e transfere parcialmente suas quotas, de forma onerosa e em carater

irrevogavel e irretratavel, da seguinte forma:

a. 1.000 (mil) quotas, no valor de RS 1,00 (um real) cada uma, ao Sdécic ANTONIO LEONIDAS
ALBUQUERQUE NETO.

1:2. Em decorréncia da cessdo e transferéncia de quotas referidas em 1.1 supra, o sécio ANTONIO
LEONIDAS ALBUQUERQUE NETO, sub-roga-se, a partir desta data, em todos os direitos e obrigagdes

inerentes as quotas ora adquiridas.

1.3. Em razdo das cessdes e transferéncias de quotas, a Sociedade, a cedente e a cessiondria ddo-se a mais
ampla, rasa, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo quanto as quotas ora transferidas, para nada mais

reclamarem umas das outras, a qualquer tempo e sob qualquer alegaco.

1.4. Diante das deliberagdes acima, os sécios aprovam a alteracdo do caput da Clausula 52 do Contrato
Social da Sociedade, que passara a vigorar com a seguinte redacdo:

“Cldusula 59. O capital social & de RS 100.000,00 (cem mil reais), totalmente subscrito e integralizado
em moeda corrente nacional, dividido em 100.000 quotas, no valor de RS 1,00 (um real) cada uma,

assim distribuidas entre os socios:

Ne Sécios N2 de Quotas Valor em RS Participagdo (%)
1 FSB Comunicag¢ées Public Ltda. 85.200 RS 85.200,00 85,20%

2 | Antbnio Lednidas Albuguerque Neto 1.000 RS 1.000,00 1%

3 Camila Ribeiro Rabelo da Silva 1.000 RS 1.000,00 1%

4 | Deine Suruagy Nunes Pael 1.000 R51.000,00, 1%

5 Fernanda Melazo Dias 1.000 RS l.OO0,0b\ 1%
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6 Laura Angel Febles 1.000 RS 1.000,00 1%
7 Leandro Galvdo Martins 1.000 RS 1.000,00 1%
8 Livia do Nascimento Freitas Pereira 1.000 RS 1.000,00 1%
9 Ludmila Bezerra Luz Frangois 1.000 RS 1.000,00 1%
10 | Neyfla Danielly Eneas Garcia Rosa 1.000 RS 1.000,00 1%
11 | Rachel Pereira de Mello 1.000 RS 1.000,00 1%
12 | Ana Begtriz Magalhdes 600 RS 600,00 0,6%
13 | Ana Cldudia Felizola Carvalho 600 RS 600,00 0,6%
14 | Cibele Moran Pereira Linhares 600 RS 600,00 0,6%
15 | Daniel Antunes Santiago Ramos 600 RS 600,00 0,6% }-n
16 | Priscila Meneghini Lambert 600 RS 600,00 0,6% Q
17 | André Luis Ribeiro Saraiva Martins 200 RS 200,00 02%
18 | Breno Barros Pereira 200 RS 200,00 0,2%
19 | Gabriel Rezende Fialho 200 RS 200,00 0,2%
20 | Luiz Roberto Dias Magalhées Junior 200 RS 200,00 0,2%
21 | Marina Cordeiro De Mello 200 RS 200,00 0,2%
22 | Mateus Vieira Baeta Neves 200 RS 200,00 0,2%
23 | Pedro Henrique Cardoso Alves 200 RS 200,00 0,2%
24 | Ricardo Freitas Hautequestt 200 RS 200,00 0,2%
25 | Rodrigo Angel Pereira Gonzalez 200 RS 200,00 0,2%
TOTAL 100.00 RS100.000,00 100%
2, ALTERAGAO DA CLAUSULA 62 DO CONTRATO SOCIAL
2. Os socios decidem, por unanimidade, alterar a redacdo da cldusula 62 do contrato social, para fazer

constar que o mandato da Administragdo da Sociedade serd agora por tempo indeterminado.

2.2 Diante das delibera¢des acima, os sécios aprovam a alteracdo do caput da Clausula 62 do Contrato
Social da Sociedade, que passard a vigorar com a seguinte redac3o:

“CLAUSULA 62. A Sociedade serd administrada pelo administrador ndo sécio RENATO DE SALLES
OLIVEIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhéo parcial de bens, administrador, portador da
carteira de identidade n® 1427242, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n® 635.287.111-91, com
endereco comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SHS, Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n,
salas 711 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000, que permanecerd no cargo por tempo indeterminado.”

3. CONSOLIDAGCAO DO CONTRATO SOCIAL

3.1 Em decorréncia das alteracdes ora deliberadas, os Sécios decidem aprovar a consolidacdo do

Contrato Social da Sociedade, que passa a vigorar com a seguinte redac3o:
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CONTRATO SOCIAL DA
FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

CNPJ n2 03.585.183/0001-42
NIRE 53202129466

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E DURACAO

CLAUSULA 12, A Sociedade é uma sociedade empresaria limitada, sob a denominac3o social de FSB
COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA. (“Sociedade”) e reger-se-a pelo presente Contrato

Social e pelas disposicdes legais aplicaveis.

CLAUSULA 22. A Sociedade tem sede, foro e administragdo na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SHS,
Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70.316-000, podendo, por resolugio de
socios, abrir, encerrar ou transferir filiais, escritérios e representacdes em qualquer localidade do territério
nacional ou do exterior.

CLAUSULA 32. A Sociedade tem por objeto social a prestagdo de consultoria em comunicac3o e assessoria

de imprensa e rela¢des publicas, inclusive para a internet, no setor publico.
CLAUSULA 42. A Sociedade tera prazo de duracdo indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E QUOTAS

Clausula 52. O capital social é de RS 100.000,00 (cem mil reais), totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional, dividido em 100.000 quotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, assim

distribuidas entre os sdcios:

Ne Socios N2 de Quotas Valor em RS | Participagdo (%)
1 FSB Comunicagbes Public Ltda. 85.200 RS 85.200,00 85,20%

2 | Antdnio Lednidas Albuquerque Neto 1.000 RS 1.000,00 1%

3 Camila Ribeiro Rabelo da Silva 1.000 RS 1.000,00 1%

4 | Deine Suruagy Nunes Pael 1.000 RS1.000,00 1%

5 | Fernanda Melazo Dias 1.000 RS 1.000,00 1%

6 Laura Angel Febles 1.000 RS 1.000,00 N 1%

7 | Leandro Galvéo Martins 1.000 RS 1.000,00 \ 1%

Pagina 7 de 15

Y

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

,/C/C

Certifico registro sob o n°® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
¥ 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagdo: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da

Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de

seguranga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.

pag. 9/39 4,

50 AN



8 Livia do Nascimento Freitas Pereira 1.000 RS 1.000,00 1%
9 Ludmila Bezerra Luz Francois 1.000 RS 1.000,00 1%
10 | Neyfla Danielly Eneas Garcia Rosa 1.000 RS 1.000,00 1%
11 | Rachel Pereira de Mello 1.000 RS 1.000,00 1%
12 | Ana Beatriz Magalhdes 600 RS 600,00 0,6%
13 | Ana Cldudia Felizola Carvalho 600 RS 600,00 0,6%
14 | Cibele Moran Pereira Linhares 600 RS 600,00 0,6%
15 | Daniel Antunes Santiago Ramos 600 RS 600,00 0,6%
16 | Priscila Meneghini Lambert 600 RS 600,00 0,6%
17 | André Luis Ribeiro Saraiva Martins 200 RS 200,00 0,2% Q\
18 | Breno Barros Pereira 200 RS 200,00 0,2% ‘j )
19 | Gabriel Rezende Fialho 200 RS 200,00 0,2%
20 | Luiz Roberto Dias Magalhdes Junior 200 RS 200,00 0,2%
21 | Marina Cordeiro De Mello 200 RS 200,00 0,2%
22 | Mateus Vieira Baeta Neves 200 RS 200,00 0,2%
23 | Pedro Henrique Cardoso Alves 200 RS 200,00 0,2%
24 | Ricardo Freitas Hautequestt 200 RS 200,00 0,2%
25 | Rodrigo Angel Pereira Gonzalez 200 RS 200,00 0,2%
TOTAL 100.00 RS$100.000,00 100%

Paragrafo Primeiro. A responsabilidade de cada sécio €, na forma da lei, limitada ao valor de suas quotas,
mas todos respondem solidariamente pela integralizacdo do capital social, nos termos do Art. 1.052 do
Cadigo Civil.

Paragrafo Segundo. As quotas de capital s3o indivisiveis em relacdo & Sociedade e ndo poderdo ser cedidas,

transferidas, ou dadas em garantia e/ou pagamento, no todo ou em parte, a terceiros estranhos a Sociedade.

Paragrafo Terceiro. Nenhum sécio poderd, sem a prévia e expressa anuéncia da totalidade dos demais sdcios,
constituir qualguer encargo, 6nus ou gravame, independentemente de titulo ou natureza, incluindo, mas
ndo se limitando a, penhor, caucdo, direito de garantia, usufruto e alienacéo fiduciaria, sobre as quotas de
sua titularidade, as quais deverdo ser mantidas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus, dividas, duvidas
e litigios de qualquer natureza. Qualquer transagdo efetuada com violag3io ao acima disposto serd ineficaz

perante a Sociedade.

Paragrafo Quarto. A cada quota corresponderd um voto nas Assembleias de Sécios da Sociedade e os direitos

dos sécios serdo sempre exercidos na proporgio das quotas que possuirem.

Paragrafo Quinto. Na propor¢do das guotas possuidas, os sécios terdo preferéncia para a subscricdo dos /
aumentos de capital. ,//

CAPITULO 1l /
ADMINISTRAGAO
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CLAUSULA 62. A Sociedade sera administrada pelo administrador ndo sécio RENATO DE SALLES OLIVEIRA,
brasileiro, casado sob o regime de comunh3o parcial de bens, administrador, portador da carteira de
identidade n? 1427242, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n? 635.287.111-91, com endereco
comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SHS, Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n, salas 711 a 722,
Asa Sul, CEP 70316-000, que permanecerd no cargo por tempo indeterminado.

Paragrafo Primeiro. O administrador poderd receber uma remuneragdo, a titulo de “pro labore”, a ser fixada
em Assembleia de Sécios, que serd levada a conta de despesas gerais da Sociedade, ficando expressamente

dispensado da presta¢do de caug8o ou fianca pelo exercicio de suas funcdes.

Paragrafo Segundo. O administrador serd responsavel pela representacdo ativa e passiva da Sociedade, com
amplos poderes de administracdo, observado o disposto nesta Cldusula, inclusive com as seguintes
competéncias:
i administrar, orientar e dirigir os negécios sociais;
ii. contratar e dispensar empregados da Sociedade;
iii. abrir, movimentar e encerrar contas bancarias, bem como emitir, endossar, aceitar e descontar
cheques e titulos de crédito, em operagdes ligadas as finalidades sociais;
iv. negociar e celebrar contratos, bem como assinar quaisquer outros documentos em nome da
Sociedade, tudo em operagdes ligadas as finalidades sociais; e
V. representar a Sociedade, em Juizo ou fora dele, perante quaisquer pessoas, naturais ou juridicas,
de direito publico ou privado, inclusive perante reparticdes publicas federais, estaduais e

municipais, suas autarquias e empresas publicas.

Paragrafo Terceiro. A representagdo da Sociedade perante terceiros e em juizo serd sempre exercida pelo
administrador ou por um procurador especialmente constituido para esse fim, devendo os instrumentos de
mandato outorgados pela Sociedade serem assinados pelo administrador e expressamente especificar os
poderes conferidos aos respectivos procuradores e, com excecdo daqueles com poderes da cldusula “ad
judicia”, terdo prazo de validade determinado ndo superior a 2 (dois) anos.

Paragrafo Quarto. Dependerd de autorizagdo por escrito dos sdcios representando no minimo 2/3 (dois

tercos) do capital social a pratica dos seguintes atos praticados pelo Administrador:

i assinatura de cheques, notas promissorias, letras de cdmbio, ordens de pagamento, titulos de
divida em geral, contratos, e outros documentos ndo especificados, no valor superior 3 RS
3.000.000,00 (trés milhdes de reais);

ii. aquisicao, venda, aluguel ou oneragdo de quaisquer ativos, maquindrio, investimentos, direitos,
marcas e patentes da Sociedade; e

iii. empréstimos de quaisquer valores efetuados pela Sociedade.

Paragrafo Quinto. Os administradores poderdo ser destituidos da administracdo da Sociedade, nos termos
do Art. 1.063, § 19, do Cddigo Civil.

Pagina 9 de 15

\\-‘

Famia

AMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da

Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n® do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
seguranca Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretéﬁg-ﬁergl.

|

— pag. 11/39/1

5L Ml

\

A

i

i

Y,



p
{

Paragrafo Sexto. S30 expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a Sociedade, os atos
praticados pelos socios, procuradaores ou empregados da Sociedade, fora dos limites previstos neste Contrato
Social efou instrumentos de mandato, ou ainda, agueles atos que envolvam a Sociedade em operagdes ou
negdcios estranhos ao seu objeto social.

Paragrafo Sétimo. O Administrador, declara, expressamente, para todos os fins e efejtos legais, n3o estar
impedido por lei especial, condenado ou encontra se sob efeito de condenago, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussdo, peculate ou contra a economia popular, o sistema financeire nacional, contra as normas de
defesa da concorréncia, as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade.

CLAUSULA 72. A Sociedade nio tera Conselho Fiscal.

CAPITULO IV
DELIBERACOES SOCIAIS E ASSEMBLEIA DE SOCIOS

CLAUSULA 82. As deliberacdes dos sdcios serfic tomadas em Assembleia de Sécios, realizadas na forma
prevista nesta Cldusula, salvo se outra forma for exigida expressa e obrigatoriamente por lei. A realizagdo da
Assembleia de S6cios torna-se dispensédvel quando todos os sécios decidirem por escrito sobre a matéria que
seria objeto dela.

Paragrafo Primeiro. As Assembleias de Sdcios serdo realizadas sempre gque necessarias aos interesses sociais
e deverdo realizar-se ordinariamente ac menos uma vez por ang, Nos trés meses seguintes ao término do

exercicio social, com o objetivo de:

i. tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstragdes
financeiras;
ii. deliberar sobre a destina¢3o do lucro liguido;
ifl. designar administradores, quando for o caso, e fixar-lhe a remuneragio; e

iv. tratar de qualquer outro assunto constante da ordem do dia.

Pardgrafo Segundo. A convocaciio das Assembleias de Sécios caberd ac administrador e far-se-d por
notificagdo escrita, carta registrada, fac-simile ou correio eletrdnico enderecado aos sdcios com
antecedéncia minima de 8 {oito) dias, contendo a data, hora, local e ordem do dia da Assembieia de Sécios.
As formalidades de convocagdo aqui previstas ficam dispensadas quando todos os sdcios comparecerem 3
Assembleia ou se declararem, por escrito, cientes do local, data e hora e ordem do dia.

Paragrafo Terceiro. Para os efeitos do disposto no paragrafo anterior, 0s sdcios se comprometem a manter
permanentemente atualizados o endere¢o e os dados de seus eventuais procuradores ou representantes
legais.

\
Paragrafo Quarto. Na hipétese de os sdcios indicarem mais de um procurador ou r presentante legal para

f
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as convocacbes previstas nesta cldusula, serd considerads valida a comunicacdo efetivada na pessoa de
qualguer um dos indicados.

Paragrafo Quinto. A Assembleia de Socios serd instalada, em primeira convocacdo, com sdcios que
representem no minimo 75% (setenta e cinco por cento) do capital, e suas decisBes devem ser aprovadas
por maioria simples do capital social presente a Assembleia, nos termos do Art. 1.077 do Cédigo Civil,
salvo em relagfo as matérias que, por forga de disposicdes legais pertinentes s sociedades limitadas ou por
for¢a deste Contrato Social, exigirem expressamente um maior quérum de deliberacdio, e, em segunda
convocagdo, com os s0cios gue comparecerem e que decidir§o por maioria simples dos presentes,

Paragrafo Sexto. Compete 3 Assembleia de Socios, inclusive:

i autorizar a aquisicdo de quotas pela prépria sociedade;
ii. autorizar a aquisicdo ou alienagdo de bens imoveis ou que sobre os mesmos se constituam &nus;
iii. autorizar a constituicdo de dnus sobre os valores mobilidrios;
iv. praticar atos que impliquem em transigéncia, desisténcia, ou rentncia de direitos;
V. firrnar compromissos e acordos;

vi. alterar o presente contrato social;
vii, realizar a incorporagéo, fusdo e dissolugio da sociedade ou cessacio do estado de liquidacio;
viii. nomear os liguidantes e julgamento de suas contas;
ix. deliberar sobre o planejamento e orcamento anual da sociedade;
X. eleger o sdcio que exercera o direito de gestdo que caberia & Sociedade nas sociedades investidas;
xi. designar e destituir administradores; e
xii. requerer de recuperacio de empresa.

Pardgrafo Sétimo. Serd necessiria a aprovagio de sécios que representem no minimo: {a) 75% (setenta e
cinco por cento) do capital social para as matérias listadas nos incisos “vi” e “vii” do Paragrafo Sexto; (b) a
maioria absoluta do capital social para a matéria listada no inciso “x” e “xi” do Parégrafo Sexto; e (c) pela
maloria simples dos presentes nas matérias listadas nos incisos “i”, “ii”, “iii”, “iv”, "v”, “viii” e "ix” do Pardgrafo

Sexto.

Paragrafo Oitavo. Quando os sdcios entenderem necessario, as deliberacdes tomadas na Assembleia ser8o
registradas por escrito, em ata assinada por tantos sécios quantos bastem para a validade das deliberagbes
tomadas, sendo que uma cépia da ata serd levada a registro nos casos exigidos por lei.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

CLAUSULA 92, O exercicio social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano catendario, quando serdo
elaboradas as demonstrag@es financeiras previstas em lei, as quais serdo submetidas & apreciaciio dos Sécios.
O lucro apurado podera ser distribuido, no todo ou em parte, por deliberac3o dos Sdcios. Os prejuizos ser3o
acumulados para compensacio futura.
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Paragrafo Primeiro. Fica autorizado o levantamento de balancos e demonstracBes de resultado relativo a
periodos inferiores ao exercicio social (balancos intercalares), objetivando a apuraciio do resultado do
exercicio em curso; podendo ocorrer a distribuicio desse resultado, mediante a aprovacio dos sécios
quotistas gue representem a maioria absoluta do capital social.

Paragrafo Segundo. A Administracdo poderd declarar dividendos intermedidrios 3 conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral, nos termos do Art.
204, § 22 da Lei n2 6.404/76.

Paragrafo Terceiro. A Administracio poderd determinar montante a ser pago ou creditado aos acionistas, a
titulo de juros sobre o capital préprio, de acordo com o Art. 92 da Lei n.2 9.249/95, alterada pela Lei n?
9.430/96.

Paragrafo Quarto. O lucro liquido apurado poderd ser distribuido entre os sdcios independentemente da
propor¢do de suas respectivas participagBes societarias, conforme deliberado, periodicamente, em
Assembleia de Sdcios.

CAPITULO VI
EXCLUSAO DE SOCI0S

CLAUSULA 10. Na hipétese de sdcios representando mais da metade do capital social entenderem que um
ou mais socios estio pondo em risco a continuidade da Sociedade, em virtude de atos de inegavel gravidade,
poderdo exclui-lo(s) da Sociedade mediante altera¢do do Contrato Social nos termos do Art. 1.085 do Cadigo
Civil.

Paragrafo Primeiro. A exclusdo somente podera ser determinada em Assembleia de Sécios, especialmente
convocada para esse fim, ciente o(s) acusado{s) em tempo habil para permitir seu comparecimento e o
exercicio do direito de defesa.

Paragrafo Segundo. As quotas do sdcio excluido serfo liquidadas pela Sociedade.

Paragrafo Terceiro. O valor das referidas quotas ser3o pagos em moeda corrente nacional ou por meio da
transferéncia de bens da Sociedade ac sécio excluido, no prazo de 90 (noventa) dias contados da data da
alterag8o contratual gue formalizar a excluséo do sécio, nos termos do Art. 1.031, § 29, do Cédige Civil.

CAPITULO VII
DIREITO DE RETIRADA

CLAUSULA 11. O sécio que ndo concordar com qualguer alteracio deste contrato social, podera optar pela
retirada da Sociedade, recebendo, em prazo de 90 {noventa) dias, o valor correspondente a sua quota
patrimonial apurada em balango patrimonial, levantado, no méximo, ha 3 (trés) meses do evento.
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Paréagrafo Unico. O valor apurado seré restituido preferencialmente com os bens com que o socio retirante
tenha integralizado o seu capital na Sociedade, a critério da administracdo.
CAPITULO ViII
DISSOLUGAO E LIQUIDACAO

CLAUSULA 12. A Sociedade somente sera dissolvida por deliberac3o dos sécios ou nos casos previstos em
lei. Nesse caso, proceder-se-a a liquidagdo de seu ativo ou passivo, devendo o remanescente do patriménio
social, se houver, ser atribuido aos sécios na proporcdo de suas participagdes no capital social. Os sdcios
estabelecerdo o modo de liquidagdo, cabendo aos sdcios, por deliberacio majoritaria, nomear e/ou destituir
o liquidante dentre pessoas fisicas ou juridicas de ilibada reputacéo residentes e domiciliadas na Republica
Federativa do Brasil.

Paragrafo Primeiro. A incapacidade, falecimento, separac¢3o judicial ou divércio, interdicdo, insolvéncia ou
faléncia, exclusdo ou retirada de qualquer sécio ndo implicaréd na dissolucdo da Sociedade, que continuara a

existir com os demais socios, reduzido o capital social pelo valor da quota reembolsada do sdcio.

Paragrafo Segundo. Nos casos de interdigdo, insolvéncia, exclusio ou retirada de qualquer dos sdcios, os
sgcios remanescentes podem preferir a reducdo do capital a aquisicio das respectivas quotas, na proporc3o

das quotas que possuirem no mesmo sistema previsto na Clausula 11 acima.

Paragrafo Terceiro. Serdo pagos os haveres do sdcio interditado, insolvente ou retirante, observadas as
regras estabelecidas neste contrato, podendo também os sécios remanescentes preferir a reducdo do capital

a aquisicao das quotas, como acima previsto.

Paragrafo Quarto. Havendo dissolugdo da sociedade conjugal do sécio, serdo pagos os haveres na forma
prevista na Clausula 11 acima, se, na partilha dos bens, as quotas do sécio forem distribuidas aos seus ex-

cdnjuges, que se retirara da sociedade.

CAPITULO IX
TRANSFORMACAO

CLAUSULA 13. A Sociedade poderd ser transformada em companhia ou outro tipo societdrio, mediante
deliberacdo de sécios representantes da maioria do capital social, salvo se maior quérum vier a ser exigido
por lei.
CAPITULO X
ACORDO DE SOCIOS

CLAUSULA 14. Os Sécios, ratificam o “Acordo de Sécios” celebrado em 01 de setembro de 2023, aditadoem
12/07/2024, cujo as copias estdo arquivadas e a disposicio para consulta na sede da Sociedade. As quotas
detidas pelos Sécios que sdo partes do Acordo de Sécios estdo sujeitas a determinadas restricdes de

transferéncia, sendo certo que qualquer transferéncia de quotas realizada em fdesconformidade com o
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Acordo de Sdcios serd considerada nula e sem efeitos. Da mesma forma, considerando que a Sociedade é
vinculada ao Acordo de Sdcios, quaisquer operagdes realizadas pela Sociedade ou pelos Sécios em
descumprimento as suas disposices serdo nulas e sem efeitos.
CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA 15. O presente contrato social reger-se-d pelas disposices contidas no Codigo Civil e,
subsidiariamente, no que for aplicavel, pela Lei n2 6.404/76.

CLAUSULA 16. Para o exercicio e o cumprimento dos direitos e obrigacdes resultantes deste Contrato Social
fica desde ja eleito o Foro na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, com exclusdo de qualquer outro, por mais k.
privilegiado que seja. -

E assim, por estarem justos e contratados, firmam as partes a presente 1092 Alteracdo do Contrato Social
da FSB Comunicagio e Planejamento Estratégico Ltda., obrigando-se as partes por sj e por seus sucessores

a qualquer titulo.

Brasilia/DF, 01 de fevereiro de 2025.

FSB COMUNICAGOES PUBLIC LTDA. ANA BEATRIZ MAGALHAES
Administradores: Renato de Salles Oliveira e Maria

Gabriela Wolthers Vaz do Amaral;

p.p Davi Nogueira Gongalves e Louise da Costa Lima

ANA CLAUDIA FELIZOLA CARVALHO ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE NETO
p.p Louise da Costa Lima Sdcio Ingressante

BRENO BARROS PEREIRA ANDRE LUIS RIBEIRO SARAIVA MARTINS
CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS

P.p Louise da Costa Lima

DEINE SURUAGY NUNES PAEL FERNANDA MELAZO DIAS

GABRIEL REZENDE FIALHO LAURA ANGEL FEBLES
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LEANDRO GALVAO MARTINS

LUDMILA BEZERRA LUZ FRANCOIS
p.p Louise da Costa Lima

p.p Louise da Costa Lima

LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA

LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHAES JUNIOR
p.p Louise da Costa Lima

vl

MARINA CORDEIRO DE MELLO

NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA ROSA

MATEUS VIEIRA BAETA NEVES

PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES

CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA

RACHEL PEREIRA DE MELLO

RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ

PRISCILA MENEGHINI LAMBERT

RICARDO FREITAS HAUTEQUESTT

[Esta pdgina € parte integrante e complementar da 1092 Alteracdo Societdria da FSB Comunicacéo e Planejamento

Estratégico Ltda., celebrada em 01 de fevereiro de 2025]
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Registro Digital

Documento Principal

%‘

FEET A e

e
B

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo  |NUmero do Processo Médulo Integrador Data

25/044.246-9 DFN2541210593 20/03/2025

S

"‘.'""‘3’5%{ Identificagdo do(s) Assinante(s)
w24 |CPF Nome Data Assinatura
[ ‘ [ 4
> 042.716.221-17 ANA BEATRIZ MAGALHAES 02/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avangadas gouvbr /1ML

796.586.951-91 ANDRE LUIS RIBEIRO SARAIVA MARTINS 02/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avangadas  gowbr 1T

011.549.023-07 ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE NETO '04/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas govbr me

017.715.081-59 }BRENO BARROS PEREIRA ‘03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas govbr 7T

S

5

721.617.011-34 ]CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA ‘03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avangadas  gowbr @ !

ST

712.684.211-20 DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS 03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avangadas goubr /Tt

220.993.858-90 DAVI NOGUEIRA GONCALVES 01/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr - 1T
364.594.408-75 DEINE SURUAGY NUNES PAEL 03/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas  gowvbr T
490.600.661-20 FERNANDA MELAZO DIAS 02/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas govbr m_

984.543.661-72 GABRIEL REZENDE FIALHO 03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr mo
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i N Registro Digital
Documento Principal
715.862.961-91 LEANDRO GALVAO MARTINS 02/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr m.
710.646.131-87 ’LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA 03/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr LL
116.143.977-32 ’LOUISE DA COSTA LIMA ’01/04/2025 B~
Assinado utilizando assinaturas avangadas  gowbr 1T 5
722.985.021-53 MARINA CORDEIRO DE MELLO |02/O4/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas  goubr T
(
) 705.676.201-82 MATEUS VIEIRA BAETA NEVES 02/04/2025
M“;Efﬁ Assinado utilizando assinaturas avangadas  gowbr T
t‘.‘?.%’é
N
%9 000.068.181-45 NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA ROSA 02/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr T
032.022.501-16 IPEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES 03/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas goubr 2T
248.239.318-31 ’PRISCILA MENEGHINI LAMBERT ‘03/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas  gowbr @ M
602.657.361-53 RACHEL PEREIRA DE MELLO |04/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avancadas govbr 7T
~ 042.756.557-02 RICARDO FREITAS HAUTEQUESTT 03/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr )T
791.5633.135-34 RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ 02/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr me
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PROCURACAO

Por este instrumento particular de mandato FSB COMUNICAGCOES PUBLIC LTDA., sociedade limitada

inscrita no CNPJ/MF sob n2? 23.806.626/0001-95, com sede e foro na Cidade e Estado de S3o Paulo, na

Av Presidente Juscelino Kubitschek, n? 1400, 62 andar, conjunto 61 (parte), Vila Nova Conceigdo, CEP:
04543-000, neste ato representada por seus administradores MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO
AMARAL, brasileira, em unido estavel, jornalista, portadora da carteira de identidade n2 10363059-4,

expedida pelo SSP-SP, inscrita no CPF sob o n? 668877558-15 e RENATO DE SALLES OLIVEIRA,
brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n2 1427242, expedida pelo SSP-

DF, inscrito no CPF sob o0 n? 635287111-91, nomeiam e constituem seus bastantes PROCURADORES:

DAVI NOGUEIRA GONCALVES, brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n® o
267907011, expedida pelo SSP-SP, inscrito no CPF sob o n? 22099385890; DIEGO MORAES RUIZ, £
brasileiro, casado, contador, portador da carteira de identidade n? 303268591, expedida pelo SSP,

inscrito no CPF sob o n? 222.360.428-50, e LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada,

inscrita na OAB/RJ sob o n2 166.781 e inscrita no CPF sob o n2 116.143.977-32, todos com endereco
comercial @ Rua Visconde Piraja, N° 547, 3° andar, Ipanema, Rio de Janeiro/RJ, a quem confere os

poderes para, em conjunto de dois, assinar contratos sociais, suas respectivas alteracdes, atas de

Assembleias Gerais, contratos de locagdo, comodatos, cessdo, fiangas, contratos de prestagdo de
servicos e contratos de fornecedores, quitacdes, encerramentos e distratos, bem como documentos
plblicos ou particulares, podendo, enfim, praticar todos os atos Gteis e/ou necessarios ao bom e fiel
cumprimento do presente mandato. A PRESENTE PROCURAGAO E VALIDA PELO PRAZO DE 2 (DOIS)
ANOS A CONTAR DESTA DATA.

S&do Paulo, 15 de julho de 2024.

FSB COMUNICAGCOES PUBLIC LTDA. FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA.
Representante legal: Representante legal:
MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO AMARAL RENATO DE SALLES OLIVEIRA
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Assinaturas

@ Renato de Salles Oliveira
CPF: 635.287.111-91

Assinou como administrador em 29 jul 2024 as 17:28:01
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 30 nov 2026
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Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
criou este documento nimero 7681534e-18d0-48ff-bfe4-1f2543b217db. Data limite para
assinatura do documento: 28 de agosto de 2024 (16:32). Finalizagdo automética apés a Gltima
assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.
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Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472¢46-a536-4555-ac36-¢129f40e7089
adicionou & Lista de Assinatura:

marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valicacdo do signatério: nome completo Renato de Salles Oliveira e CPF
635.287.111-91.
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Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472¢46-a536-4355-ac36-¢129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados informados pelo
Operador para validacdo do signatario: nome completo Maria Gabriela Wolthers Vaz do Amaral
e CPF 668.877.558-15.

7:28:01 Renato de Salles Oliveira assinou como administrador. Pantos de autenticacio: certificado
digital, tipo A3 e-cpf. CPF informado: 635.287.111-91. IP: 191.249.157.83. Localizacdo
compartilhada pelo dispositivo efetr6nico: [atitude -22.8786176 e longitude -42.0184064. URL
para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versdo 1.931.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com. /

Clicksign 7681534e-18d0-48ff-bfed-112543b217db

Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJA ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagéo: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
segurancga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Foriseca Secretaria-Geral.
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¢ IO 20 Maria Gabriela Wolthers Vaz do Amaral assinou como administrador. Pontos de autenticacio:
certificado digital, tipo A3 e-cpf. CPF informado: 668.877.558-15. IP: 138.99.81.255. Localizacao
compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -22.9040915 e longitude -42.0484807. URL

para abrir a localizagcdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versdo 1.932.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

30 jul 2024, 11:01.27 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automaética apds a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento niimero
7681534e-18d0-48ff-bfe4-1f2543b217db.

Y

EC P Documento assinado com validade juridica.

Brasil Para conferir avalidade, acesse https://www.clicksign.com/validador & :
as Ditps./wWwWw.clicksign.com/valigador

:‘"*_;:3 ou envie este arquive em PDF

Clicksign, disponivel em wy

Clicksign 7681534e-18d0-48ff-bfed-1725430217db Pégina 2 de 2 do Log
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| @ Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

Certifico registro sob o n° 2750798 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAQO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
“5Y55¥ 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagéo: 48FCZBQ481756DD66F53835273C]3EE3356119A. Fabianne Raissa da

Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocoio 25/044.246-9 e o codigo de
seguranca Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Anexo

Identificagao do Processo

Numero do Protocolo

Numero do Processo Modulo Integrador

Data

25/044.246-9

DFN2541210593

20/03/2025

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF

Nome

Data Assinatura

1256.720.077-11

THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO

01/04/2025 §

Assinado utilizando certificado digital

=

.;. 2 .
£
§d

.

Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTQ ESTRATEGICO LTDA, CNPJ

&% Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
R

5H5¥ 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagéo: 48FC2B9481756DD66F53835273CBE

£33B6119A. Fabianne Raissa da

Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do prokogolo 25/044.246-9 e o codigo de

seguranga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonse

1 Secretaria-Geral.
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PROCURACAO

OUTORGANTE IA Fi ' ime comunhso parcial de bens,

: AN DIA FELIZOLA CARVALHO, brasileira, casada, regime comun

,?;;d;;;:ﬁ; S e o di Chid do a4 5115,
i »b o n° 009,154.461-03, com enderego comercial na Cidade silia, Ao timprd ol

‘Sﬁam relsc g:n?uiﬁ :-.nsioéaé E. s/n, salas 7112 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000 ¢ e-mail juridico@fsb.com.br

A: LOUISE DA COSTA | ; ada, inscrita na OABIRJ sob n° 166.781 e

: SE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na C sobr
gg;’?aRrﬁ:Ag;F K:E?b!ge-t'16;143£77'-'32{nasdda em 23/05/1987, com enderego comercial na %;%ag% :_ E:ta:::a?‘
Rio de Jansio, & Rua Visconde Piraja, n° 547, 3° andar, Ipanema, CEP 22410-900
louise.ima@Fsbholding.com.br.

ticular, o ou'tésg}ame constitui procuradora a outorgada, a quem confere poderes para

‘do con social das sociedades, autorizar a averbagdo da referida alteraggo
i Oi:ggmpi?ggdo alienar, ceder, transferir, lggquiﬁ_r e ve{ujer as quotgs
ssinar atas de Assembleias Gerais e, em geral, assinar instrumentos de
ra aquisicio de quotas e entrada como sbcio, @ serem apresentados tgadrz
Junta Comercial, Industrial e Servigos do Dtstrito Fe@eml - J}JG!S—DF, a d
o outorgante, na qualidade de empresario ou séqlogdm_in;strasdqf, podendo
ar documentos & requerimentos necessarios & instrugao do ato respectivo, praticados gm

5 ' documentos piiblicos ou particulares, vedado o substabelecimen 'ﬁal
podendo, enfim, praticar todos os atos Uteis e/ou necessarios ao bom e fie
0 oute 1o socio da FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
Cidade de Brasflia/OF, Distrito Federal, & SHS,
Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o
na Junta Comercial do Distrito Federal sob o n®

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

@ Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ

“ 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagao: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o cédigo de
seguranca Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
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Registro Digital’

Anexo

JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo  [NUmero do Processo Médulo Integrador Data
25/044.246-9 DFN2541210593 20/03/2025
Identificagdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025
Assinado utilizando certificado digital
e
)
&
-
L)_ % Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJANMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ

=557 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagao: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do [protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
seguranca Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAQ

Pelo presente instrumento de mandato, LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHAES JUNIOR,
brasileiro, solteiro, jornalista, portador da carteira de identidade n® 12416-40, expedida S"
pelo SSP/DF, inscrito no CPF sob 0 n® 016.910.967-41, com endereco comercial na Cidade
de Brasilia, Distrito Federal, 4 $HS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 704 a 707, 711 a
713, 715 & 722, Asa Sul, CEP 70316-000 e e-mail juridico@fsb.com.br ("“OUTORGANTE"),
nomeia e constitui sua procuradora LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, casada,
advogada, inscrita na OAB/RJ sob n? 166.781 e inscrita no CPF sob ne 116.143.977-32,
com endereco comercial na Cidade e Estado do Rio de laneiro, a Rua Visconde Piraj3, n®
547, 3° andar, lpanema, CEP 22410-900 e e-mail louise.lima@fsbholding.com.br
("OUTORGADO"), conferindo-lhe poderes para, em seu nome representar a
OUTORGANTE na qualidade de sécic da FSB COMUNICAGCAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade de Brasilia, Distrito
Federal, a SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco B, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713, 715a 722,
Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 03.585.183/0001-42, com seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal sob o n?
53202129466, com e-mail fsb@marchiori.com. Para tanto, o OUTORGANTE concede ao
OUTORGADO poderes especificos para (i) assinar instrumentos de alteracio do contrato
social da sociedade, (ii) autarizar a averbagdo da referida alteracdo do contrato social
no érgdo competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas
representativas do capital social e, em geral, (i) praticar todos os demais atos que se
fizerem necessarios ac bom e fiel cumprimento do presente mandato, como se o
QUTORGANTE estivesse presente e os tivesse praticado pessoalmente. C presente
mandato terd validade por prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado

em carater irrevogavel e irretratavel, nos termos do artigo 683 e seguintes, do Cédigo
Civil Brasileiro.

Brasilia/DF, 25 de outubro de 2021

//é%tﬁ?/j

(LUIZROBERTO DIAS MAGALHAES JUNIOR

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
@ Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAQO E PLANEJAMENJTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ

MR 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticacao: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento. acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do profocolo 25.’07&1.246-9 e o codigo de
seguranca Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretana;%eral. - ae 2630
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital K

Anexo

S Identificagcdo do Processo
* |Numero do Protocolo Numero do Processo Mdodulo Integrador Data
SHOE  [25/044.246-9 DFN2541210593 20/03/2025
L. el % el
}; . |ldentificacdo do(s) Assinante(s)
é}-}: &% [CPF Nome Data Assinatura
1 \ [125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025

% ‘“‘ Assinado utilizando certificado digital

e

FAL

nc

[

H

=
e s

2]

=g e DR g Rt oo
3] T
e

il

e

et -3

e

Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO[ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
"= 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagao: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretéaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocélo 25/044.246-9 e o codigo de
seguranca Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonsecg Secretaria:Geral.
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PROCURACAQ

OUTORGANTE: LAURA ANGEL FEBLES, brasileira, administradora, nascida em 01/11/1985, portadora da
carteira de identidade n® 4.035.024, expedida pelo SSP/DF, nascida em 01/11/1985, inscrita no CPF/MF sob o n®
016.019.801-16, com enderego Cidade de Brasilia, Distrito Federal, 8 SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, s/n,
salas 711 a 722, Asa Sul, Brasilia/DF CEP 70316-000 e e-mail juridico@fsb.com.br.

OUTORGADA: LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/RJ sob n® 166,781 e
inscrita no CPF sob n® 116.143.977-32, nascida em 23/05/1987, com enderego comercial na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, & Rua Visconde Piraja, n® 547, 3° andar, ipanema, CEP 22410-800 e e-mail
louise.lima@fsbholding.com.br.

A

Por este instrumento particular, o outorgante constitui procuradora a outorgada, a quem confere pederes para
assinar instrumentos de alteracéo do contrato social das sociedades, autorizar a averbag8o da referida alteragéo
do contrato social no 6rgdo competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas
representativas do capital social, assinar atas de Assembleias Gerais e, em geral, assinar instrumentos de
alteragdo de confrato social para aquisi¢Bo de quotas e enfrada como sécio, a serem apresentados para
registro/arquivamento perante a Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal — JUCIS-DF, ato de
empresas/sociedades da qual participe o outorgante, na qualidade de empresério ou socio administrador,
podendo ainda o outorgado assinar documentos e requerimentos necessarios a instruggo do ato respectivo,
praticados com o uso de certificado digital, bem como documentos publicos ou particulares, vedado o
substabelecimento a terceiros dos poderes ora conferidos, podendo, enfim, praticar todos os atos Uteis efou
necessarios ac bom e fiel cumprimenio do presente em nome do outorgando como socio da FSB
COMUNICACAQ E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade
de Brasilia/DF, Distrito Federal, & SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP
70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 03.585.183/0001-42, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Distrito Federal sob o n® 53202129466, com e-mail fsb@marchiori.com.

O presente mandato terd validade por prazo indeterminado a confar desta data, sendo celebrado em caréter
irrevogavel e irretratavel, nos termos do artigo 683 e seguintes do Cadigo Civil Brasileiro.

Brasilia/DF, 01 de sto de 2022

b/ -

LAURA FEBLES
CPF sobon® .01 9.801-16

Certifico registro sob o n°® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
“03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticacdo: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
seguranca Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretéria—Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Anexo
Identificacdo do Processo
Numero do Protocolo  |Numero do Processo Médulo Integrador Data \
25/044.246-9 DFN2541210593 20/03/2025 x‘
Identificagdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025
Assinado utilizando certificado digital
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Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
' Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
RHEY 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticag&o: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretéria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
seguranca Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
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PROCURACAQ

OUTORGANTE: CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES, brasileira, casada sob o regime da comunh&o parcial
de bens, psictloga, portadora da carteira de identidade n° 1766297, expedida pelo SSP DF, nascida em
24/10/1980, inscrita no CPF sob o n® 707.794.571-53, com endereco Cidade de Brasilia, Distrito Federal, a SHS,

Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 711 a 722, Asa Sul, Brasilia/DF CEP 70316-000 e e-mail
juridico@fsb.com.br.

&L

OUTORGADA: LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/RJ sob n® 166.781 e
inscrita no CPF sob n® 116.143.977-32, nascida em 23/05/1987, com enderego comercial na Cidade e Estado do

Rio de Janeiro, a Rua Visconde Piraja, n® 547, 3° andar, Ipanema, CEP 22410900 e e-malil
louise.lima@fsbholding.com.br.

Por este instrumento particular, o outorgante constitui procuradora a outorgada, a quem confere poderes para
assinar instrumentos de alterago do contrato social das sociedades, autorizar a averbacio da referida alteracéo
do confrato social no drgdo competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas
representativas do capital social, assinar atas de Assembleias Gerais e, em geral, assinar instrumentos de
alteragdo de conirato social para aquisicdo de quotas e entrada como socio, a serem apresentados para
registro/arquivamento perante a Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal — JUCIS-DF, ato de
empresas/sociedades da qual participe o outorgante, na qualidade de empresério ou sécio administrador, podendo
ainda o outorgado assinar documentos e requerimentos necessarios a instrucao do ato respectivo, praticados com
o uso de certificado digital, bem como documentos publicos ou particulares, vedado o substabelecimento a
terceiros dos poderes ora conferidos, podendo, enfim, praticar todos os atos Uteis e/ou necessarios ao bom e fiel
cumprimento do presente em nome do outorgando como socio da FSB COMUNICACAQ E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade de Brasilia/DF, Distrito Federal, &8 SHS,
Quadra 8, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 03.585,183/0001-42, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal sob o n®
53202128466, com e-mail fsb@marchiori.com.

O presente mandato tera validade por prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado em caréter
irevogavel e irrefratavel, nos termos do artigo 683 e seguintes do Cadigo Civil Brasileiro.

Brasilia/DF, 01 de Agosto de 2022

c EM N PEREIRA LiNHARES
CPF sob o n® 707.794.571-53

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal L
4§ Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
=75 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagao: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse htip://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
seguranga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

N VN

Anexo

Identificacéo do Processo

Numero do Protocolo

Numero do Processo Médulo Integrador

Data

25/044.246-9

DFN2541210593

20/03/2025 §\

Identificagdo do(s) Assinante(s)

CPF

Nome

Data Assinatura

125.720.077-11

THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO

01/04/2025

Assinado utilizando certificado digital

gat
i

il

B
W

Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ

575 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagdo: 48FC2B9481756DD66F53835278CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse hitp://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
seguranca Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fanseca Secretaria-Geral.
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Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal
Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
55 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagao: 48FC2B9481756DD66F53835273
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n® do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
seguranca Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria;Geral.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAO

Pelo presente instrumento de mandato, LUDMILA BEZERRA LUZ FRANCOIS, brasileira,
casada sob o regime da comunhdo parcial de bens, jornalista, portadora da carteira de
identidade n2. 1849395, expedida pelo 55P/DF e inscrita no CPF sob n? 874.622.501-97,
com enderego comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, a SHS, Quadra 06, Conjunto
A, Bloco E, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000 e e-mail
juridico@fsb.com.br (“"OUTORGANTE"), nomeia e constitui sua procuradora LOUISE DA
COSTA LIMA, brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/RJ sob n? 166.781 e inscrita
no CPF sob n2 116.143.977-32, com enderego comercial na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, a Rua Visconde Piraja, n® 547, 3° andar, Ipanema, CEP 22410-900 e e-mail
louise.lima@fsbholding.com.br (“OUTORGADO"), conferindo-lhe poderes para, em seu
nome representar a OUTORGANTE na qualidade de sécio da FSB COMUNICACAO E
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade de
Brasilia, Distrito Federal, a SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco B, s/n, salas 704 a 707, 711
a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n@2
03.585.183/0001-42, com seus atos constitutivos arquivados na lunta Comercial do
Distrito Federal sob o n? 53202129466, com e-mail fsb@marchiori.com. Para tanto, o
OUTORGANTE concede ao OUTORGADO poderes especificos para (i) assinar
instrumentos de zalterag3o do contrato social da sociedade, (ii) autorizar a averbacdo da
referida alteragdo do contrato social no 6rgdo competente, podendo alienar, ceder,
transferir, adquirir e vender as quotas representativas do capital social e, em geral, {iii)
praticar todos os demais atos que se fizerem necessarios ao bom e fiel cumprimento do
presente mandato, como se o OUTORGANTE estivesse presente e os tivesse praticado
pessoalmente. O presente mandato tera validade por prazo indeterminado a contar
desta data, sendo celebrado em carater irrevogavel e irretratdvel, nos termos do artigo
683 e seguintes, do Cdadigo Civil Brasileiro.

Brasilia/DF, 25 de outubro de 2021

ﬁda%/{-‘

LUDMIA BEZERRAFUZ FRANCOIS

N

CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da



JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Anexo

Identificagao do Processo

Numero do Protocolo  [Numero do Processo Moédulo Integrador Data

25/044.246-9 DFN2541210593 20/03/2025 \J\
N

Identificagdo do(s) Assinante(s) \

CPF Nome Data Assinatura

125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025

Assinado utilizando certificado digital

“~

Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAQO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ

ST 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagdo: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da

Fonseca - Secretaria-Geral, Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protpcolo 25/044.246-9 e o codigo de
seguranga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonsgca Secretaria:Geral. P
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DECLARAGCAO DE AUTENTICIDADE

Eu, THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO, com inscricdo ativa na(o) OAB/RJ sob o n°
255093, expedida em 17/10/2023, inscrito no CPF n°® 125.720.077-11, DECLARO, sob as

penas da Lei penal e, sem prejuizo das sanc¢des administrativas e civeis, que este(s) \\\4‘
documento(os) € (sdo) auténtico(os) e condiz(em) com o(s) original(is). Documentos \
apresentados:

Especificagdo do Documento Quantidade de Paginas

1092 ALTERAGAO E CONSOLIDAGCAO DO CONTRATO SOCIAL DA |15
FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA, representada por seus 3
administradores MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO AMARAL e
RENATO DE SALLES OLIVEIRA, nomeiam e constituem seus
bastantes PROCURADORES DAVI NOGUEIRA GONCALVES e
LOUISE DA COSTA LIMA

LUIZ ROBERTO CONSTITUI LOUISE DA COSTA LIMA, COMO 1
PROCURADORA

CIBELE MORAN P LINHARES CONSTITUI LOUISE DA COSTA LIMA,
COMO PROCURADORA

LAURA ANGEL CONSTITUI LOUISE DA COSTA LIMA, COMO 1
PROCURADORA

LUDMIILA BEZERRA LUZ CONSTITUI LOUISE DA COSTA LIMA,
COMO PROCURADORA

Y

-

ANA CLAUDIA FELIZOLA CONSTITUI LOUISE DA COSTA LIMA, 1
COMO PROCURADORA
Copia simples da carteira profissional/certiddo de regularidade do 1

profissional inscrito na OAB/RJ, numero: 255093.

/‘/
BRASILIA, 20 de marco de 2025. /

THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO

N
Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal
Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
“AEHEY 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagao: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do pratocolo 25/044.246-9 e o codigo de
segurancga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
l Governo do Distrito Federal
ﬁ Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal
= Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente. da empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
LTDA, de CNPJ 03.585.183/0001-42 e protocolado sob o numero 25/044.246-9 em 01/04/2025, encontra-se
registrado na Junta Comercial sob o namero 2750799, em 04/04/2025. O ato foi deferido eletronicamente pelo
examinador NATARA MENDES PINHEIRO. X
Certifica o registro, a Secretaria-Geral, Fabianne Raissa da Fonseca. Para sua validagido, devera ser acessado o sitio 3
eletrénico do Portal de Servigos / Validar Documentos (https:/portalservicos.jucis.df.gov.br/Portal/pages/
imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o niimero de protocolo e chave de segurancga.

C de Pro

CPF Nome Data Assinatura
220.993.858-90 DAVI NOGUEIRA GONCATLVES 01/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govby .

116.143.977-32 LOUISE DA COSTA LIMA 01/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr T

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucisdf informando o
numero do protocolo 25/044.246-9.

e

-&r Junta Comercial, Industrial € Servigos do Distrito Federal
-ﬁé Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAQO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
S5 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagao: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br & informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
seguranga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Foriseca Secretaria-Geral.
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
k Governo do Distrito Federal
E Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal
- Junta Comercial, industrial e Servicos do Distrito Federal

Documento Princ'i!pai

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

CPF Nome Data Assinatura

042.716.221-17 ANA BEATRIZ MAGALHAES 02/04/2025 £

Assinado utilizando assinaturas avancadas goubr ML N
\ 116.143.977-32 LOUISE DA COSTA LIMA 01/04/2025 e
Assinado utilizando assinaturas avancadas govbr L.
S 796.586.951-91 ANDRE LUIS RIBEIRO SARAIVA 02/04/2025

MARTINS
Assinado utilizando assinaturas avancadas govbr
011.549.023-07 ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE 04/04/2025
NETO

Assinado utilizando assinaturas avangadas govhby m

017.715.081-59 BRENO BARROS PEREIRA 03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avangadas govb .

721.617.011-34 CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA  03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr ML

712.684.211-20 DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS 03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avan¢adas govbr ML

364.594.408-75 DEINE SURUAGY NUNES PAEL 03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr T

490.600.661-20 FERNANDA MELAZO DIAS 02/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas gouvbr T

248.239.318-31 PRISCILA MENEGHINI LAMBERT 03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas govb: L

602.657.361-53 RACHEL PEREIRA DE MELLO 04/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas govbr L.

042.756.557-02 RICARDO FREITAS HAUTEQUESTT 03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas gouwbr ML

791.533.135-34 RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ 02/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr oM

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucisdf informando o

numero do protocolo 25/044.246-9.

]

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

Certifico registro sob o n°® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAME
+ 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagzo: 48FC2B9481756DD66F53835273
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do p
seguranga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fo

NTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
otocolo 25/044.246-9 e o codigo de
nseca Secretaria-:Geral.

— pag. 36/39 4

S 0t M



Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
x Governo do Distrito Federal
E Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal
o Junta Comercial, industrial e Servicos do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTICCA - REGISTRO DIGITAL

CPF Nome Data Assinatura
984.543.661-72 GABRIEL REZENDE FIALHO 03/04/2025 &
Assinado utilizando assinaturas avanc¢adas govbr oML \\\_;
715.862.961-91 LEANDRO GALVAO MARTINS 02/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr o
710.646.131-87 LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS 03/04/2025
PEREIRA
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb: ..
220.993.858-90 DAVINOGUEIRA GONCALVES 01/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govlbr ML,
722.985.021-53 MARINA CORDEIRO DE MELLO 02/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avancgadas govb m.
705.676.201-82 MATEUS VIEIRA BAETA NEVES 02/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb: LU
000.068.181-45 NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA 02/04/2025
ROSA
Assinado utilizando assinaturas avancadas govbr ML,
032.022.501-16 PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES 03/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avancadas goubr ML
Anexo
CPF Nome Data Assinatura
125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025 16:39:02
Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB G3
Anexo
CPF Nome Data Assinatura
125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025 16:39:02
Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB G3

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servigos da jucisdf informando o
numero do protocolo 25/044.246-9.

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

4f¢ Certifico registro sob o n°® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMEN[TO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ

“E¥E 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagao: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da

Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
segurancga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
k Governo do Distrito Federal
E Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federai
T Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Anexo

CPF Nome Data Assinatura

125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025 16:39:02
Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB G3

Anexo

CPF Nome Data Assinatura
125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025 16:39:03

Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB G3

Anexo

Data Assinatura

CPF Nome

CPF Nome Data Assinatura

125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025 16:39:03
Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB G3
Anexo

125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025 16:39:03
Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB G3

Declaracdo de Autenticidade

CPF Nome Data Assinatura

125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025 16:39:04
Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB G3

Data de inicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 04/04/2025

em 04/04/2025, as 14:02.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucisdf informando o
numero do protocolo 25/044.246-9.

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

Documento assinado eletronicamente por NAIARA MENDES PINHEIRO. Servidor(a) Publico(a),

[y
" Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
“E¥5Y 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticacdo: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da

Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse hitp://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e
segurancga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria;Geral.
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