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Concorrência n° 002/2025

CONSÓRCIO CULT SP

AX~S ESTRATÉG~A EM COMUNICAÇAO LTDA - CNPJ: 01.164.969/0001-00

FS8 OMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA -CNPJ 03585.183/0001-42

ANEXO IV

PROPOSTA DE PREÇOS

DADOS DO PROPONENTE

CONSÓRCIO CULTSP, constituído pela AXIS ESTRATÉGIA EM COMUNICAÇÃO LTDA.,
e pela FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA., descritas a
seguir:

Razão Social: AXIS ESTRATÉGIA EM

COMUNICAÇÃO LTDA.

CNPJ: 01764.969/0001-00

Inscrição Estadual: ISENTO

Endereço: AV PRESIDENTE JUSCELINO

KUBITSCHEK, N° 1400

Bairro: VILA NOVA CONCEICAO

CEP: 04.543-000

Cidade: SÃO PAULO

Estado: SP

Telefone: (11)98862.1267

E-mail:

OPERACOES.PUBLICAS@FSB.COM.BR
Banco: Bradesco

Agência: 3369

Conta — Corrente: 39019-4

Razão Social: FSB COMUNICACAO E

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

CNPJ: 03.585.183/0001-42

Inscrição Estadual: 07.505.070/001-62

Endereço: Q SHS QUADRA 6, CONJ. A

BLOCO E SALA 711 A 722 PARTE

Bairro: ASA SUL

CEP: 70.316-000

Cidade: BRASILIA

Estado: DF

Telefone: (61) 99258.3848/(61)99358.0354

E-mail:

OPERACOES.PUBLICAS@FSB.COM.BR
Banco: Bradesco

Agência: 3369

Conta — Corrente: 43140-0

1 — Objeto: O objeto da presente proposta é a prestação de serviços de Comunicação

Corporativa Integrada para a Secretaria de Direitos da Pessoa com Deficiência, conforme

condições, quantidades e exigências estabelecidas no E.it~l e seus Anexos.

Clicksign da6cf739-lccZ.44e7.989b.fc6944b15ee3



ONSÔRCIO CULT SP

REINAMENTO

AXIS ESTRATÉGIA EM COMUNICAÇÃO UDA CNPJ 01.764.969/0001-00
FSS COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATEG CO LTDA CNP 03585183/000142

PLAN ILHA DE PREÇOS

TABELA GERAL DOS SERVIÇOS - COMUNICAÇÃO CORPORATIVA INTEGRADA

DESCRIÇÃO UNIDADE DE MEDIDA

1 QUANTIDADE
QUANTIDADE 1 ESTIMADA PARACONTABILIZA ESTIMADA 1 • VALOR UNITÁRIO

1 15 (QUINZE)MENSAL
MESES

ESTRATÉGIA DE COMUNICAÇÃO

1 (Um) profissional
Com o perfil

correspondente

Uma auditoria a
cada 5 meses (3

vezes no
periodo deis

meses)

Um plano
estratégico a cada
5 meses (3 vezes
no período de 15

meses)

VALOR TOTAL

R$ 44.000,00 R$ 660.000,00

R$ 70.000,00 R$ 210.000,00

R$ 38.000,00 R$ 114 000,00

ASSESSORAMENTO

SM10•

GERÊNCIA,
PLANEJAMENTO E Profissional com perfil

COORDENAÇÃO DE de Altissima
COMUNICAÇÃO Complexidade

INTEGRADA

ANÁLISE DE
IMAGEM

PLANO

Estra~gd~cento

Profissional com perfil
de Baixa Complexidade

ASSESSORIA DE (Júnior)
IMPRENSA E

COMUNICAÇÃO Profissional com perfil
INTERNA de Média

Complexidade (pleno)

PRODUÇÃO,
SELEÇÃO E EDIÇÃO Captação diária’
DE FOTOGRAFIA E Produção de até 8

GESTÃO DE BANCO horas.
DE IMAGENS

CAPTAÇÃO DE Captação diária -

IMAGENS EM Produção de até 8
VÍDEO horas.

EDIÇÃO DE
IMAGENS EM
VÍDEO PARA

REDES SOCIAIS

Baixa Complexidade
Treinamento de um (1)

PLANEJAMENTO E porta-voz
EXECUÇÃO DE

MEDIA TMINING Média Complexidade -

Treinamento de até
quatro (4) porta-vozes

1 (um) profissional
63711 com o perfil

correspondente

2 (dois)
profissionais como

perfil
correspondente

R$ 18.500,00 R$ 277,500,00

R$ 25.000,00 R$ 750.000,00

R$ 3.800,00 R$ 342.000,00

PRODUÇÃO ORGANIZAÇAO E 6 STÃO DE BANCO DE IMAGENS

flk; • -

•14$fl•

•iutn.

R$ 4.000,00 R$ 360.000,00

R$ 540.000,00R$ 4.500,00

não se aplica

não se aplica

COMUNICAÇÃO DIGITAL

R$ 36.000,00R$ 18.000,00

R$ 28.000,00 R$ 28.000,00

Clicksign da6cf739.iicc2.44e7.gBgb,fr6944b15ee3



CONSÓRCIO CULT SP
AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAÇÃO LTDA CNPJ: 01764969/0001-00

F56 OMUNICAÇÃO ANEJAMENTO ESTRATEGICO lTDA -CNP 03585183/0001 42

MONITORAM NTO MÉTRICAS E AVALIAÇOES

MONITORAMENTO Complexidade -

Baixissima

Monitoramento de
perfis de

ONLINE

redes sociais

TOTAL R$ 5.127500,00

2. Valor Total da Proposta: R$ 5.127.500,00 (Cinco milhões, cento e vinte e sete mil,

quinhentos reais).

3. Validade da Proposta de: 120 (cento e vinte) dias

4. Os preços cotados contemplam todos os custos diretos indiretos e despesas que compõem

a prestação de serviços, tais como as despesas com impostos, taxas, equipamentos,

estruturas, transporte, diárias e quaisquer outros que incidam direta ou indiretamente no

Contrato.

São Paulo, 29 de junho de 2025.

CONSÓRCIO CULTSP.

MARCIO REIS LOUSEIRO

PROCURADOR

DIAGNÓSTICO E
9 MAPEAMENTODE

PRESENÇA DIGITAL

Baixa Complexidade~
análise e

monitoramento de até
6 (seis) canais di8itais.

Serão 5 (cinco)
contratações no

decorrer do
contrato,

realizadas a cada

três 3
(três) meses

10

R$ 20.000,00 R$ 100.000,00

PLANEJAMENTO, Profissional com perfil
GESTÃO E de Baixa Complexidade

CRIAÇÃO DE (Júnior)
CONTEÚDO PARA

AS MÍDIAS SOCIAIS Profissional com perfil
DO ÕRGÂO de Média

CONTRATANTE Complexidade (pleno)

Profissional com perfil
de Baixa Complexidade

(Júnior)

Profissional com perfil
de Média

Complexidade (pleno)

11 DESIGN GRÁFICO

R$ 14.000,00
1 (Um) profissional

com o perfil
correspondente

1 (um) profissional
com o perfil

correspondente

1 (um) profissional

com o perfil

correspondente

1 (um) profissional
com o perfil

correspondente

R$ 210.000,00

R$ 20.000,00 R$ 300.000,00

R$ 270.000,00

R$ 24.000,00 R$ 360.000,00

R$ 18.000,00

R$ 38.000,00 R$ 570 000,00
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Clicksign

Proposta de preços.docx

Datas e horários em CMI 03:00 Brasilia
108 gerado em 29 de junho de 202E. Versão vi .47.0.

Documento número #da6cf739-lcc2-44e7-989b-fc6944b15ee3
Hash do documento original (5HA256): 0c74332c8563db99ehe8ha51 $71 354ft6a76cí1 Oeh3g4hfdgSec3OafaOSa3Ya8

Assinaturas

• Márcio Reis Louseiro
CPF: 040.064.061-93

Log

Assinou como procurador em 29 jun 2025 às 23:28:18

29 jun 2025, 23:26:41

29jun 2025, 23:27:14

29jun 2025, 23:28:18

29jun 2025, 23:28:19

Operador com emaillaura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-
cl 29f40e7089 criou este documento número da6cf739-1 cc2-44e7-989b4c6944b1 See3. Data
limite para assinatura do documento: 29 de julho de 2025 (23:26). Finalização automática após a
última assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

Operador com email aura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou à Lista de Assinatura:
marcio.louseiro@fsbcomunicacao.com.br para assinar como procurador, via E-mau.

Pontos de autenticação: Token via E-mau; Nome Completo; CPF; endereço de lP. Dados
informados pelo Operador para validação do signatário: nome completo Márcio Reis Louseiro e
CPF 040.064.061-93.

Márcio Reis Louseiro assinou como procurador, Pontos de autenticação: Token via E-mail
marcio.louseiro@fsbcomunicacao.com,br. CPF informado: 040.064.061 -93. lP: 177.222.31.114.
Componente de assinatura versão 1.1253.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a
última assinatura habilitada. Processo de ass’natura concluído para o documento número
da6cf739-lcc2-44e7-989b-fc6944b1 See3.

Documento assinado com validadejurídica.
Brasil

As assinaturas digitais e eleii õnicas têm validade jurídica prevista na Me

Este Log é exclusivo e deve ser consideiado parte cio documento n° daficf73O-1cc2
prescritos nos Termos de Liso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.

~Provisória n°, 2200-2 / 2001

989b-fc694~hl5ee3, com os efeitos

Para conferir a validade, acesse httos://w~.clicksign.comfvalidador e utilize a senha gerada pelos signatãrios
ou envie este arquivo em PDF.

Clicksign da6cf739-1 cc2-44e7-989b-ft6944b1 See3 Página 1 de 1 do Log



CONSÓRCIO CULT SP
AXIS ESTRAT 014 EM COMUNICAÇÃO LTDA - CNPJ: 01.764 96910001-00

FSB COMUNICAÇÃO E P~N JAMENTO ESTRATÊGICO I.TDA -CNPJ- 03.566 183/0001 42

DECLARAÇÃO DE ELABORAÇÃO INDEPENDENTE DE PROPOSTA E ATUAÇÃO

CONFORME AO MARCO LEGAL ANTICORRUPÇÃO

Eu, MARCIO REIS LOUSEIRO, portador do RG n2 2.774.408 e do CPF n2 040.064.061-93,

procurador do licitante Consórcio CultSP, interessado em participar da CONCORRÊNCIA n2

02/2025, DECLARO, sob as penas da Lei, especialmente o artigo 299 do Código Penal

Brasileiro, que:

a) a proposta apresentada foi elaborada de maneira independente e o seu conteúdo

não foi, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, informado ou discutido com

qualquer outro licitante ou interessado, em potencial ou de fato, no presente

procedimento licitatório;

b) a intenção de apresentar a proposta não foi informada ou discutida com qualquer

outro licitante ou interessado, em potencial ou de fato, no presente procedimento

licitatório;

c) o licitante não tentou, por qualquer meio ou por qualquer pessoa, influir na decisão

de qualquer outro licitante ou interessado, em potencial ou de fato, no presente

procedimento licitatório;

d) o conteúdo da proposta apresentada não será, no todo ou em parte, direta ou

indiretamente, comunicado ou discutido com qualquer outro licitante ou

interessado, em potencial ou de fato, no presente procedimento licitatório antes da

adjudicação do objeto;

e) o conteúdo da proposta apresentada não foi, no todo ou em parte, informado,

discutido ou recebido de qualquer integrante relacionado, direta ou indiretamente,

ao órgão licitante antes da abertura oficial das propostas; e

f) o representante legal do licitante está plenamente ciente do teor e da extensão

desta declaração e que detém plenos poderes e informações para firmá-la.

DECLARO, ainda, que a pessoa jurídica que represento conduz - us negócios de forma a

coibir fraudes, corrupção e a prática de quaisquer outros at -- sivos à Administração

Pública, nacional ou estrangeira, em atendimento à Lei Federal n A 6/2013 e ao Decreto

Estadual n2 67.301/2022, tais como:

clicksigm 443a47f$.c7f3.4bfb.a886-beSftf6C6Slb



CONSÓRCIO CUIT SP
AXIS ESTRAT GIA EM COMUNICAÇAO LTDA - CNPJ: 01764 869/0001-00

FS8 COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO ITOA -CNPJ: 03585.103 0001-42

— prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente

público, ou a terceira pessoa a ele relacionada;

II — comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo

subvencionar a prática dos atos ilícitos previstos em Lei;

III — comprovadamente, utilizar-se de interposta pessoa física ou jurídica para ocultar

ou dissimular seus reais interesses ou a identidade dos beneficiários dos atos

praticados;

IV — no tocante a licitações e contratos:

a) frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinação ou qualquer outro

expediente, o caráter competitivo de procedimento licitatário público;

b) impedir, perturbar ou fraudar a realização de qualquer ato de

procedimento licitatório público;

c) afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento

de vantagem de qualquer tipo;

d) fraudar licitação pública ou contrato dela decorrente;

e) criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa jurídica para participar de

licitação pública ou celebrar contrato administrativo;

f) obter vantagem ou benefício indevido, de modo fraudulento, de

modificações ou prorrogações de contratos celebrados com a administração

pública, sem autorização em lei, no ato convocatório da licitação pública ou

nos respectivos instrumentos contratuais; ou

g) manipular ou fraudar o equilíbrio econômico-financeiro dos contratos

celebrados com a administração pública;

V — dificultar atividade de investigação ou fiscalização de órgãos, entidades ou

agentes públicos, ou intervir em sua atuação, inclusive no âmbito das agências

reguladoras e dos órgãos de fiscalização do sistema financeiro nacional.

São Paulo, 27 de junho de 202

CONSÓRCIO CULTSP.

MARCIO REIS LOUSEIRO
PROCURADOR

clicksigri 443a47f$.clf34bfb-ae86-beSf6f6c6Slb
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Assinaturas

Márcio Reis Louseiro

Log

CPF: 040.064.061-93

Assinou como procurador em 27 jun 2025 às 18:38:30

27jun 2025, 18:35:19

27 jun 2025, 18:35:51

27jun 2025. 18:38:30

27 jun 2025, 18:38:31

Operador com emaillaura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-
cl 29f40e7089 criou este documento número 443a47f8-c7f3-4bfb-ae86-be8f6f6c651 b. Data
limite para assinatura do documento: 27 de julho de 2025(18:35). Finalização automática após a
última assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

Operador com emaillaura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou à Lista de Assinatura:
marcio.louseiro@fsbcomunicacao.com.br para assinar como procurador, via E-mau.

Pontos de autenticação: Token via E-mau: Nome Completo; CPF; endereço de lP, Dados
informados pelo Operador para validação do signatário: nome completo Márcio Reis Louseiro e
CPF 040.064.061-93.

Márcio Reis Louseiro assinou como procurador. Pontos de autenticação: Token via E-mau
marcio.louseiro@fsbcomunicacao.com.br, CPF informado: 040.064.061-93. IP: 200.174.85.82.
Componente de assinatura versão 1.1253.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a
última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número
443a47f8-c7f3-4bfb-ae86-beSf6f6c6Si b.

Documento assinado com validade jurídica.
Para conferir a validade, acesse htt s://www.clicksi n com/val’dador e tilize a senha gerada pelos signatários
ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrônicas têm validadejurídica prevista na N 1a Provisória n’~. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n~ 443a47f8-c7
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponível em www.clicksign.com.

Clicksign

b-ae86-beSf6f6c6Sl b, com os efeitos
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Brasil
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CONSÓRCIO CULT SP
AXIS ESTRATÉGIA EM COMUNICAÇÃO LTDA - CNPJ; OI.764.969/0001-O0

FEO COMUNICAÇÃO E Pt4NEJAMENTO ES RATEO CO LTDA -CNPJ: 03.585 183/0001 42

DECLARAÇÃO EXIGIDA NO ITEM 5.1.5. DO EDITAL

Eu, MARCIO REIS LOUSEIRO, portador do CPF n2 040.064.061-93, na condição de procurador

do Consórcio CultSP, interessado em participar da Concorrência n2 02/2025, Processo n°

005.00000294/2024 14, DECLARO, sob as penas da Lei, que o licitante:

a) apresenta proposta econômica que compreende a integralidade dos custos para

atendimento dos direitos trabalhistas assegurados na Constituição Federal, nas leis

trabalhistas, nas normas ~nfralegais, nas convenções coletivas de trabalho e nos termos de

ajustamento de conduta vigentes na data de entrega das propostas, em atendimento ao

disposto no § 12 do artigo 63 da Lei federal n2 14.133/2021, sob pena de desclassificação; e

b) não possui empregados executando trabalho degradante ou forçado, observando o

disposto nos incisos III e IV do art. 12 e no inciso III do art. 52 da Constituição Federal.

clicksign 8S647951-OZcc.4t53.b612.d5cf7e376131

São Paulo, 27 de junho de 2025.

CONSÓRCIO CULTSP.
MARCIO REIS LOUSEIRO

PROCURADOR
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Assinaturas

Márcio Reis Louseiro

Log

CPF: 040.064061-93

Assinou como procurador em 27 jun 2025 às 18:38:30

27jun 2025, 18:35:19

27jun 2025, 18:35:51

27jun 2025, 18:38:30

27 jun 2025, 18:38:31

Operador com emaillaura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
cl 29f40e7089 criou este documento número 85647951 -O2cc-4c53-b61 2-d5cf7e3761 31. Data
limite para assinatura do documento: 27 de julho de 2025 (18:35). Finalização automática após a
última assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

Operador com emaillaura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou à Lista de Assinatura:
marcio.louseiro@fsbcomunicacao.com.br para assinar como procurador, via E-mail.

Pontos de autenticação: Token via E-mau; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados
informados pelo Operador para validação do signatário: nome completo Márcio Reis Louseiro e
CPF 040.064.061-93.

Márcio Reis Louseiro assinou como procurador. Pontos de autenticação: Token via E-maU
marcio.louseiro@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 040.064.061 -93. IP: 200.174.85.82.
Componente de assinatura versão 1.1253.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a
última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número
85647951 -O2cc-4c53-b61 2-dscf’7e3761 31.

Documento assinado com validade jurídica.
Para conferir a validade, acesse htt sI/www clicksi n com/validador e utilize a senha gerada pelos signatários
ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medid rovisôria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n°85647951 -O2cc-4
prescritos nos Termos de uso da Clicksign, disponível em www.clicksign.com.
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CONSÓRCIO CULT SP
41(15 ESTRATÉGIA EM COMIJNICAÇ O LTOA CNPJ 01,764 969/000 -00

FSS COMUNICAÇÃO E PLANEJ MENTO ESTRATÉGICO LTDA CNPJ 03.585 183/0001 42

TERMO DE COMPROMISSO DE CONSTITUIÇÃO DE CONSÓRCIO

Pelo presente instrumento particular, as Partes, abaixo qualificadas:

a) AXIS ESTRATÉGIA EM COMUNICAÇÃO LTDA., pessoa jurídica de direito
privado, com sede na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n.° 1400, conj. 62,
parte, CEP: 04543-000, Vila Nova Conceição, São Paulo/SP, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°01.764.969/0001-00, neste ato representada na forma de
seu Contrato Social por PAULADE SouzA PEREIRA, brasileira, em união estável,
jornalista, portadora da carteira de identidade no213594341, expedida pelo
SSP/SP, inscrita no CPF sob o no 163.818.658-81, doravante denominada
“AXIS”; e

b) FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LIDA.., pessoa
jurídica de direito privado, com sede na Q SHS Quadra 6, conjunto A, Bloco E,
salas 711 a 722 (parte), inscrita no CNPJ/MF sob o n°03.585.183/0001-42,
neste ato representada, na forma de seu Contrato Social por RENATO SALaS

OUVEIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhão parcial de bens,
portador da Cédula de Identidade RG n.° 1427242, expedida pela SSP/DF,
inscrito no CPF/MF sob o n.° 635.287.111-91, com endereço comercial supra
citado, doravante denominada “FSB PLANEJAMENTO”.

CONSIDERANDO que a AXIS ESTRATÉGIA EM COMUNICAÇÃO LTDA. tem como
objeto social a prestação de serviços de consultoria em comunicação e assessoria de
imprensa, inclusive para a internet, e relações públicas no setor público no Estado de
São Paulo;

CONSIDERANDO que a FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO
tem como objeto social a prestação de consultoria em comunicação e assessoria de
imprensa e relações públicas, inclusive para a internet, no setor público;

CONSIDERANDO que as Partes desejam participar, em conjunto, de licitação na
modalidade concorrência, de n° 002/2025, promovida pela Secretaria de
Comunicação do Estado de São Paulo, sob o critério de julgamento técnica e preço,
com a finalidade de contratação dos serviços de comunicação corporativa integrada
a serem prestados à Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiência do
Estado de São Paulo;

TÊM entre si justo e firmado o presente TERMO DE MPROMISSO DE
CONSTITUIÇÃO DE CONSÓRCIO (Termo), nos termos d~ ~igo 15 da Lei n°
14.133/2021, composto pelas empresas acima identificadas ~ ~ ificadas (PARTES),
mediante as seguintes condições:
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CLÁUSULA PRIMEIRA - DO OBJETIVO DO CONSÓRCIO
1.1. Pelo presente instrumento particular de Termo de Compromisso de
Constituição de Consórcio, as PARTES se comprometem a se associar para participar
do processo licitatório aberto pela Secretaria de Comunicação do Estado de São
Paulo, na modalidade concorrência, sob o critério técnica e preço, n° 002/2025, em
todas as suas etapas, apresentando proposta e, caso seja adjudicado o seu objeto, a
assinar o respectivo CONTRATO, comprometendo-se a dar cumprimento a todas as
obrigações assumidas por força deste instrumento.

Parágrafo primeiro. As PARTES declaram expressamente que a constituição do
Consórcio não implica, nem implicará na alteração de qualquer espécie nos seus
contratos sociais.

Parágrafo segundo. O Consórcio não terá personalidade jurídica e será denominado
“CONSÓRCIO CultSP”~

1.2. As Consorciadas se obrigam a cumprir todas as disposições do Edital e da
legislação aplicável.

CLÁUSULA SEGUNDA - PRAZO DE VIGÊNCIA

2.1. O prazo de vigência do Consórcio observará, a partir de sua assinatura, a
duração mínima necessária para o cumprimento de todas as etapas e obrigações
decorrentes do contrato que eventualmente vier a ser celebrado.

2.2. Fica automaticamente rescindido o presente termo de compromisso, caso
ocorra qualquer dos seguintes fatos:

1. seja proferida decisão da qual não caiba recurso administrativo ou judicial, de
inabilitação do consórcio;
II. seja proferida decisão da qual não caiba recurso administrativo ou judicial, de
desclassificação do consórcio;
III. após esgotados todos os recursos, administrativos e judiciais, na hipótese de
adjudicação de proposta ofertada por outro concorrente ou no caso de
anulação/revogação da licitação;

CLÁUSULA TERCEIRA - LIDERANÇA, REPRESENTAÇÃO E SEDE DO CONSÓRCIO

3.1. Para os efeitos de representação do Consórcio, nos termos do inciso II do art. 15
da Lei n° 14.133/21, perante o órgão licitante/Contratante, fica, desde já, constituída
como “Líder”, a empresa AXIS ESTRATÉGIA EM COMUNICAÇ?ÁO LTDA., cuja
qualificação consta do preâmbulo deste instrumento, representadj na forma de seu
contrato social, detendo amplos poderes para transigi#—44~er acordo, firmar
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compromisso, substabelecer, renunciaç desistir, receber intimações, ofícios,
comunicações, receber e dar quitação, praticar todos atos perante órgãos da
administração pública, em qualquer grau de jurisdição, praticar quaisquer atos
perante particulares ou empresas privadas, caso o Consórcio venha se sagrar
vencedor.

3.2.0 Consórcio terá como sede o endereço: Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n.°
1400, conj. 62, parte, CEP: 04543-000, Vila Nova Conceição, São Paulo/SR

CLÁUSULA QUARTA - DAS CONDIÇÕES

4.1. As partes se comprometem a providenciar, tempestivamente, toda a
documentação necessária à participação no certame licitatório, bem como a
desenvolver em conjunto as ações necessárias à efetiva contratação.

CLÁUSULA QUINTA - DA RESPONSABILIDADE SOLIDÁRIA

5.1. As empresas que formam o Consórcio responderão solidariamente, por todos
os atos praticados pelas PARTES, durante as fases da Licitação ou da execução do
Contrato, que dela eventualmente decorra, bem como pelos encargos fiscais e
administrativos referentes ao objeto do Contrato, até o seu recebimento definitivo.

CLÁUSULA SEXTA - DA PARTICIPAÇÃO DAS PARTES

6.1. A participação das Partes no Consórcio observará os seguintes percentuais:

Consorciada Participação
AXIS 60%

FSB PLANEJAMENTO 40%

6.2 Cada Consorciada suportará os lucros e prejuízos na proporção de suas
participações.

6.3 A capacidade e habilitação técnica e financeira do Consórcio definir-se-á pela
soma dos quantitativos de cada consorciado, bem como pela soma de seus valores,
respectivamente, nos termos do disposto no inciso III do artigo 15 da Lei 14.133/21.

6.4 O consórcio terá contabilidade própria para escrituração de todos os aportes
e despesas referentes à execução do objeto do Contrato.

6.5 As receitas, custos e despesas comuns decorrentes •. ‘resente Termo de
Compromisso de Constituição de Consórcio serão apro. .. is pelas Partes na
proporção dos percentuais de participação estabeleci.. em 6.1, conforme
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legislação aplicável, desde que não confrontem com as demais regras estabelecidas
neste Termo.
CLÁUSULA SÉTIMA - ALTERAÇÃO DA COMPOSIÇÃO DO CONSÓRCIO

7.1. As empresas assumem o compromisso de não alterar ou, sob qualquer forma,
modificar a constituição ou composição do consórcio, sem a prévia anuência da
Contratante, até o cumprimento de todas as obrigações decorrentes de eventual
contrato firmado, visando manter válidas todas as premissas que asseguraram a
habilitação do Consórcio original, nos termos do §5° do artigo 15 da Lei n°14.133/21.

CLÁUSULA OITAVA - OBRIGAÇÕES DAS PARTES CONSORCIADAS

8.1. As funções e prerrogativas da empresa “Líder” para a consecução do objeto do
Consórcio, sem prejuízo de outros direitos e obrigações descritos em outras cláusulas
deste instrumento, serão as seguintes:

(i) administrar e gerenciar o Consórcio;
(ii) receber e gerir, em nome do Consórcio, todos os valores decorrentes da

prestação dos serviços objeto do Consórcio, em contas bancárias em nome do
Consórcio, promovendo a sua posterior distribuição às Partes, observando o
disposto neste Termo;

(iii) serviços de tesouraria, contabilidade, gestão tributária e backoffice das
atividades do Consórcio.

8.2. Compete à Consorciada que não exerça a administração do consórcio, sem
prejuízo de outros direitos e obrigações descritos em outras cláusulas deste
instrumento

(i) Fiscalizar a administração e gerenciamento do Consórcio realizado pela
Administradora Líder; e

(ii) Contribuir no Consórcio com o que lhe for designado na celebração do
contrato com a Administração Pública na medida de sua participação
societária.

8.3. Além das demais obrigações previstas no presente Contrato de Consórcio, as
Partes se comprometem e se obrigam a:

(i) manter os registros e autorizações governamentais ne~:ssários para a devida
utilização de suas respectivas áreas;

(ii) fazer com que suas funções estabelecidas neste instru - o sejam executadas
com toda diligência e de acordo com os padrões - os e de qualidade
exigidos pelo mercado e pelas autoridades governa - is;

(Hi) não praticar nenhum ato objetivando forçar sua sa • • Consórcio;

clicksign fbbcb9a4-1b0948804c6a-dfS46d742a48



CONSÓRCIO CULT SP
AXIS ESTRAT 014 EM COMUNICAÇ O LTDA CNPJ- 01.164.969/0001-00

ELE COMUNIC4Ç$~O E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LiDA -CNPJ: 03505 103/0001-42

(iv) cumprir e assegurar o cumprimento da legislação aplicável;
(v) indenizar, defender e manter a outra Parte e o Consórcio ilesos de toda e

qualquer perda decorrente de quaisquer reclamações feitas contra a outra
Parte ou o Consórcio pelos empregados, representantes e/ou contratantes da
Parte e/ou por qualquer entidade governamental ou sindicato, por qualquer
motivo, incluindo, exemplificativamente, reclamações e/ou notificações
relativas à previdência social, tributos e contribuições, FGTS e/ou seguro e
direitos previdenciários.

(vi) assegurar à outra Parte livre acesso, sempre que previamente solicitado, a
todas as informações e documentos que, em função das prerrogativas
inerentes às Partes, estejam em sua posse e que sejam relacionados à atividade
Consórcio, inclusive dados e documentos que afetem a aplicação das regras
previstas neste instrumento.

8.4. Não será de responsabilidade de uma Parte qualquer passivo ou contingência de
natureza trabalhista e/ou previdenciária relativos aos empregados e prestadores de
serviços da outra Parte, não relacionados ao objeto do Consórcio.

8.5. Caso a proposta apresentada venha a ser declarada vencedora e seja adjudicado
o objeto da Licitação, as Partes assumem o compromisso irretratável e irrevogável de
elaborar, firmar, registrar e apresentar, anteriormente à assinatura do Contrato,
Instrumento de Constituição de Consórcio, de acordo com as cláusulas do Edital.

8.6. As Partes assumem o compromisso irretratável e irrevogável, de providenciar o
registro e arquivamento do Instrumento de Constituição do Consórcio na Junta
Comercial e a respectiva publicação da certidão de arquivamento antes da assinatura
do contrato decorrente da Licitação, bem como o registro no Cadastro Nacional de
Pessoas Jurídicas do ministério da Fazenda (CNPJ/MF), em atendimento à Instrução
Normativa n° 1.863/2018 da Secretaria da Receita Federal;

8.7. Qualquer ação praticada pelas Partes que viole as obrigações previstas nessa
Cláusula sujeitará o infrator ao pa9amento de perdas e danos causados em função de
seu inadimplemento.

CLÁUSULA NONA - DISPOSIÇÕES GERAIS

9.1. As cláusulas e condições deste Instrumento obrigam as Partes e seus sucessores
a qualquer tftulo.

9.2. Salvo se expressamente previsto neste Instrumento de • o modo, sempre que
o consentimento ou aprovação de qualquer uma das . :5 for necessário, tal
consentimento ou aprovação não será injustificadamen - - gado, retardado ou
condicionado.
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9.3. Qualquer omissão ou tolerância de qualquer das Partes ao exigir o fiel
cumprimento dos termos e condições deste Instrumento, ou no exercício de
prerrogativas dele decorrentes, não constituirá novação ou renúncia, nem afetará o
direito da Parte de exercê-las a qualquer tempo.

9.4. As Partes reconhecem que o presente Instrumento, devidamente assinado por
duas testemunhas, constitui título executivo extrajudicial para todos os fins e efeitos
do artigo 585, inciso II, do Código de Processo Civil.

CLÁUSULA DÉCIMA - DO FORO

10.1. Fica eleito o foro da Comarca da Capital do Estado de São Paulo para dirimir
todas e quaisquer questões que digam respeito ao presente Instrumento, bem como
será este o foro competente quando da efetiva constituição do Consórcio.

E, por estarem certas e ajustadas, as Partes assinam o presente documento
eletronicamente, reconhecendo a sua validade jurídica e concordando
expressamente com a sua integridade, nos termos do artigo 10°, § 2°, da Medida
Provisória 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, e demais alterações posteriores.

São Paulo - SP 27 de junho de 2025.

AXIS ESTRATÉGIA EM COMUNICAÇÃO LTDA.
PAULA DE SOUZA PEREIRA

FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA.
RENATO SAILES OUVEIRA

Testemunhas:
1. Nome: LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI CPF: 835.4? ~21-15
2. Nome: MÁRCIO REIS LOUSEIRO CPF: 040.064.061-

/

dllcksigri fbbcb9a4-1b09.4880-Bcsa.df546d742a48 ~



CI• - Datas e horários em CMI -03:00 Brasdia -1 C (SI~fl Loggerado em 27 de junho de 2025. Versão vL47.0.

Consórcio CuItSP.docx
Documento número #fbbcb9a4-1 b09-4880-8c6a-df546d742a48
Hash do documento original (5HA256): dai 9bd249a9rf67f 6d1 09281 Sdaeeb•3a45tf6596e05882 1 2d82f5cf7b681 6e2b

Assinaturas

Ludimila Cezária Martineili
CPF: 835.492.421-15

Assinou como testemunha em 27 jun 2025 às 16:08:59

Márcio Reis Louseiro
CPF: 040.064.061-93

Assinou como testemunha em 27 jun 2025 às 17:20:54

Renato de Sailes Oliveira
CPF: 635.287.111-91

Assinou como administrador em 27 jun 2025 às 17:21:43

Paula de Souza Pereira
CPF: 163.818.658-81

Assinou como administrador em 27 jun 2025 às 16:05:58

Log

27 jun 2025, 15:54:56 Operador com emaillaura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-
cl 29f40e7089 criou este documento número fbbcb9a4-1 b09-4880-8c6a-df546d742a48. Data
limite para assinatura do documento: 27 de julho de 2025 (15:54). Finalização automática após a
últïma assinatura: habilitada, Idioma: Português brasileiro.

27 jun 2025, 16:00:22 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-
cl 29f40e7089 adicionou à Lista de Assinatura:
paula.pereira@fsbcomunicacao.com.br para assinar como administrador, via E-mau.

Pontos de autenticação: Token via E-mau; Nome Completo; CPF; endereço de P. Dados
informados pelo Operador para validação do signatário: nome completo Paula de Souza Pereira
e CPF 163.81 8.658-81.

1
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Operador com emaillaura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-
cl 29f40e7089 adicionou à Lista de Assinatura:
renato.salles@fsbholdingcom.br para assinar como administrador, via E-mau.

Pontos de autenticação: Token via E-mau; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados
mnformados pelo Operador para validação do signatário: nome completo Renato de Salles
Oliveira e CPF 635.287.111-91.

Operador com emaillaura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-
cl 29f40e7089 adicionou à Lista de Assinatura:
ludimila.martinelli@fsbcomunicacao.com.br para assinar como testemunha, via E-mail.

Pontos de autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereço de lP. Dados
informados pelo Operador para validação do signatário: nome completo Ludimila Cezária
Martinelli e CPF 835.492.421-1 5.

Operador com emaillaura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-
cl 29f40e7089 adicionou à Lista de Assinatura:
marcio.louseiro@fsbcomunicacao.com.br para assinar como testemunha, via E-mail.

Pontos de autenticação: Token via E-malI; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados
informados pelo Operador para validação do signatário: nome completo Márcio Reis Louseiro e
CPF 040.064.061 -93.

Paula de Souza Pereira assinou como administrador. Pontos de autenticação: Token via E-mail
paula.pereira@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 163.818.658-81. IP: 172.225.223.48.
Localização compartilhada pelo dispositivo eletrônico: latitude -23.5040080139069 e longitude
-46.64011816980224. URL para abrir a localização no mapa: https://aDD.clicksi2n.com/location.
Componente de assinatura versão 1.1253.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Ludimila Cezária Martinelli assinou como testemunha. Pontos de autenticação: Token via E-mail
ludimila.martinelli@fsbcomunicacao.com.br, CPF informado: 835.492.421-15. lP:
189.112.105.149. Localização compartilhada pelo dispositivo eletrônico: latitude
-23.59117722677846 e longitude -46.68253538779148. URL para abrir a localização no mapa:

n.com/location. Componente de assinatura versão 1,1253.0 disponibilizado
em https://app.clicksign.com.

Marco Reis Louseiro assinou como testemunha. Pontos de autenticação: Token via E-mail
marcmo.louseiro@fsbcomunicacao.com.br, CPF informado: 040.064.061-93. lP: 200.174.85.82.
Componente de assinatura versão 1.1253,0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Renato de Salles Oliveira assinou como administrador. Pontos de autenticação: Token via E-mau
renato.salles@fsbholding.com.br. CPF informado: 635.287.111-91. IP: 201.45.202.1 78.
Componente de assinatura versão 1.1253.0 disponibilizado em https:/fapp.clicksign.com.

Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a
última assinatura habilitada, Processo de assinatura concluído para o documento número
fbbcb9a4-1 b09-4880-8c6a-df546d742a48.

Cp Documento assinado com validade jurídica.
Brasil ___________________________

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° fbbcb9a4-1 b09-4. 80-Bc6a-df546d742a48. com os efeitos

Chcksign

Pai-a contem-ir a validade, acesse https://www. cksien.com/validador e utiliz.
ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medid’

ia gerada pelos signatários

isária n°. 2200-2/2001
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sÃo
PAULO
GOVERNO
DO ESTADO

DADOS DA EMPRESA
NOME EMPRES~AL TIPO .JURIOICO

AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA SOCIEDADE LIMITADA

NÚMERO 00 ARQUIVAMENTO

164.570/25-1

MIRE CNP DATA DO ARQUIVAMENTO

35229363635 01 764.969/0001-00 12/05/2025

DADOS DA CERTIDÃO
DATA DE EYJ’EDIÇAO • RA • EXPEO a CÓDiGO DE CONTROLE

21/05/2025 00:21:07 267199339

A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRÔNICA PODEM SER VERIFICADOS NO
ENDEREÇO WWW.JUCESPONLINE.SP.00V.BR

ESTA CÓPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 21/05/2025 PELO SECRETÁRIO GERAL DA JUCESP — ALOIZIO EPIFANIO
SOARES JUNIOR CONFORME ART 1 DA MP2200-2 DE 24/08/2001 QUE INSTITU A NFRAESTRUTURA DE CHAVES PÚBLICAS BRASILEIRAS —

ICP BRASIL EM VIGOR CONSOANTE E.C N°32 DE 11/09/2001 M- ART.2°.

ART 1° FICA INSTITUÍDA A INFRAESTRIJTIJRA DE CHAVES PÚBLICAS BRASILEIRA — ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,
INTEGRIDADE E VALIDADE JURÍDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRÕNICA, DAS APLICAÇÕES DE SUPORTE E DAS APLICAÇÕES
HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAÇÃO DE TRANSAÇÕES ELETRÔNICAS SEGURAS

ULTIMO DOCUMENTO ARQUIVADO PARA EMPRESA SUPRACITADA

J~ Certifico o regialro sob ore 164570,25-1 em 12(05/2025 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA, NTR n°35229363635. protocolado sob o n5 0973004253. Esta cópas foiautenticada digitalmenta e assinada em 21(0512025 por AIMIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR Seaalário Geral Auten o 267199339 A JUCESP garante a autenticidade do registro e da

JUCESP Certidao de Inteiro Teor quando aisualizsdo diretamente no porlat www jucesponlane apgov br
Afl~OMet,.,a,

GOVERNO DO ESTADO DE sÃo PAULO
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SÃO PAULO

CERTIDÃO DE INTEIRO TEOR
JUCESP

DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET
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JUCESP - Junta Comercial do Estado de São Paulo
Ministério da Indústria. Comércio Exterior e Serviços
Departamento de Registro Emp~s~iate tOtee?a~ãtt~VR~r”
Secretaria de Desenvolvimento ~co~õQiicu

ETiQUETA PROTOCOLO

..~ JUCESPPROTOCOLO
~973.0o4/253

CONTROLE INTERNE!
034748311-9

II~II Ull~ ~N~ I~II DI~ llhI~ DI~I U
DADOS CADASTRAIS

CAPA DO REQUERIMENTO

6 M

Rø~

ATO -
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Pe o presente’instrumenta particular e na melhor forma de direito, as partes abaixo identtficaÔs e
qualiftcadas

FSB COMUNICAÇÕES PU~LIC LTD4, ~oçiedade limitada insctlta no £NPJ sob ri.9 23.806.626/0001-
95, com sede e fora na Cidade e Est-ado deSão Paulo, na Av. Presidente Ju~celing Kubitschelç n.9
14,00, Conj 61 ~pafle), Vila ~4Õva Çoncetção, CE?- 04543-0004 neste ~to repr~en,~da por seus
E~wturadores, Sr Davi Nogueira Gonçalves, brasileiro, casado em comdhhão parcial de bens,
administrador, nascido em 29/07/1981, portador ào documento de ident dade RG n 2 267907Q1
SSP/SP, inscrito no CPF sob o ri.9 220.993.8S8-90~e Sra. Louise da Costa Líma, brasileira, solteira,
advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na QAS/Ri sob o n.9 166.781, inscrita no CPF sob o nfl
116.143.977-32, ambos com ender~Çt~ cotnercial na cidade e e~tado dç’ Rio de Janeiro, na Rua
visconde Pirajá, n.2 547, 32 aodar, Ipartema, CEIA 2~.41Q-003, doravantedenominadasimplesmente
“FSB COMUNICAÇÕE&PUBLIC’

CAROIINE CARQALHO VALENTE SllvR1hrasíieira, nascida e 28/D4/1985,~brt~dor~’da cart~tra de
identidade n,t. 43.6~?.81S-9 SSP/SP, inscrita na tpF sob o n.9 339.031.348-64, com endereço
comércia~ na &dade e estado de São P~aulo, na ~seoida Presidente JusceHno Kubitscheck, nJ i4Óo,
trn~junto 62 LParte), V a ~4bv4 CoriceØø, CEP 04.543-000. doravante dengminada simplesmente
“CAROLINE”,

GISELE TURTELTAtIB, brasiteira, casada sob o regime de comunhão parcial de bens,, nascida em
05/09/1986, jornal sta, portadora da carteira de identidade ri.9 43.180.428-X SSP/SP, inscrita no CPF
%bb o n 9 339 290 448-11, com endereço comercial na cidade e estado de São Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitscheck, n.9 1400, conjunto 62 (Parte). Vila Nova Conceição, CEP Q4.543-
~Q0 doravante denddii~da sin’ipfvsmente”GlSflE~”

ISABELA D’t SOUZ# SALGUEIRO, brasllNra, divortiada, trastida em 02/06/19m jornafls%
port~dorata carteir~ de ~enfid~de n.9 000977367 SSP/MS, inscritaraCPF sob o n.2 703.471.741-
91, com endWeço cosnercial na çf8adee~stado de São Paula, .4a A’jen’ida Presidente .luscpl4nt,
Kubitschek, ri.? 1400, conjunto ~ ~F~arte). Vila Nova Conceição, CEP 04.543 000, doravante
Øenominada si~ipJes’mente ‘lSABEL4”~

LUDIMILA CEZARIA M’ARTINEL’Ll, brasileira, y≤~ds so& ~ reg)Me de comunhão partial de bens,
nascida em 27/02/1978, publicitária, portadora da carjeifa de identi~de n ~ a~r6o027 SSP/c~P
inscrita no CPF sob o n.2 835.492,421-15, com endereço comercial na cidade e estado de São PaulQ,

a Avenida Presidente Juscelino Kubitschelçn.~ 1400~ cOnjuntoS? (Pane), Vila~Jova tdt!cei~ãø, CEP’
04.S43-000,~oravaflte denom nada stmpJe~g~ente,”tUDlMII.A”

C_:
~D 22,703,205-3
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MARINA ~AMPELLO NOBRE, br,~4(e~ casat1agdbj~ime.&.?omtinhto parcial de bens, nasC da
em 15/05/1984, administradora, portadora da carteira de identidade n.2 10857359-3 0etran-Ri~
itiscrita no CPF sob o n.9 Di 504.661’29, com ende-eço comercial na cidade e estado de São Paulo,
na Avenida PresIdente Juscelino Kubi~chek, n.9 1400, conjunto 62 (Parte), Vila Nova Conceição, CEP
04$43-000, doravante denominada.simplesmente “MARINA”

NEWrON DE MIRÂNDA PALMA, brasileiro, casado sob regime de comúnhão parcial de bens,
nascido em~27í04/1985.jornalista portador 4a carteira de identidade n,~ 1918130 SSP/SP, inscrito
no CPF sob o n.9 004698.061-09, com Endereço comercial na cidade e estado de São Paufo, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitsch’ek, n.9 1400, cat4unto 6~ (Pane), Vila Nova toc~cejção, CEP
04.543-O0Qdoravjnte denominado simplesmente “NEWTON”~

PAULA SOUZA PEREIRA, brast1~iç~, em uniào estavel, nastid a em 08/10/1972, jornalista, portaddra
da carteira de identidade n.9 21.359 434-1 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n ~ 163.818 658-81, com
e~çlereço cqmerçial na cidaç~e e estado de Sãu Paulo, na Avenida Presidepte Juscejino Kubitschek,
o.9 1400, conjunto 62 (Parte), Vila Nova Conceição, CEP 04.543-000, doravante denominada
s~mpItmen(e “PAULA”;

RODRIGO FIUME PINHEIRO PIRES, brasileiro, solteiro, nascido em 11/09/1971, Jornalista, portador
da carteira de tdentidade n,a 1ë~0218 SSP/G0, in~crito n~ CPF sob o n.~ 574.617.591-91, com
endereço comercial na cidade e estado de São Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschel~
11~ l4OO~ conjunto 62 (Parte). víI~ Novft Conceição, ÇEP 04.543-000. doravaot~ denominada
simplesmente “R®RIGO”;

Todos com endereço comercial na Cidade e Estado de São Pauto, à Avenida Pre≤idente Juscelino
Kubitscheck, 1400, conjunto 62 (parteL Vila Nova Conceição, CEP: 04.543-000, na qualidade de
únicos sécios da FSB DIVULGAÇÃO LTDA., inscrita rio CNPJ sob o n,2 01.764.969/0001-00, com seis
atos constitutivos arquivados najunta comercial do Estado de S~o Paulo sab on ~-3522935353-5
t’Sociedade”J.

E ~fnda, na qumjda~e de sécia ingressante:

GABRIELA DOSSANTOS SILVA, br~til&ra, casada€M regime de comunhão parcial de bens, nascida
em 03/1211933, administradora, portadora da ctocuniento de idbntidade 86 n.~ 33.786,979-O
SSP/SP,’inscrita no CPF sob o n9 350,397.588-30,corh &,dereçaamercial na cidade e estado dêSãb
Paulo, na Avenida Presidente luscelino Kubitscheck, q,° 1400, conjunta 62 (Pin~ tila Nova
Conceição, CEP 04343.-COO, doravante denominada simplesmente “GABRIELA’~

T~m entre si, justos e contratadas, alterar o Contrato Social da Sociedade, de acordo cqm os
ségu’rites termos e condições:

ir ALTERAÇÃO DA RAZÃO SOCIAL

1.1. Ossócios detidem, por unanlmidade~, alterar a razão sotial da Saciedade de FSB Divuígaç~o
LTDA. flraAxis Estratégiaem Comunicaç~p UrnA,

Co. q’;~3
P0
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1.2 Diante das deIiberaçõesL~1&. os sJo~c%’ovamJait°~-€çao do caput da Cláusula 1~ do
Contrato Social da Sociedade que passara a vigorar com a seguinte redação

“CLÁUSULA 1~: A Sociedade tera a denominação social de AiOS ESTRATÉGIA EM
COMUNICArÃO LTDA. (“Sociedade”) e rege -se-o pe o presente Contrato Social e pelas
disposições legais aplcóveis.”

2. ENTRADA DE NOVA SÚCIA NA SOCIEDADE

2.1. A sácia FSB COMUNICAÇÕES PIJBUC LTDA., já qualificada no preâmbulo, e detentora de
187.210 (cento e oitenta e sete mil, duzentos e dez quotas) com valor nominal de R$ 1,00 (um real)
cada urna, equivalendo ao montante de R$ 187.210,00 (cento e oitenta e sete mil, duzentos e dez
reais) do Capital Social total da Sociedade, cede e transfere parcialmente para a sócia GABRIELA
DOS SANTOS SILVA, já qualificada, 400 (quatrocentas) quotas representativas do Cap’tal Social, com
valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, de forma onerosa e em caráter irrevogavel e
irretratfrel, pelo valor total de R$ 400,00 (quatrocentos reais).

2.2. Em decorrência da cessão e transferência de quotas referidas em 2.1 supra, a sócia
GABRIELA DOS SANTOS SILVA, sub-roga-se, a partir desta data, em todos os direitos e obrigações
inerentes às quotas ora adquiridas.

2.3 Em razão das cessões e transferências de quotas, a Sociedade, a cedente e a cessionária
dão-se a mais ampla, rasa, geral, irrevogável e irretratável quitação quanto às quotas ora
transferidas, para nada mais reclamarem umas das outras, a qualquer tempo e sob qualquer
alegação.

2.4. Diante das deliberações acima, os sócios aprovam a alteração do caput da Cláusula St do
Contrato Social da Sociedade, que passará a vigorar com a seguinte redação:

“CLÁUSULA S~: O capital social é de AS 200.010,00 (duzentos mil e dez reais), totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 200.010 (duzentos mil e
dez) quotas, no walor de AS 1,00 (um real) cada uma, assim distribuídas entre os sócios:

. . NA de PamcipaçâoNA Socw Valor em AS
quotas no ~ap .a

~j FSS Comunicações Public LTOA. 186.810 AS 186.820,00 93,40%
~ Ludmilo Cezaria Martinelil 2.000 AS 2.000,00 2,00%
31 Paula Souza Pereira 2.000 AS 2 00000 1,00%
4 Isobela de Souza Salgueiro 2 000 AS 2.000,00 1,00%

5] Newton de Mironda Palmo 2.000 AS 2.000,00 1,00%
6 Caroline Carvalho Valente Silva 1.200 1 AS 1.200,00 0,60%
7J Gisele Turteltaub 1.200 1 AS 1.200,00 0,60%

8 Rodrigo Fiume Pinheiro Pires 1.200 1 AS 1.200,00 0,60%
9 Marina Com pelia Nobre 1 200 ] AS 1 200.00 , 0.60%
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3.1. Tendo em vista as alterações promovidas no item 2, todos os sécios assinaram o
competente instrumento de aditivo ao Acordo de Sécios. Desta forma, a Cláusula 14 do Contrato
Social da Sociedade passa a vigorar com a seguinte redação:

“CLÁUSULA 14: Os Sócios, ratificam a ‘~4cordo de Sócios” celebrado em 01 de setembro de
2023, aditado em 01/04/2024, 31/07/2024 e 20/03/2025, cujo as cópias estão arquivadas e
à disposiçãa para consulta na sede da Sociedade. As quotas detidos pelas Sócios que são
partes do Acordo de Sócios estão sujeitas a determinadas restrições de transferência, sendo
certo que qualquer transferência de quotas realizada em desconformidade com o Acordo de
Sócios será considerada nulo e sem efeitos. Da mesmo forma, considerando que a Sociedade
é vinculada ao Acordo de Sócios, quaisquer operoções realizadas pela Sociedade ou pelos
Sócias em descumprimento às suas disposições serão nulas e sem efeitos.”

4. CONSOLIDAÇÂO DO CONTRATO SOCIAL

4.1. Os sécios decidem, por fim, ratificar as demais Cláusulas do Contrato Social não
expressamente alteradas pe o presente instrumento e consolidá-lo, passando a vigorar com a
redação conforme abaixo

(Restante da página deixado em bronco intencionalmente. Consolidação do Contrata Social seque
na prax mc pôgina.j
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fl Gabriela das ~a~itbj Silvo’ e e:.... 400 e e:... R$ 400,00
TOTAL

3. DO ACORDO DE SÕCIOS

R$ 200.010,00

0,20%

100%



1 .:.coN-rI~ntrsdcIAL
AXIS ESTRATÉGIA EM COMUNICAÇÃO LTDA.

CNPJ/MF n.9 01.764.969/0001-00
N RE n ° 35 229.363.635

CAPÍTULO 1
DENOMINAÇÃO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E DURAÇÃO

CLÁUSULA 1*: A Sociedade terá a denominação soc a de AXIS ESTRATÉGIA EM COMUNICACÃO
LTDA. (“Sociedade”) e reger-se-á pelo presente Contrato Social e pelas disposições legais aplicáveis.

CLÁUSULA 2!: A sociedade tem sede, foro e administração na cidade e estado de São Paulo, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n.9 1400, Conjunto 62 (parte) Vila Nova Conceição, CEP
04.543-000. podendo, por resolução de sôcios, abrir, encerrar ou transferir filiais, escritórios e
representações em qualquer localidade do território nacional ou do exterior.

Parágrafo único. A Sociedade possui a seguinte filial:

(i) Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SHS, Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n, sala 714, Asa
Sul, CEP 70.322-915 (CNPJ n.9 01.764.969/0003-63 e NIRE n.2 53900212547).

CLÁUSULA 3ã: A Sociedade tem por objeto social a prestação de serviços de consultoria em
comunicação e assessoria de imprensa, inclusive para a internet e relações pub cas no setor público
no Estado de São Paulo.

CLÁUSULA M: A Sociedade terá prazo de duração indeterminado.

CAPÍTULO II
CAPITAL SOCIAL E QUOTAS

CLÁUSULA S~: O capital social é de R$ 200.010,00 (duzentos mil e dez reais), totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 200.010 (duzentos mil e dez) quotas, no
valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, assim distribuidas entre os sóclos:

N 2 de ParticipaçãoN.! S&Ios quotas Valor em RS no c~pitaI

1 FSB Comunicações Public LTDA. 186.810 R$ 186.810,00 93,40%

2 Ludmila Cezaria Martinelli 2.000 R$ 2,000,00 - 1,00%

3 Paula Souza Pereira 2.000 R$ 2.000,00 1,00%
4 Isabela de Souza Salgueiro 2.000 R$ 2.000,00 1,00%
5 Newton de Miranda Palma 2.000 R$ 2.000,00 1,00%

6 Caroline Carvalho Valente Silva 1.200 R$ 1.200,00 0,60%
7 GiseleTurteltaub 1.200 R$ 1.200,00 0,60%
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8 Rodrigo Fiurne4in+~;o Pire’s” r:~2oo~. ~R? 1.200,00 0,60%
9 Marina Campello Nobre 1.200 R$ 1.200,00 0,60%
10 Gabriela dos Santos Silva 400 R$ 400,00 0,20%

TOTAl. 200.010 R$ 200.010,00 100%

Parágrafo primeiro. A responsabilidade de cada sócio é, na forma da lei, limitada ao valor de suas
quotas, mas todos respondem solidariarnente pela integrahzação do capital social, nos termos do
Art, 1.052 do Código Civil.

Parágrafo segundo. As quotas de capital são indivisíveis em relação a Sociedade e não poderão ser
cedidas, transferidas, ou dadas em garantia e/ou pagamento, no todo ou em parte, a terceiros
estranhos á Sociedade.

Parágrafo terceiro. Nenhum sócio poderá, sem a prévia e expressa anuência da totalidade dos
demais sécios, constituir qualquer encargo, õnus ou gravame, independentemente de titulo ou
natureza, incluindo, mas não se limitando a penhor, caução, direito de garantia, usufruto e alienação
fiduciária, sobre as quotas de sua titularidade, as quais deverão ser mantidas livres e
desembaraçadas de quaisquer ánus, dívidas, dúvidas e litígios de qualquer natureza. Qualquer
transação efetuada com violação ao acima disposto será ineficaz perante a Sociedade.

Parágrafo quarto. A cada quota corresponderá um voto nas Assembleias de Sécios da Sociedade e
os direitos dos sécios serão sempre exercidos na proporção das quotas que possuírem

Parágrafo quinto. Na proporção das quotas possuidas, os sécios terão preferência para a subscrição
dos aumentos de capital.

CAPÍTULO III
ADMINISTRAÇÃO

clÁojstot.A 6!: O administrador da Sociedade será designado em ato separado por de iberação de
socios que representem mais da metade do capita sacia, obedecidas as disposiçoes contidas nos
Arts 1 071, 1 e 1.076, II do Código Civil.

Parágrafo primeiro. O administrador poderá receber uma remuneração, a titulo de “pro labore”, a
ser fixada em Assembleia de Sécios, que será levada a conta de despesas gerais da Soc edade
ficando expressamente dispensado da prestação de caução ou fiança pe o exerc co de suas funções.

Parágrafo segundo. O administrador será responsavel pela representação ativa e passiva da
Soc edade, com amplos poderes de administração, observado o d sposto nesta Clá sula inclus ve
com as seguintes competências:

(i) administrar, orientar e dirigir os negócios sociais;
(ii) contratar e dispensar empregados da Sociedade;
(Hi) abrir, movimentar e encerrar contas bancárias, bem como emitir, endossar, aceitar e
descontar cheques e titulos de credito, em operações ligadas ás finalidades sociais;
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(iv) negociar e celebrar contrÃuebem co ea°s~t,ar qu8~~’er°iutros documentas em nome da
Saciedade, tudo em operações ligadas às finalidades socia s- e
(v) representar a Sociedade, em Juízo ou fora dele perante quaisquer pessoas, naturais ou
jurídicas, de direito público ou privado, inclusive perante repart ções pub cas federais, estaduais e
municipais, suas autarquias e empresas públicas.

Parágrafo terceiro. A representação da Sociedade perante terceiros e em juizo será sempre exercida
pelo administrador ou por um procurador especialmente constituido para esse fim, devendo os
instrumentos de mandato outorgados pela Sociedade serem assinados pelo administrador e
expressamente especificar os poderes conferidos aos respect vos procuradores e, com exceção
daqueles com poderes da cláusula “ad judicia”, terão prazo deva dada determinado não superior
a 2 (dois) anos.

Parágrafo quarto. Dependerá de autorização por escrito dos sócios representando no minimo 2/3
(dois terços) do capital socia a prat ca dos seguintes atos praticados pelo Adm nistrador:

(i) assinatura de cheques, notas prornissorias, letras de câmbio, ordens de pagamento, titulos
de divida em geral, contratas, e outros documentos não especificados, no va or superior a
R$ 3.000.000,00 (três milhões de reais),
(ii) aquisição, venda, aluguel ou oneração de quaisquer ativos, maquinário, nvestmentos,
direitos, marcas e patentes da Soc edade e
(fli) empréstimos de quaisquer valores efetuados pela Sociedade.

Parágrafo quinto. Os administradores poderão ser destituídos da administração da Sociedade, nos
termos do Ari. 1.063, § 12, do Código Civil.

Parágrafo sexto. São expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relação a Sociedade,
os atos praticados pelos sécios, procuradores ou empregados da Sociedade, fora dos limites
previstos neste Contrato Social e/ou instrumentos de mandato, ou ainda aqueles atos que
envolvam a Sociedade em operações ou negócios estranhos ao seu objeto soca

CLÁUSULA 7~: A Sociedade não terá Conselho Fiscal.

CAPÍTULO IV
DELIBERAÇÕES SOCIAIS E ASSEMBLEIA DE SÓCIOS

CLÁUSULA SI: As deliberações dos sócios serão tomadas em Assembleia de Sócios, realizadas na
forma prevista nesta Cláusula, salvo se outra forma for exigida expressa e obrigatoriamente por lei.
A realização da Assembleia de Sécios torna-se dispensável quando todos os sécios decidirem por
escrito sobre a matéria que seria objeto dela.

Parágrafo primeiro. As Assembleias de Sécios serão realizadas sempre que necessarias aos
interesses sociais e deverão realizar-se ordinariamente ao menos uma vez por ano, nos três meses
seguintes ao término do exercício social, com o objetivo de:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstrações
financeiras,

/
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(ii) deliberar sobre a dest na~.a»iucroT~qJae,
OH) designar administrado es quando for o caso e fixar-lhe a remuneração; e
(iv) tratar de qualquer outr assunto constante da ordem do dia.

Parágrafo segundo. A convocação das Assembleias de Sócios caberá ao administrador e r-se-a por
notificação escrita, carta registrada, fac•simi e ou correio eletrônico endereçado aos sócios com
antecedência minima de 8 (oito) dias, contendo a data, hora, local e ordem do dia da Assembleia de
Sócios. As formalidades de convocação aqui previstas ficam dispensadas quando todos os sécios
comparecerem à Assembleia ou se declararem, por escrito, cientes do local, data e hora e ordem
do dia.

Parágrafo terceiro. Para os efeitos do disposto no parágrafo anterior, os socios se comprometem a
manter permanentemente atualizados o endereço e os dados de seus eventuais procuradores ou
representantes legais

Parágrafo quarto. Na hipótese de os sócios indicarem mais de um procurador ou representante
legal para as convocações previstas nesta cláusula, será considerada válida a comunicação e etivada
na pessoa de qualquer um dos indicados.

Parágrafo quinto. A Assembleia de Sécios serà instalada, em primeira convocação, com sécios que
representem no minimo 75% (setenta e cinco por cento) do capital, e suas decisões devem ser
aprovadas por maioria simples do capital social presente à Assembleia, nos termos do Art. 1.077 do
Código Civil, salvo em relação às matérias que por força de disposições legais pertinentes às
sociedades limitadas ou por força deste Contrato Soc a ,ex girem expressamente um maior quórum
de deliberação, e, em segunda convocação com os socios que comparecerem e que decidirão por
maioria simples dos presentes.

Parágrafo sexto. Compete à Assemb eia de Sócios, nc usive’

(i) autorizar a aquisição de quotas pe a propria sociedade;
(ii) autorizar a aquisição ou a ienaçao de bens moveis ou que sabre os mesmos se constituam
ónus;
(iii) autorizar a constituição de ánus sobre os valores mobiliários;
(iv) praticar atos que impliquem em transigéncia, desistência, ou renúncia de direitos’
(v) firmar compromissos e acordos;
(vi) alterar o presente contrato social;
(vii) realizar a incorporação, fusão e dissolução da sociedade ou cessação do estado de liquidação;
(vüi) nomear os liquidantes e julgamento de suas contas;
(ix) deliberar sobre o planejamento e orçamento anual da sociedade;
(x) eleger o sócio que exercerá o direito de gestão que caberia à Sociedade nas sociedades
investidas;
(xi) designar e destituir administradores; e
(xii) requerer de recuperação de empresa
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Parágrafo sétimo. Será necess r.a.~eprov~çã desocio~~i,e~4resentem no mínimo: (a) 75%
(setenta e cinco por cento) do capta soda para as matem as listadas nos incisos “vi’ e “vii’ do
Parágrafo sexto; (b) a maior a abso uta do cap tal socia para a matéria stada no inciso “x” e “xi” do
Parágrafo sexto; e (c) pela ma oria simples dos presentes nas matérias •stadas nos incisos
“iii”, “iv”, “v”, “viii” e “ix” do Paragrafo sexto

Parágrafo oitavo. Quando os sócios entenderem necessario as dei berações tomadas na
Assembleia serão registradas por escrito, em ata assinada por tantos sócios quantos bastem para a
validade das deliberações tomadas, sendo que uma cópia da ata sera evada a registro nos casos
exigidos por lei.

CAPÍTULO V
EXERCÍCIO SOCIAL E LUCROS

CLÁUSULA 9t O exercício social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano calendário, quando
serão elaboradas as demonstrações financeiras previstas em lei, as quais serão submetidas à
apreciação dos sócios. O lucro apurado poderá ser distribuído, no todo ou em parte, por deliberação
dos sócios. Os prejuízos serão acumulados para compensação futura.

Parágrafo primeiro. Fica autorizado o levantamento de balanços e demonstrações de resultado
relativo a períodos inferiores ao exercício social (balanços intercalares), objetivando a apuração do
resultado do exercício em curso; podendo ocorrer a distribuição desse resultado, mediante a
aprovação dos sôcios quotistas que representem a maioria absoluta do capital social,

Parágrafo segundo. A Administração poderá declarar dividendos intermediários a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no último balanço anual ou semestral, nos termos
do Art. 204, § 2~ da Lei n.9 6.404/76.

Parágrafo terceiro. A Administração poderá determinar montante a ser pago ou creditado aos
acionistas, a título de juros sobre o capital próprio, de acordo com o Art. 99 da Lei n.2 9.249/95,
alterada pela Lei n.2 9.430/96.

Parágrafo quarto, O ucro iquido apurado poderá ser distribuído entre os sonos
independentemente da proporção de suas respectivas participacões societár’as, conforme
deliberado, periodicamente, em Assembleia de Sócios.

CAPÍTULO VI
EXCLUSÃO DE SÓCIOS

CLÁUSULA lOê: Na hipótese de sódios representando mais da metade do capital social entenderem
que um ou mais sõcios estão pondo em risco a continuidade da Sociedade, em virtude de atos de
inegável gravidade, poderão exclui-lo(s) da Sociedade mediante alteração do Contrato Social nos
termos do Art. 1.085 do Código Civil.

Parágrafo primeiro. A exclusão somente poderá ser determinada em Assembleia de Sócios,
especialmente convocada para esse fim, ciente o(s) acusado(s) em tempo hábil para permitir seu
comparecimento e o exercício do direito de defesa.
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Parágrafo segundo. As quotas do sócio excluido serão liquidadas pela Sociedade.

Parágrafo terceiro. O valor das referidas quotas será pago em moeda corrente nacional ou por meio
da transferência de bens da Sociedade ao sócio excluído, no prazo de 90 (noventa) dias contados da
data da alteração contratual que formalizar a exclusão do sócio, nos termos do Art 1031 § 2~, do
Código Civil.

CAPÍTULO VII
DIREITO DE RETiRADA

CLÁUSUI.A 11: O sócio que não concordar com qualquer alteração deste contrato social, poderá
optar pela retirada da Sociedade, recebendo, em prazo de go (noventa) dias, o valor correspondente
a sua quota patrimonial apurada em balanço patrimonial, levantado no máximo, há 3 (trës) meses
do evento.

Parágrafo único, O valor apurado será restituído preferencialmente com os bens com que o sócio
retirante tenha integralzado o seu capital na Sociedade, a critério da administração.

CAPÍTULO VIII
DISSOLUÇÃO E LIQUIDAÇÃO

CLÁUSULA 12: A Sociedade somente será dissolvida por deliberação dos socios ou nos casos
previstos em lei. Nesse caso, proceder-se’á à liquidação de seu ativo ou passivo, devendo o
remanescente do patrimônio social, se houver, ser atribuido aos sócios na proporção de suas
participações no capital social. Os sócios estabelecerão o modo de liquidação, cabendo aos sócios,
por deliberação majoritária, nomear e/ou destituir o liquidante dentre pessoas físicas ou juridicas
de ilibada reputação residentes e domiciliadas na República Federativa do Brasil.

Parágrafo primeiro. A incapacidade, falecimento, separação judicial ou divórcio, interdição,
insolvência ou falência, exclusão ou retirada de qualquer sócio não implicará na dissolução da
Sociedade, que continuará a existir com os demais sócios, reduzido o capital social pelo valor da
quota reembolsada do sócio.

Parágrafo segundo. Nos casos de interdição, insolvência, exclusão ou retirada de qualquer dos
sócios, os sócios remanescentes podem preferir à redução do capital a aquisição das respectivas
quotas, na proporção das quotas que possuirem no mesmo sistema previsto na Clausula 11 acima.

Parágrafo terceiro. Serão pagos os haveres do sócio interditado, insolvente ou retirante, observadas
as regras estabelecidas neste contrato, podendo também os sócios remanescentes preferir á
redução do capital a aquisição das quotas, como ac ma previsto.

Parágrafo quarto. Havendo dissolução da sociedade conjugal do sócio, serão pagos os haveres na
forma prevista na Clausula 11 acima, se, na partilha dos bens, as quotas do sócio forem distribuidas
aos seus ex-cãnjuges, que se retirará da sociedade.
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CAPÍTULO IX
TRANSFORMAÇÃO

CLÁUSULA 13: A Sociedade poderá ser transformada em companhia ou outro tipo societário,
mediante deliberação de sécios representantes da maioria do capital soc’al salvo se maior quórum
vier a ser exigido por lei.

CAPÍTULO X
DO ACORDO DE sócios

CLÁUSULA 14: Os Sécios, ratificam o “Acordo de Sécios” celebrado em 01 de setembro de 2023,
aditado em 01/04/2024, 31/07/2024 e 20/03/2025, cujo as cópias estão arquivadas e à disposição
para consulta na sede da Sociedade As quotas detidas pelos Sócios que são partes do Acordo de
Sécios estão sujeitas a determinadas restrições de transferência, sendo certo que qualquer
transferência de quotas realizada em desconformidade com o Acordo de Sécios será considerada
nula e sem efeitos. Da mesma forma, considerando que a Sociedade é vinculada ao Acordo de
Sécios, quaisquer operações realizadas pela Sociedade ou pelos Sécios em descumprimento às suas
disposições serão nulas e sem efetos

CAPÍTULO Xl
DISPOSIÇÕES GERAIS

CLÁUSULA 15: O presente contrato social reger-se-á pelas disposições contidas no Código C vil e,
subsidiariamente, no que for ap icáve, pela Le n 9 6.404/76

CLÁUSULA 16: Todas as controvers as or undas ou relacionadas ao presente Contrato Social serão
resolvidas de forma definitiva por arb tragem, nos termos do Regulamento do CBMA- Centro
Brasileiro de Mediação e Arbitragem, por um ou mas árbitros nomeados nos termos do referido
regulamento.

E ass m, por estarem justos e contratados, firmam as partes o presente instrumento, obrigando-se
as partes por si e por seus sucessores a qualquer titulo,

São Paulo/SP, 25 de abrI de 2025

FSB COMUNICAÇÕES PUBLIC LTDA. CAROLINE CARVALHO VALENTE SILVA

p.p Davi Nogueira Gonçalves e louse da

Costa Lima

GISELE TURTELTAUB ISABELA DE SOUZA SALGUEIRO

/1
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RODRIGO FIUME PINHEIRO PIRES LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI

MARINA CAMPELLO NOBRE

PAULA SOUZA PEREIRA

NEWTON DE MIRANDA PALMA

GABRIELA DOS SANTOS SILVA
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OSíD5.’25 22.49 Documento Básico de Lotada

R.ÚpLIc4J~EJwsATLvAqo BRASIL

CADASTRO I4kC1cNALDA Pe~OA JURiDICA - CNPJ

DOCUMENTO WÃ~IC6d~ EIITRÂDA DO CNPJ

A análise e o deferimento deste documento serão efetuados pelo seguinte árgão
Junta Comercial do Estado de São Paulo /.. ,

,1.-
PROTOCOLO REDESIM ‘- ~“I —
SPP2530560096 .. .

01. IDENTiFICAÇÃO

NOME EMPRESARIAL (firma ou denominação N° DE NSCR O NO CN

AXIS ESTRATEGIAEM COMUNICACAO UrDA 01.764.969/0001-00

02. MOTIVO DO PREENCHIMENTO

RELAÇÃO DOS EVENTOS SOLICITADOS e ATA DO EVENTO

220 Alteracao do nome empresarial (firma ou denominacao)
Quadro de Sócios e Administradores - OSA

Número da Controle SP38648739 -01764969000100

03. DOCUMENTOS APRESENTADOS

-, . a.

04. IDENTiFICAÇÃO DO PREPOSTO
NOMEDOP • e CPFDOPRCPOSTO

05. IDENTiFICAÇÃO DO REPRESENTANTE DA PESSOA JURIDICA

t.~ Responsável S.j Preposto

. CPF

PAULA DE SOUZA PEREIRA 163.818.65841
e e TA ~

06. RECONHECIMENTO DE FIRMA 07. RECIBO DE ENTREGA

IDENTIFICAÇÂO DO CARTÕRIO CARIMBO COM DATA E ASSINATURA DO FUNCIONARIO DA UNIDADE
CADASTRADORA

https servicos.recelta.fazenda.gov.br/Servicos/fcpj/dbe.asp
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05/0525. 22.49 Ocainiento Básico de Entrada

Aprovado pelo tns~ução Noqwatva RFB n° 1.863 de 27 de dezembro de

2016

:“

https.l/servicos.receita.fazenda.gov.br/Servicoslfcpj/dbe.asp
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ReTo prese.Me írntrumento partic~r~a~mandtp, 758 D1QCJYGÁÇÂO LTDA~., sociedade limitada,
inscrita no CNPJ sob n9 01.764.969/0OO1-0O~ com sede e foro no Estado de São Paulo, na Avenid,a
Pr,esidentê iõsceflryo Kubitschetk, n~ 1400, conjuntõ 6~, PaVte, Vila Nova Conceíçào, CEP 04549-
000, neste ato representado por seu administrador Sr. PAULA SOUZA PEREIRA, brasileira, em
trni~Q estável, jornalista, portadora da carteira de i4eritidade n2 !1s359434l, expedida pelo
SSP/S~, ins~rita no CPF sob o h~ 16~.818.658-S1, cÕnl endereçaconiercial na Cidade e Estado cf~
S~o Paulb, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, ~1400, conjuntas 62 (parte). Vila Nova
Conceição, (EP 04543-000 Ç’OUTORGANTE”). nomeia e constitui como seus bastantes
procuradorês os Doutores Ç’ØlJTCR~ADØS”): Drs. Mano de Castro MarchiQni~ bresileíro, casado,
edvogado ir~crito na ØAB/SC 5015 n2 17.452 e expediçla ew 16/03/2003 e inscrito junto ao CPF
sob o n’ 270.548338-1$, Luiz Fern*ndo Sachet, brasileirg, casado, advopdo inscrito na OAB/~C
soba ,,~ 18.42g expedida em 01112/2008 e inscrito junt& aO CPF sob o n’ 0b4.726.099-80, César
R~mero Borges de Barros, brasilejro, divorciado, advogado in$crjto na OAB/SC sçib o 2 20.789
ëxpedida em 01/08/2009 e inscrito junto ao CPF sob o n°032.010.849.05, CØsat Tadeu Dias
Junior, brasileiro, casado, advogado inscrito na OABISC n’25L74-B eriTitida em 07/02/2010 e
inscrito junta ao ÇPF sois o n’ 956.297.420-00, Alex Cypniano VaIlim~ brasileiro, ,s~olteiro~
ad~rogSdo ihscríto naOAB/RJ sob o n ~158.762 e~pedidaem 16/08/2009 e insonito juntt ao CPF
n057.Ø88.887-50, Bárbara Vivi Wolff, b’rasile[ra~ casada, advogada inscrita ~a OAB/SC sob o n2
15.160 expedida em 01/02/2009 e inscrita junto ao CPF sob o n’ 021246.189-38, Catiani Rossi,
brasileira, solteira, advogada devidaniente inscrta na OAB/SC sob fl’f 23.S7S~ expedida ãbs
15/02/2012, onde consta o RG 4,3S0.44Q, SSP/SC, CPF/MF sob n~ t38.139.90g-58, Geraldo
Vinicins dos Santos, brasiteiro, casado, advogado instnito ria OAB/SC sob o n°20,655 expedida
em 09/06/2(110, OAB/AM sob o o5823-A « inscr~o junto ao CPF sdb cx n°03q.534.28~-9J, João
Gustavor6pecialski Silveira, brasileiro, casado, advogada> inscrito ria 0A3/SC n° 2~.947 expedida
€tn 17/1.1J200& e inscritô junto ao CPP sob o ~e 007.151.839-82, Luiz flávio Silva Rastos,
bratileiro, ças~do, advogado inscrjts~ tia OAB/SC sob o ri ~31.173 expedida em 15/04/2011 e
ihscrito no CPF sob o ri2 056.576.079-37; Renata Lemos de Souza, brasileira, solteira, advogada,
inscrita na OÀB/SP n~S3I852,.portadCf~ da carteira de i4entidade n~92576259S-4 expedida pela
SSP/Ri .em 14)40/2009 e inscrita nØ CPF sob o n~ 007.$40.060-08, Uber MeIo Qligier4 brasifeiro,
casado, advogado, inscrito na OABJDF sob c~ n2 18.1QQ, expfrdida erra 1-1/02/2020, e inscrito no
CPT sob ~ ri,0 SSS.089.32187; Alian Vict6r dos Santos Pinto, brasileirb, solteira> estagiário,
portador da carteirade identidade ri2 28.317.258-3 eEpedido pelo DETRAN/Ri aos 28/07/2017 e
inscrito junto ao CPF sob o ri0 112.191.567-10; Alberto ltiraigami, brasileiro, solteiro, advogado
Inscrito tia OABÍSC ≤oii o n~ 8.536-8, expedida em 01102/21309 e ins&ito tio CP.F s~b o si~

450.304.~t9-53i Alexandre Góes Ulyssêa dos Santos, brarsileirq, sçlteiro, advogado
re~gularmente lnscrít~ na OAB/SC 39.013, portador da carteira de identijiade ri2 3,700.959,
expediçia pela SSP/SC, e Ln~critq junto ao ÇPF sob o n2 079S40.3•19-8L Alfredo Zanotta Filho,
brasileiro, solteíro, advogacfo inscrito na OAB/SC sob n9 39.108 expedida em 28/04/2014, onde
consta o CPF sob o n°061.212.529-79 e com RG n° E040824; Amanda Silva dos Santos, brasileira,
solteira, advogada inscrita na OAB/SC sob n2 61388 e expedida em 10/07/2021 e inscrita junto
aoCPFs,pbv n9 090.131.689-O; Amanda Severo Fogaça de Almeida, bra~lleira, solteira, advogada
‘i’tscrita na tIAB/3p sob ri2 502.097, ~ortadota ~a carteira de identidade ri.9 38.127.127 —04
expedida pera $51’ aos Q9/12/2013 e inscrito junto ao CR5 sob o ti.2 320.S6Z.298-70; Anima
tulohamad Hajar, brasileira, casada, advogada inscrita rffi OAB/SC sob’ o n. 44.6,63expedida em
09/03/2016, portadora da carteira de identtdacj~ n~ 47.743.907-X expedida pçla SSP/SP em
21/01/2010, e inscrita junto ao CR5 sob o n2 060.205.609-88; Ana Celina Silva de iesus~ brasileira,
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solt&ra, adwogada inscrita na OA,a/~e~ob o.Vr~.Z6287, prnuo3or da ç~rteir~ de identidade n9
1124116367 expedida pela SSPIRS.to& 0~/d2J~Q13 e•~n5cr~to juntQ ao CPF sob o n~

047.455.450.37; Ana Luiza Pirola tTi&~ brasifJira~oIteir~’~dvogada inscrita na OAB/ES sob n9
29.385 e expedida em 20/02/2018 e inscrita junto ao CPF sob n9 154.607.027-3~, Ana Paula
Chagas e Silva, brasileira, solteir.a, advogada inscrita na D~B/GO sob n~ 49J747 e expedida em
04/03/2017 e inscrita junto ao CPF sob o n 039.046421-C3~ Ande~son Arbues Andrade~
brasileiro, separado, advogado devidamente inscrito na OÀB/SP sob n9 379.819, portador da
carteira de identidade rC’ 43.~1Q.0a~-X expedida pela SSP em 11/02/2016, in&critoto CPF sob
n°~’757~9668-24 Andersõn Moura de Sduzã LemOs~ brasileiro, sdlteirô, advogado inscrito na
OABJRJ 238.285, portador da carteira de identidade n9 2.0.898.469-0, expedida pelo Detran Ri -

WC em 03/10/2007 e inscrito junto ao CPF sob o n~ 119.160.717-83; André Felipe de Paula
Andr~de,, brasileird, casado~.advogado jnscrtto na OÀBJSP 398.380, portador da carteira de
identidade a.2 30.536.758-4 expedida pela SSP em 06/09/2011., e inscrito junto ao CPF ~ob q
ri2 424.126.748-33, André Lôckmann correia, brasiteiro, solteiro, advogado inscrito na QAB/SC
sob n2 63.941 e expedida em 26J03/2022 e inscritojunto ao CPF sob o n°060.277.169-24, André
Luiz Hermenegildo, brasileiro, solteiro, advogado, regularmente inscrita na OAB/SC n2 69.592,
portador da carteira deidenttdade n.~’5.289.0S1 expedida pela SSP/sCabs 1~’d2/2012 e~nscrito
junto ao CPF sob o ri.2 080.61S,~B9-4~; Ëtndrezê KQenig Borges~ br~si1eira, casada, advogada,
inscrita na OAB/SC M ≤i.51g~ portadora da cédula de identidade RG ri9 4.761.4*-.SESP$SC,
emitida aos 02/08/2011, onde consta o CPF/MF sob n2 Õ45.081.709-lS; Avia Lobo dê Souza,
brasileira, solteira, advogada, inscrita pa OAB/SC n2 57.119, portadora 4a carteira de identidade
n9 5050002 expedida pela SSP/SC aos 09/05/2011 e inscrita junto ao CPF sobn~ 095.981.909-6%
Beatriz Balas Toledo, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/SP sob o n9’ 412.024 e
expedida em 16/04/2018 e inscrita junto at~CPT soba n9 423.628.918-Oa; BeatritMen4onça de
Souza, blasileira, ≤oLte[ra, advcgads, inscrita na OAB/R1 rt9244.54&, portado1~ da carteira de
identidade ~9 22982020-4 eapedida pela Detran/Ri em 28/UíZ01S e inscri~jun~.g ao CPF sob
o n2162.795.627-19; Bernardo de Fadas de Mello Rocha1 brasileiro4 splteiro~ advogado,
regularmente inscrito na OAB/&C n9 65,373, ~ortad6r da cartelYa de identidade M 4.668.832,
expedida pela SSP/SC aos 15/01/2014, e inscrito jI.Jnto ao CPF sob o ri9 059.561.229-60; Bianca
Flor Chudzy,,brasileira, sc5lt&a, bach~rel em Direito,iõscrita juntb aaCPF3tb o ftQ 017.162.239-
67; Brenda tavares Gonçal’Jes, b?asi1aif~, ~olteira~ wivogada instrita ná OA~/MG sob o fio
202.385 e expecljdj em 12/03/2020 ~ iosstjfla iurfta ~t 2PF $pb u~ a’ 066.306.036-96; Bruno
Fiftipaldi Ramos de Oliveira, Alves, brasileiro, soltëirc, advogado, regularmente ínscrftô ria
DA~~P 353.494, portador dac~rteira de identidade ri° 44.170.879-1, expedida pela SSP/SP, e
inscrito junto ao CPF sob o n° 386.244.158-Q2, Bruno los! Barbosa Guilhon, brasdefro, casado,
?dvogado, insc4to na OAB$Cn2 23.551 emftTda em 17/07/2008 e no CPF sob o ri2 027.308.799-
19~Camila Ci5avèLCarneiro, brasiíeift, solteira. adxogacta Inscrit? na QflEfl\40 sob. fl? 223.884*
expe’ditla em 22/03/20fl~ in~cr4o juntp ao CPF sob o n.° 153,812.636-27; Carlqs Henrique ~oLisa
Dias, brasileiro, solteiró, adt’ogado inscrim tia 0AS/DF sob ~9 65.696 e expedida ~m 26,4)6/2020
e inscgüo junto ao CPF sob u ~‘ 040.124.031-25; Carolina Xavjer Pjnheiro Alves.~ bra~3lejra,
casad~,advogada inscrita na OAB/MG sob n2 177.434 e expedida em 21/03/2017 e inscrita junto
ao CPF sob’ o n° 077.144.806-61; Denilson Cpnceição Vi&ra da Silva, brasileiro, solteiro;
estagiário, portador,da cartftra de ~çfetttidade ~rfl 397551617 expedida peJ~ SSP/Sf aos
22/01/2018 .k mnscUtp jb~ta ao CPF .wb a n,9 5tJR2E4938824 D~ana Matos Agula! B’~stos,
brasileira, casada, ad’sogada, inscrita na OAB/SC aE.56t e~edid4 em 13/05/2013 e o~ CPF sob
o nQ 004.595.239-61, Diego Pereira Rodrigues. brzsi1eiro~solteiro,edvogado inscrito na OAB/DF
s~b ri2 74.544 e expedida em 17/03/2023 e inscrito junto ao CPF soba n° 023.539.801-20; Diogo
$ilva Marques, brasileiro, solteiro, advogado inscrita na OAB/SP sob o ~ 488.708, portador da
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carteira deidemhiade ri.~ 39.O2ÕS55,7expeciirrfl~ta SSP/3P4fl14/0l/2017 e inscrita junto ao
CPF sob o n2 453.696.198-40; Diogo Sôuza ~ bCasileir~ ~t~° pelo regime de comunhão

arcial de bens, advogado inscrito na OAB/Ri sob o q’≥21.O’~Çexpedida em 07/08/2018 portador
da carteira de ldentjdãde n.9 217267120 e insci’Tto Junto ao CPF sob o n9 107.943.567-02,
Eduardo Sabino, brasileirq, casado, advogado devidarnente inscrito na DÀB/SC sob o n°38.529
emitida em 06/02/2014, portador da carteira de identidade p9 4352.P30 expedida pela SSP/SC
em 11/02/2005, e inscrito junto ao CPF Sob o n9075.244.319-4S; Eduardo Radies Ádames,
brasileiro, solteiro, advo~adq devidamente inscrito na UAB/SC sob o n°66.279, portador d~
carteira de identidade n.9 4.936.686 expedida pela SSP/SC aos 12/03/2009 e inscrito junto ao
CVF sob’ o nfl 044.090S79-11. Eniflia,e SaMos Silva, bras lera, solteira, advogada inscrita na
pAB/MG sob o n~ 152.835 e expedida em 29/Q~/2015 e inscrita junto aÕ CPF sob á
099.304.106-80, Fabíana Ferreira Rosa, brasileira, casada, advogada inscrita na OAB/SC’59.0108,
portadora da carteira de identidade MG-10.014.538 expedida pêla PC$~iG em 16/08/2004 e
inscrita junto ao CPF sob o h’070.225.286-7S; Fabiano Régis Abreu Júnior, brasileiro~ solteiro,
advogado devidamente inscrito na OAB/SC 53.894 emitida aos 08/12/2018, portador da carteira
d~ identidade p.9 5371424 expedida pela SSP/SC em 27/02/2GlZr o inscrito lwíto ao CPF sob o
n.9’052S32.709-86, Felipe Gerlach Martins Gislon, brasileiro, solteiro, advogado devidarnente
inscrito na OAB/SC 63’.S63~ portador da carteira de ide?itidade n.9 5.289.431 expedda pela
SSP/SC aos Z4/0S/2014 e insçrito junjp ao ÇPF sob an.9 Q58.S0~.869-93; Felipe Molina Costa,
brasileiró, solterm, advogado devidamente inscrito na OAB/SP n. 412.042~ portador da carteira
de identidade n.~ 491057398 expedida pe a SSP/SP em 1O/06f2013, e in~críto junto ao CPF sob
o a2 403.573,348-25, Flóren Lima de Freitas brasileira, solteira, advogada inscrita na 0A8/RS
119126 e expedida em 16/01/202Q e 4nscnita junto ao CPF sob o na 038.928.5SQ-13; Sabriele
Barqueta Moreira Çorréa, ~rasileirar solteira, advogada regutarrnente instdta na OABVRI
254.880, portadora da carteira tie identidade n2 27.467.378-9;expedfda pelo Detr,an/Ri g inscrita
juntoao CPF sob n2 177.949.147-60; Gabriele MartTliano Salvador, brasileira, soltelra,bacharel
~m Qireito~ portadora da carteira de identidade n256.921.621—7 expedida pela SSP 59 en~
05/10/2013 e inscrita junto ao CPF sob a n2473.133.468-324 ~abriela Mendes Cardoso,
brasileira, solteira, bcharel ~m Dir~iJt, pt’i’tadora da carteira de identidade rl.t12,9i5-fl26
expedida pela SSp/MG ãos 28f07j20L&e inscrj~a Finto ao CFF sol~o ai 147 693 156 94; Gitana
Aparecida Cãndido de Moura, brasileira,sditeíra,estagiania, portadn,ra da carteira de h4siljtaçâo
r~9 05966626545 expedida pelo ÇtETRAN/SC aÓ’~ 11/-12/2Q1.8 e inscrito junto ao CPF sob’ o it~

082.545.019-553 Graziella Carla Stiirgner, brasileira, ~olteira, a~vogada regularmente inscrita na
OAB/SC 70377, portadora da carteira de habilitaçâo n.2 07258714361 expedida pelo DETRAN/SC
aos lOfOS/2019 e inscrito junto ao’ CPF sob o n9 118,1~0.2a9-46; Isabela ~avalcante de Lima,
brasileira, cd~ada, advogada regulamente inscrita na 0A8/RI ?3~J..866, portadora da carteita de
identidade n9 Z75997575, expedida pelo DETRAN/Ri, a inscrita jWlto ao tPF sob o n2
1s0.6sL907-0~ .{hoqathap Clebes Maver, brasj~jro, soheiro, advog~db, regularmErlte.J’rlscrito
na OAB/SC n2 65.425, pbrtador da oertêira de identidade n.2 6.685.248 exp&ida pela SSP/SC aos
17/03/2011 e inscritojpntoaaCPF sob o n.2 110.906.499-32; JhonémAraújo Pereira, brasileiro,
solteiro, advogado inscrito na OAB/SC sob o n.2 33.937, expedida em I~/07/12, e inscrito junta
aO CPV sob o nS 045.9’33.749-10; ioâo Pedro J’eres Lima, brasileiro~ solteiro, advogado inscrito
na Q,AB/SCsob n’9 66,806e expedida em 12/11/2022 e inscritojuhttkaotPF sob o n’ 114.017.329-
41~ João Victor j:errejra da Silva~brasileiro, solteiro, advag~do Tnscçíto na CAR/RI sob n2749.690
aeC~dida em 16/03/2023 e inscrito juntO ao 0W sob o n’ 142.694.477-29; João Vítor Moreira
de Medeiros, brasileiro, solteiro, ba~~yarel em Direita, portador da carteira dê identidade nA
52.203.672-7 expedida pela SSP/SP aos 09/06/2017 e inscrito junto ao CPF sob o n ~47S.008.818-
86; Joffre Lellis Neto, brasileiro, soLteiro advogada inscdto na OAB/DV sob o fl’ 40.359 ex~ed’da
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em 03/06/2013 4 inscrito Juntt ao r~ 6S~J?3.2O1-V~JP*ana Emi flasegawa, brasileira,
solteira, advogada regularrnente in$criS~ na 048/~p 3S3.75S~&t4dora da carteira de identidade
n2 44.813.882-7, expedida pela sJs~~ inscr~ta juTitc aoZ~ s’&b o ri2 368.725.538-714 Juliana
Miriâ Calixto da Silva, brasileic~a, solteira, advogada inscrit? na OAB/SP sob n9 424.543. expedida
aos 07.03.2019, onde côn~ta a carteira de identidade n.2 39.46036)—O eu CPF/MF sob o M
399.795.7~8-4;Juliane Alencar Ribeiros brasfl~.[ra, ~oltøsa. estagiária, portadora da carteira de
identidade nY 50.771.596-2 Mpedida pela SSP/SP aos 2S/08/2020 e Inscrito junto ao CPF sob o
nfl s54.8a3.,a38-59; Leonardo de Meio Rosa, brasileiro, casado, advogado devidamente inscrito
na OAB/ffJ n°173.296 expedida ~m 13/04/2012, portador da c4duia de identidade R~ ri2

21.62Õ.957b7. onde consta o CPF/MF sob n2 117.106.067-03; Luan TeImo Marchi, brasileiro,
solteiro, advogadadeVid~niente inscrito na OABJSC n°~9.032, pôrtadçedacarteiia de id~ntidade
n2 5.400.164, expedida pela $SP em 10/03/2014, e Instrito, juhto ao CPPsob n9’071.223.169-20;
lueas de. Carvalho Rodrigues, ~tasiieiro, solteirq, advogado inscrito, na OAB/tJ ~ob n~ 241.992 e
expedida em 06/04/2022 e ixi;crito junto ao CPF sob o ri’ 145.649277-41; l.uiz Fernando Alves,
brasileiro, solteira ativogado inscrito na OAB/SC sob ri2 60.732 e e~pedida em 16/03/2021,
tnscrito junto aQ CPF sob õ n° 062.791.389-09; Luiza Purificaç~o Socas, brasileira, solteira,
advogada devidamente Inscrita na OAB/SC s~b ç p° 62.112, portadora da carteira de1~entidade
ri2 7.081.072 ,4kpedida pela LSP/SC, inscrita junto at CPF sob Q ~U 110.306.679-00; l.uiza Santos
~rraj,s, biasileire1 solteira, advogada deviflamente inscrita na OABJSCtob o ri’ 66.622, portadora
da carteira de identidade n26.167.0Q~,exØedida em 28/09/2017 e inscrita runto ao CPF sob ~
111,974.149-16; Mayara Bergami Machado, brasileira, solteira, advogada inscrita na-OAB/ES sob
n2 29.614 e ezpedi~Ja em 14/03/2OlZe inscrito juntq ao CP$totxo n° 14965O.167-S0~Milena
Ovidio Valotsra, brasileka, solteira, estagiária, ~nxtadcr~ da carteira de~dentrdade ri.2 &261383
expedida pela SSP4SC adsL 02/10f2009 e loscrita junto ao CPF sob o n,9 ‘112..166.$’19-45 Mireila
deCastro Nann~, brasileira, solteira, ad~’ogada devictamente instrit& na OAB/SP sob o rt~ 224.436
expedida em 11/08/2004 e’no CPF/MF’sobo ~Q 288.213.538-69, Natália Maria Martins de Souza
Bçano, brasileira, solteira, advogada devidamente inscrita na OÁB/SP sob o n9 468.707, portadora
~1a carteira de identidad.e n2 55.077.822-6 expedida pela SSP/SP em 22/12/2010 e inscrita no ÇPF
Sob n9 508.980.888-01, Nayra Pímentei Ribeiro’, brasileira, solteira, advogada devidani~fle
inscjjta na OAB/SP sob o n9484,1S4~ pÕ~tadbra da carteira d~ kientidade rt2SS.025.687-8 emitida
em 15/08/201€ pela ~sP/SP e Inscrita junto ao CPF sob o n2435.90QSYS-02; Patrik Rocha~e
Líma,brasileiro, solteiro, bacharel em Direito, portador da carteira de idetitidade n2 39.44G.277-
7 expedida pela SS~/SP ~ 27/01/2016 e inscrito no CPF sob ri9 479.458.308-70, Paulo Pereira
Carvalho Junior, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito ó~ OAB/RJ - 212.535, expel~idâ ~ft
1~2/05/2017. portador da c&Juia de jdentiaade n2 237609090, expedida pelo Detran/R~ em
Y~/09/2Gfl3 e ipscritt junto~ao CPF sob o n2 130JQ9307-37~ Rafael Kgerich, brasfleirv, spiteiro
advogãclo ii1scr~o na OAB/SC sdP o n2 S9.345~, poj’t~dqr da çarteira de id4tit{tade n~ 63,12117
expedida péla SSP 5C e Inscito juntb ao CØF sob o ri.2 082.328.249-05- Ricardo FrejJas CorreaÀ
brasileiro, solteiro, advogado inscrito na QAB/SC sçb na 44.321, expedida aos 04 05.2016, onde
consta a carte’ra de identidade n,’9 4.D50.749-SESP/St e ~o CPF/MF sob o n9 058.075.709 95;
Rodrigo Batista Santos, bsasileiro, casado, advogado ihscrito Ôa OAB/SP sob cx n2 333.535,
registrado no CPF sob Qhn9 311.513,508-42, Stephan Reltz, brasileiro, solteira, advog.adoinscrito
na tJAB SC n°32.432 expedida em 10/02/2042 é o CPF sob o n 225,22Q.678-95; Tatiel)e Dias
Figueiredo, kzasjleira, solteira, advogada inscrita na OAB/SP stb n9 54.762, expedida em
01 11 2023, portarloca da carteíra de identidade n.9 16.480 419-65 exped da pela SSP/BA aos
24/05/2017 e inscrito junto ao CPF sob o n.9 073.816.945-57; Taymara Fátima Pereira, brasileira,
solteira, advogada inscrita na OAB/SC sob o n9 37 524 expedida em 2~/1Q(201~ e inscrka junto
ao CPF sobo n’ 072.110.599-82, Thiago Gos-içalves Barbosa Torres, brasileiro, solteiro, ~dvogado
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Inscrito na OAB/DF n2 59360, ex~gd~~a~m 0Jy~≠2e18 eJhsLgrturnGCfF sob o n9 037.148.811-
74; Suanny Silvestre Meira, brasilejra,.e~sada~ac$L4~da in~i~ ~-ca OAB/PE sob ri2 33.812, 2~ via
expedida em 081081201€ e~ ac5°CPV sob q i’ ff14 307.554-31; Victoria Matra
Pinheiro, brasileira, solteira, estagiária, portadora da carteira de Identidade ri.~ 21.647.747-1
expedida pelo DETRAN-fjj aos 13/08/201’S e inscr ta nto ao CPF sob o n..9 058.777,697-82;
Vinícius Alves Bonfim, brasileiro, ~.olteiro, estawarib, portaçior d~ caçt&ra de identidaje nA
53.635.052-2 expedida pela SSP/SP aas2j/10/2021 e nscr to nto aoCPF sob o n.e519.803.168-
21; Vinicius Oliveira Alves Fernande~, brasileiro, solteiro, estagiário, portador da carteira de
Wentidade ri.Q 54.467.a47-1 expedkla pela SSP/SP aos 02/04/2OlGe inscrito juY)tC ao CPFsob Õ
n.2 433356.05B-S1;.Víctor Branco Silva, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/RJ sob n9
2~2.236 e expedida em 27/06~’2003 e ínscritojuntoaauCPP stb.o rf 1S4.80&447-Si3~V~tor Roldão
Costa de Barros, brasiléirt5, ~olteirp, advogado inscrito na OABJSCsob a o~ 59.549 e expedida ciii
12/09/2020, e inscrito junto ao CPF sub o ri2 083.S2k919-42; Vitória Maia Costa, ltrasi.leira,
solteira, bacharel em Direita., portadora da cajteirs de identidade ti.2 38.380.381-0 expedida peta
SSP/SP aos 30/01/2017 e inscrita junto ao CPF sob o n.2 503096.378/4; Viviane Bohn Endres,
brasileira, solteir55 advogada inscrita na OAB/~C sbb ri2 51.046-B, expedida em 17103/2018, e
inscrita junta a~ CPF sob o r~ 016894.48Q-4~Q, Yoha~a Hellen Leite da Costa Maia, br~süeita,
stlteira, ≥dvógada inScrita n~ DAB/SP sob n2 473.435 e expgdid~ em 19/10/2022 e inscrita junto
ao CÇ’F sob o n~ 103.6&7.404-47; todos vincuJados à sociedade MARCI-IJORI, SACHE1 BARROS E
DIASSOCIEDADE DE ADVOGADOS, conforme disposto pp § 32, do artigo 15, da Lei 8.906/94 -

Estatuto da OAB, inscrita na OAB/SC sob registro n2 953/04 e no CF°ePi nQO7.09t03%0001/18,
todos com endereço profissional Rua Cristóvão Nunes Pires, g. 86,≥ andar, cehtm, florianópolis,
SÇCEI5 R$010-120; PQDERtS; da cláusula ad judis~a eextra, para o foro em g~ral,.irtdependentç
de ordem de nomeação — art. 672 do código ~iV~1~ podendo atuar ~m corYjunto ou isoladaitente
en-iqualquer~uízo, comarca tgi instância, proporou contestar, assim como aconipanhararh(Ódos
os seus têrmos, atos e fases, toda? qualquër aão, processa, procedimento ou feito judicial ou
adminigrativ.o~ de natureza cível, tributária, previdenciártajiscal ou administrativa, em que seja
parte ou por qualquer forma interessada, dispondo dos poderes para tomar medidas
admintstrativas em qual4tièr foro ou instân~, nos nív&s Federal, Estaduaj, Distrito Federal,
Mtinicipal e- ainda, requer~r çertidãcf negativa d~ débifo -‘ CND, atuar jutfto à Secretaria da
Rëcaita Fe~Je,raL do Ssasü e instituto Naciona’ do Sesuro Sbctal — ~NSS. bem çom~ suas
prôturaddtías) podendÔ ainda juntp efetuar ada~tr~m~flto/i sci ção, alteração, requeret,
Wvantatnento e verifiçaçãode débitos, prestar informações e declarações, retificar informações
e declarações, atender a notificações1 ir&timaçõp e MPF~ fazer provas, juntar e retirar
documentos, tumprir txigências, solicitar cópia de procedimentos administrativos, ≤olicitar
câlci,ilos de enflrg~s de tributos e contt~bulções em atra≤ç betri torno, re’tf taçãp de DARE
(R&DARFI, retifícaçàb de CR5 -4tuia da Pre3jidéncta Socia, retficaçãosie GFIP, wcltocci ar pêdiflo
de. revisão d~ débitos inscritos na drvida ativa Ri, assinar Documento Basico de eõtrada do CNPJ
(DBE, requtI~cr e assinar documento de~bertura/alteraç~o/baixa, recepcionar docummitos,
protocolar processo e impugnação de j5tocessõ5, assinar AIDP a- Autorização de Impressão de
Documentos Fiscais, requerer alter~ç5o de PEO — Pedido dë Processo Eletrônico dê £~ados,
Declarações de Regularidade Fisçaj, requerer documentos e informaçÕes sobre processos e
simtlares ~,pedirlo de ~ista~ além de attâção tt~s Secretarias da Fazenda estadaais≠ rvuoidpais e
do Dístrilo fed j,Juntas~ Comerçi~is_ D~Jegacias Regionais dc~ Trabalho~ Procuradorias da
Trabalho, bem comoas Proceradcu-ias Geral da Ftzertda Nacigna), Banco Central do Bra5ILCADIN,
Caixa Ec~aj38mica Federal— CEF, Aijtarquiasfederais, Estaduais e Municipais, podendo para tanto
requerer~ssunar e promover tudo a que se fizer necessário ao fiei e cabal cumprimento deste
instrumçnto, bem pomo confere os poderes netessários para repre5entar a
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OUTORGANTE, perante entidades da dmiçt~trtft dirgt~,:w~im entendidos os Governos
Federais, Estaduais, Distrito Feder4l eJ~1unici~ai~•Ci’~is ou £Ø’Uitares e toda e qualquer repartição
pública federal, estadual, Distrito~~aWal ou ritini~ipal a M;; stil,ordinadas, bem como perante
entidades da administração indireta, assim entendidas as autarquias, empresas públicas e
socíedades de economia mista. Podendo os Outorgados consultarem processos administrativos,
obter cãpias, protocolar, juntar e retirar documentos, prestar declarações e esclarecimentos,
fazer provas, cumprir exigências, requerer registros e inscrições, solicitar baixa, licenças e
autorizações, requerer alterações cadastrais, assinar fichas, solicitar certidões de situação fiscal
e cadastral, cadastrar senha de acesso a relatórios de situação fiscal, requerer certidão junto a
Justiça Federal, requerimentos e quaisquer outros, solicitar vistorias, assinar livros fiscais,
requerer certidão negativa de débitos, assinar e requerer e promover tudo que se fizer
necessário ao fiel e cabal cumprimento deste instrumento, sem poder, contudo, confessar
transigir ou renunciar quaisquer direitos da OUTORGANTE, praticar atos de cobrança,
recebimento e liquidação de quantias, títulos, valores e bens, emitir recibos e quaisquer outros
documentos que confiram quitação, assumir obrigações financeiras ou ainda indicar pessoas
para representar a OUTORGANTE. Todos os poderes acima rnenc onados são outorgados para a
representação, em todos os órgâos, incluindo, mas não se limitando: o Banco Central do Brasil;
a Caixa Econômica Federal; perante as Juntas Comercias dos Estados e Distrito Federal da
Federação; Ofício de Registro Civil de Pessoas Juridicas; Ofício de Registro de
Imóveis; Tabelionatos de Notas, Perante a Receita Federal, em qualquer de suas
Superintendéncias Regionais, Inspetorias, Delegacias, Agências e Postos; Perante as Secretarias
municipais de fazenda; Perante a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional; Governo do Estado,
Procurador a Geral do Estado, Dívida Ativa do Estado e qualquer repartição publica estadual,
Secretaria da Receita Federal, Receita Previdenciária — INSS, Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional e qualquer repartição Pública Federal, Prefeituras Municipais, Procuradoria Geral do
Munic pio, Divida Ativa do Município e quaisquer Repartições Públicas Municipais, Conselho de
Classe, se houver (CREA, CRA, CREMERJ etc.), Delegacia Regional do Trabalho, Justiça do
Traba ho, esta apenas para emissão de Certidões, autarquias e paraestatais, podendo requerer
inscrições solicitar baxas, requerer alterações de dados cadastrais, ret rar documentos, assinar
fichas so ic tar cert dões de situação fiscal e cadastral, cadastrar senha de acesso a relatórios de
situação fiscal, requerer certidão junto a Justiça Federal, requerimentos e quaisquer outros
documentos e, inclusive, solicitar pedidos de Regimes Especiais de Tributação e praticar, enfm,
todos os demais atos que se fizerem indispensáveis ao bom, fiel e cabal desempenho do presente
mandato, podendo substabelecer com reserva de iguais poderes. Esta procuração não revoga
nem prejudica quaisquer outras com idênticos poderes outorgados a terceiros e terá validade
ate 28/02/2025, podendo ser revogado a qualquer momento pela OUTORGANTE.

São Paulo/SP, 28 de Fevereiro de 2024.

PAULA SOUZA PEREIRA
CPF sob o n2 163.818.658-81
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Eu Vitória Maia Costa portadora da carteira de identidade n.2 38.380.381-0 expedida pela
SSP/SP aos 30/01/2017 e inscrita junto ao CPF sob o n.2 503.096.378/21, DECLARO, sob as
penas da Lei penal e, sem prejuízo das sanções administrativas e civeis, que este documento é
autêntico e condizcom o original

DOCUMENTOS APRESENTADOS:

1 3 vias da 2M ALTERAÇÃO E CONSOLIDAÇÃO DO CONTRATO SOCIAL DA FSB DIVULGAÇÃO
LTDA, inscrito sob CNPJ n9 01.764.969/0001-0o, assinado digitalmente, no total de 51
páginas;

2 1 via da PROCURAÇÃO DA FSB DIVULGAÇÃO LTDA, inscrito sob CNPJ n2 01.764.969/0001-
00, assinado digitalmente, no total de 08 páginas;

3 Documento de identidade da Gabriela os Santos Silva, inscrito inscrito(a) no CPF sob o n9
350.397.588-80;

4 Documento de identidade da Vitória Maia Costa, inscrito inscrito(a) no CPF sob o n2
503.096.378-21;

Vitória Maia Costa
CPF: 503.096.378/21

Q _~~P’_~_, certifico o regtsfro sob o n°164.570125-1 em 12/05/2025 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA, n°35229363635. protocolado sob o n° 0973004253. Esta cópia foiautenticada digitalmente e assinada em 21/05/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JuNIOR Secretário Gerei Auten icação 267199339 A JIJCESP garante a autenticidade do registro e da
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GOVERNO DO ESTADO DE sÃo PAULO

DADOS DA EMPRESA
NOME EMPRES~IAL TIPO .JURIOICO

AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA SOCIEDADE LIMITADA

NIR! NP NUMERO.• ARO AMENT. DATA DO ARQUIVAMENTO

35229363635 01 764 96910001-00 276.114/24-3 23/07/2024

DADOS DA CERTIDÃO
DATA DE EWEDIÇAO HORA DE EXPEDIÇAO CÓDIGO 06 CONTROLE

25/06/2025 13:13:44 270740328

A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRÔNICA PODEM SER VERIFICADOS NO
ENDEREÇO W~.JUCESPONLINE.SRGOV BR

ESTA CÓPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 25/06/2025 PELO SECRETARIO GERAL DA JUCESP — ALOIZIO EPIFANIO
SOARES JUNIOR CONFORME ART 1° DA MP2200-2 DE 24/08/2001 QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PÚBLICAS BRASILEIRAS —

ICP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C N°32 DE 11/09/2001 M- ART.2°.

ART 1° FICA INSTITUIDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PÚBLICAS BRASILEIRA — ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,
INTEGRIDADE E VALIDADE JURIDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRÔNICA, DAS APLICAÇÕES DE SUPORTE E DAS APLICAÇÕES
HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS BEM COMO A REALIZAÇÃO DE TRANSAÇÕES ELETRÔNICAS SEGURAS

EX STE(M ARQUIVAMENTO(S) POSTERIORE(S)

Certifico o registro sob o rt 276 114(24-3 Em 23(07(2024 da empresa AXIS ESTRATEI3IA EM COMUNICACAO LTOA. NIRE n~ 3522 3635. protocolado EOb O n 2100340244. Este cópia Ia.
autenticada digitalmente e assinada Em 25(06)2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR SEcretário Geral Autenticação 270 0328 A JUCESP garante a autentiodade do registro e da
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NIRE n9 35.229.363.635

Aos 18 de Julho de 2024, às 11:00 horas, na sede social da Sociedade FSB DIVULGAÇÃO
LIDA., sociedade limitada Inscrita no CNPJ/MF sob n2 01.764.969/0001-00, com sede e
na Cidade e Estado de São Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n2 1400, conji
62 (parte), bairro Vila Nova Conceição, CEP: 04543-000, com seus atos constituLfl..~TA
arquivados na Junta Comercial do Estado de São Paulo, sob o ne 35.229.363.~r
(Socledade9, com fundamento no artigo 1.072 do Código Civil Brasileiro, reuniram-sliJbs ZtL~
sécios da Sociedade, representando mais de 75% (setenta e cinco por cento) do capital
social, para tratarda seguinte ordem do dia.

1°t000L0
Convocado: Dispensada a convocação conforme determina a cláusula 6~ do conti
social, onde prevê que a deliberação sobre eleição de administrador será designada em ato
separado, pelos sécios que representem mais da metade do capital social, obedecidas as
disposições contidas nos artigos. 1.071, II e 1.076, II do Código Civil.

Presenca: FSB COMUNICAÇÕES PUBLIC LIDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob
n9 23.806.626/0001.95, com sede e foro na Cidade e Estado de São Paulo, na Av Presidente
Juscelino Kubitschek, n~ 1400,061 (parte), Vila Nova Conceição, CEP: 04543-000, com seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de São Paulo sob o C
35.229.620.263, representada neste ato representada por seus procuradores DAVI
NOGUEIRA GONÇALVES, brasileiro, casado em comunhão parcial de bens, administrador,
portador da carteira de Identidade n2 267907011, expedida pelo SSP-SP, inscrito no CPF sob
o n2 220.993.858-90, e LOUISE DA COSTA UMA, brasileira, solteira, advogada, Inscrita na
OAB/RJ sob o n2 166.781 e inscrita no CPF sob n9 116.143.977-32, ambos com endereço
comercial à Rua Visconde Pirajá, n 547, V andar, lpanema, Rio de laneiro/RI, CEP 22410-
900.

Mesa: Presidente — Sra. LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na
OAB/RJ sob o nt 166.781 e inscrita no CPF sob n9 116.143.977-32, com endereço comercial
à Rua Visconde Pirajá, n2 547, 3’ andar, Ipanema, Rio de Janeiro/Ri, CEP 22410-900.

Ordem do Dia: Reeleição do administrador da sociedade.

Deliberacões: A sécia FSB COMUNICAÇÕES PUBUC LIDA. representando mais de 75%
(setenta e cinco por cento) do capital social da sociedade, APROVOU a REELEIÇÃO para o
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cargo de adrflfrftsti2dorda SotiedadËYSra.VAULA DE SOUZA PEREIRA, brasileira, em união
estável, jomalista, portadora da carteira de identidade n9 213594341, expedida pelo
SSP/SP, Inscrita no CPF.~b da~ 163.818.658-81, com endereço comercial na Cidade e
Estado de São Paulo, na $ Pjtsidente Juscelino Kubitschek, n2 1400, 62 Andar, bairro Vila
Nova Conceição, CEP: O4≤t3-t~, até 18 de julho de 2026.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Presidente de Mesa suspendeu os trabalhos
pelo tempo necessário à lavratura desta ata. Reaberta a sessão, a ata foi lida, aprovada e
assinada pela sécia presente, FSB COMUNICAÇÕES PUBLIC LTDA., representando 75%
(setenta e cinco) do capital social da Sociedade, pela Presidente da Mesa, Sra. Louise da
Costa Lima e pela Secretário da Mesa, Sr. Davi Nogueira Gonçalves.

São Paulo (SP), 18 de julho de 2024.

Presidente da Mesa Secretário da Mesa
LOUISE DA COSTA LIMA DAVI NOGUEIRA GONÇALVES

FSB COMUNICAÇÕES PUBUC LTDA.
DAVI NOGUEIRA GONÇALVES

LOUISE DA COSTA LIMA
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Assinaturas

(2) Loulse da Costa Lima
CPF: 116.143.977-32
Assinou corno procurador em 18 jui 2024 às 18:0127

9 Loulse da Costa Uma
CPF: 116.143.977-32
Assinou corno parte em 18 jul 2024 às 18:01:27

9 Davi Nogueira Gonçaives
CPF: 220.993.858-90

Assinou corno procurador em 18 jul 2024 às 18:14:41

9 Davi Nogueira Gonçalves
CPF: 220.993.858-90
Assinou como pane em 18 jui 2024 às 18:14:41

Log

18 jul 2024. 17:19:40 Operador com emailjufldico@fsb.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
criou este documento número ddgf5d2O-ae8l-4c5D-aaOS-766ff20c5888. Data limite para
assinatura do documento: 17 de agosto de 2024(17:18). Finalização automática após a última
assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

18 jul 2024 17:19:41 Operador com ernaiijuddico@fsb.com.br na Conta 1 6472c46-aS36-4aSS-ac36-cl 29f40e7089
adidonou à Lista de Assinatura:
loulse.lima@fsbholding.com.br para assinar como procurador, via E-mali, cornos pontos de
autenticação: roken via E-rnaii; Nome Completo; CPF; endereço de 1P. Dados infonnados pelo
Operador para validação do signatário: nome completo Louise da Costa Lima e CPF
116.143.977-32.

Clicksign ddgfSd2O-aeBl-Ac5b-aaOS-766ff20c5828 Página 1 de 2 do Log
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• 6p;r~dor «‘ii egnali jurl~ftco@~gtcom.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-cl Z9f40e708~)ç)
• •adicionou à Listade AsslMfura:

Ioulse.lima@fsbholding.com.br para assinar como parte, via E-mali. com os pontos de
autendcaçãq Tokcn via E-mali; Nome Completo; CPF; endereço de iP. Dados informados pelo
Operador pai) flhiØação do signatárIo: nome completo Louise da Costa Lima e CPF
1 16.143.977-32..

e.. •••
Operador com emailjuridico@fsb.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-cl 29f40e7089
adicionou à Lista de Assinatura:
davtnoguelra@ifsbholdlngsom.br para assinar como procurador, via E-maU. com os pontos de
autenticação: Token via E-mali; Nome Completo; CPF; endereço de iP. Dados informados pelo
Operador para validação do signatário: nome completo Davi Nogueira Gonçalves e CPF
220.993.858-90.

Operador com emalljurldico@fsb.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-cl 29f40e7089
adicionou à Lista de Assinatura:
davi.nogueira@fsbholdlngsom.br para assinar como parte, via E-mali, com os pontos de
autenticação: Token via E-mau: Nome Completo; CPF; endereço de lP. Dados lnformados pelo
Operador para validação do signatário: nome completo Davi Nogueira Gonçalves e CPF
220.993.858-90.

Loulse da Costa Lima assinou como procurador. Pontos de autenticação: Token via E-mali
louise.iima@ifsbhoidlng.com.br. CPF informado: 116,143.977-32. iP: 1893939,17. Componente
de assinatura versão 1.921.0 disponibilizado em httpsi/app.clickslgn.com.

Louise da Costa Lima assinou como parte. Pontos de autenticação: Token via E-mali
ioulse.llma@fsbholding.com.br. CPF informado: 116.143.977-32. IP: 1893939.17. Componente
de assinatura versão 1.921.0 disponlbuiizado em https:/Iapp.ciickslgn.com.

Davi Nogueira Gonçalves assinou como procurador. Pontos de autenticação: Token via E-mali
davtnogueira@fsbhoidlng.com.br. CPF informado: 220.993.858-90. iP: 200.174.85.82.
Localização compartilhada pelo dispositivo eletrônico: iatitude -23.5902618 e iongltude
-46.6827254. URL para abrir a localização no mapa: httntlfaoo.dlcicsien.convlocatlon.
Componente de assinatura versão 1.921.0 disponibiiizado em https:Happslicksign.com.

Davi NogueIra Gonçaives assinou como pane. Pontos de autenticação: Token via E-mali
davi.nogueira@Wsbholding.com.br. CPF informado: 220S93.858-90. iP: 200.174.85.82.
Localização compartilhada pelo dIspositIvo eletrônIco: latitude -23.5902618 e longItude
-46.6827254. URL para abrir a localização no mapa: httct//aoac1i&~rtcorn4ocattnn.
Componente de assinatura versão 1.921.0 disponibuilzado em htps//app.cllcksign.com.

Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: flnailzação automática após a
última assinatura habiiitada. Processo de assinatura concluído para o documento número
dd9fSd2O-aeBl -4cSb-aaOS-766ff20c5888.

Documento assinado com vaiidadejurídica.
Para conferir a validade, acesse httnsJ/~.dlcks&n.comtvalldador e utiiize a senha gerada peios signatários
ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória na. 2200-2/ 2001

Este Log é exdusivo e deve ser considerado parte do documento n° ddgfSd2O-aeBl-4c5b-aaO5-766ft20c5888, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Ciicksign, disponivei em www.ciicksign.com.
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Aos 18 de julho de 2021,’is 4roo horas, na sede social da Sociedade, FSB DIVULGAÇÃO
LiDA., sociedade limitada Inscrita no CNPJ/MF sob n2 01.764.969/0001-00, com sede e
foro na Cidade e Estado de São Paulo, na Av. Presidente juscelino Kubitschek, nt 1400,
conjunto 62 (parte), bairro Vila Nova Conceição, CEP: 04543-000, a Sra. PAULA DE SOUZA
PEREIRA, brasileira, em união estável, jornalista, portadora da carteira de Identidade n9
213594341, expedida pelo SSP/SP, inscrita no CPF sob o M 163.818.658-81, com endereço
comercial na Cidade e Estado de São Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, nt 1400,
6~ Andar, bairro Vila Nova Conceição, CEP: 04543-000, tomou posse como administrador
desta sociedade, com prazo de gestão a se encerrar em 18 de julho de 2026, por
deliberação da sócia majoritária conforme a 221 alteração e consolidação do contrato social
da sociedade, realizada em 01 de fevereiro de 2024, nos termos dos artigos 1.061 e 1.071,
II, do Código Civil/2002. O administrador ora empossado, que se compromete a ter e a
praticar, no exercício de suas funções, o cuidado e a diligência que todo homem ativo e
probo costuma empregar na administração de seus próprios negócios, sendo permitido o
uso da denominação social nas atividades relacionadas ao objeto social da sociedadc, nos
termos do artigo 1.064 do Código Civil/2002. Declara ainda, para os devidos fins, sob as
penas da lei, que não está impedido, por lei especial, de exercer a administração da
Companhia e nem condenado ou sob efeito de condenação, a penda que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos públicos, ou por crime falimentar, de prevaricação,
peita ou suborno, concussão, peculato, ou contra economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa de concorrência, contra as relações de
consumo, a fé pública ou a propriedade.

PAULA DE SOUZA PEREIRA

dflclcslgn *b81d52.caSã-442g.8518.Sclclg?s14e

Q _4l~*F Cerlilico o registro sob o n°276.114/24-3 em 23/07/2024 da empresa A.)~S ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA. NIRE 0° 3635. protocolado sob o n°2100340244. Esta cópia loautenticada d’gptalmente e assinada em 25/0612025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JIJNIOR — Secretáno Geral. Autenticação 0740328 A JLJCESP garante a autenticidade do registro e da
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Assinaturas

Paula de Souza PereIra
CPF: 163.818.658.81

Assinou como administrador em 18ju1 2024 às 17:44:27
Emitido porAc SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil válido até 23 ago 2025

Log

1 8ju1 2024, 17:25:59 Operador com emaiijurldico@ftb.con.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-acSó-cl 29f40e7089
criou este documento número ebb8l d52-ca86-4428-851 8-5c1 cl 97e81 4e. Data limite para
assinatura do documento: 17 de agosto de 2024(17:25). Finalização automática após a última
assinatura: habilitada. Idioma: Portuguh brasileiro.

18 jul 2024. 17:25:59 Operador com emailjuridico@fsb.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adidonou à IJsta de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-malI, com os pontos de
autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados lnforrnados pelo
Operador para validação do signatário: nome completo Paula de Souza Pereira e CPF
163.818.658-81.

18 jul 2024, 17:44:27 Paula de Souza Pereira assinou como administrador. Pontos de autenticação: certificado digital,
tipo A3 e-cpf. CPF informado: 163.818.658-81. IP: 132.99.81.139. Localização compartilhada pelo
dispositivo eletr8nico: latitude -22.9013217 e longitude -42.0424799. URL para abrir a localização
no mapa: httorilano.dicksiatcomfiocation. Componente de assinatura versão 1.921.0
disponibilizado em httpsl/app.clicksign.com.

1 SJul 2024, 17 44.28 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a
Última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número
ebb8l d52-ca86-4428-851 8-5clcl 97e814e.

1 CP Documento assinado com validade jurídica.
Brasil Para conferir a validade, acesse httos:flwww.clicksletcomNal idador e utilize a senha gerada pelos signatários

ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória n°. 2200-2 / 2001
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Pelo presente instrune*tJpbrtjcut;r De mar oB DIVULGAÇÃO LTDA., sociedade limitada,
inscrita no CNPJ sob n9 01.764.969/0001-00, com sede e foro no Estado de São Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitscheck1 riQ 1490, conjunto 62, Parte, Vila Nova Conceição, CEP 04543-
000, neste ato representado por sêu administrador Sr. PAULA SOUZA PEREIRA, brasileira, em
união estável, jornalista, portad6t &rcarteira de identidade n2 213594341, expedida pelo
SSP/SP, Inscrita no CPF sob o n~ 163.818.658-81, com endereço comercial na Cidade e Estado de
São Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 1400, conjuntos 62 (parte), Vila Nova
Conceição, CEP 04543-000 (“OLJTORGANTE”), nomeia e constitui como seus bastantes
procuradores os Doutores (‘OUTORGADOS”): Drs. Mano de Castro Marchlori, brasileiro, casado,
advogado inscrito na OAB/SC sob n2 17.452 e expedida em 15/03/2003 e inscrito junto ao CPF
sob o n° 270.548.338-13, Luiz Fernando Sachet, brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/SC
sob o n2 18.429 expedida em 01/12/2008 e inscrito junto ao CPF sob o ne 004.726.099-80, César
Rornero Borges de Barros, brasileiro, divorciado, advogado inscrito na OAB/SC sob o n9 ~0.789
expedida em 01/08/2009 e inscrito junto ao CPF sob o n°032.010.849-OS, César Tadeu Dias
Junlor, brasileiro, casado, advogado Inscrito na OAB/SC W 25.674-B emitida em 07/07/2010 e
inscrito junto ao CPF sob o n 956.297.420-00, Alex Cypriano VaIlim, brasileiro, solteiro,
advogado Inscrito na OAB/RJ sob o n ~158.762 expedida em 16/08/2009 e Inscrito junto ao CPF
ne057.088.887~5o, Bárbara Vivi Wolff, brasileira, casada, advogada inscrita na OAB/SC sob o n9
15.160 expedida em 01/02/2009 e inscrita junto ao CPF sob o n 021.246.189-38, Catiani Rossi,
brasileira, solteira, advogada devidamente inscrita na OAB/SC sob n2 23.575, expedida aos
15/02/2012, onde consta o RG 4.380440, SSP/SC, CPF/MF sob n2 038.139.909-58, Geraldo
Vlníclus dos Santos, brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/SC sob o f 20.655 expedida
em 09/06/2010, OAB/AM sob o n°823-A e Inscrito junto ao CPF sob o n°037.534.269-97, João
Gustavo Speclalskl Silveira, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SC n°26.947 expedida
em 17/11/2008 e inscrito junto ao CPF sob o n° 007.151.839-82, Luiz FlávIo Silva Bastos,
brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/SC sob o n ~31.173 expedida em 15/04/2011 e
inscrito no CPF sob o n2 056.576.079-37; Renata Lernos de Souza, brasileira, solteira, advogada,
Inscrita na OAB/5P n°333.852, portadora da carteira de identidade nA 25762595-4 expedida pela
SSP/RJ em 14/10/2009 e inscrita no CPF sob o n2 007.840.060-08, Uber Meio Olivier, brasileiro,
casado, advogado, inscrito na OAB/DF sob o M 18.122, expedida em 11/02/2020, e inscrito no
CPF sob o n9 665.089.321-87; AlIan Victor dos Santos Pinto, brasileiro, solteiro, estagiário,
portador da carteira de Identidade n2 28.317.258-3 expedido pelo DETRAN/RJ aos 28/07/2017 e
inscrito junto ao CPF sob o ri2 112.191.567-10; Alberto Itino Igaml, brasileiro, solteiro, advogado
inscrito na OAB/SC sob o n2 8.536-B, expedida em 01/02/2009 e inscrito no CPF sob o n9
450.304.569-53; Alexandre Góes Ulysséa dos Santos, brasileiro, solteiro, advogado
regularmente inscrito na OAB/SC 39.013, portador da carteira de Identidade n2 5.700.959,
expedida pela SSP/SC, e inscrito junto ao CPF sob o n2 079.640.319-88, Alfredo Zanotto FIlho,
brasileiro, solteiro, advogado Inscrito na OAB/SC sob ti2 39.108 expedida em 28/04/2014, onde
consta o CPF sob o n 061.212.529-79 e com RG n°5040824; Amanda Silva dos Santos, brasileira,
solteira, advogada inscrita na OAB/SC sob n2 61.388 e expedida em 10/07/2021 e Inscrita junto
ao CPF sob o n9 090.131.689-0; Amanda Severo Fogaça de Almeida, brasileira, solteira, advogada
Inscrita na OAB/SP sob n2 502.097, portadora da carteira de Identidade n.2 38.127.127 — 04
expedida pela SSP aos 09/12/2013 e inscrito junto ao CPF sob o n.2 320.562.298-70; Amira
Mohamad Hajar, brasileira, casada, advogada Inscrita na OAB/SC sob o n. 44.663 expedida em
09/03/2016, portadora da carteira de Identidade n9 47.743.9074 expedida pela SSP/SP em
21/01/2010, e Inscritajunto ao CPF sob o n2 060.205.609-88; Ana Celina Silva de Jesus, brasileira,

clldcslgn $0*la2a-gaO.4Jeb-9549-IaaaaSgSO.c
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solteira, advogada insçrit~,na OAB/SÇ.sob oa 10.387, portador da carteira de identidade n2
1124116367 expedi4jpei4 SSj’j~S0e°os 6~0j~~013 e inscrito junto ao CPF ~sob- o n2
047.455.450.37; Ana LulaS Virola Llsbba, bratileira, solteira, advogada inscrita na OAB/ES sob nQ
29.385 e expedida em 20/02/2018 e inscrita junto ao CPF sob n2 154.607.027-39, Ana Paula
Chagas e SIlva, brasileira, solteira, advo5ada inscrita na OAB/G0 sob n2 49.047 e expedida em
04/03/2017 e inscrita junto ao ÇPF sbb o n° 039.046.421.03; Anderson Arbues Andrade,
brasileiro, separado, advogado Je,i&nente inscrito na OAB/SP sob n2 379.819, portador da
carteira de identidade n 43.910.015-X expedida pela SSP em 11/02/2016, inscrito no CPF sob
n°375.799.668-24; Anderson Moura de Souza Lemos, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na
OAB/RJ 238.285, portador da carteira de identidade nt 20.898.469-0, expedida pelo Detran Ri -

DIC em 03/10/2007 e inscrito junto ao CPF sob o n2 119.160.717-83; André FelIpe de Paula
Andrade, brasileiro, casado, advogado Inscrito na OAB/SP 398.380, portador da carteira de
identidade n.9 30.536.758-4 expedida pela SSP em 06/09/2011, e inscrito junto ao CPF sob o
n9 424.126.748-33, André Lückmann Correia, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SC
sob n2 63.941 e expedida em 26/03/2022 e inscrito junto ao CPF sob o n°060.277.169-24; André
Lula Hermenegildo, brasileiro, solteiro, advogado, regularmente Inscrito na OAB/SC n2 69.592,
portador da carteira de identidade nA 5.289.051 expedida pela SSP/SC aos 17/02/2012 e inscrito
junto ao CPF sob o nA 080.618.989-41; Andreza Koenlg Borges, brasileira, casada, advogada,
inscrita na OAB/SC n2 57.518, portadora da cédula de identidade RG n2 4.761.432-SESP/SC,
emitida aos 02/08/2011, onde consta o CPF/MF sob n9 045.081.709-19; Ayla Lobo de Souza,
brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/SC n2 57.119, portadora da carteira de identidade
n2 5050002 expedida pela SSP/SC aos 09/05/2011 e Inscrita junto ao CPF sob n2 095.981.909-60,
Beatriz Balas Toledo, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/SP sob o n2 412 024 e
expedida em 16/04/2018 e inscrita junto ao CPF sob o M 423.628.918-01; Beatriz Mendonça de
Souza, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/Ri n2244.548, portadora da carteira de
identidade nA 22982020-4 expedida pelo Detran/RJ em 23/12/2015 e inscrito junto ao CPF sob
o n2162.795.627-19; Bernardo de Farias de MeIlo Rocha, brasileiro, solteiro, advogado,
regularmente inscrito na OAB/SC n9 65.373, portador da carteira de identidade n2 4.668.832,
expedida pela SSP/SC aos 15/01/2014, e inscrito junto ao CPF sob o ri2 059.561.229-60; Blanca
Flor Oiudzy, brasileira, solteira, bacharel em Direito, inscrita junto ao CPF sob o n2 017.162.239-
67; Brenda Tavares Gonçalves, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/MG sob o n9
202.385 e expedida em 12/03/2020 e inscrita junto ao CPF sob o n° 066.206.036-96; Bruno
rittlpaldl Ramos de Oliveira Alves, brasileiro, solteiro, advogado, regularmente inscrito na
OAB/SP 353.494, portador da carteira de identidade n9 44.170.879-1, expedida pela SSP/SP, e
inscrito junto ao CPF sob o n2 386.244.158-02, Bruno José Barbosa Guilhon, brasileiro, casado,
advogado, inscrito na OAB/SC n2 25.551 emitida em 17/07/2008 e no CPF sob o n9 027.308.799-
19, Camlla chaves CarneIro, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/MG sob n2 223.884 e
expedida em 22/03/2023 e inscrito junto ao CPF sob o n 153.812.636-27; Carlos Henrique Sousa
Dias, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/DF sob n2 65.696 e expedida em 26/06/2020
e inscrito junto ao CPF sob o n° 040.124.031-25; Carolina Xavler Pinheiro Alva, brasileira,
casada, advogada inscrita na OAB/MG sob n2 177.434 e expedida em 21/03/2017 e inscrita junto
ao CPF sob o n° 077.144.806-61; Denllson Conceiçâo Vieira da Silva, brasileiro, solteiro,
estagiário, portador da carteira de identidade nA 397551617 expedida pela $SP/SP aos
22/01/2018 e Inscrito junto ao CPF sob o n.9 50826493882; Dlana Matos Agular Rastos,
brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/SC 36.561 expedida em 13/05/2013 e no CPF sob
o n2 004.595.239-61, Diego Pereira Rodrigues, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/DF
sob nt 74.544 e expedida em 17/03/2023 e Inscrito junto ao CPF sob o n°023.539.801-20; Diogo
Silva Marques, brasileiro, solteIro, advogado inscrito na OAB/SP sob o n° 488.708, portador da
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carteira de identidadea9~a.020.955Jexped~dapela SSP/SP aos 14/07/2017 e Inscrito Junto ao
CPF sob o ~ 453.69C.~84; D~o45Juza se,bpraslleiro, casado pelo regime de comunhão
parcial de bens, advojadolekritoha OAB/R~soO o r°221.025 expedida em 07/08/2018 portador
da carteira de identidade n.2 217267120 e inscrito junto ao CPF sob o n9 107.943.567-02,
Eduardo Sabino, brasileiro, casade~ advogado devidamente inscrito na OAB/SC sob o n38.529
emitida em 06/02/2014, portador4a catteira de identidade nA 4.352.230 expedida pela SSP/SC
em 11/02/2005, e inscrito junt$qo€PF sob o n~ 075.244.319-45; Eduardo Radies Mames,
brasileiro, solteiro, advogado devidamente inscrito na OAB/SC sob o n66.279, portador da
carteira de identidade nA 4.936.688 expedida pela SSP/SC aos 12/03/2009 e inscrito Junto ao
CPF sob o n.9 044.090.979-11; Emliiane Santos Silva, brasileira, solteira, advogada-inscrita na
OAB/MG sob o n2 162.835 e expedida em 29/07/2015 e inscrita junto ao CPF sob o n~
099.804.106-80, Fabiana Ferrelra Rosa, brasileira, casada, advogada inscrita na OAB/SC 59.O1OB,
portadora da carteira de identidade MG-10.014.538 expedida pela PC/M6 em 16/08/2004 e
inscrita junto ao CPF sob o n°070.225.286-75; Fabiano Régis Abreu Júnior, brasileiro, solteiro,
advogado devidamente inscrito na OAB/SC 53.894 emitida aos 08/12/2018, portador da carteira
de identidade n.9 5371424 expedida pela SSP/SC em 27/02/2012, e inscrito junto ao CPF sob o
nA 092.932.709-86, Felipe Gerlach Martlns Gislon, brasileiro, solteiro, advogado devidamente
inscrito na OAB/SC 63.563, portador da carteira de identidade nA 5.289.431 expedida pela
SSP/SC aos 24/05/2014 e Inscrito junto ao CPF sob o nA 058.502.869-93; Felipe Molina costa,
brasileiro, solteiro, advogado devidamente inscrito na OAB/SP n. 412.042, portador da carteira
de identidade nA 491057398 expedida pela SSP/SP em 10/06/2013, e inscrito junto ao CPF sob
o n~ 403.573.348-25, Flórer Lima de Freitas, brasileira, solteira, advogada Inscrita na OAB/RS
119.126 e expedida em 16/01/2020 e inscrita junto ao CPF sob o n 038.928.550-13; Gabriele
Barqueta Moreira Corrêa, brasileira, solteira, advogada regularmente inscrita na OAB/RJ
254.880, portadora da carteira de identidade n~ 27.467.378-9 expedida pelo Detran/Ri e inscrita
junto ao CPF sob n2 177.949.147-60; Gabriele Martiliano Salvador, brasileira, solteira, bacharel
em Direito, portadora da carteira de identidade n256S21.621-7 expedida pela SSP SP em
05/10/2013 e inscrita junto ao CPF sob o n9473.133.468-32; GabrIela Mendes Cardoso,
brasileira, solteira, bacharel em Direito, portadora da carteira de identidade nA 17.915-026
expedida pela SSP/MG aos 28/07/2015 e inscrita junto ao CPF sob o nA 147.693.156-94; Gitana
Aparecida Cândido de Moura, brasileira, solteira, estagiária, portadora da carteira de habilitação
nA 06966626545 expedida pelo DETRAN/SC aos 11/12/2018 e inscrito junto ao CPF sob o nA
082.545.019-55; Grazietia Cana Stürmer, brasileira, solteira, advogada regularmente inscrita na
OAB/SC 70.777, portadora da carteira de habilitação nA 07258714361 expedida pelo DETRAN/SC
aos 10/05/2019 e inscrito junto ao CPF sob o n9 118.130.299-46; Isabela Cavalcante de LIma,
brasileira, casada, advogada regularrnente inscrita na OAB/RJ 231.866, portadora da carteira de
identidade n2 275997575, expedida pelo DETRAN/Ri, e inscrita junto ao CPF sob o n2
150.652.907-09; Jhonathan cleber Mayer, brasileiro, solteiro, advogado, regularmente inscrito
na OAB/SC n2 65.425, portador da carteira de identidade nA 6.685.248 expedida pela SSP/SC aos
17/03/2011 e inscrito junto ao CPF sob o nA 110.906.499-32; Jhonein Araújo Pereira, brasileiro,
solteiro, advogado inscrito na OAB/SC sob o nA 33.937, expedida em 18/07/12, e inscrito junto
ao CPF sob o nA 045.933.749-10; João Pedro Peres Lima, brasileiro, solteiro, advogado inscrito
na OAB/SC sob n2 66.806 e expedida em 12/11/2022 e inscrito junto ao CPF sob o n114.017.329-
41; João Victor Ferrelra da Silva, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/RJ sob n9 249.690
e expedida em 16/03/2023 e inscrito junto ao CPF sob o n° 142.694.477-29; João Vitor Moreira
de Medeiros, brasileiro, solteiro, bacharel em Direito, portador da carteira de identidade nA
52.203.672-7 expedida pela SSP/SP aos 09/06/2017 e inscritojunto ao CPF sob o nA 475.008.818-
86; Joifre Leilis Neto, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/DF sob o n°40.359 expedida
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em 03/06/2013 e inscjitq junto ao CU n 699.723.201-97; Juliana Emi Hasegawa, brasileira,
solteira, advogada re~uIrm~nteji~crjt€na d4h4~33.7s9, portadora da carteira de identidade
n~ 44.813.882-7, expQdLdJ *la SSP/SP, e ln&clta jtaito ao CPF sob o n9 368.725.538-71; Juliana
Mlrlã Calixto da Silva, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/SP sob n2 424.543, expedida
aos 07.03.2019, onde consta a cartej~a de Identidade n.9 39.460.967-0 e o CPF/MF sob o n2
399.796.768-76; Juliane Alencar Wbelr4 brasileira, solteira, estagiária, portadora da carteira de
identidade nA 50.771.596-2 exp~&dS pela SSP/SP aos 25/08/2020 e inscrito junto ao CPF sob o
nA 554.333.838-59; Leonardo de MeIo Rosa, brasileiro, casado, advogado devidamente inscrito
na OAB/RJ n°173.296 expedida em 13/04/2012, portador da cédula de identidade RG n9
21.620.957-7, onde consta o CPF/MF sob n2 117.106.067-03; Luan TeImo Marchi, brasileiro,
solteiro, advogado devidamente inscrito na OAB/SC n°69.032, portador da carteira de identidade
n2 5.400.164, expedida pela SSP em 10/01/2014, e inscrito junto ao CPF sob nt 071.223. 169-20;
Lucas de Carvalho Rodrigues, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/RJ sob ri2 241.998 e
expedida em 06/04/2022 e inscrito junto ao CPF sob o n° 145.649.77741; Luiz Fernando Alves,
brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SC sob n2 60.732 e expedida em 16/03/2021,
Inscrito junto ao CPF sob o n 062.791.389-09; Lula Purificação Socas, brasileira, solteira,
advogada devidamente inscrita na OAB/SC sob o n° 62.112, portadora da carteira de Identidade
n9 7.081.072 expedida pela SSP/SC, inscrita junto ao CPF sob o n2 110.306.679-00; Luiza Santos
Arrais, brasileira, solteira, advogada devidamente inscrita na OAB/SC sob o n°66.622, portadora
da carteira de identidade nQ 6.167.005, expedida em 28/09/2017 e inscrita junto ao CPF sob o n°
111.974. 149-16; Mayara Bergami Machado, brasileira, solteira, advogada Inscrita na OAB/ES sob
nQ 29.614 e expedida em 14/03/2018 e inscrito junto ao CPF sob o n° 149.650.167-50; Milena
Ovldlo Valoura, brasileira, solteira, estagiária, portadora da carteira de identidade nA 6.261.383
expedida pela SSP/SC aos 02/10/2009 e Inscrita junto ao CPF sob o nA 112.166.81945; MIrelIa
de Castro Nannl, brasileira, solteira, advogada devidamente inscrita na OAB/SP sob o n2 224.456
expedida em 11/08/2004 e no CPF/MF sob o n~ 288.213.538-69, Natália Maria Martins de Souza
Bono, brasileira, solteira, advogada devidamente inscrita na OAB/SP sobo n2 468.707, portadora
da carteira de identidade n2 55.077.822-6 expedida pela SSP/SP em 22/12/2010 e inscrita no CPF
sob n2 508.980.888-01, Nayra Pimental Ribeiro, brasileira, solteira, advogada devidamente
inscrita na OAB/SP sob o n2484.164, portadora da carteira de identidade n955.025.687-8 emitida
em 15/08/2018 pela SSP/SP e Inscrita junto ao CPF sob o n9435.900.678-02; Patrlk Rocha de
Lima, brasileiro, solteiro, bacharel em Direito, portador da carteira de identidade n2 39.440.277-
7 expedida pela SSP/SP em 27/01/2016 e inscrito no CPF sob n2 479.458.308-70, Paulo Pereira
Carvalho Junior, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/RJ - 212.535, expedida em
12/05/2017, portador da cédula de Identidade n2 237609090, expedida pelo Detran/Ri em
29/09/2008 e inscrito junto ao CPF sob o n2 130.709.707-37; Rafael Koerlch, brasileiro, solteiro,
advogado Inscrito na OAB/SC sob o n2 59.345, portador da carteira de identidade n2 6112117
expedida pela SSP SC e Inscrito junto ao CPF sob o nA 082.328.249-05; RIcardo Freltas Correa,
brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SC sob n2 44.321, expedida aos 04.05.2016, onde
consta a carteira de identidade nA 4.050.749-SESP/SC e o CPF/MF sob o n2 058.075.709-95;
Rodrigo Batista Santos, brasileiro, casado, advogado Inscrito na OAB/SP sob o n2 333.535,
registrado no CPF sob o n2 311.513.50842, Stephan Relt, brasileiro, solteiro, advogado inscrito
na OAB/SC n°32.432 expedida em 10/02/2012 e o CPF sob o n° 225.227.678-95; Tatielle Dias
Flguelredo, brasileira, solteira, advogada Inscrita na OAB/SP sob n9 54.762, expedida em
01/11/2023. portadora da carteira de identidade nA 16.480.419-65 expedida pela SSP/BA aos
24/05/2017 e Inscrito junto ao CPF sob o nA 073.816.945-57; Taymara Fátima Pereira, brasileira,
solteira, advogada inscrita na OAB/SC sob o n2 37.524 expedida em 23/10/2013 e inscrita junto
ao CPF sob o n°072.110.599-82, Thiago Gonçalves Barbosa Torres, brasileiro, solteiro, advogado

duckslgn tbfdcGàagaOa.446b.5549.IenaMtsOac

Q / Certifico o registro sob o n~276.1 14)24.3 em 2310712024 da empresa AXIS ESTRATEGIA CM COMIJNICACAO LTDA, NIR n° protocolado sob o n~ 2100340244. Esta cópia foiautenticada digitalmente e assinada em 25)06)2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JLJNIOR — Secretário Geral. Autenticação: 0740328. A .JUCESP garante a autenticidede do registro e de

JIJCESp Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal iwAw.jucesponhine,sp.gov.br
.M.L,C.,t.vuiai



• • • • ••. .. .•
• . • • . • • . .
• • . • • . e •
e. • e •e • e.

e • • • e • e e e e
e e e ccc • •

inscrito na OAB/DF n2 %9.5Çp4 expedi4,~m 01/0912018 e inscrito no CPF sob o n9 037.148.811-
74; Suanny Silvestre Meia, biasileira, fahdaja4pda inscrita na OAB/PE sob n9 33.812, 2~ via
expedida em 08/08/4~$ % Inscrita J~nto t£PF sob o n 014.307.554-31; Victoria Mafra
Pinheiro, brasileira, solteira, estagiária, portadora da carteira de Identidade nA 21.647.747-1
expedida pelo DETRAN-Ri aos 13/08/2019 e inscrita junto ao CPF sob o nA 058.777.697-82;
Vinícius Alva Bonfim, brasileiro~tilt~o, estagiário, portador da carteira de Identidade n.2
55.635.052-2 expedida pela SSP/Søeos~3/10/2021 e inscrito junto ao CPF soba n.2 519.803.168-
21; Vinicius Oliveira Alva Femandes, brasileiro, solteiro, estagiário, portador da carteira de
identidade nA 54.467.247-1 expedida pela SSP/SP aos 02/04/2016 e inscrito junto ao CPF sob o
nA 433.356.058-61; Victor Branco Silva, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/RJ sob n9
252.236 e expedida em 27/06/2003 e Inscrito junto ao CPF sob o ne 154.806.447-50, Vitor Roldão
Costa de Barros, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SC sob o n2 59.549 e expedida em
12/09/2020, e inscrito junto ao CPF sob o n2 083.521.91942; Vit6ria Maia Costa, brasileira,
solteira, bacharel em Direito, portadora da carteira de identidade nA 38.380.381-O expedida pela
SSP/SP aos 30/01/2017 e Inscrita junto ao CPF sob o nA 503.096.378/21; Viviane Bohn Endres,
brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/SC sob n9 51.046-B, expedida em 17/03/2018, e
inscrita junto ao CPF sob o n2 016.894.480-40, Yohana HelIen Leite da Costa Mala, brasileira,
solteira, advogada Inscrita na OAB/SP sob n9 473.435 e expedida em 19/10/2022 e inscrita junto
ao CPF sob o n° 103.687.404-47; todos vinculados à sociedade MARCHIORI, SACHfl BARROS E
DIASSOCIEDADE DE ADVOGADOS, conforme disposto no § 32, do artigo 15, da Lei 8.906/94 -

Estatuto da OAB, inscrita na OAB/SC sob registro n9 953/04 e no CNPJ n907.097.039.0001/18,
todos com endereço profissional Rua Cristóvão Nunes Pires, n. 86,8 andar, centro, Florianópolis,
SC, CEP 88010-120; PODERES: da cláusula ad judicia e extra, para o foro em geral, independente
de ordem de nomeação — art. 672 do código civil, podendo atuar em conjunto ou isoladamente
em qualquerjuizo, comarca ou instância, propor ou contestar, assim como acompanharem todos
os seus termos, atos e fases, toda e qualquer ação, processo, procedimento ou feito judicial ou
administrativo, de natureza cível, tributária, previdenciária, fiscal ou administrativa, em que seja
parte ou por qualquer forma interessada, dispondo dos poderes para tomar medidas
administrativas em qualquer foro ou Instância, nos níveis Federal, Estadual, Distrito Federal,
Municipal e ainda, requerer certidão negativa de débito — CND, atuar junto à Secretaria da
Receita Federal do Brasil e Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, bem como suas
procuradorias; podendo ainda junto efetuar cadastramento/inscrição, alteração, requerer,
levantamento e verificação de débitos, prestar informações e declarações, retificar informações
e declarações, atender a notificações, intimações e MPF, fazer provas, juntar e retirar
documentos, cumprir exigências, solicitar cópia de procedimentos administrativos, solicitar
cálculos de encargos de tributos e contribuições em atraso, bem como, retificação de DARF
(REDARF), retificação de GP$ —Guia da Previdência Social, retificação de GFIP, protocolar pedido
de revisão de débitos inscritos na divida ativa PJ, assinar Documento Básico de entrada do CNPJ
(DBE), requerer e assinar documento de abertura/alteração/baixa, recepcionar documentos,
protocolar processo e impugnação de processos, assinar AIDF — Autorização de Impressão de
Documentos Fiscais, requerer alteração de PED — Pedido de Processo Eletrônico de Dados,
Declarações de Regularidade Fiscal, requerer documentos e informações sobre processos e
similares (pedido de vista), além de atuação nas Secretarias da Fazenda estaduais, municipais e
do Distrito Federal, Juntas Comerciais, Delegacias Regionais do Trabalho, Procuradorias do
Trabalho, bem como as Procuradorias Geral da Fazenda Nacional, Banco Central do Brasil, CADIN,
Caixa Econômica Federal — CEF, Autarquias Federais, Estaduais e Municipais, podendo para tanto
requerer, assinar e promover tudo o que se fizer necessário ao fiel e cabal cumprimento deste
instrumento, bem como confere os poderes necessários para epresentar a

Clickslgn SOtdcsaa.gaDa.44a-9549’taa.augaeac

Q~ Certifico o re9islio sob o n° 276.114/24-3 em 23/07)2024 da empresa AYIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA. NIRE ~e 635. prolocoledo sob o n’ 2100340244. Esta cópia foiautenticada digitalmente e assinada em 25/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR — Secretário Geral, Autenticação 70740328 A .JIJCESP garante a autenticidade do registro e da

JIJCESP Certidão de Inteiro Teor quendo visualizado diretamente no portal www juceaponline.sp.gov.br
.k,tct.i.vaai



• • . . ... .• ..
• ••••• . . .
• . • . a a • a
• a . a a. e •e

e e e e e e. • e •
e • a ... • •

OUTORGANTE, perante enüdades da.edmimistmção direta, assim entendidos os Governos
Federais, Estaduais, di~&ito3ed~flepfunicTi3.iis!avis ou Militares e toda e qualquer repartição
pública federal, esta&jai,tégtrito~e&rai oiimuniapal a elas subordinadas, bem como perante
entidades da administração indireta, assim entendidas as autarquias, empresas públicas e
sociedades de economia mista. PocjeQdg os Outorgados consultarem processos administrativos,
obter cópias, protocolar, juntar e.tetidr documentos, prestar declarações e esclarecimentos,
fazer provas, cumprir exigênciasD~rqLterer registros e inscrições, solicitar baixa, licenças e
autorizações, requerer alterações cadastrais, assinar fichas, solicitar certidões de situação fiscal
e cadastral, cadastrar senha de acesso a relatórios de situação fiscal, requerer certidão junto a
Justiça Federal, requerimentos e quaisquer outros, solicitar vistorias, assinar livros fiscais,
requerer certidão negativa de débitos, assinar e requerer e promover tudo que se fizer
necessário ao fiel e cabal cumprimento deste Instrumento, sem poder, contudo, confessar,
transigir ou renunciar quaisquer direitos da OUTORGANTE, praticar atos de cobrança,
recebimento e liquIdação de quantias, títulos, valores e bens, emitir recibos e quaisquer outros
documentos que confiram quitação, assumir obrigações financeiras ou ainda Indicar pessoas
para representar a OUTORGANTE. Todos os poderes acima mencionados são outorgados para a
representação, em todos os órgãos, incluindo, mas não se limitando: o Banco Central do Brasil;
a Caixa Econômica Federal; perante as Juntas Comercias dos Estados e Distrito Federal da
Federação; Oficio de Registro Civil de Pessoas Jurídicas; Ofício de Registro de
Imóveis; Tabelionatos de Notas, Perante a Receita Federal, em qualquer de suas
Superintendências Regionais, inspetorias, Delegacias, Agências e Postos; Perante as Secretarias
municipais de fazenda; Perante a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional; Governo do Estado,
Procuradoria Geral do Estado, Dívida Ativa do Estado e qualquer repartição pública estadual,
Secretaria da Receita Federal, Receita Previdenciária — INSS, Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional e qualquer repartição Pública Federal, Prefeituras Municipais, Procuradoria Geral do
Município, Dívida Ativa do Município e quaisquer Repartições Públicas Municipais, Conselho de
Classe, se houver (CREA, CM, CREMERJ etc.), Delegacia Regional do Trabalho, Justiça do
Trabalho, esta apenas para emissão de Certidões, autarquias e paraestatais, podendo requerer
inscrições, solicitar baixas, requerer alterações de dados cadastrais, retirar documentos, assinar
fichas, solicitar certidões de situação fiscal e cadastral, cadastrar senha de acesso a relatórios de
situação fiscal, requerer certidão junto a Justiça Federal, requerimentos e quaisquer outros
documentos e, inclusive, solicitar pedidos de Regimes Especiais de Tributação e praticar, enfim,
todos os demais atos que se fizerem indispensáveis ao bom, fiel e cabal desempenho do presente
mandato, podendo substabelecer com reserva de iguais poderes. Esta procuração não revoga
nem prejudica quaisquer outras com idênticos poderes outorgados a terceiros e terá validade
até 28102/2025, podendo ser revogado a qualquer momento pela OUTORGANTE.

São Paulo/SP, 28 de Fevereiro de 2024.

PAULA SOUZA PEREIRA
CPF sob o n9 163.818.658-81

Clidcslgn 801d529a0446b-fl4#f.n.Ugflac

Q ,,l’~jP Certifico o registro sob o n°276114/24-3 em 23/07/2024 da empresa A,XIS ESTRATEGIA EM COMLJNICACAO LTDA, NIRE n° .protocolado sob o n°2100340244. Esta cópia foiautenticada digiialmenie e assinada em 25/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR Secreffino Geral, Aulani’ 270740328 A JUCESP garante a auienlic.dade do regisiro e da
Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www jucasponline ap.gov.br
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Log

CPF: 163.818.658-81
Assinou como administrador em 22 mar 2024 às 17:21:32

Emitido por AC SINCOR RFB GS- com Certificado Digital ICP-BraslI válido até 23 ago 2025
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Operador com emalljuridlco@fsb.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-cl 29f40e708g
criou este documento número SOfdcS2a-9aOa-446b-9549-faaaa66g8oac. Data limite para
assinatura do documento: 21 de abril de 2024(16:26). Finalização automática após a última
assinatura: habilitada, Idioma: Português brasileiro.

Operador com emailjufldico@fsb.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou à Lista de Assinatura:
andrea.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail. com os pontos de
autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereço de iP. Dados informados pelo
Operador para validação do sIgnatário: nome completo Paula de Souza Pereira e CPF
163.818.658-81.

Paula de Souza Pereira assinou como administrador. Pontos de autenticação: certificado digital,
tipo AS e-cpf. CM’ Informado: 163.818.658-81. IP: 177.98.71.250. Localização compartilhada pelo
dispositivo eletrônIco: latitude -22.9900288 e longitude -432324032. URL para abrir a localização
no mapa: httos’JIa~io.dicksien.comJJocation, Componente de assinatura vers5o 1.793.0
disponibilizado em httpsi/app.cllcksignxom.

Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalIzação automátIca após a
última assinatura habIlItada. Processo de assInatura concluído para o documento número
BOfdcS2a-9aOa-446b-9549-faaaa66ggoac.

Documento assinado com validade jurídica.
Para conferir a validade, acesse hftns//validador.ctidcsien.corn e utilize a senha gerada pelos signatários ou
envie este arquivo em POF.
As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória n°. 2200-2/2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° 8Ofdc52a-9aOa-446b.9549-faaaa66g8oac, com os efeitos
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Eu Rodrigo Batina Santos com inscrição ativa na(o) OAB/SP sob o n9 333.535, expedida em
26/04/2013, inscrito(a) no CPF sob o n~ 311.513.50842, DECLARO, sob as penas da Lei penal e,
sem prejuízo das sanções administrativas e cWeis, que este documento é autêntico e condiz com
o original.

DOCUMENTOS APRESENTADOS:

1. 3 vias da Ata de Reunião de Sócios da empresa FSB Divulgação LTDA, Inscrita sob o CNPJ
01.764.969/0001-00, realizada em 1.8 de julho de 2024, assinada digitalmente, no total
de 12 páginas.

2. 3 vias do Termo de Posse da Administradora da Sra. Paula de Souza Pereira, assinada
digitalmente, no total de 09 páginas.

3. Procuração da empresa FSB Divulgação LTDA, inscrita sob o CNPJ 01.764.969/0001.00,
assinada digitalmente, no total de 08 páginas.

4. 1 via do documento de Identidade do Dr. Rodrigo Batista Santos, inscrito na OAB/SP N°
333.535.
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JUCESP e Junta Comercial do Estado de São Paulo
Ministéflo da lndústri4, CoD*t1o WerI&’e ~~slços
Departamento da RØ4oZbpreiadal i lnt~ração - DREI
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e .eeARQUIVAMENTO DE ATA . • e
••• e

te DO PROTOCOLO NIRE •~ NOê~ EMPRESARIAL
033799458-7 35229363834 ~StIVULGACAO LTDA

e e
e.. • e

DATA DA ATA TIPO DA ATA
1810712024 Ate de AssemblÉia de Sócio.

RESUMO DA ATA
A sacia FSB COMUNICACOES PUBLSC UD& represantando meis de 75% (setenta. cinco por cento) do capital social da
sociedade, APROVOU e REELEICAO para o Cllckslgn dd9fSd2O-.e814c5b-aaoS-788ff20c589$ cargo de adinlnlsndor da
Sociedade, a Sra. PAULA DE SOUZA PEREIRA, brasileira, em unia. estavel, Jornalista, portadora da carteira de Identidade n
213594341, expedida pelo SSPISP, Inscrita no CPF sob o n 163.81L65841, com endereco comercial na CIdade e Estado de Sao
Paulo, na Av. Presidente Juscellno Kubltachelg, n 1400,6 Andar, bairro Vila Nova Concelcao CEP: 04543400. ate iS de Julho de

1*0.0 nm.~4 IISIAI -Pe~,*1 dei

Q _~~~Pj Ceoliftco o registo sob o n°276 1 14124-3 em 23/07(2024 da empiesa 3(1S ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA. NIRE 35229363635 protocolado sob o ri0 2100340244 Esta cópia foiautenticada digitalmente e assinada em 25/06)2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR Secretáno Geral Autentica o 270740325 A JUCESP garante a autenticidade do registro e da

Cefl,dão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no porlal www jLicesponline.spgov br
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JUCESP Junta Comercial do Estado de São Paulo a JUCESP PROTOCOLO
Mlnlstédo da Indústria, Coinkdo Extet~cre Se*os 2.083.005124-O
Departamento de Registo Empresarial e Integração — DREI
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CAPA DO REQUERIMENTO

DADOS CADASTRAIS ç31 3’6
ATO
Arqt*~amento da Ata
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CENTWICAÇRO SIOhATMC ASSNeNTE REQUERSSifO CaPA v*t~* ~CWil0Cs SEQ 1

NOME: ROORlG~ RrnRTa ~*NTflR DAREs RI 281 aTe 11 •_•j
‘~ ASSINATURk ~o.e’mauns ‘~ DATk 1910712024 DARF: RI ~0O

§ ~ ~rwç~s Cotarnnn CO REGJE~l&~~5ROCESSO SAO E3flZSAO
PARA USO EXCLUSIVO DA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO Dfl&O PAULO (INCLUSIVE VERSO)
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JUCESP - Junta Comercial do Estado de SÃo Paulo

Ministédo da Indún, Con*do Exterior e 50*0.
• Departamento de Registro Empresarial e IntegraçÃo — DREI

Seasada de DeeenvoMmanto Económico

FORMULÁRIO PADRONIZADO DE EXIGÊNCIAS

Cumpdr e(s) eEIØtlde(s) seledeneda(s) no pino de 10 (tinta) da contados de date de .~..d. de .—u- - -. devendo o presente tonntititb de
~,.L.J iabi o .,~~aaaa no raaat.. masaa canedbit ~b ha.....J~ do d~um.nte badda a ‘—‘a—. * apresentaçÃo do presasse,
apd. o pino de 30 (tina) dia ..é canetdeeado um novo presasse sujeito se pagamento do respectivo preço público novamente (sUgo 57, jr do
Decreta 1000185).

w 1 v~eq~p~~c oetaih wundsn~ntaçsd ~“‘.fl~9~3~ [~
t~ $t*~tWLfr FORMA DE APRESENTAÇÃO DOS DOCUMENTOS —

StSeUhi~ lnetument fIlo em ~rIrbjde de som ir&sdal (aequérrds de págra... altnçoes do ~nUato soda eta) mi p~a prejudiosde,
1 1 ~ det.rlaaçso, petdet eu Integralmente. • dlgI~zação ml ~iura de seu teor.Moia E,dglr ape.n quando neceesedo paz. ga.anlk a Integridade da Intonnaçsa

Deusio n°1800, de1996, a 67. 1H OREI n°81, 4.2020, a 27.

12 StOetbifr iir.ento fTs4ce~ teta voz qus nÃo podeiS corte’ mm, emendas ml entellnhas. —Deaefo t 1800, deites, a a~

~ Cooaisg~, apoeS. ou fldmfl doosnedos. —ri OREI tei,de2020,art, lSe5r.

— M~i~f. WW~ ;VIABILJDADE (Nom. empresadal e incacionaQf~~ ‘& —

Apresentar origInal do documento de censtia de tiablidede deferida mi Peequba de Nome Empresarial (b.~ pisite). —

2.1 Na SobsituNel pela maada elebonlcemwita a REDESIM.
Mant de Reçbao de UDA,, IN OREI is’ 81. de 2020, tem 18 apitulo 1.

~ Corrigfr dados Won,,edoe tia REDESIIWiIe.netou domanemos pr&ocdlzadoe, p01. ~vergem. —Manual de Registo de LiDA, IN OREI is’ SI • de 2020, Iam 1.6, cepitio 1.

E ~ ~ DOCUMENTO sÁsico DE ENTRADA - DBE
Meya, ORE - Doamirita Beelos de Entada de RecaIa Federal do Brasil, devidernenta átsdo.

li Nota: Sibaltulvel pelo m~o elatonlcamente .te REDESIM.
Manual de Registe de LIDA, 1H DREI is’ SI, de 2020, Iam 1.7, capitulo 1.

32 Coolgfr ORE mi documento. protocofldes. pote, Jn.gem. —Manual de Registo de UDA. 1H OREI n’ SI, de 2020, Iam 1.7, capitulo 1.

?i~F 4~4 4~FICHA DE CADASTRO NACIONAL- FCN)~ ~ E
41 ~mi riTmados .1. REDESIM14amal mi documentos pr&ocdtadoe, pois, divergem.

‘ Manual de Registo de LTDA, 1H OREI n°01, de 2020, tem 1.4. afio 1.

E 4% 5- REQUERIMENTO (CAPA DO PROCESSO) ‘— ~ ~‘e~ ~ E
Apresentar requariniento de arquivamento (capa de processo) devidam.nte preenchido e assinado pelo ed.,J.á~.’Sa, odeio ml procurador mim
poderee gemia ou eepsdficoe, ou ~ terceIro Intereeesdo, d..U.....,d. IdentIficado oan nmne, Identidade e CPF.

ti N~ No ~o de rsçle$o digital Mc é ,44 a utiflçio desse reqtledmentQ podendo o aflita etetOrios utibado pela Jtiitla Conaidal
coneolder os dedos do .t levado a asqu*vamento e sotda a eesi,atura dIgital do requerente.
Código CMa 1.151 .1.153. Deosto o’ 1.000, deites, ~ 33. Manual de RegIsto de LIDA, 1H OREI is’ SI, de 2020, bens 1.1. capitulo 1

ConigIr o reque.tnen(o de ezqubwieitio (rape de proceseo), pois es dadoe h&.,,~ Ivrigrin do dc spmeentado ou doe dadoe mimada de —

52 base cedatvi de Junte Conaidal.
ManiS de Reglfl’ode LTDA, IN OREI n’li, de2020. Iam 1.1, ~lIiio 1.

*~fl4f~TF 5. COMPROVANTES DE PAGAMENTO i~t —

~ Mi~ ocoipiovente de pagamento do peço do serviço de Jwite Cmneical.Nota Neo se apara ~jwido a minflimeçiodo pagamento se dei por orSo meio.

\
iwmn.aesae~ ~,a a — lo

JQ ,,,F)r Certifico a regiatso sob cm’ 276,114/24-3 em 23/07)2024 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LIDA. NIRE n’ 352 9363635. protocolado sob o ii’ 2100340244 Esta cópia Iamaulenticada dig,laimenle e assinada mi 25/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR Secretário Geral Autenticaçao: 27 740326. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da

JIJCE’SI’ Ceruidâa de inteira Teor quando visualizada diretamente no portal wwwjuceeponhirie.sp.gov,br
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JUCESP - Junte Connrclel do Estado de São Paulo

Ministédo a Indústria, Con*do Exteflor e Serviços
Departamento de Registro Empresarial e Integração — DREI
Secretaria de Desenvolvimento Econômico

0337854514

~HJII~II~IIEIlI~LI1IUIiOllflhi
Lei it 8.934, de 1994, ia 37, M Deaeto t iA®, de 1996, ia 34, W. Manual de Reglatro de LTDA, IN OREI i* 81, de 2020. lIam 1.8, capibjio 1. —

Compleniantar e emqsovu esnplem.açso a valores me~,ldos. —

Lei a’ 8.934, de 1994. ia 37, IV. D.c.to o’ 1$00, de 1986. crI. 34. M Manual de Registo de LTDA, IN OREI ,t SI. de 2020, iam IS, osplbito 1. —

Mexa comprovaite de pecamamia do preço duM_o . P,ooeeao di., ...J., após o prw pera aiTTlpdmetb de agindo 6 ~sddndo como novo
6.3 ia i... e et4elt a pagamento de novo preço.Nota: liso a aplica qiando a contrmaçio do pagameta .e der por outro meIo.

$4 a’ 8.934, de 1994, agI. 40. jr. Decaio n 1100, de 1996. azI. 57,14’. IN DREI ,t81, de 2020. ia 63

s13~~4k~k$~SØi - PROCURAÇÕES EIOU AUTORIZAÇÕES ~t~J1~jfit
Me~er ml das. —n eaparedo, ~soan$o vis origêtal ou cópia por kislnmnento público ou pertWar, cmii podares específicos pare a prática do

71 Mota: No ~o de ~w.gelro a proa.a$o aomente poderá ser arquivada a. ~ em pr~eaao att8ricmo
Código Clvii, ia 654.91’ e 2’. Manual de Registro de LiDA, IN OREI ‘t 81, de 2020, lIam 12. capote L —

~ Miar ou arquIvar, em separado, procuração por lretwnent pÓblIoo — analtabeto ou rslatlvemea inospcManuel de Ragto,ode CItA, IN DREI ii’ S1,de 2020, liam 1.2, caflio 1. —

~ Me ou arqul~, em pm~ao separado, prove da eniandpsção de marmi de dezoito as~ e ma~ de s~ ‘ anos.~ Nora de Registo de LTDA, IN DREI n 81, de 2020, lIam 3.1, seção 1. captodo II. —

Mexer certidão ou ato de n,~,..& do bwflante, no ~o de faiaflto dea
7.4 CódIgo Clvi, ia 1.797. Código de Proceaao CM. a 617 a 620. Manual de RegIao de LiDA, ti OREI it’ 51, de 2020, tem 44, eeçao III, capibio

II.

~ Miar alvará ~4I~ ml ~tWm p~ca de ~2,e de bens .apedfioo ~a a prática do~~de faledimno de sódio, —Código de Proc.aao CM, este. 617. 820. Itamua de Registo de LiDA, 111 DREI it81, de 2020, lIam 4.8, eeção III, cap8.do II. —

~ Maar autorisaçaojudidei, pa nida. por lua reina. de sódio, $ que a eccíadede 6 de pr~ dainvnk.adaManual de Registo de LTDA, IN OREI n’si, de 2020, liam 44.3, ii, seção N~ capíbdo II.

2” ~ ~ E
Açor no contato sodal oo do advogado coei e isdosgio de rnne completo e itCmieto de tisalçêo de Se~riaI de OAS.
Nota: É diapenasdo o viela de advogado no contato a~ da sociedade enquadrada cmno r,daoeoipresa ou , — de pequeno poita.

8.1 Nota: Não á Xrigatdo o de advogado r~ alterações ~tflja.
Lei 1*8.906. de 1904. ia 1’, $2’. Decaio 1*1100. de 1996. ia 36. ManLad de Ragialio de LTDA, ti OREI it51, de 2020. iam 7. es. $01, capibulo

ii,dufrelou conigir dojejia obrigatória no bobtimento. —

Manuel de ReglatodeLTDA, IN DREI rtSl. de2020, tem 4, seção 1, ~ftuto II. —

~ Cordgê o Irelnatiento. — os dados frdom’iadoe divergem dos doam.entos apiaeerdadoa.Lei 1*5.934, de 1994, ia 35. Decaio 1*1800, de 1906, fl. 53,1. —

~ Conlgfr o inahnrnanto, pdo, a lnfcrnuaçõ.e do doctarserita mão conferem ~a — an,4..&.. doa atos arqidvedos antedonriena
‘ Lá 1*8.934, de 1994, ia 35. Decanto 1*1100, de 1996, ia 53, lImito L —

~ Solidar raetva$o~ cancelada pelo ia 96 de Lei 1*5.934. de 1094.
Lei tS.934.de 1994.iaIO,$4’. INDREIVSI,de2020, ia 111. —Anwsr certidão expedida pela Jw.ta Gomerdal pe. onde e —-‘ 1- seita trenefedda, coo’ a buL. . ,..,& de que o ao de Wsnifa4ndn de e.de não

8.6 foi efe*vado naquela UF.
Manuel de Regleb’o de LIDA, IN DREI rtSl, de 2020, lIam 4.11.3. seção IV, caç.ffiulo II. —

Conacidar a .L.,,&~ de contrato andei.
Nota: É Xitgatria a comolidaçên nos esguictas s metvegao; frenettãndo de ad. peta cite unidade da taderaçio; cessão de quotas

8.7 malhada por kwbwnert dlvno 5 conversão de eodedade amplas ou a.odeçao do cartório de rag~O de e baldios. pai. a Juta
a
Manual de Regiato de LTDA, IN OREI 1* ei, de 2020, tom 3, w glaN, replbjb II.

E ~, gsÓclos*r ~≤ —

9.1 PESSOA FÍSICA

Cowçleimentu a qualliceçso de sódio, bre.aelro mi estrangeiro, ou de esta representantes (00w. dvi, por agdenao~ racionalidade; selado dvii
(mdicar, — for o ~, a uriso set*nft data de rasõuw% as soltaim; proll~; mm.a de Iderdidade, odeiem e &gão erpedldorftJF; CPF;

‘ ‘ endereço completo).
Código Clvi, ml. 997, L ilajei de Registo de LiDA, ti OREI 1*81, de 2020, liam 3, w $ol, cepibio II. A —

—

v.. vassapeb: ‘ARO 1 icei cause. r~ie4 4e 19

JsQ 4f~JP Cerlilco o registro sob ou’ 276114/24.3 em 23/07/2024 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA, NIRE n’ 35229363 35. protocolado sob o n’ 2100340244 Esta cópia foiautenticada digitalmente e assinada em 25/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR Secretário Geral Aulenl,csção 270740: 8 A JUCESP garante a autenticidade do registro e da

JIJCESP CerlidIo de Inteiro Teor quando viaualizado diretamente no portat www jucespon ine,ap,gov.br
M4..G,~eteil,

/ ~4J
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NH HN ~ ~ 111H nm ~ 11
Quaifi~r O repreacanta, em seguida a qualificação do titula,. —

~ Man.4 de Registo de LIDA. 1H OREI ff ei. de 2020, lIam 3.4, seção 1. napltulo II.

Mexer cópia da identidade do sócio.... flgrente, apresenta, Carteira de Registo Nadarei MÇaódo. doct.nento bnecldo p.la Policie F.d.sI
au comprovante da eutulzaçao de residindo ‘o Dm51
a

9.1.3 1. Não — splra aos doasmesdos w.sentados.I*onr.nts.
11.0 eetangeko deve a.exer o doannto omn a autorinçeo de residência mesmo em raso de i.. elsl,ónlco
Lsl na 13.446. de 2017. Código Clvi, ai 1.163. La) ff 8.934. de 1994. ai 37, V. Dea’eio t 1800, de 1998, a 34, V. laia) de Registo de LIDA.
W~ OREI itSl, de 2020, lIam 1.5. capftdo 1

91 A o~ sódos relalivemerde brapaxa deverão ser ‘ . —~ Código CM. srI. 1.610. Magma de RegIsto de LiDA. 1H OREI ff81. de 2020, lIam 3.1. seção 1. capitule II. —

914 O sócio menor de dezesseis elos deverá ser representada~ Código Clvi. ast 1.890. Manl de Raglt’o de LIDA. 1H OREI ff ai. de 2020, lIam 3.1. seção 1. cepllsdo II. —

Não pcde,t ser tolo de sodedade ~nltada a peseo. Impedida ~ norma oonslltuclona) mi por lei espedul
9.1.8 Código Clvi, ai 977. Manual de Registo de LIDA. IN OREI ff 81, de 2020, lWn 3.Z ação 1, capitulo II. Indicar nu nca ecicedves qtle) a

legislação apiavel.

E ~;PESSOA JuRID~A,$~ã~~&tai(r E
Coniplemente, e qualificação do sócio panos Øicica (nome .mpnaeW; queificação do rsprsse.dm~e naclonelidade, se e sede for no aa,Io~

10.1 endereço completo da sede; CNPJ), sem ad. no pele ou no estadoc número de Insatção no Cetórlo omT~etente, sede no Pais.
Código Clvii. ai 997.1; e MnaI de Registo de LTDA, IN OREI ff 81. de 2020, Iam 3.11. III. seção 1, capitulo ii. —

Coesiplemena a quelificeção de sócio F1P (deaen*eção; na de Inscrição no cassino ra.npewita CNPJ; qimiflcação de administador - riaDe
102 empresarial, endereço campa e CNPJ; qtflcação do Diretor ou aódo.gersnts responsável — adniInlstaçao).

Código Clvi. aI. 907, t e Manual de Registo de LiDA. IN DREI n°81 • de 2020, ~ 3, IV. Seção 1. ~Kdo IL

103 Apresentar prova deita costeibjição e de eia eX*&da lega.1H DREIna8I,de2o20,est. 12,5 P.

E ~ — E
esnenter e qualificação do ade,b,islrsdor rio tolo (ria... duo, por sxtareo; r~olldede; estado dvii (Indicar, se for’ o cao, a ur~ão estável)

11.1 data de nndo.erdo, a solteiro: proflaeão; doom.ento de Identidade, número e Orgão expedldorAiF; CPF; endereço).
Código CM, ai. 907. VI. Mentia) de Registo de LIDA, 1H OREI ff81. de 2020. It.m 3, seção 1, cepitio II. —

Anexar cój,is de Identidade de sdsrdrdstedor e. se hW~anta, apresenta Cansa de Registo Madona) M~etódo. doctatento fon.edde pele Poida
Federal ou comprovante de autuação de raldênde no Ornei.
~s:

11.2 1. Hão se apia soa documentos qnaentadoe sietordosmerite.
II. O estw.geêo deve asas o dectriento sem e eutcdnçeo de resldãnda mesmo em de ,..~_. sl.êó.,lco.
La) na 13446, de 2017. Código CM, eI. 5.161 Decreto na 1100, de 1998. 34. V. Mentia) de Registo de LIDA, 1H ORE) ff81, de 2020, lIam 1.5.
~ib 1.
Anexar, se essa não consta, de dausula púpta. deação~ eab a pera de la), de que não asa sendenado par neta.. mime, ctja pena vede o
exercido de adnirdsbeç*o de sociedade empresa.
Código CM, ai 1.011, 5 ?. O ora na 1.800, de isos ai 34, Inciso II. taiuel de Registo de LIDA, IN OREI na Si, de 2020, bm 4.6. seção 1,
capItulo II.

114 Conigir Instumento, pois, a fungô.e de atintiatraçio rio pode... ser delegada e repreaenits ou taraos.Código CMI, eI. 1.018. Manuel de Registo de LIDA, 1H OREI na 81, de 2020, tem 4.5, seção 1. capitulo II. —

~ lreeqlrce poderes e atitulções de admkdarsdor.~ Código CMI eI. 997, VI. Mamal de Registo de LiDA, 1H OREI na Si, de 2020. Iteni 4.5 1. seção 1. capitulo II). —

Caflgir ktetiimente, pois, e designação de administrador não sócio dependerá de aprovação de tmsrdmldade da eódoe enquanto o capta neo
11.8 estive. totelmenta bitagreizedo, e de dois waçce, no ininisno. após afritegatlzsçaa

Mesma de Registo de LIDA, 1H OREI na ai, de 2020, lIam 4.5.2. seção 1, capoulo II.

Ejdssãnde de Impedimento pe/a ser admInistrador.
11.7 Código CMI, eI. 1011; e Magma de Registo de LIDA, 1H DREI na 81. de 2020. Iam 13. seção 1. ospibio II. Indiom’ rei nota explicativa qual a

legislação aplicável.
— ,— ,, ,.,.

W~P - 12 - CONSELHO FlScAL-~fl~
~ Conigir canipoalçio de ocnesboCódigo CM, crI. 1.088.

i\

vasona:

J() ~ / Cerlitico o registro sob o n°276,114(24-3 em 23)07/2024 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA. NIRE n°352autenticada digitatrnente e assinada em 25/06(2025 pôr ALOIZIO EPIFANIO SOARES JIJNIOR Secretáno Geral Autenticação 2

JLJCESP Certidâo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no postal www Iucesponhine.sp gov te
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122 E,deMrtda de in.pedlmat paro taxar pais do conselho, -CódIgo CIvil. .,t, 1.066.4 1’.

~,.4 +~~4~’ 13 • NOME EMPRESARIAL —

13 1 Conlgr • fornaça, do nome empresalal pare co~Taponder 5011cm. dos sódios a’w oblete ao~ e ao ILo societ*io (p.*sclplo da.s.emc4lad.).~ Código CM. sai. 980’A,5 ?clc 997,11. a i.ise. Deueton’ 1800. de 1996, ai. 53, III. amei ‘i’. 1H OREI n’Si, de 2020. anis.

Miam, o nome .mpmeaial, poIs JÁ ei encoassa rendo nome empresarial Idônilco. (Radação dada p.la Instrução Nonnaffva OREI ri’ 55. de 2 de —

132 junho de 2021)
Diorelo it 1.800, de 1996 a 53. VI: 1H OREi ,t ei, de 2020. a ai.

Aaaacentar ao noma~a expressão ‘EM LIQUIDAÇÃO’ —

13.3 Código Clvi, a 1.103. pai- ~sfo Cmlco~ P4 OREI na Si, de 2020. a 20. Manual de Raglata de LiDA. 1H OREI MII, di 2020. lisa 3.1. seçàoV,
fla li.

~ Acetosa, ao nome im,..,.,~a • xprsasio ‘EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL’. —

~ isi ri’ il.iOi, de 2005. ai, 69. mil DREI na ei, de2020,aat 21. Manuelde RegIstro de LIDA, Iii OREI n’SI, de 2020, miam4, — geoVi, capttskII.

A alteteção do nome empre.aaW, fumo que semunta paro a ratada da peilfaila ME ou EPP devi as, falia por milo do Inutruminto de altaraçio a —

134 mqueafrn.nio de alts.eçaa
Manual da RegIstro di LTDA. lii DREI ri’ ei, de2020. liam 4.1, seção IV, ospitilo II.

“ .4 14- O~r~cNAE —

OifinWa 0*40. (Redação dada — Instrução Noamatvs OREI na 55. de 2 de Junho de 2021)
14.1 Código Clvi, ali. 997, II. Decete na 1800, de 1996, mi. 53, III, ‘b’ .42’. Manual de RegIsto de LiDA, II OREI n’ 61, de 2020. tem 4.4. eaçao 1.

captada II,

142 MIam, objete, pote, rito é pasalvel de mgitto eripresaial.Código CM, ara. 966 e 962. Dtøit ri’ 1880. ei isge, ai. 53,4?. bd~na ,~ expliava quais legislação epiciv.l. —

~ Transasvero obleto na sua tetalldade, ai. caso de Simaçio do 0*40 sodal.
~ Deaste na 1.800, de 1996, a 45. Ma~ de Reg~o de LTDA. anexo SIM DREI itSl, de 2020, boi 4.6. acção IV, ospitido IL —

144 Co,rpadblI~n ai códigos de alividades laffonnedcs (CNAE) ~n as Mdadas desates no obJeto.
. Oeaetn’1,800,de1996,atsT, —

~ Ahvid.de não paealvei de w aerdda por .abengeo, dlreiamn ou por meio de pflação em pessoa turidlca.
Manuel de Registo LiDA, 1H OREI na 61, de 2020. liam 3, os’ fluia 1. lndl~ ‘me notas expilraliva qual a legIslação epi~vd. —

146 Alivldade cuja pasilotpação de capital esflngskt recebe Ilimitação legal.
‘ Manual de RegIstro LIDA, IN OREI na ei, de 2020, Iam S, os- pltia 1. Iedm, nos nota eacpllca*.as mil a legislação apidiveL —

~ Hão 001fl da ato aprsaanlado, aesenthnenlo plévio do Cormaitua de Defesa Nedonel.
‘ Lil ri’ 6634, de 1979, ai. V. Manual de Registo LTDA. RI OREI n’ei, de 2020, lisa 2.1, capitulo 1.

. 15- CAPrrAI, SOCIAIJQUOTAS —

Deda,w o capital, um moeda na~iaI, podendo compreender qualquer apéda de bens, wscetlvels de evaiação peaaifl.
161 Nota: QualIficar os bens Indicados.

Código CMI, sai. 997, III. kb,wal de Registo de LTDA, 1H DREI na 81, de 2020. liam 42, seção 1, cepihdo II. —

~ fldicare qualifim, o represententa doe oondóm*.oe, no~o de copropatedada de fl.
CódIgo Clvii, sai. 1.056. Manual de Registo de LTDA, IN OREI n’ti, de 2020, liii, 42.3 acção 1, apftiio IL —

““ IndIcar ou corrigir a lonas, o modo e o pino de liliagraltraçeo do capital sodel.
‘ Código CM, ai. 997, III do a 1.004. Marital de Registo de LTDA, 1H OREI na Si, de 2020. lisa 4.3 seção 1, capItulo II. —

~ Não á cablvsl a budiceção de valor de quais knfeqfl a iam cantavo
~ Manuel de Registo de LTDA, lii OREI na ei, de 2020, Iam 42.3, seção 1, ospftlio IL —

Coolgfr e lonas de fritagiillzação, pois não ia da am,da ~a noamas legal.
CõdIgo CM, ar. 997,1V. Manual de Registo de LTDA. RI OREI na ei, de 2020, Rasa 4.3, seção 1, capitilo li. —

‘‘‘ Co.%fro valor de ceplial, o valor de. quotas mi aia dlateulção.
‘ DeaetonaljOO,deu996,afl57, —

Deecever e ldentflc. o Imóvel, mm Mas, dados relatlvoe á mia atuação e seu número de matiaia no Registo lmoblllkIa, no caso de Intagrelizaçio
com Imóveloudireltosasle Islabos.15.7 Lii M 8934, da 1994. ad. 36, VII, ‘a’, Deorete n’ 1.800, 1996, a 53. VIII, ‘a’. Manual de Registo de LIDA, 1H OREI ~ei. de 2020. liam 4.3.4,

seçãol-copltjloli
—

0337854514

~llI ~II Mfi III fl~ ~ III I~I~ DIII OU N~

Vssia vltiiaat ‘ISCO

,—“ 1
Ç,,,) ,~ / Ceslifico o registro sob o n’ 276.114/24-3 em 2310712024 da empresa ÁXIS ~STRAT~GIA EM COMUNICACAO LTDA. NIRE n’ 3

aulenbcada d,g,talrnenle e ass’nade em 25/06/2025 por ALOIZIO EPIFAI.IIO SOARES JIJNIOR Secretáno Geral Aulenlicação:

JLJCE’SP Cealidao de lnIe,ro Teor quando visualizado diretamente no poilal www.jucespauline.sp.gov.br
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Iridul, no connt ou anexar autorizaçeo do cOisa. para kdsgallzaçâo de ospItal som bens Imóveis. —

15.8 Código Civil, a 1.647, L Decreto it 1200. 1996. a 53, Viii, ‘W. Manual do Registo de LIDA, anexo à 1H OREI o’ 81, de 2020, Itam4.3.4, eeØo 1
-—Ii.

15 ~ Mexa, auto&açio Judicial pera a Iris~a$zeçao de caplial som beta deManual de Registo de LTDA anexo à iN OREI rt 61, de 2020, lei,. 4.34, s.çao 1 - sopibde ii.

1510 È vedada contibulçeo so osplW social que consista em prestaçao de serviços. —~ Código Civil, ad. 1.056,4 2’ e Manual de Registo de LIDA,, 94 OREI o’ 81, de 2020, bem 4.3.6,10*1, ciplbib Ii.

1511 S vedada a rtagiallzaçac do cspbel cai’ bom *jwros que o sócio veria a auferir na sociedade. —Manual de Registo do LTDA, IN OREI itsl, de 2020, bem 4.3.3. seçeo 1, capilulo IL —

1512 ~ capital sodal está abaixo do mlnimo exigido pare as s*vidadas nos Istmos da Isgidação espedfica.~ Indica nas notas e3lp&a*vas qual a Ilgialeção apl~val.

~ IS. DATA DE INICIO DA ATIVIDADE

~ A date do inicio da alividade ,.8o podetá ser anterior à dela da assiratira dc ramanenta —Manuel de Rsglslro do LIDA, 1H DREI o’ 81, de 2020, bem 5.1,1, seção 1, capitulo li. —

16.2 A dela de rido das etuidades nM coitwe somos elos» aquivado.Decreto o’ 1.800, do 1996, a 53,1. Marassi de Registo do LTDA, IN OREI o’ 81. do 2020. liam 5.1,1, seção 1, ceplita II.

17 - DECLARAÇÃO DE MICROEMPRESA (ME) 1 EMPRESA DE PEQUENO PORTE (EPP) —

~ntar dedareçeo ai dedais em dátisula eapedfica o snque&amanta, reenquadramento e desenquadramento de iriuoempmea e ampnea do —

171 pequena porte.~ Lei Ccmplemsntar 123, do 2006, ar. Lii o’ 8.934, de 1994, ad. 32. II, d. Manual de Registo de LIDA 1H OREI o’ 81, de 2020. bem 52. a.çao 1.
IL

172 ConlgW dadaraçio do enquadramento, ra.nque&emanto • de.enquadrsmsnlo do n’icroseoprasa • er~,asa de pequeno pode.Deaaton’1.800,de I996,a67. —

“‘‘ A empresa neo poderá — beneficia, do tatamemo Jwldico diferenciado previsto na Lei Coniplementern’ 123, do 2016.
‘ Lei COnWlamenter o’ 123. de 2006 a 3e 4

. 18 - ENDEREÇO DA EMPRESA E DAS FILIAIS —

Dedais ou conlgfr o endereço con~eto de ada
18.1 Código Clvi, saL 997, li. Decreto o’ 1800, de 1996. a a 53, lii. ‘di’. Manual de Registo do LIDA, 1H OREI n’ 81, do 2020, bem 3, ‘g’. eeçao t

capitulo II.

182 Dadararou catlgfr endereço completo da(s) MaI(is).Decreto o’ 1.800. do 1906. ad. 53. Manual do Registo de LIDA, 1H OREI o’ 81, de 2020, liam 5.4, seçiol, cepliulo II.

‘lO- PRAZO DE DURAÇÃO DA EMPRESA —

Dedaso praxo do drasgio da sociedade
19.1 Código Clvi, a 997, II. Denso’ 1.800~ do 1986, a 53, Inciso 111,1’ Manual do Registo de ITUA. 1H OREI o’ 81, do 2020. liam 4, V, s.~ 1,

ceplfub IL

~9 - ENCERRAMENTO DO EXERCICIO SOCIAL

~ Declarar a dais do encerramento do exercido social, quando nso solnddenta can osso dvi.
‘ Decreto o’ 1800, de 1996, a 53, Inciso III,?. Manuel de Registro de LTDA, 1H OREI o’ Si, do 202, bem 4. Vil. soção 1. capituloU.

~ 20.2 . PARTiCIPAÇÃO DE SÓCIO NOS LUCROS E PERDAS —

Dedarra penilcipaçio dos soa noe lucrosa pefdaa.
20.3 C6dIgo CMI, a 997, VII Manual do Registro de LIDA,, Dii OREI n 61, de 2020, bem 4.0. eeçeo 1, capitulo II. (Redação dada — bistuçac Normativa

DREIo’5&do2deMtode2o2l) —

‘~•‘ Corrigir dássiula, pois, nio á pem.Itlda a exduslo do sócio na raparilçio de lucros e prflulzoa.Código CM, a 1.006. Manual de Registo do LIDA,, 1H OREI o’ 81, do 2020. bem 4.6, seção 1. mphb II. —

~— 21 - FORO OU CLÁUSULA ARBrrRAL

~ Indicar ou sonlgfr o foro ou dáusola antital pan o exercido e o crun,pnftnento doe dia~s e obdgaçôes resultantes do
‘ Decreto o’ 1.800, do 1996, a 53 Iii. “e7. Mutual de Registo de LIDA, 1H OREI o’ 81, do 2020, liso 4. X. seção 1. capibu II.

‘1~

V v~~at: 1,a.o.O t&evace aan4 . F~ie laIa

Certifica o regulo sob o n’ 276.114/24-3 em 23/07/2024 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LIDA NI’?T 29363635. protocolado sob o n’ 2100340244 Esta cópia lo
autenticada digitalmente a assinada em. 25/06(2025 por ALOIZIO EPIFAI4IO SOARES JIJNIOR Secretário Geral Autenticaça 270740328. A JIJCESP garante a autenticidade do registro e da

JLICESP Cari,dâo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portai www jucespon na sp goa br

Eis,,,. suP,.Á,

coernaa RtTse.r
0337854513

i uni mo um u~a ~ 1111 WI II
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UNI MII ~ ~II~ U~ ~ fli IHI 1 M~ II
t~s’~ 22-FECHO

~ Indicara localidade e datar (dia, mis e um) o hatumento cu dedaração. —Decaio ne 1.800. de 1996. a 33. Manuel de Registro de LTDA. IN DREI te ei, do 2020, liam L se ção 1. caplejlo II.

Apara aebtebjra de todos os sécios, ou sais represertrantae, no corta social, e n,bdcer as deitais folhas. —

22.2 Nota: Neo es ação. aos docwnentoe apresentados eletonlcanwile
Decaio it 1.000. de 1996, agi. 40. IN OREI ‘e 01,de 2020, sal. 27. $1.

A rubrico aposta na folha — direrge das cotas, por semelhança.
22.3 P Exigivel única e exdueiramede qisendo não ~ posalvel Identificar ou abita seu autor.

IN OREI n’ei, de 2020. ali. 27,5 1.

~ Apor a abajur. do admbulslrador não sócio designado no aio oonsilwllvo co ia altesação do ato consiltutiro. —Mutual de Registro de LTDA, IN OREI ‘e 81. de 2020. liam 4.6.2, seção. copibio II.

Recort.fla
~ Nota: Somente quando a ~jnta ~1a apresentar juslittcaliva plausivel, dWdament. fundamentada.

~ ~• 9784 ~ flgg, ._ 22, j 2, P4 OREI n 81, de 2020. a 29. loeerfr r~ nota expilcalivas a Justificativa plauelvat devida- manta
a

E 23 - REUNIÃO OU ASSEMBLEIA DE SÓCIOS 1 ALTERAÇÀO CONTRATUAL

A oonvoraçao pem rewda&aaambleta sete em deeacordo com os preceitos legais.
Notar

231 1. Disp.neam.e as hetaidedes de convocação, quando todos os sécios camparacorem ou — dedun,., por eeatto~ dentes do local, data. horw e
‘ ordem dodia.

ii. È dapenaade • publiceção da sociedade .nqtaada como mlcoen.pra.a ou empresa de pequeno pode.
Código Civil, a 1.152, jr; eMamial de Registro de LIDA, IN OREI te si, de 2020. tem 2, se- * II, capitulo II. —

232 Cangir o quorum de r~a.n. pois, ido atende ana precelloe legais.‘ CódIgoClvIl,att 1.074.

23.3 Ccm* o quórum de deliberação, pois não atende ao. preceito. legaIs,Código Clvi, a 1.071. II. Manual de Registo de LIDA. IN OREI n’si, de 2020. liam 3.2, seção II, captbio II.

Apresentar cópia ou certidão de ata, devendo conter Iflulo do doamiento, nome da empresa preambulo, composição de mesa, dlspoalção exprseea —

234 de quis e raisdio ou aaent,lala atendeu todas as farmalidadea legais (owwocaçao)~ ardam do dIa, deliberações .fecho (com bidlceção do nona doa~ preeentee) e essinatin do prealdante e eecetbi
Manual de Registo de LTDA, lii DREI te 81, de 2020. liam 4. se- ção II, capitulo II. —

Arquivar em pr~sao se~ado e alteração ~ssatuaI, quando a decisões tornada em reunião ou aasantlela de tolos bnpllcareni em alteração
corta

• Nota: Deverão ser arquivados ooncomltantamans em pmcaeso separado.
Manual de Registro de LTDA, IN DREI n 81, de 2020. tens, se- çac II, capituloU. —

Conlgfr alteração contratual, pois, deve carda co seqàitea elementos: Titulo (Alteração contratual); preãmbuAo; nona e qualificação completa dos
n e tolos: resolução da promover e altsraçeo corpo da alteração (nova redação das dãuaiias alteradaa, expressando a modificações lnttdtuldsa• redação das dãuaula batides, IndIcação da dátauba suprimidas); consolIdação opcional); isola.

Decaio ri’ 1.100. de 1996, a si. Manual de Registo de LIDA, IN OREI ii’ St. de 2020. tem 3, seção IV, capliulo II.

Qwdoe eta de reunião co de assembleia de sécios ou o Instrumento assinado por todos os sécios Por assinado por procurador, esse devesá —
~ tolo ou advogado.• Nota: É dispensado aaa lormelidade quando boi,.., disposição diversa ‘a contrato eo~.

CódIgo Clvi. ri. 1.074, 1. Indicar dáusula penniselva

Obeen’sa regra legais por. redução de capital,~ Código Clvi, a 1.052, 10°c ali. 1.063. Manual de Registo de L1tA, IN DREI ‘e 81, de 2020, Itaiu. e. Ia- ção II, capltiio II. —

A ata de aprovação de redução do capital, san coso de ser excessIvo ao otØto, somente poderá Par emqtárada, após o Isaneauao do prazo de
noventa dia.
Noras:

23.9 1. É dispensada a epresantação da publicação quando o W,aflsrnento a w erqutrado consiga, os normas, reepedlvss dates e fn dos jomsis em
que foram efetuadas a pMia≠eã.
II. É dispensada a publiceção de sodedade enquadrada como n-dcioempraaa ou empresa de pequeno porta
Código Ct.i, a 1082,110°c ali. 1.064. Manual de Registo de LIDA, IN OREI n 81. de 2020. temO, es- tão II, capitulo li. —

Corrigir o capital social, pois, só poderá sar aumentado se edverem totelments integrel~ae as quota, devendo essa situação ler dedarsds na
23.10 alteração contiabjal.

Código CM, a iosi. Manual de Registo de LiDA, IN OREI n’ et. de 2020. tem 42, eeção IV, copitulo II. p. —

23,11 Obearvar a disposições legais perna -& . de atolo.

ve-avaasapab’ taaO - 1am~o.A3a4 -HØneade 10

~,,_4r‘9/ Certifico o registro sob o n°276114/24-3 em 23/07)2024 da empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMIJNICACAO LTOA. NIRE 35229363635. protocolado sob o n°2100340244. Esta córaa foi
autenticada digilalmente e assinada em 25/06/2025 por ALOIZIO EPIFANtO SOARES JUNIOR — Secretário Geral. Autentica o 270740328 A JUCESP garante a sutentiodade do registro e da
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Minletédo da Indúsifla, Comércio Exterior e Sesvlços
• Departamento de Registro Empresarial e Integração - DREI

Seuetaria de DesenvoMrnento Econômico

Código ~vfi, ia i.oes. Manual de Regietode LTDA, IN OREI n81, de 2020. lIam e. se- çto 1, capitulo II e ltam4Á, se- çeo lv. capitulo II. —

Apresentar as putficações deaminada em li. —

,, N~a: È dispensada • apresentação das folias quando o lnstnsnanto a —r arquivado consignar os nomes, reepecfiivas datas. folias doe jornais em
‘ que bans efetuadas as publicaçees.

Código Clvi. .1. 1.152 Manual de Registo de LIDA, 1H OREI n 81, de 2020, liam 10, se- çso 1, capitulo II.

~ 24-FILIAIS

~ Cangir o ~ltaI da filei pois, a soma doe destaques de capital pera lista deverá lar loferlor ao rapital da empresa. —

Manui de Registo de LIDA, lii OREI ne 81, de 2020, liam 4.122, seção IV, capItulo II.

242 Coenpattdlzei atvldsdee das fiNais com a da empresa.Mamai de Registo de LIDA. 1H OREI ~ 81, de 2020, Iam 4.122, seção iv, capitulo II.

~ Ccmpettdar os códigos CNAE da mal eoni os da cR95.5.~ Manual de Registo de LIDA, 1H DREI a5 61, de 2020, Iiai,i 3.11.3. sem III, capitulo II. —

24A I&onms corretarnarde o endereço da INalem coreoninda com demais atos da empreea.Dnettt 1.800. de 1996. a. 53.1

~ bdonmar ou corrigfr CNPJ nos rasos da aliaraçeo. tt,srsránda ata extinção. —Manual de RegIstro da LTDA, 14 OREI n• 81. de2020, haiti 4.I.2,s.çáo iv, capita II.

25 - EMPRESA SIMPLES DE CRÉDITO — ESC —

Jur.* declaração ou declarar em d~aula eepeclfice que os sócloe aio peaSoipam da outra ESC, mamo que 5 sob a tonta a eITIprssaIlO —

25.1 b,teidssl ou conto litUras d. EIRELI.
LC .t 167. da 2019, a. 2~. ~ 4~ Mental da Registo de LIDA, 1H OREI n~ 81, de 2020, tem 9. seção 1, oepttiio IL

~ Ca obø0. pois diverge doe isentos de Lei Cunplanierde, ie 123, dali de dezembro da 2006 (Lei do Siniples Nsdcnel). —

LC ,t 167, de 2019, a r. Manual de Registo de LIDA, 1H OREI n ei, d. 2020, te.,, e, seção 1, capitulo II. —

~ Coni* dáuads do caplai, o qud deverá — Inlagiaado em moeda ocarenta.
LO .t 187, de 2019. ad. r. 5?. Manual de RegIsto de LIDA, IN OREI i 81, de 2020, liam 9, seção 1. capitulo II —

25.4 A ESC só — — oondbj Ida po Panos Natal (Pessoa FIsica)LC ei’ 187, da 2019, na. 1~ Manuel de RegIsto de LTW., 1H OREI ri’ 61, da 2020, *sm9, seção 1, capitulo II

AESCnãopod.abmtlllals,25.5 LCnIST,de 2019.a2, I4ManualdaRegIstodaLTDA.IN DREIrPSI,de2020.bm9.ee-çãol, ca$ut II

26- DISTRATOIDISSOLUÇAOILIQUIDAÇÂO
ConigIr dlstato aodal, — deverá canw os aegulntae elemente Titio (Dilato 80dm Preimbulo; Reeobjçao do debato; Contsúdo do distraIo
(toiportáncea rsps.~ cite os sódos, se lar o caso; rafarenda á peeaoa ai pasos. que aamflem o ativo a pkvo remaneeoentes, a Iaveç e

~ isdlcaçeo do responsável —— das lwos) e tecia
DecaIo n~ ieoo. a ieee, sn. 53, X. Manual de Registo da LIDA. IN OREI ri’ 81, da 2020, Itena 2.1 e 22, seção V. ~ltio II. —

~ Corrigir odistalo, pois, deve cardara eesloatlra de todos cc sódos.Mamal de Registo de LIDA, IN OREI n’ ei, de 2020, liam 2.3, seção V. capitulo II. —

Obeerver a tnmslldadee legais da dissokação. no em que as taeee de dissolução e 5q.~.çin foram piedades e.,, b,etsan,ante eepeclficoe.
~ Mamal de Registo de IlDA, 1H DREI n5 81, de 2020, bani 3, se- gão V, capitulo II. —

~ Obsemara tonalidade, legais da Nquldeçao~ no raso em que as teses da disedução • llqtidaçio forem peslicedes em hnebwneate eepeclficoe,~ Mental de Registro de LTDA, 114 OREI ii’ 81. de 2020. Iam 3. se- çãoV, capitulo II.

27- FORMAliDADES ADICIONAIS —

Observara regras aplicáveis is eodedadee a,6~ma, lendo em vistes previsto de rsginds aupietiva.271 Código Clvi ad. 1.053. pará- grato &iIco. Manual de Registo de LIDA, tI OREI ri’ ei, da 2020. liam 5.3, seção 1. capitulo II. —

Pendãncla ou êiddêncã de questão judidei,
Indiar na notas eteplcatrmn a sentença ou destão judl~. —

rwsdan..~ de regularização de ato anterior.
27.3 Na AndgInda rabiNa ao ata anterior deve observar se tenmosde Instrução Naimaliva ne ei. de 2020. e ata prevista nesta lissa da esigêndas.

Indicar na notas aspiras qual a pendênde. —

~ Pendãnda administrativa em processo que trarnis vinculado.
~ Indicar na r~a expllcedvas qual e pendenda.

—

,em7l~e raia’. Pefl edelo

Certifico o registro sob o n’ 276.114124-3 eia 23/07/2024 da empresa AXIS EST~TEGIA EM COMUNICACAO LTDA. MI • 5 363635, protocolado sob o n’ 2100340244 Esta cópia foi

autenlicada d,gitalmente e assinada em 25/06/2025 por ALOIZIO EPIEANIO SOARES ,IUNIOR Secretário Geral Autenticação 270740328. A JIJCESP garante a autent’c.dade do registro e da

J(J~~5p Centtdáo de Inteiro Teor quando v,suelizado diretamente no portal www juceapontfrle.sp.gov.br
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p Departamento de Registro Empresarial e lntegraçao - DREI
Seantarla de Desenvolvimento Econemlco

27.5 Reltaraçeo das exigindas enterlora.

274 Em irtjde de reiterada exigindas acn do mesmo tama.o doaiment rol frdeteddo nos tennos do a 198. Inciso II do Dec.56879’13.

Outras Exigônclasl Descrever

—~ - 1Aa~ l2~’ *43:54 - flØs 10 dete

Cerlifico o registro sob o n°276.114124-3cm 23/07(2024 da empresa ÁXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA. NIRE n° protocolado sob o n°2100340244, Essa cópia foi

autenticada dig,talnienle e assinada em 25(06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR Secrelãrio Geral Aulenlicaçeo: 27 40328. A JIJCESP garante a aulentiodade do regtstro e da

JjJf~5~ Cerlidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www jucasponllne sp.gov.br
.AMO~ e’

coerRas WE
0337854513

uni ii mv hi~ II iuu ni n~ ~o ii~



,,4r~,, Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)

S Pequeno Porte

Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte
Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integração
Junta Comercial. Industrial e Serviços do Distrito Federal

NIRE (da sede ou filial quando a Código da Natureza
sede (orem outra u9 Juridica

53202129466 2062
1 - REQUERIMENTO

N° de Matricula do Agente
Auxiliar do Comércio

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal

Nome: FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio) N~ FCN/REMP

requer a V.S’ o deferimento do seguinte ato IA 1 1 HI lINhil IIN IV 11111V
N° DE CÓDIGO CÓDIGO DO
VIAS DO ATO EVENTO QTDE DESCRIÇÃO DO ATO! EVENTO DFN254 1210593

1 002 ALTERACAO
051 1 CONSOLIDACAO DE CONTRATO/ESTATUTO

021 1 ALTERACAO DE DADOS (EXCETO NOME EMPRESARIAL)

206 1 PROCURACAO (QUANDO INSERIDA NO PROCESSO)

2001 1 ENTRADA DE SOCIO/ADMINISTRADOR

BRASILIA Representante Legal da Empresa / Agente Auxtliar do Comércio:
Local Nome:

Assinatura:

1 Ab.it 2025 Telefone de Contato:
Data

2- USO DA JUNTA COMERCIAL

fl DECISÃO SINGULAR E DECISÃO COLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):

[J SIM SIM Processo em OrdemÀ decisão

Data

LJ NÃO NÃO Responsável
Data Responsável Data Responsável

DECtSÃO SINGULAR
r Exigéncia 3 Exigëncia 4 Exigência 5 Exigénciarj Processo em exigência (Vide despacho em fdha anexa)

] Processo deferido Publique-se e arquive-se E E [J
E Processo indeferido. Publique-se.

DECISÃO COLEGIADA
r Exigéncia Exigência 48 Exigência 5 Exigéncia

[J Processo em exigência. (Vide despacho em folha anexa)

[] Processo deferido. Publique-se e arquive-se E E] E E
[J Processo indeferido. Publique-se

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVAÇÕES

~

Data Res

Junta Comercial lndustnal e Serviços do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PÇ~N
03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticação: 48FC2B9481756DD66fl8
Fonseca - Secretár a-Geral Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe i

segurança Py79 Esta cóp a foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raiss~

~ENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
273CBEE33B61 1 9A. Fabianne Raissa da

do protocolo 25/044.246-9 e o código de
da Fon seca~ pég 1/3ó~\

~,jtYjU



JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIÇOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Capa de Processo

Identificação do Processo
Número do Protocolo Número do Processo Módulo Integrador Data

25/044246-9 DFN2541 210593 20/03/2025

Identificação do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura

220993.858-90 DAVI NOGUEIRA GONÇALVES 01/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

116.143.977-32 LOUISE DA COSTA LIMA 01/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACA0 E PLA EJ ENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
03585183000142 e protocolo DFN254I210593 - 01/04/2025. Autenticação: 48FC2B9481756DD66 273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Ra a da Fonseca Secretária-Geral,
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1O9~ ALTERAÇÃO E CONSOLIDAÇÃO DO CONTRATO SOCIAL DA

FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA.

CNPJ nQ 03.585.183/0001-42

NIRE 53.202.129.466

Pelo presente instrumento particular,

FSB COMUNICAÇÕES PUBLIC LTDA., sociedade empresária limitada, inscrita no CNPJ sob n9

23.806.626/0001-95, com sede na cidade e estado de São Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n2

1400, 6~ Andar, Conjunto 61, Parte, Vila Nova Conceição, CEP 04543-000, neste ato representada por seus
administradores RENATO DE SALLES OLIVEIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhão parcial de bens,

administrador, portador da carteira de identidade n9 1427242, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o
n°635.287.111 91, com endereço comercial na Cidade de Brasília, Distrito Federal, na SHS, Quadra 06, conj.

A, bloco E, s/n, salas 711 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000 e, MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO AMARAL,

brasileira, solteira, em união estável sob o regime de comunhão parcial de bens, jornalista, portadora do

documento de identidade n9 10363059-4 SSP/SP, inscrita no CPF sob o n9 668.877.558-15, com endereço na

Cidade e Estado do Rio de Janeiro, à Rua Visconde Pirajá, n2 547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-900, através

de seus procuradores, por seus procuradores (i) Sr. Davi Nogueira Gonçalves, brasileiro, casado em

comunhão parcial de bens, administrador, nascido em 29/07/1981, portador da carteira de identidade RG n2
26790701, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF sob o n9 220.993.858-90, com endereço na Cidade e Estado

do Rio de Janeiro, à Rua Visconde Pirajá, n2 547, 39 andar, Ipanema, CEP 22410-900; e (ii) Sra. Louise da

Costa Lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n9 166.781,
inscrita no CPF sob o n2 116.143.977-32, com endereço comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, à

Rua Visconde Pirajá, n2 547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-900, doravante denominada simplesmente “FSB

COMUNICAÇÕES PUBLIC LTDA.”;

ANA BEATRIZ MAGALI-IÃES, brasileira, solteira, comunicação organizacional, nascida em 11/10/1992,

portadora da carteira de identidade n2 2588312, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF sob o n9 042.716.221-
17, residente e domiciliada na SQN 314, Bloco 1, Apto 506, Plano Piloto, Brasília-DF, CEP: 70767 090,

doravante denominada simplesmente “ANA BEATRIZ MAGALHÃES”;

ANA CLÁUDIA FEUZOLA CARVALHO, brasileira, casada em regime comunhão parcial de bens, jornalista,

nascida em 23/10/1989, portadora da Cédula de Identidade RG n2 2285159, expedida pela SSP/DF, inscrita

no CPF sob o n2 009.154.461-03, residente e domicilidada na AOS 6, Bloco B, Apto 503, Ed. Sports Club, Torre

3, Apto 701, Octogonal, Brasília-DF, CEP 70660-062, neste ato representada por sua procuradora, Sra. Louise

da Costa Lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n9 166.781,

inscrita no CPF sob o n9 116.143.977-32, com endereço comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, à
Rua Visconde Pirajá, n2 547,32 andar, Ipanema, CEP 22410-900, doravante denominada simplesmente “ANA

CLAUDIA FELIZOLA CARVALHO”;

ANDRÉ LUIS RIBEIRO SARAIVA MARTINS, brasileiro, casado em regime comunhão parcial de bens, jornalista,

Página 1 de 15

Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PL N JA NTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
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nascido em 12/07/1975, portador da Cédula de Identidade P6 n9 1356808, expedida pela SSP/DF, inscrito

no CPF sob o n2 796.586.951 91, residente e domiciliado na Quadra 201, Residencial Imprensa 1, Bloco F, Ap

1003, Águas Claras, Brasilia-DF, CEP 71937-540, doravante denominado simplesmente “ANDRÉ LUIS RIBEIRO

SARAIVA MARTINS”;

BRENO BARROS PEREIRA, brasileiro, casado em regime comunhão parcial de bens, nascido em 18/05/1986,
jornalista, portador da Cédula de Identidade RG n2 225023-8, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n2

017.715.081-59, residente e domicilado na Quadra 4, Conjunto E, Bloco E, Apartamento 107, Sobradinho,

Brasilia-DF, CEP 73025-050, doravante denominado simplesmente “BRENO BARROS PEREIRA”;

CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA, brasileira, casada em regime de separação de bens, jornalista, nascida
em 12/09/1982, portadora da Cédula de Identidade R6 n2 1.950.178, expedida pela SSP-DF, inscrita no CPF

sob o n2 721.617.011-34, residente e domiciliada na 505 412, Bloco F, Apartamento 101, Asa Sul, Brasília/DF,

CEP 70278 020, doravante denominada simplesmente “CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA”;

CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES, brasileira, casada sob o regime da comunhão parcial de bens, psicóloga,

nascida em 24/10/1980, portadora da Cédula de Identidade RG n2 1766297, expedida pela SSP/DF, inscrita

no CPF sob o n2 707.794.571-53, residente e domiciliada na 505W 102, BI D, Apto 102, Sudoeste, Brasilia-DF,

CEP 70670-204, neste ato representada por sua procuradora, Sra. Louise da Costa Lima, brasileira, solteira,

advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n2 166.781, inscrita no CPF sob o n2 116.143.977-
32, com endereço comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, à Rua Visconde Pirajá, n2 547, 32 andar,

Ipanema, CEP 22410-900, doravante denominada simplesmente “CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES”;

DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS, brasileiro, casado em regime de comunhão parcial de bens, jornalista,

nascido em 03/03/1981, portador da Cédula de Identidade RG n2 2.062.086, expedida pela SSP/DF,

devidamente inscrito no CPF sob n2 712.684.211-20, residente e domiciliado na QND 5, Casa 23, Taguatinga
Norte, Brasília-DF, CEP 72120-050, doravante denominado simplesmente “DANIEL ANTUNES SANTIAGO

RAMOS”;

DEINE SURUAGV NUNES PAEL, brasileira, casada em regime de comunhão parcial de bens, jornalista, nascida

em 22/07/1989, portadora da Cédula de Identidade P6 n2 3748394, expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF

sob o n2 364.594.408-75, residente e domiciliada na SQS 306, Bloco C, SN, Asa Sul, Brasília-DF, CEP 70353-

030, doravante denominada simplesmente “DEINE SURUAGY NUNES PAEL”;

FERNANDA MELAZO DIAS, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 02/04/1973, portadora da Cédula de
Identidade RG n2 1230792, expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF sob n2 490.600.661-20, residente e

domiciliada na SQS 106, Bloco D, Apt. 301, Asa Sul, Brasília-DF, CEP 70345-040, doravante denominada

simplesmente “FERNANDA MELAZO DIAS”;

GABRIEL REZENDE FIALHO, brasileiro, solteiro, jornalista, nascido em 25/05/1983, portador da Cédula de

Identidade P6 n2 4110847, expedida pela SSP/GO, inscrito no CPF sob o Ç84.543.661-72, residente e

domiciliado na SQN 310, Bloco 1, Apartamento 304, Asa Norte, Brasília 1 EP 70756-090, doravante

Página 2 deis
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denominado simplesmente “GABRIEL REZENDE RALHO”;

LAURA ANGEL FEBLES, brasileira, solteira, administradora, nascida em 01/11/1985, portadora da Cédula de

Identidade RG nQ 4.035.024, expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF sob o n2 016.019.801-16, residente e
domiciliada na SaN 314, Bloco i, Apto 503, Asa Norte, Brasília-DF, CEP 70767-090, neste ato representada

por sua procuradora, Sra. Loulse da Costa Lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em 23/05/1987,
inscrita na OAB/RJ sob o n2 166.781, inscrita no CPF sob o n2 116.143.977-32, com endereço comercial na

Cidade e Estado do Rio de Janeiro, à Rua Visconde Pirajá, n9 547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-900,

doravante denominada simplesmente “LAURA ANGEL FEBLES”;

LEANDRO GALVÃO MARTINS, brasileiro, solteiro, jornalista, nascido em 03/02/1981, portador da Cédula de
Identidade RG n2 1948137, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n2 715.862.961-91, residente e

domiciliado na SON 314, Bloco i, Apto 503, Asa Norte, Brasília-DF, CEP 70767 090, doravante denominado

simplesmente “LEANDRO GALVÃO MARTINS”;

LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 16/09/1980, portadora

da Cédula de Identidade RG n2 2.1010.962, expedida pela SSP/DF, inscrita no CRE sob o n2 710.646.131-87,

residente e domiciliada na SQN 216, Bloco D, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP 70875-040, doravante denominada

simplesmente “IIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA”;

LUDMILA BEZERRA LUZ FRANÇOIS, brasileira, casada sob o regime da comunhão parcial de bens, jornalista,

nascida em 22/01/1980, portadora da Cédula de Identidade RG n2 1849395, expedida pela SSP/DF, inscrita

no CPF sob o n2 874.622.901-97, residente e domiciliada na SUN 313, Bloco 1, Apt 105, Asa Norte, Brasília

DF, CEP 70766-090, neste ato representada por sua procuradora, Sra. Louise da Costa Lima, brasileira,

solteira, advogada, nascida em 23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n2 166.781, inscrita no CPF sob o n2

116.143.977-32, com endereço comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, à Rua Visconde Pirajá, n2

547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-900, doravante denominada simplesmente “LUDMILA BEZERRA LUZ
FRANÇOIS”;

LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHÃES JÚNIOR, brasileiro, solteiro, jornalista, nascido em 10/06/1972, portador

Cédula de Identidade RG n2 12416-40, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n2 016.910.967-41,

residente e domiciliado na SQN 304, Bloco A, 512, Asa Norte, Brasília-DF, CEP 70736 010, neste ato

representada por sua procuradora, Sra. Loulse da Costa Lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em

23/05/1987, inscrita na OAB/RJ sob o n2 166.781, inscrita no CPF sob o n2 116.143.977-32, com endereço

comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, à Rua Visconde Pirajá, n9 547,32 andar, Ipanema, CEP 22410-

900, doravante denominado simplesmente “LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHÃES JÚNIOR”;

MARINA CORDEIRO DE MEILO, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 21/12/1978, portadora da Cédula

de Identidade RG n2 191542110, expedida pelo SSP/DF, inscrita no CPF sob o n2 722.985.021- 53, residente

e domiciliada na SaN iii, Bloco 1, Apto 107, Asa Norte, Brasília-DF, CEP 70744-080, doravante denominada

simplesmente “MARINA CORDEIRO DE MELLO”;
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MATEUS VIEIRA BAETA NEVES, brasileiro, solteiro, comunicador social, nascido em 21/01/1979, portador do

documento de identidade n° 1822991, expedida pelo DPT/DF, inscrito no CPF sob o n2 705.676.201-82,
residente e domiciliado na CA 2, Lote 39, Bloco W, Ed. Teima Eliane 408, Lago Norte, Brasilia-DF, CEP 71503-

502, doravante denominado simplesmente “MATEUS VIEIRA BAETA NEVES”;

NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA ROSA, brasileira, casada em regime de comunhão parcial de bens,

jornalista, nascida em 13/07/1985, portadora da Cédula de Identidade RG n2 2267650, expedida pelo SSP/DF,
inscrita no CPF sob o n2 000.068.181-45, residente e domiciliada na QC 8 Rua G, Casa 07, Jardins Mangueiral

(São Sebastião), Brasília-DF, CEP 71699-374, doravante denominada simplesmente “NEYFLA DANIELIY
ENEAS GARCIA ROSA”;

PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES, brasileiro, solteiro, publicitário, nascido em 26/04/1989, portador da

Cédula de Identidade RG n2 2669686, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n2 032.022.501-16,

residente e domiciliado na Sports CIub - AE 4 Lt J Torre 1 Apto 2002, Guará II, Brasília-DF, CEP 71070-904,

doravante denominado simplesmente “PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES”;

PRISCILA MENEGHINI LAMBERT, brasileira, solteira, em união estável sob o regime de comunhão parcial de

bens, jornalista, nascida em 27/02/1974, portadora da Cédula de Identidade RG n2 233609398, expedida

pela SSP/SP, inscrita no CPF sob o n2 248.239.318 31, residente e domiciliada em Brasília/DF, SQN 212 Bloco

F - Apto 105, Brasília DF, CEP 70864-000, doravante denominada simplesmente “PRISCILA MENEGHINI

LAMBERT”;

RACHEI PEREIRA DE MEILO, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 28/04/1972, portadora da carteira de
identidade n9 1200292, expedida SSP-DF, inscrita no CPF sob o n2 602.657.361-53, residente e domiciliada

na 505 216, Bloco E, Apto 404, Brasília-DF, CEP 70295-050, doravante denominada simplesmente “RACHEI

PEREIRA DE MEILO”;

RICARDO FREITAS HAUTEQUES1T, brasileiro, casado em regime comunhão parcial de bens, jornalista,

nascido em 20/06/1978, portador do documento de identidade n2 10531013-0, expedida pelo Detran/DF,

inscrito no CPF sob o n2 042.756.S57-02, residente e domiciliado na Rua Dona Zulmira, n2 88, Apto 1.404,

Maracanã, Rio de Janeiro-Ri, CEP 20550-160, doravante denominado simplesmente “RICARDO FREITAS

HAUTEQUES17”; e

RODRIGO ANGEI PEREIRA GONZALEZ, brasileiro, solteiro, relações públicas, nascido em 05/12/1979,

portador da Cédula de Identidade RG n9 0914105418, expedida pela SSP/BA, inscrito no CPF sob o n2
791.533.135-34, residente e domiciliado na SHCGN 705, Apto. 211, Asa Norte, Brasília-DF, CEP 70730-761,

doravante denominado simplesmente “RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ”.

Na qualidade de sécios da FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO ITDA., sociedade

empresária limitada, com sede na cidade de Brasília, Distrito Federal, à SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco E,

s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70.316-000, inscrita no CNPJ sob o n9 03.585.183/0001-42, com seus

atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal sob o ~53.202.129.466 (“Sociedade”).
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E ainda, na qualidade de Sócio Ingressante:

ANTÔNIO LEÔNIDAS ALBUQUERQUE NETO, brasileiro, solteiro, jornalista, nascido em 04/04/1985, portador

da Cédula de Identidade RG n2 99002313358, expedida pela SSP/CE, inscrito no CPF sob o n2 011.549.023-

07, residente e domiciliado na SHIN ai 16, Conjunto 5, Casa 03, Lago Norte, Brasilia/DF, CEP 71.530-250,

doravante denominado simplesmente “ANTÔNIO LEÔNIDAS ALBUQUERQUE NETO”.

Têm entre si, justos e contratados, alterar o Contrato Social da Sociedade, de acordo com os seguintes termos

e condições:

1. DA ENTRADA DE sócio

1.1. A sécia FSB COMUNICAÇÕES PUBLIc LTDA., detentora de 86.200 (oitenta e seis mil e duzentas)

quotas, no valor nominal de 8$ 1,00 (um real) cada uma, totalizando o montante de 8$ 86.200,00 (oitenta e

seis mil e duzentos reais), cede e transfere parcialmente suas quotas, de forma onerosa e em caráter

irrevogável e irretratável, da seguinte forma:

a. 1.000 (mil) quotas, no valor de 8$ 1,00 (um real) cada uma, ao Sócio ANTÔNIO LEÔNIDAS

ALBUQUERQUE NETO.

1.2. Em decorrência da cessão e transferência de quotas referidas em 1.1 supra, o sócio ANTÔNIO

LEÔNIDA5 ALBUQUERQUE NETO, sub-roga-se, a partir desta data, em todos os direitos e obrigações

inerentes às quotas ora adquiridas.

1.3. Em razão das cessões e transferências de quotas, a Sociedade, a cedente e a cessionária dão-se a mais

ampla, rasa, geral, irrevogável e irretratável quitação quanto às quotas ora transferidas, para nada mais
reclamarem umas das outras, a qualquer tempo e sob qualquer alegação.

1.4. Diante das deliberações acima, os sécios aprovam a alteração do capc# da Cláusula 5a do Contrato

Social da Sociedade, que passará a vigorar com a seguinte redação:

“Cláusula 5~. O capital social é de R$ 100.000,00 (cem mil reais), totalmente subscrito e integralizado

em moeda corrente nacionaL dividido em 100.000 quotas, na valor de R$ 1,00 (um real) cada uma,

assim distribuídas entre os sécios:

Sóclos Ø49 de Quotas Valor em R$ Participação (%)
1 F58 Comunicações Public Ltda. 85.200 R$ 85.200,00 85,20%

2 Antônio Leânidas Albuquerque Neto 1.000 R$ 1.000,00 1%

3 Camila Ribeiro Rabelo da Silva 1.000 R$ 1. OOQOO 1%

4 Deine Suruagy Nunes Pael 1.000 R$1.000,00 1%

5 Fernanda Melazo Dias 1.000 R$ 1.000, 1%
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6 Laura Angel Febles 1.000 R$ 1.000,00 1%

7 Leandro Galvão Marfins 1.000 R$ 1.000,00 1%

8 Livia do Nascimento Freitas Pereira 1.000 R$ 1. OOQ.00 1%

9 Ludmila Bezerra Luz François 1.000 R$ 1.000,00 1%

10 Neyfla Daniel!>’ Eneas Garcia Rasa 1.000 R$ 1.000,00 1%

11 Rachei Pereira de Meilo 1.000 R$ 1.000,00 1%

12 Ana Beatriz Magalhães 600 R$ 600~00 0,6%

13 Ana Cláudia Felizola Carvalho 600 R$ 60Q. 00 0,6%

14 Cibele Maran Pereira Linhares 600 R$ 600~00 0,6%

15 Danie!Antunes Santiago Ramos 600 R$ 600,00 0,6%

16 Priscila Meneghini Lambert 600 R$ 600,00 0~6%

17 André Luis Ribeiro Saraiva Martins 200 R$ 200,00 0,2%

18 Breno Barras Pereira 200 R$ 200,00 0,2%

19 Gabriel Rezende Fialho 200 R$ 200,00 0,2%

20 Luiz Roberto Dias Mogalhões Júnior 200 R$ 200,00 0,2%

21 Marina Cordeiro De Me/lo 200 R$ 200,00 0,2%

22 Mateus Vieira Baeta Neves 200 R$ 20Q.00 0,2%

23 Pedro Henrique Cardoso Alves 200 R$ 200~00 0,2%

24 Ricardo Freitas Hautequestt 200 R$ 200,00 0,2%

25 Rodrigo Angel Pereira Ganzalez 200 R$ 200,00 0,2%
~T’ . >t~-’’~-,’ ‘“ iC-~_.,, ~ ~•»_~Çjy~••~

\ TOTAL -. - i0000” - R$100000,OO

2. ALTERAÇÃO DA CLÁUSULA 6~ DO CONTRATO SOCIAL

2.1. Os sócios decidem, por unanimidade, alterar a redação da cláusula 6~ do contrato social, para fazer

constar que o mandato da Administração da Sociedade será agora por tempo indeterminado.

2.2. Diante das deliberações acima, os sócios aprovam a alteração do caput da Cláusula 6~ do Contrato

Social da Sociedade, que passará a vigorar com a seguinte redação:

“CLÁUSULA 6~ A Saciedade será administrada pelo administrador não sócio RENATO DE SALtES

OLIVEIRA, brasileiro, casada sob o regime de com unhãa parcial de bens, administrador, portador da

carteira de identidade n9 1427242, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPFsab o n2 635.281111-91, com

endereço comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SHS, Quadra 06, con]. A, bloco E, s/n,

salas 711 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000, que permanecerá no cargo por tempo indeterminado.”

3. CONSOLIDAÇÃO DO CONTRATO SOCIAL

3.1 Em decorrência das alterações ora deliberadas, os Sócios decidem aprovar a consolidação do

Contrato Social da Sociedade, que passa a vigorar com a seguinte redação:
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CONTRATO SOCIAL DA
FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA.

CNPJ n2 03.585.183/0001-42

NIRE 53202129466

CAPÍTULO 1

DENOMINAÇÃO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E DURAÇÃO

CLÁUSULA 1!. A Sociedade é uma sociedade empresária limitada, sob a denominação social de FSB

COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA. (“Sociedade”) e reger-se-á pelo presente Contrato

Social e pelas disposições legais aplicáveis.

CLÁUSULA 2!. A Sociedade tem sede, foro e administração na Cidade de Brasília, Distrito Federal, na SHS,

Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70.316-000, podendo, por resolução de
sócios, abrir, encerrar ou transferir filiais, escritórios e representações em qualquer localidade do território
nacional ou do exterior.

CLÁUSULA 3!. A Sociedade tem por objeto social a prestação de consultoria em comunicação e assessoria

de imprensa e relações públicas, inclusive para a internet, no setor público.

CLÁUSULA 4L A Sociedade terá prazo de duração indeterminado.

CAPÍTULO II
CAPITAL SOCIAL E QUOTAS

Cláusula 5!. O capital social é de R$ 100.000,00 (cem mil reais), totalmente subscrito e integralizado em

moeda corrente nacional, dividido em 100.000 quotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, assim
distribuídas entre os sócios:

N~ Sécios N~ de Quotas Valor em R$ Participação (96)

1 F5B Comunicações Public Ltda. 85.200 R$ 85.200,00 85,20%
2 Antônio Leônio’as Albuquerque Neto 1.000 R$ 1.000,00 1%

3 Camilo Ribeiro Rabelo da Silva 1.000 R$ 1.000,00 1%

4 Deine Suruagy Nunes Pael 1.000 R$1.00Q,00 1%

5 Fernanda Melazo Dias 1.000 R$ 1.000,00 1%

6 LauraAngelFebles 1.000 R$1.000,00 1%

7 Leondro Galvão Martins 1.000 R$ 1.000,00 — 1%
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8 Livia do Nascimento Freitas Pereira 1.000 R$ 1.000,00 1%

9 Ludmila Bezerra Luz François 1.000 R$ 1.000,00 1%

10 Neyfla Danieliy Eneas Garcia Rosa 1.000 R$ 1.00Q.00 1%

11 Rachei Pereira de Meilo 1.000 R$ 1.00Q,00 1%

12 Ana Beatriz Magaihàes 600 R$ 600,00 0,6%

13 Ana Ciáudia Fehzoia Carvalho 600 R$ 600,00 0, 6%

14 Cibele Moran Pereira Linhares 600 R$ 60Q 00 0,6%

15 Daniel Antunes Santiago Ramos 600 R$ 600,00 0.6%

16 Priscila Meneghini Lambert 600 R$ 600,00 0,6%

17 André Luís Ribeiro Saraiva Martins 200 R$ 20Q,00 0,2%

18 Breno Barros Pereira 200 R$ 200,00 0,2%

19 Gabriel Rezende Fialho 200 R$ 200,00 0,2%

20 Luiz Roberto Dias Magalhões Júnior 200 R$ 200,00 0,2%

21 Marina Cordeiro De Meilo 200 R$ 200,00 0,2%

22 Mateus Vieiro Baeta Neves 200 R$ 200,00 0,2%

23 Pedro Henrique Cardoso Alves 200 R$ 200,00 0,2%

24 Ricardo Freitas Hautequestt 200 R$ 200,00 0,2%

25 Rodrigo Angel Pereira Gonzalez 200 R$ 200,00 0,2%
‘ ~. ~r*afÀ~4” ~‘ ~1O6óO R~1O6~Oóà~Oã’ ‘ ‘(iOb%’ &

Parágrafo Primeiro. A responsabilidade de cada sócio é, na forma da lei, limitada ao valor de suas quotas,

mas todos respondem solidariamente pela integralização do capital social, nos termos do Art. 1.052 do

Código Civil.

Parágrafo Segundo. As quotas de capital são indivisíveis em relação à Sociedade e não poderão ser cedidas,

transferidas, ou dadas em garantia e/ou pagamento, no todo ou em parte, a terceiros estranhos à Sociedade.

ParágrafoTerceiro. Nenhum sócio poderá, sem a prévia e expressa anuência da totalidade dos demais súcios,

constituir qualquer encargo, ónus ou gravame, independentemente de título ou natureza, incluindo, mas

não se limitando a, penhor, caução, direito de garantia, usufruto e alienação fiduciária, sobre as quotas de

sua titularidade, as quais deverão ser mantidas livres e desembaraçadas de quaisquer ônus, dividas, dúvidas

e litígios de qualquer natureza. Qualquer transação efetuada com violação ao acima disposto será ineficaz

perante a Sociedade.

Parágrafo Quarto. A cada quota corresponderá um voto nas Assembleias de Súcios da Sociedade e os direitos

dos súcios serão sempre exercidos na proporção das quotas que possuirem.

Parágrafo Quinto. Na proporção das quotas possuidas, os súcios terão preferência para a subscrição dos /
aumentos de capital.

CAPÍTULO III

ADMINISTRAÇÃO
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CLÁUSULA 6L A Sociedade será administrada pelo administrador não sócio RENATO DE SALLES OLIVEIRA,

brasileiro, casado sob o regime de comunhão parcial de bens, administrador, portador da carteira de
identidade n9 1427242, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n2 635.287.111-91, com endereço

comercial na Cidade de Brasília, Distrito Federal, na SF15, Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n, salas 711 a 722,

Asa Sul, CEP 70316-000, que permanecerá no cargo por tempo indeterminado.

Parágrafo Primeiro. O administrador poderá receber uma remuneração, a título de “pro labore”, a ser fixada

em Assembleia de Sécios, que será levada à conta de despesas gerais da Sociedade, ficando expressamente
dispensado da prestação de caução ou fiança pelo exercício de suas funções.

Parágrafo Segundo. O administrador será responsável pela representação ativa e passiva da Sociedade, com

amplos poderes de administração, observado o disposto nesta Cláusula, inclusive com as seguintes

competências:

i. administrar, orientar e dirigir os negócios sociais;

ii. contratar e dispensar empregados da Sociedade;

hi. abrir, movimentar e encerrar contas bancárias, bem como emitir, endossar, aceitar e descontar

cheques e títulos de crédito, em operações ligadas às finalidades sociais;
iv. negociar e celebrar contratos, bem como assinar quaisquer outros documentos em nome da

Sociedade, tudo em operações ligadas às finalidades sociais; e
v. representar a Sociedade, em Juízo ou fora dele, perante quaisquer pessoas, naturais ou jurídicas,

de direito público ou privado, inclusive perante repartições públicas federais, estaduais e
municipais, suas autarquias e empresas públicas.

Parágrafo Terceiro. A representação da Sociedade perante terceiros e em juízo será sempre exercida pelo

administrador ou por um procurador especialmente constituído para esse fim, devendo os instrumentos de
mandato outorgados pela Sociedade serem assinados pelo administrador e expressamente especificar os

poderes conferidos aos respectivos procuradores e, com exceção daqueles com poderes da cláusula “ad
judicia”, terão prazo de validade determinado não superior a 2 (dois) anos.

Parágrafo Quarto. Dependerá de autorização por escrito dos sócios representando no mínimo 2/3 (dois

terços) do capital social a prática dos seguintes atos praticados pelo Administrador:

i. assinatura de cheques, notas promissórias, letras de câmbio, ordens de pagamento, títulos de

dívida em geral, contratos, e outros documentos não especificados, no valor superior à 8$

3.000.000,00 (três milhões de reais);
h. aquisição, venda, aluguel ou oneração de quaisquer ativos, maquinário, investimentos, direitos,

marcas e patentes da Sociedade; e

iii. empréstimos de quaisquer valores efetuados pela Sociedade.

Parágrafo Quinto. Os administradores poderão ser destituídos da administração da Sociedade, nos termos

do Art. 1.063, § 12, do Código Civil.
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Parágrafo Sexto. São expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relação a Sociedade, os atos

praticados pelos sócios, procuradores ou empregados da Sociedade, fora dos limites previstos neste Contrato

Social e/ou instrumentos de mandato, ou ainda, aqueles atos que envolvam a Sociedade em operações ou

negócios estranhos ao seu objeto social.

Parágrafo Sétimo, O Administrador, declara, expressamente, para todos os fins e efeitos legais, não estar

impedido por lei especial, condenado ou encontra se sob efeito de condenação, a pena que vede, ainda que

temporariamente, o acesso a cargos públicos ou por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno,
concussâo, peculato ou contra a economia popular, o sistema financeiro nacional, contra as normas de

defesa da concorrência, as relações de consumo, a fé pública ou a propriedade.

CLÁUSULA 75~ A Sociedade não terá Conselho Fiscal.

CAPÍTULO IV

DELIBERAÇÕES SOCIAIS E ASSEMBLEIA DE SÓCIOS

CLÁUSULA8a. As deliberações dos sócios serão tomadas em Assembleia de Sócios, realizadas na forma

prevista nesta Cláusula, salvo se outra forma for exigida expressa e obrigatoriamente por lei. A realização da

Assembleia de Sócios torna-se dispensável quando todos os sócios decidirem por escrito sobre a matéria que

seria objeto dela.

Parágrafo Primeiro. As Assembleias de Sócios serão realizadas sempre que necessárias aos interesses sociais

e deverão realizar-se ordinariamente ao menos uma vez por ano, nos três meses seguintes ao término do

exercício social, com o objetivo de:

i. tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstrações

financeiras;
ii. deliberar sobro a destinação do lucro líquido;

iii. designar administradores, quando for o caso, e fixar-lhe a remuneração; e
iv. tratar de qualquer outro assunto constante da ordem do dia.

Parágrafo Segundo. A convocação das Assembleias de Sócios caberá ao administrador e far-se-á por

notificação escrita, carta registrada, fac-símile ou correio eletrônico endereçado aos sócios com

antecedência mínima de 8 (oito) dias, contendo a data, hora, local e ordem do dia da Assembleia de Sécios.

As formalidades de convocação aqui previstas ficam dispensadas quando todos os sécios comparecerem à

Assembleia ou se declararem, por escrito, cientes do local, data e hora e ordem do dia.

Parágrafo Terceiro. Para os efeitos do disposto no parágrafo anterior, os sócios se comprometem a manter

permanentemente atualizados o endereço e os dados de seus eventuais procuradores ou representantes
legais.

Parágrafo Quarto. Na hipótese de os sócios indicarem mais de um procurador ou r presentante legal para
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as convocações previstas nesta cláusula, será considerada válida a comunicação efetivada na pessoa de

qualquer um dos indicados.

Parágrafo Quinto. A Assembleia de Súcios será instalada, em primeira convocação, com súcios que

representem no mínimo 75% (setenta e cinco por cento) do capital, e suas decisões devem ser aprovadas

por maioria simples do capital social presente à Assembleia, nos termos do Art. 1.077 do Código Civil,

salvo em relação às matérias que, por força de disposições legais pertinentes às sociedades limitadas ou por

força deste Contrato Social, exigirem expressamente um maior quórum de deliberação, e, em segunda

convocação, com os súcios que comparecerem e que decidirão por maioria simples dos presentes.

Parágrafo Sexto. Compete à Assembleia de Súcios, inclusive:

i. autorizar a aquisição de quotas pela própria sociedade;

H. autorizar a aquisição ou alienação de bens imóveis ou que sobre os mesmos se constituam ônus;
iii. autorizar a constituição de ônus sobre os valores mobiliários;

iv. praticar atos que impliquem em transigência, desistência, ou renúncia de direitos;

v. firmar compromissos e acordos;

vi. alterar o presente contrato social;
vii. realizar a incorporação, fusão e dissolução da sociedade ou cessação do estado de liquidação;

viii. nomear os liquidantes e julgamento de suas contas;
ix. deliberar sobre o planejamento e orçamento anual da sociedade;

x. eleger o sócio que exercerá o direito de gestão que caberia à Sociedade nas sociedades investidas;

xi. designar e destituir administradores; e

xii. requerer de recuperação de empresa.

Parágrafo Sétimo. Será necessária a aprovação de sócios que representem no mínimo: (a) 75% (setenta e

cinco por cento) do capital social para as matérias listadas nos incisos “vi” e “vii” do Parágrafo Sexto; (b) a
maioria absoluta do capital social para a matéria listada no inciso “x” e “xi” do Parágrafo Sexto; e (c) pela

maioria simples dos presentes nas matérias listadas nos incisos “i”, “ii”, “iii”, “iv”, “v”, “viii” e “ix” do Parágrafo
Sexto.

Parágrafo Oitavo. Quando os súcios entenderem necessário, as deliberações tomadas na Assembleia serão

registradas por escrito, em ata assinada por tantos sácios quantos bastem para a validade das deliberações

tomadas, sendo que uma cópia da ata será levada a registro nos casos exigidos por lei.

CAPÍTULO V

EXERCÍCIO SOCIAL E LUCROS

CLÁUSULA 9~. O exercício social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano calendário, quando serão

elaboradas as demonstrações financeiras previstas em lei, as quais serão submetidas à apreciação dos Súcios.

O lucro apurado poderá ser distribuído, no todo ou em parte, por deliberação dos Súcios. Os prejuízos serão
acumulados para compensação futura.

Página lide 15

Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
%ffi~J Certifico registro sob o n° 2750799 em 04104/2025 da Empresa FSB C0MuNICAcA0 E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
‘~~‘ 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticação: 48FC2B9481756D066F53835273CBEE33B51 1 9A. Fabianne Raissa da

Fonseca - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucïs.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretária-Geral.

pág. 13/3911 ~
~j~Lj



Parágrafo Primeiro. Fica autorizado o levantamento de balanços e demonstrações de resultado relativo a

períodos inferiores ao exercício social (balanços intercalares), objetivando a apuração do resultado do

exercício em curso; podendo ocorrer a distribuição desse resultado, mediante a aprovação dos sócios

quotistas que representem a maioria absoluta do capital social.

Parágrafo Segundo. A Administração poderá declarar dividendos intermediários à conta de lucros

acumulados ou de reservas de lucros existentes no último balanço anual ou semestral, nos termos do Art.

204, § 2~ da Lei n2 6.404/76.

Parágrafo Terceiro. A Administração poderá determinar montante a ser pago ou creditado aos acionistas, a

tftulo de juros sobre o capital próprio, de acordo com o Art. 92 da Lei n.2 9.249/95, alterada pela Lei n2

9.430/96.

Parágrafo Quarto. O lucro líquido apurado poderá ser distribuído entre os sócios independentemente da

proporção de suas respectivas participações societárias, conforme deliberado, periodicamente, em

Assembleia de Sócios.

CAPÍTULO VI

EXCLUSÃO DE SÓCIOS

CLÁUSULA 10. Na hipótese de sócios representando mais da metade do capital social entenderem que um

ou mais sócios estão pondo em risco a continuidade da Sociedade, em virtude de atos de inegável gravidade,
poderão exclui-lo(s) da Sociedade mediante alteração do Contrato Social nos termos do Art. 1.085 do Código

Civil.

Parágrafo Primeiro. A exclusão somente poderá ser determinada em Assembleia de Sócios, especialmente

convocada para esse fim, ciente o(s) acusado(s) em tempo hábil para permitir seu comparecimento e o

exercício do direito de defesa.

Parágrafo Segundo. As quotas do sócio excluído serão liquidadas pela Sociedade.

Parágrafo Terceiro, O valor das referidas quotas serão pagos em moeda corrente nacional ou por meio da

transferência de bens da Sociedade ao sócio excluído, no prazo de 90 (noventa) dias contados da data da

alteração contratual que formalizar a exclusão do sócio, nos termos do Art. 1.031, § 2~, do Código Civil.

CAPÍTULO VII

DIREITO DE RETIRADA

CLÁUSULA 11. O sócio que não concordar com qualquer alteração deste contrato social, poderá optar pela

retirada da Sociedade, recebendo, em prazo de 90 (noventa) dias, o valor correspondente a sua quota

patrimonial apurada em balanço patrimonial, levantado, no máximo, há 3 (três) meses do evento.
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Parágrafo Único. O valor apurado será restituido preferencialmente com os bens com que o socio retirante

tenha integralizado o seu capital na Sociedade, a critério da administração.

CAPÍTULO VIII
DISSOLUÇÃO E LIQUIDAÇÃO

CLÁUSULA 12. A Sociedade somente será dissolvida por deliberação dos sécios ou nos casos previstos em
lei. Nesse caso, proceder-se-á à liquidação de seu ativo ou passivo, devendo o remanescente do patrimônio

social, se houver, ser atribuído aos sócios na proporção de suas participações no capita social. Os sécios

estabelecerão o modo de liquidação, cabendo aos sócios, por deliberação majoritária, nomear e/ou destituir

o liquidante dentre pessoas fisicas ou jurídicas de ilibada reputação residentes e domiciliadas na República

Federativa do Brasil.

Parágrafo Primeiro. A incapacidade, falecimento, separação judicial ou divórcio, interdição, insolvência ou

falência, exclusão ou retirada de qualquer sócio não implicará na dissolução da Sociedade, que continuará a

existir com os demais sécios, reduzido o capital social pelo valor da quota reembolsada do sócio.

Parágrafo Segundo. Nos casos de interdição, insolvência, exclusão ou retirada de qualquer dos sócios, os

sócios remanescentes podem preferir à redução do capital a aquisição das respectivas quotas, na proporção

das quotas que possuírem no mesmo sistema previsto na Clausula 11 acima.

Parágrafo Terceiro. Serão pagos os haveres do sócio interditado, insolvente ou retirante, observadas as

regras estabelecidas neste contrato, podendo também os sócios remanescentes preferir à redução do capital
a aquisição das quotas, como acima previsto.

Parágrafo Quarto. Havendo dissolução da sociedade conjugal do sócio, serão pagos os haveres na forma

prevista na Clausula 11 acima, se, na partilha dos bens, as quotas do sócio forem distribuídas aos seus ex

cônjuges, que se retirará da sociedade.

CAPÍTULO IX

TRANSFORMAÇÃO

CLÁUSULA 13. A Sociedade poderá ser transformada em companhia ou outro tipo societário, mediante

deliberação de sócios representantes da maioria do capital social, salvo se maior quórum vier a ser exigido

por lei.

CAPÍTULO X

ACORDO DE SÓCIOS

CLÁUSULA 14. Os Sécios, ratificam o “Acordo de Sócios” celebrado em 01 de setembro de 2023, aditado em

12/07/2024, cujo as cópias estão arquivadas e à disposição para consulta na sede da Sociedade. As quotas

detidas pelos Sócios que são partes do Acordo de Sécios estão sujeitas a determinadas restrições de

transferência, sendo certo que qualquer transferência de quotas realizada em esconformidade com o

Página 13 deiS

Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
Certifico registro sob o no 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLAN AMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
03585183000142 e protocolo DFN254l210593 - 01/04/2025. Autenticaçâo: 48FC2B948l756DD66F538 273CBEE33B61 1 9A. Fabianne Raissa da
Fonseca . Secretária-Geral Para validar este documento, acesse http://jucis.df,gov,br e informe n do protocolo 251044,246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa a Fonseca Secretãria-Geral.

pág. 1 5/39j7j,~



Acordo de Sócios será considerada nula e sem efeitos. Da mesma forma, considerando que a Sociedade é

vinculada ao Acordo de Sócios, quaisquer operações realizadas pela Sociedade ou pelos Sócios em

descumprimento às suas disposições serão nulas e sem efeitos.

CAPÍTULO Xl

DISPOSIÇÕES GERAIS

CLÁUSuLA 15. O presente contrato social reger-se-á pelas disposições contidas no Código Civil e,

subsidiariamente, no que for aplicável, pela Lei n2 6.404/76.

CLÁUSULA 16. Para o exercício e o cumprimento dos direitos e obrigações resultantes deste Contrato Social
fica desde já eleito o Foro na Cidade de Brasília, Distrito Federal, com exclusão de qualquer outro, por mais

privilegiado que seja.

E assim, por estarem justos e contratados, firmam as partes a presente 1O9~ Alteração do Contrato Social

da FSB Comunicação e Planejamento Estratégico Ltda., obrigando-se as partes por si e por seus sucessores

a qualquer título.

Brasilia/DF, 01 de fevereiro de 2025.

FSB COMUNICAÇÕES PUBLIC LTDA. ANA BEATRIZ MAGALHÃES

Administradores: Renato de SaIles Oliveira e Maria
Gabriela Wolthers Vaz do Amaral;

p.p Davi Nogueira Gonçalves e Louise da Costa Lima

ANA CLÁUDIA FELIZOLA CARVALHO ANTÔNIO LEÔNIDAS ALBUQUERQUE NETO

p.p Louise da Costa Lima Sócio !ngressonte

BRENO BARROS PEREIRA ANDRÉ LUIS RIBEIRO SARAIVA MARTINS

CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS

p.p Louise da Costa Lima

DEINE SURUAGY NUNES PAEL FERNANDA MELAZO DIAS

GABRIEL REZENDE FIALHO LAURA ANGEL FEBLES
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p.p Louise da Costa Lima

LEANDRO GALVÃO MARTINS LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA

LUDMILA BEZERRA LUZ FRANÇOIS

p.p Louise da Costa Lima

LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHÃES JÚNIOR

p.p Louise da Costa Lima

MARINA CORDEIRO DE MELLO MATEUS VIEIRA BAETA NEVES

NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA ROSA CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA

PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES PRISCILA MENEGHINI LAMBERT

RACHEL PEREIRA DE MELLO RICARDO FREITAS HAUTEQUESrt
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIÇOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Documento Principal

Identificação do Processo
Número do Protocolo Número do Processo Módulo Integrador Data

25/044.246-9 DFN2541 210593 20/03/2025

Identificação do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura

042.716.221-17 ANA BEATRIZ MAGALHAES 02/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

796.586.951-91 ANDRE LUIS RIBEIRO SARAIVA MARTINS 02/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas g vb

011.549.023-07 ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE NETO 04/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

017.715.081-59 BRENO BARROS PEREIRA 03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

721.617.011-34 CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA 03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

712.684.211-20 DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS 03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

220.993.858-90 DAVI NOGUEIRA GONÇALVES 01/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas g gj~ ITI

364.594.408-75 DEINE SURUAGY NUNES PAEL 03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

490.600.661-20 FERNANDA MELAZO DIAS 02/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

984.543.661-72 GABRIEL REZENDE FIALRO 03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIÇOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Documento Principal

715.862.961-91 LEANDRO GALVAO MARTINS 02/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

710.646.131-87 LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA 03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

116.143.977-32 LOUISE DA COSTA LIMA 01/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

722.985.021-53 MARINA CORDEIRO DE MELL0 02/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

705.676.201-82 MATEUS VIEIRA BAETA NEVES 02/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

000.068.181-45 NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA ROSA 02/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

032.022.501-16 PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES 03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

248.239.318-31 PRISCILA MENEGHINI LAMBERT 03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

602.657.361-53 RACHEL PEREIRA DE MELLO 04/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

042.756.557-02 RICARDO FREITAS HAUTEQUESTT 03/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

791 .533.135-34 RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ 02/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

/
Junta Comercia Industrial e Serviços do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAM ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticação: 48FC289481756D066F53835273CB 33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-Geral Para validar este documento, acesse http://jucis df gov br e informe n° do proto lo 25/044,246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonse Secretária-Geral.
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PROCURACÃO

Por este instrumento particular de mandato FSB COMUNICAÇÕES PUBLIC LTDA., sociedade limítada

inscrita no CNPJ/MF sob n2 23.806.626/0001-95, com sede e foro na Cidade e Estado de São Paulo, na

Av Presidente Juscelino Kubitschek, n2 1400, 6~ andar, conjunto 61 (parte), Vila Nova Conceição, CEP:

04543-000, neste ato representada por seus administradores MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO

AMARAL, brasileira, em união estável, jornalista, portadora da carteira de identidade n2 10363059-4,

expedida pelo SSP-SP, inscrita no CPF sob o n2 668877558-15 e RENATO DE SALIES OLIVEIRA,

brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n9 1427242, expedida pelo SSP

DF, inscrito no CPF sob o n~ 635287111-91, nomeiam e constituem seus bastantes PROCURADORES:

DAVI NOGUEIRA GONÇALVES, brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n2

267907011, expedida pelo SSP-SP, inscrito no CPF sob o n9 22099385890; DIEGO MORAES RUIZ,

brasileiro, casado, contador, portador da carteira de identidade n2 303268591, expedida pelo SSP,

inscrito no CPF sob o n2 222.360.428-50, e LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada,

inscrita na OAB/Ri sob o n2 166.781 e inscrita no CPF sob o n9 116.143.977-32, todos com endereço

comercial à Rua Visconde Pirajá, N° 547, 3° andar, Ipanema, Rio de Janeiro/Ri, a quem confere os

poderes para, em coniunto de dois, assinar contratos sociais, suas respectivas alteraçães, atas de

Assembleias Gerais, contratos de locação, comodatos, cessão, fianças, contratos de prestação de

serviços e contratos de fornecedores, quitações, encerramentos e distratos, bem como documentos

públicos ou particulares, podendo, enfim, praticar todos os atos úteis e/ou necessários ao bom e fiel

cumprimento do presente mandato. A PRESENTE PROCURAÇÃO É VÁLIDA PELO PRAZO DE 2 (DOIS)

ANOS A CONTAR DESTA DATA.

São Paulo, 15 de julho de 2024.

FSB COMUNICAÇÕES PUBLIC LTDA. P55 COMUNICAÇÕES PUBLIC LTDA.

Representante legal: Representante legal:
MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO AMARAL RENATO DE SALLES OLIVEIRA

clicksign 7681534e.18d0.42ff.bfe4.1f2543b211db

- Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMEN STRATEGICO LTDA, CNPJ
03585183000142 e protocolo DFN25412I0593 - 01/0412025. Autenticação: 48FC2B9481756DD66F53635273CB E33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca- Secretária-Geral, Para validar este documento, acene http://jucis.df.gov.br e informe n° do proto lo 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonse Secretária-Geral.

pãg. 20/3%’77’\



Clicksign Datas e horários em GMT -03:00 Brasilia
Log gerado em 30 de julho de 2024. Versão vi .41.0.

PROCURAÇÃO - CONTRATOS + CONTRATOS SOCIAIS - FSB COMUNICAÇÕES
PUBLIC LTDA. - GABRIELA W. +RENATO SALLES - 2024.docx
Documento número #7681 534e-lBdO-48ff-bfe4-1f2543b217db
Hash do documento original (5HA256): 539f0c361 7726977656496b220f5d48ae88dc7536a3dcaa1 8e31f421 dgfdfdOO
Hash do PAdES (SHA2S6): 77d5370e7ce8474ecf8b2c53b4a32b74cfda1 0821 d4SOdOcØaOa2BbBl4927fea

Assinaturas

e

e

Log

Renato de Salies Oliveira
CPF: 635.287.111-91

Assinou como administrador em 29 jul 2024 às 17:28:01

Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil vál do até 30 nov 2026

Maria Gabriela Wolthers Vaz do Amaral
CPF: 668.877.558-15

Assinou como administrador em 30 jul 2024 às 11:01:26

Emitdo por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil válido até 28 jun 2026

29 jul 2024, 16:33:33

29ju1 2024

29 jul 2024, 16:33:33

29ju1 2024, 17:28:01

Operador com emailjuridico@fsb.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-cl 29f40e7089
cr’ou este documento número 7681 534e-1 8d0-48ff-bfe4-1f2543b21 7db. Data limite para
assinatura do documento: 28 de agosto de 2024(16:32). Finalização automática após a última
assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

Operador com emailjuridico@fsb.com.br na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-cl 29f40e7089
adicionou à Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-malI, com os pontos de
autenticação: Certificado Digital; Nome Completo: CPF; endereço de lP. Dados informados pelo
Operador para validação do signatário: nome completo Renato de SalIes Oliveira e CPF
635.287.111-91.

Operador com emailjuridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adic’onou à Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mali, com os pontos de
autent’caçâo: Certit’cado Dig’tal; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo
Operador para vai dação do signatário: nome completo Maria Gabriela Wolthers Vaz do Amaral
e CPF 668.877.558-15.

Renato de SaNes Ouve ra ass nou como administrador. Pontos de autenticação: certificado
dig tal, tipo A3 e-cpf. CPF informado: 635.287.111-91. IP: 191.249.157.83. Localização
compartilhada pelo dispos’tivo eletrônico: latitude -22.8786176 e longitude -42.0184064. URL
para abrir a localização no mapa: httos://aoD.clicksi2n.com/location, Componente de assinatura
versão 1.931.0 disponibiiizado em https://app.clicksigri.com.

Cliclcsign 7681 534e-18d0-4Sff-bfe4-1f2543b21 7db

Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 0410412025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJA ‘:~T~ ESTRATEGICO LTDA, CNPJ

*r~’03585I83OO0142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticação: 48FC2B9481756DD66F53835273 BEE33B6I 19A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://iucis.df.gov.br e informe n° do p .tocolo 25/044,246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fo ~eca Secretária-Geral.
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Clicksign

30ju1 2024, 11:01 :26

30ju1 2024, 11:01 :27

Datas e horários em GMT -03:00 Brasilia
Log gerado em 30 de julho de 2024. Versão vi .41.0.

Maria Gabriela Wolthers Vaz do Amaral assinou como administrador. Pontos de autenticação:
certficado digital, tipo A3 e-cpf. CPF informado: 668.877.558-1 5. IP: 138.99,81.255. Localização
compartilhada pelo dispositivo eletrônico: latitude -22.904091 Se longitude -42.0484807. URL
para abrir a localização no mapa: httos://aoo.clicksi2n. orn/locat on, Componente de assinatura
versão 1.932.0 disponibilizado em https:/fappslicksigncom.

Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a
últ’ma assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número
7681 534e-i 8d0-48ff-bfe4-1 f2543b21 7db.

C Documento assinado com validade jurídica.
Brasil Para conferir a validade, acesse httos://www.clicksien.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatários

ou envie este arquivo em POR
As assinaturas digitais e eletrônicas t~m validade jurídica prevista na Medida Provisória n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° 7681534e-18d0-4Sff-bfe4-1f2543b217db, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponível em www.clicksign.com

Clicksign 7681 534e-1 8d0-48ff-bfe4-1f2543b217db Página 2 de 2 do Log

Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
Certifico registro sob o o° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAME
03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticação: 48FC2B9481756D066F53835273C
Fonseca - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http:lljucis.df.gov,br e informe n° do pr
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIÇOS DO

Identificação do Processo

DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Anexo

Número do Protocolo Número do Processo Módulo Integrador Data

25/044.246-9 DFN2541210593 20/O 3/2025

Identificação do(s) Assinante(s)
Nome

125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025

Assinado utilizando certificado digital

Junta comercial Industrial e Serviços do Distrito Federal
certifico registro sob o n° 2750799 em 04/0412025 da Empresa FSB COMLINICACAO E PLANEJAMENT
03555183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025 Autenticaçáo: 48FC2B9481756DD66F53835273CBE
Fonseca - Secretár a-Geral Para validar este documento acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do proto
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonse

ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
33B6119A. Fabianne Raissa da
lo 251044.246-9 e o código de
secretá~~p:al. pág.23/3~~
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PROCURAÇÃO

OUTORGANTE: ANA CLÁUDIA FELIZOLA CARVALHO, brasileira, casada, regime comunhão parcial de bens,
nascida em 23/10/1989, Jornalista, portadora da Cédula de Identidade RG no 2285159. expedido pela SSPIDF e
inscrita no CPF sob o n° 009.154.461-03, com endereço comercial na Cidade de BrasilIa, Distrito Federal, à 5145.
Quadra 6, Conjunto A. Bloco E, sln, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000 ee~rnailiurldlco@fSb0l1ttW~

OUTORGADA: LOUISE DA COSTA UMA, brasileira, solteIra, advogada, inscrita na OAB/RJ sob n° 166.781 e
inscrita no CPF sob n° 116.143.97742. nascida em 2310511987. com endereço comercial na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, à Rua Visconde Pirajá, n° 547, 3° andar, Ipanema, CEP 22410-900 e e-mali
louise.lima@fsbhoiding.com.br.

Por este Instrumento particular. o outorgante constitui procuradora a outorgada, a quem confere poderes para
assina~jnstrumentos de alteração do contrato social das sociedades, autorizar a averbaçãO da referida alteração
do contrato social no Órg o competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas

do capital social, assinar atas de Assembleias Gerais e, em geral, assinar instrumentos de
8ker~ão de abato ~1al para aquisição de quotas e entrada como sócio, a serem apresentados para

mente perante a Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal - JUCIS-DF, ato de
• da qual partldpe.o outorgante, na qualidade de empresário ou sócio administrador, podendo

O: assinar documentos e requerimentos necessários à instrução do ato respectivo, praticados com
uso como documentos públicos ou particulares, vedado o substabeledmeflt~ a

dos ora conferidos, podendo, enfim, praticar todos os atos úteis eiou necessários ao bom e fiel
to nte em nomee outorgando como sócio da FSB COMUNICACÃO E PLANEJAMENTO

L4D e limitada com sede e foro na Cidade de BrasiliaIDF, Distrito Federal, à SHS,
• Bloco - o, Salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJIMF sob o

03. , 83~0O -4Z seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal sob o n°
rdulótcom.

O por prazo Indeterminado a contar desta data, sendo celebrado em caráter
nos do artigo 683 e seguintes do Código Civil Brasileiro.

B -. ,3odeNovembrode2O20

F OLA CÃRTA1LHO
o 1

Junta Comercial Industrial e Serviços do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAM NTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticação: 48FC2B9481756DD66F5383527 CBEE33B61I9A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-Geral Para validar este documento, acesso http://jucis.df.gov.br e informo n° do rotocolo 25/044,246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Ra,ssa da Fonseca Secretá~~-~l~, pég 24/3~~

---=—--~ q5



JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIÇOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Anexo

Identificação do Processo
Número do Protocolo Número do Processo Módulo Integrador Data

25/044.246-9 DFN2541 210593 20/03/2025

Identificação do(s) Assinante(s)
cpr Nome Data Assinatura

125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUcENO 01/04/2025

Assinado utilizando certificado digital

Junta comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB coMuNlcAcAo E PLANEJA ENTO ESTRATEGIcO LTDA, CNPJ
03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticaçâo: 48Fc2B9481756DD66F538352 3C8EE33B61 19A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da onseca Secretária-Geral.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURAÇÃO

Pelo presente instrumento de mandato, LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHÃES JÚNIOR,

brasileiro, solteiro, jornalista, portador da carteira de identidade n2 12416-40, expedida
pelo SSP/DF, inscrito no CPF sob o n~ 016.910.967-41, com endereço comercial na cidade
de Brasília, Distrito Federal, à SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 704 a 707, 711 a
713, 715 a 722, Asa Sul CEP 70316 000 e e-maU iuridico@fsb.com.br (“OUTORGANTE”),
nomeia e constitui sua procuradora LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, casada,
advogada, inscrita na OAB/RJ sob n° 166.781 e inscrita no CPF sob n2 116.143.977-32,
Com endereço comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, à Rua Visconde Pirajá, n
547, 3’ andar, panerna, CEP 22410-900 e e-mali louise.lima@fsbholding.com.br
(“OUTORGADO”) conferindo lhe poderes para, em seu nome representar a
OLJTORGANTE na qualidade de sócio da FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO
ESTRATÉGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade de Brasilia, Distrito
Federal, à SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco B, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713, 715 a 722,
Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n9 03.585.183/0001-42, com seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal sob o n9

53202129466, com e-mali fsb@marchiori.com Para tanto, o OUTORGANTE concede ao
OUTORGADO poderes especificos para (i) assinar instrumentos de alteração do contrato
social da sociedade, (ii) autorizar a averbação da referida alteração do contrato social
no orgão competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas
representativas do capital social e, em gera, (iii) praticar todos os demais atos que se
fizerem necessários ao bom e fiel cumprimento do presente mandato, corno se o
OUTORGANrE estivesse presente e os tivesse praticado pessoalmente O presente
mandato terá validade por prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado
em caráter irrevogávei e irretratável, nos termos do artigo 683 e seguintes, do Código
Civil Brasile ro.

Brasilia/DF, 25 de outubro de 2021

24’~~9) RO9ÓTO DIAS MAGAL

1
Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/0412025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMEN O ESTRATEG1CO LTDA, CNPJ
03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticação: 48FC2B9481756DD66F53835273C EE33B61 19A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-Geral. Para validar este documento acesse http:1/jucis.df.gov.br e informe n° do pro colo 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fons ca Secretág-e~L pág. 26/39



JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIÇOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Anexo

Identificação do Processo
Número do Protocolo Número do Processo Módulo Integrador Data

25/044.246-9 DFN2541 210593 20103/2025

Identificação do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura

125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025

Assinado utilizando certificado digital

Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 04104/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticação: 48PC2B94817560066F53835273CBE 33B61 19A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-Geral Para validar este documento. acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protoc lo 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonse Secretária-Geral.
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PROCURAÇÃO

OUTORGANTE: LAURA ANGEL FEBLES, brasileira, administradora nascida em 01/11/1985, portadora da
carteira de identidade n°4.035.024, expedida pelo SSP/DF, nascida em 01/11/1985, inscrita no CPF/MF sob o n°
016.019.801-16, com endereço Cidade de Brasília, Distrito Federal, à SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, s/n,
saias 711 a 722, Asa Sul, Brasília/DF CEP 70316-000 e e-mail juridico@fsb.com.br.

OUTORGADA: LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/RJ sob n° 166.781 e
inscrita no CPF sob n° 116.143.977-32, nascida em 23/05/1 987, com endereço comercial na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, à Rua Visconde Pirajá, n° 547, 3° andar, ipanema, CEP 22410-900 e e-mal
louise.lima@fsbholding.com.br.

Por este instrumento particular, o outorgante constitui procuradora a outorgada, a quem confere poderes para
assinar instaimentos de alteração do contrato social das sociedades, autonzar a averbação da referida alteração
do contrato social no órgão competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas
representativas do capital social, assinar atas de Assembleias Gerais e, em geral, assinar instrumentos de
alteração de contrato social para aquisição de quotas e entrada como sôcio, a serem apresentados para
registro/arquivamento perante a Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal — JUCIS-DF, ato de
empresas/sociedades da qual participe o outorgante, na qualidade de empresário ou sócio administrador,
podendo ainda o outorgado assinar documentos e requerimentos necessários à instruçáo do ato respectivo,
praticados com o uso de certificado digital, bem como documentos públicos ou particulares, vedado o
substabelecimento a terceiros dos poderes ora conferidos, podendo, enfim, praticar todos os atos úteis e/ou
necessários ao bom e fiel cumprimento do presente em nome do outorgando como sócio da FSB
COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade
de Brasilia/DF, Distrito Federal, à SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP
70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.585.183/000142, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Distrito Federal sob o n°53202129466, com e-mau fsb@marchiori.com.

O presente mandato terá validade por prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado em caráter
irrevogável e irretratável, nos termos do artigo 683 e seguintes do Cádgo Civil Brasileiro.

Bras’lia/DF, 01 de - .~ sto de 2022

-a.
LAURA “!!5’ FEBLES

CPFsobon° e 6.019.801-16

/

Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
Certifico registro sob o no 2750799 em 04/0412025 da Empresa FSB COMUN1CACAO E PLANEJAM NTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
03585183000142 e protocolo DFN254t2I0593 - 01/04/2025 Autenticação: 48FC2B94817560066F53835273CBEE33B61 19A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-Geral. Para validar este documento acesse http//jucis df gov br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretária-Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIÇOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Anexo

Identificação do Processo
Número do Protocolo Número do Processo Módulo Integrador Data

25/044.246-9 DFN2541 210593 20103/2025

Identificação do(s) Assinante(s)

c~r Nome Data Assinatura

125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025

Assinado utilizando certificado digital

Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/0412025 da Empresa FSB COMUNICACA0 E PLANEJA ENTO ESTRATEGIcO LTDA, CNPJ
03585183000142 e protocolo 0FN2541210593 - 01/04/2025, Autenticação: 48FC289481756DD66F538352 3cBEE33B6II9A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-Geral Para validar este documento acesse http://jucis df gov br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretária-Geral. r
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PROCURAÇÃO

OUTORGANTE: CIBELE MORAN PEREIRA LINIIARES, brasileira, casada sob o regime da comunhão parcial
de bens, psicóloga, portadora da carteira de identidade n° 1766297, expedida pelo SSP DF, nascida em
24110/1980, inscrita no CPF sob o n°707.794.571-53, com endereço Cidade de Brasília, Distrito Federal, à SHS,
Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 711 a 722 Asa Sul, Brasília/DF CEP 70316-000 e e-mail
juridico~fsb.com.br,

OUTORGADA: LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/RJ sob n° 166.781 e
inscrita no CPF sob n° 116.143.977-32, nascida em 23/05/1987, com endereço comercial na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, à Rua Visconde Pirajá, n° 547, 30 andar, Ipanema, CEP 22410-900 e e-mau
louise.lima@fsbholdingcom.br.

Por este instrumento particular, o outorgante constitui procuradora a outorgada, a quem confere poderes para
assinar instrumentos de alteração do contrato social das sociedades, autorizar a averbação da referida alteração
do contrato social no órgão competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas
representativas do capital social, assinar atas de Assembleias Gerais e, em geral, assinar instrumentos de
alteração de contrato social para aquisição de quotas e entrada como sócio, a serem apresentados para
registro/arquivamento perante a Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal — JUCIS-DF, ato de
empresas/sociedades da qual participe o outorgante, na qualidade de empresário ou sócio administrador, podendo
ainda o outorgado assinar documentos e requerimentos necessários à instrução do ato respectivo, praticados com
o uso de certificado digital, bem como documentos públicos ou particulares, vedado o substabelecimento a
terceiros dos poderes ora conferidos, podendo, enfim, praticar todos os atos úteis e/ou necessários ao bom e fiel
cumprimento do presente em nome do outorgando como sócio da P58 COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade de Brasília/DF, Distrito Federal) à SF15,
Quadra 6, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o
no 03.585.183/0001-42, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal sob o n°
53202129466, com e-mail ftb@marchiori.com.

O presente mandato terá validade por prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado em caráter
irrevogável e irretratável, nos termos do artigo 683 e seguintes do Código Civil Brasileiro.

BrasilialDF, 01 de Agosto de 2022

CtaEkE MO~Xi~ ØÉREIRA LINHARES
CPF sob o n°707794.571-53

Junta Comercial Industrial e Serviços do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 04104/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAM NTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
03585153000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticação: 48FC2B9481756DD66F53535273CBEE33B61 19A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-Geral. Para validar este documento acesse http:lljucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada d,gitalmenle e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretária-Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIÇOS DO
DISTRITO FEDERAL

Identificação do Processo
Número do Protocolo Número do Processo Módulo Integrador Data

2 5/044.246-9 DFN2541210593 20/03/2025

Identificação do(s) Assinante(s)

125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025

Assinado utilizando certificado digital

Junta comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJA
03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticação: 46FC2B948I756DD66F5383527
Fonseca - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http //jucis df 90v br e informe n° do
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada dïgitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da F

NTQ ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
CBEE33B6I19A. Fabianne Raissa da
rotocolo 25/044.246-9 e o código de

seca Secretária-Geral. ff’
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CPF Nome Data Assinatura



INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACÃO

Pelo presente instrumento de mandato, LUDMILA BEZERRA LUZ FRANÇOIS, brasileira,
casada sob o regime da comunhão parcial de bens, jornalista, portadora da carteira de
identidade n9. 1849395, expedida pelo SSP/DF e inscrita no CPF sob n2 874.622.901-97,
com endereço comercial na Cidade de Brasília, Distrito Federal, à SI-IS, Quadra 06, Conjunto
A, Bloco E, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713, 715 a 122, Asa Sul, CEP 70316-000 e e-mail
juridico@fsb.com.br (“OUTORGANTE”), nomeia e constitui sua procuradora LOUISE DA
COSTA UMA, brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/RJ sob n2 166.781 e inscrita
no CPF sob n2 116.143.977-32, com endereço comercial na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, à Rua Visconde Pirajá, n° 547, 30 andar, Ipanema, CEP 22410-900 e e-mail
louiseiima@fsbholding.com.br (“OUTORGADO”), conferindo-lhe poderes para, em seu
nome representar a OUTORGANTE na qualidade de sócio da FSB COMUNICAÇÀO E
PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade de
Brasília, Distrito Federal, à SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco 8, s/n, salas 704 a 707, 711
a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n2
03.585.183/0001-42, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Distrito Federal sob o n2 53202129466, com e-mau fsb@marchiori.com. Para tanto, o
OUTORGANTE concede ao OUTORGADO poderes específicos para (i) assinar
instrumentos de alteração do contrato social da sociedade, (ii) autorizar a averbação da
referida alteração do contrato social no órgão competente, podendo alienar, ceder,
transferir, adquirir e vender as quotas representativas do capital social e, em geral, (iii)
praticar todos os demais atos que se fizerem necessários ao bom e fiel cumprimento do
presente mandato, como se o OUTORGANTE estivesse presente e os tivesse praticado
pessoalmente. O presente mandato terá validade por prazo indeterminado a contar
desta data, sendo celebrado em caráter irrevogável e irretratável, nos termos do artigo
683 e seguintes, do Código Civil Brasileiro.

Brasília/DF, 25 de outubro de 2021

LUDMILA BEZE A Z FRANÇOIS

Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAM TO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
03585183000142 e protocolo DFN254I210593 -01/04/2025. Autenticação: 48FC2B948I7560D66F53835273 BEE33B61I9A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-Geral, Para validar este documento, acesse http://jucis,df.gov,br e informe n° do pr tocolo 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretária-Geral.

pág. 32/39



JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIÇOS DO
DISTRITO FEDERAL

Identificação do Processo
Número do Protocolo Número do Processo Módulo Integrador Data

25/044.246-9 DFN2541210593 20/0312025

Identificação do(s) Assinante(s)
Nome

125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025

Assinado utilizando certificado digital

Junta comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAME
03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticação: 48FC2B948I756DD66F53835273C
Fonseca - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http //jucis df.gov br e informe n° do prot
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fons

O ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
EE33B61 19A. Fabianne Raissa da
colo 25/044.246-9 e o código de
ca Secretária-Geral.
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DECLARAÇÃO DE AUTENTICIDADE

Eu, THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO, com inscrição ativa na(o) OAB/RJ sob o n°
255093, expedida em 17/10/2023, inscrito no CPF no 125.720.077-11, DECLARO, sob as
penas da Lei penal e, sem prejuízo das sanções administrativas e cíveis, que este(s)
documento(os) é (são) autêntico(os) e condiz(em) com o(s) original(is). Documentos
apresentados:
Especificação do Documento Quantidade de Páginas

109~ ALTERAÇÃO E CONSOLIDAÇÃO DO CONTRATO SOCIAL DA
FSB COMUNICAÇÃO E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO LTDA.

FSB COMUNICAÇÕES PUBLIC LTDA, representada por seus
administradores MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO AMARAL e
RENATO DE SALLES OLIVEIRA, nomeiam e constituem seus
bastantes PROCURADORES DAVI NOGUEIRA GONÇALVES e
LOUISE DA COSTA LIMA

LUIZ ROBERTO CONSTITUI LOUISE DA COSTA LIMA, COMO
PROCURADORA

CIBELE MORAN P LINHARES CONSTITUI LOUISE DA COSTA LIMA,
COMO PROCURADORA

LAURA ANGEL CONSTITUI LOUISE DA COSTA LIMA, COMO
PROCURADORA

LUDMIILA BEZERRA LUZ CONSTITUI LOUISE DA COSTA LIMA,
COMO PROCURADORA

ANA CLÁUDIA FELIZOLA CONSTITUI LOUISE DA COSTA LIMA,
COMO PROCURADORA

Cópia simples da carteira profissional/certidão de regularidade do
profissional inscrito na OAB/RJ, número: 255093.

BRASILIA, 20 de março de 2025.

TI-IALITA DE SOUZA NEPOMUCENO

15

3

1

1

1

1

1

1

/

Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 0410412025 da Empresa FSB COMUNICAcA0 E PLANEJAME
03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticação: 48FC2B948I756DD66F53835273
Fonseca - Secretária-Geral. Para validar este documento acesse http 1/jucis df gov br e informe n° do pr
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04104/2025 por Fabianne Raissa da Fo

O ESTRATEGIcO LTDA, cNPJ
EE33B6119A. Fabianne Raissa da

ocolo 25/044.246-9 e o código de
ca Secretária-Geral.
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal

- Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federa
Junta Cornerc’al Industria e Serviços do Distrito Fede ai

TERMO DE AUTENTICAÇÃO - REGISTRO DIGITAL
Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
LTDA, de CNPJ 03.585.183 0001-42 e protocolado sob o número 25044.246-9 em 01 04/2025, encontra-se
registrado na Junta Comercial sob o número 2750799, em 04 04 2025. O ato foi deferido eletronicamente pelo
examinador NAIARA MENDES PINHEIRO.
Certifica o registro, a Secretãria-Geral, Fabianne Raissa da Fonseca. Para sua validação, deverá ser acessado o sitio
eletrônico do Portal de Serviços Validar Documentos (https: portalservicos.jucis.df.gov.brfPortal pages/
imagemProcesso viaUnicajsf) e informar o número de protocolo e chave de segurança.

Capa de Processo
- Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura
220.993 858-90 DAVI NOGUEIRA GONÇALVES 01 04 2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas go~cbr TI

116.143.977-32 LOUISE DA COSTA LIMA 01 042025

Assinado utilizando assinaturas avançadas go.sbr “~

‘4!
A autencidade desse documento pode ser conferida no cortaI de servicos da iucisdf informando o
número do protocolo 25 044.246-9.

Junta Comercial. Industrial e Serviços do Distrito Federal
Certifico registro sob o n°2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAM;NTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025 Autenticação: 48FC2B9481756DD66F53835273 BEE33B6I 19A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do p .tocoio 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitaimente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fo - Secretária-Geral.
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% Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal
Secretaria de Estado da Fazenda do Dist ao Federa

~ Junta Comerc’al Industria e Serviços do Distrito Fede ai

TERMO DE AUTENTICAÇÃO - REGISTRO DIGITAL
~ Documento Principal

Assinante(s)
L4~ CPF Nome Data Assinatura

042.716.221-17 ANA BEATRIZ MAGALHAES 02/04 2025

,. Assinado utilizando assinaturas avançadas go~~b

~I6 ‘~‘ ‘11 116.143.977-32 LOUISE DA COSTA LIMA 01 042025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

796.586.951-91 ANDRE LUIS RIBEIRO SARAIVA 02042025
MARTINS

‘4~J~4 Assinado utilizando assinaturas avançadas~ 011.549.023-07 ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE 04042025
NETO

Assinado utilizando assinaturas avançadas gm~b
~p- d~2j~

017.715.081-59 BRENO BARROS PEREIRA 03042025

• Assinado utilizando assinaturas avançadas

72 1.617.01 1-34 CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA 03042025

. Assinado utilizando assinaturas avançadas go~~br IT!

712.684.211-20 DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS 03042025

. !,aL~. Assinado utilizando assinaturas avançadas gc,~br

364.594.408-75 DEENE SURUAGY NUNES PAEL 03 04 2025

4~L,1’ ~ Assinado utilizando assinaturas avançadas go~br
Kh1~;t ~

490.600.661-20 FERNANDA MELAZO DIAS 0204 2025
4il’. Assinado utilizando assinaturas avançadas

~
~ 248.239.318-31 PRISCILA MENEGHINI LAMBERT 03 04 2025
— Assinado utilizando assinaturas avançadas

602.657.361-53 RACHEL PEREIRA DE MELLO 04042025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

042.756.557-02 RICARDO FREITAS HAUTEQUESTT 03 04 2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

k! 791.533.135-34 RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ 02/04 2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

~ ~•S
A autencidade desse documento pode ser conferida no norml de servicos da iucisdf informando o
número do protocolo 25 044.246-9

a

~i~a
~‘ ‘:

- Junta Comercial, industrial e Serviços do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COM1JNICACAO E PLANEJAM NTO ESTRATEG1CO LTDA, CNPJ
03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticaçâo: 48FC2894817560066F5383527 BEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http-//jucis df gov br e informe n° do p otocoio 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fo seca Secretária-Geral.
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~ED Junta Comercial lndustnal e Serviços do Distnto Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 04104/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMEN O ESTRATEGICO LTDA CNPJ

‘t,..S03585l83000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025 Autenticação 48FC2B9481756DD66F53835273C EE33861 1 9A Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-Geral Para validar este documento acesso http //Jucis df gov br e informe n° do protocolo 25/044 246-9 e o codigo de
segurança Py79 Esta cópia foi autenticada digitaimente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretána-Geral
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal
Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal
Junta Comercal Industria e Serviços do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTICAÇÃO - REGISTRO DIGITAL
. - . Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura
984.543.661-72 GABRiEl.. REZENDE FIALHO 0304 2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

715.862.961-91 LEANDRO GALVAO MARTINS 02/04 2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas go,zbr i’~

710.646.131-87 LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS 0304 2025
PEREIRA

Assinado utilizando assinaturas avançadas gcns.br i’~

220.993.858-90 DAVI NOGUEIRA GONÇAL.VES 01 04 2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas govb iTi

722.985.021-53 MARINA CORDEIRO DE MELLO 02/04 2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

705.676.201-82 MATEUS VIEIRA BAETA NEVES 02/04 2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

000.068.181-45 NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA 02/04 2025
ROSA

Assinado utilizando assinaturas avançadas gc.sb

032.022.50 1 16 PEDRO HENRIQUE CARDOSO AL.VES 03 04 2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas govb

Anexo
~ Assin~te(s)
CPF Nome Data Assinatura
125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01 04 2025 16:39-02
Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB G3

Anexo
~ Assi te(s)
CPF Nome Data Assinatura
125 720077-11 THALITA DE SOIJZA NEPOMUCENO 01 04 2025 16:39:02
Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB G3

.9

1!::

A autencidade desse documento pode ser conferida no nortal de servicos da iucisdf informando o
número do protocolo 25 044.246-9.



- Junta Comercial, Industrial e Serviços do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 0410412025 da Empresa FSB COMIJNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticação: 48FC2B94817560066F53835273CBEE33B6I19A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http //jucis df 90v br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o código de
segurança Py79 Esta côpia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretária-Geral.
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Anexo

Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal
SecretarIa de Estado da Fazenda do Distrito Federal
Junta Comercial, lndustna e Serviços do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTICAÇÃO - REGISTRO DIGITAL

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
125.720.077-11 THALITADESOUZANEPOMUCENO 01 042025 16:39:02
Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB 03

Anexo
“ Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
125 720.0 7-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01 04 2025 1639:03
Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB 03
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Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAU 03
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CPF Nome Data Assinatura
125.720.077-11 THALITADESOUZANEPOMUCENO 01 042025 16:39:03
Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB 03

Declaração de Autenticidade
~, . . - . Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura
125.720.077-11 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01 04 2025 163904
Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB 03

Data de inicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934 1994): 04 04 2025

‘ Documento assinado eletronicamente por NAIARA MENDES PINHEIRO, Servidor(a) Público(a),
em 04042025, às 14:02.
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~ A autencidade desse documento pode ser conferida no aorta) de servicos da iucisdf informando o

numero do protocolo 25 044 246-9.
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