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QUESITO 1 -PROPOSTA PARA O TEMA DO EXERCICIO CRIATIVO
SUBQUESITO 1 - RACIOCINIO BASICO

No mundo, mais de 1,3 bilhdio de pessoas vivem com algum tipo de deficiéncia. ou seja, uma
em cada seis pessoas (16% da populagao global). Ndo ¢ a toa que a pauta dos direitos da pessoa
com deficiéncia tem avangado significativamente em todo o mundo. A Convengdo sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia (CRPD) da Organiza¢do das Nagdes Unidas (ONU),
adotada em 2006, estabeleceu um marco legal internacional, promovendo a inclusdo e a
igualdade de oportunidades. Segundo a ONU, 92% dos Estados Partes adotaram leis nacionais
sobre deficiéncia, mais de 60% tomaram medidas para proibir a discriminagdo no mercado de
trabalho e quase 90% aprovaram leis que protegem os direitos das criangas com deficiéncia a
educagdo. A CRPD tornou-se um dos tratados de direitos humanos mais rapidamente ratificados
da historia: mais de 168 paises, incluindo o Brasil. Apesar dos avangos, os desafios persistem,
como a falta de acessibilidade, discriminagdo e barreiras atitudinais. Organizagdes
internacionais € governos tém trabalhado para superar essas dificuldades, mas a implementagéo
efetiva ainda € desigual.

No Brasil, 14.4 milhdes de brasileiros (7.3%) vivem com algum tipo de deficiéncia. Desse total,
cerca de 430 milhdes de pessoas tém perda auditiva incapacitante. A surdez pode significar
enfrentar desafios cotidianos em varias frentes, tais como baixa escolaridade (a taxa de
analfabetismo de pessoas sem deficiéncia é de 21.3%, ou quatro vezes a taxa de analfabetismo
das pessoas sem deficiéncia (5,2%), e a baixa instrugéio (63.1% nio completaram o Ensino
Fundamental). A falta de estudo leva a outro desafio: conseguir emprego. Muitas empresas
consideram a adaptago para receber funcionarios surdos mais complexa do que outras formas
de acessibilidade, como rampas ou pisos tateis. o que contribui para a exclusio desse grupo.
Apenas 37% das pessoas com deficiéncia auditiva estdo inseridas no mercado de trabalho no
pais. Outra barreira que pessoas surdas enfrentam ¢ social. Apenas 22.4% das pessoas de 5 a
40 anos de idade com deficiéncia auditiva sabem usar a Lingua Brasileira de Sinais (Libras), o
que pode levar ao isolamento social. Todas essas dificuldades levantam barreiras ainda mais
complicadas: o acesso a servigos publicos indispensaveis a todo cidaddo. Estudo baseado na
Pesquisa Nacional de Satde apontou que 15% dos adultos com deficiéncia auditiva relataram
discriminagdo em servigos de saude: atrasos no atendimento. negligéncia na comunicacdo e
atitudes hostis.

O Estado de Sao Paulo destaca-se pelo pioneirismo. com a criagdo da Secretaria de Estado dos

Direitos da Pessoa com Deficiéncia (SEDPcD) em 2008, a primeira no pais a implementar -

politicas piblicas para esse publico. A pasta atua em harmonia com as demais secretarias e
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promove acgdes efetivas e interlocugdes com os 645 municipios paulistas. Também criou o
Observatorio dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia, que utiliza dados para orientar agdes e
politicas inclusivas.

Para facilitar a vida da populagdo surda, a SEDPcD criou o programa Sdo Paulo Sdo Libras,
que implementou uma central de interpretacdo via videochamada que permite a comunicagéo
entre servidores publicos e cidaddos surdos. Com menos de dois anos, o programa ja colhe
resultados. Em outubro de 2024, ultrapassou 17 mil atendimentos e recebeu o Prémio Smart
Customer 2024, um dos maiores eventos de Customer Experience da América Latina que
estimula projetos de inovagdo em relacionamento e tecnologia.

O Sao Paulo Sdo Libras funciona 24h por dia. sete dias por semana. e estd disponivel em
servigos como Poupatempo. postos de atendimento, servigos de satde, defensoria publica,
processos judiciais e eleitorais, além do app SOU.GOV.BR. que atende 1,3 mil servidores
paulistas com deficiéncia auditiva. Mesmo em expansdo, o nimero de acessos realizados ainda
¢ baixo. Ao todo, o Estado de Sdo Paulo tem mais de 592 mil pessoas com deficiéncia auditiva,
segundo o IBGE. Em um ano, da 0,03 atendimento por pessoa. Para efeito de comparagdo. a
Central de Intermediagdo em Libras da Prefeitura de Sdo Paulo, aplicativo que intermedia
conversas em Libras, registrou 70 mil chamadas presenciais entre 2021, quando foi habilitado,
e julho de 2024: média de 23 mil atendimentos por ano. Como a capital paulista tem 120 mil
surdos, da uma média de 5.21 atendimentos por pessoa.

O programa teve um impacto expressivo € positivo na exposig¢do institucional da SEDPcD — ¢
um dos principais eixos de visibilidade publica da pasta, com presenga em cerca de 10% das
mengdes a Secretaria e ao secretario Marcos da Costa na imprensa. e em 5% das publicagdes
nas redes sociais entre os dias 1° de outubro de 2023 e 30 de abril de 2025, segundo diagnéstico
de imagem realizado para esta licitagdo. Foram 1.270 mengdes ao programa em 471 veiculos
(99.7% online). Na imprensa nacional. veiculos como Estaddo. Zero Hora, Correio Braziliense.
IstoE, Terra e G1, e na regional, destaque para o portal ABC, principal difusor do programa na
imprensa e nas redes sociais. Apesar da capilaridade regional, a cobertura ainda ndo se
consolidou nos principais veiculos de alcance nacional e canais de maior relevincia. Pesquisa
com jornalistas realizada com exclusividade para essa licitagdo apontou a notoriedade do '&
programa ainda ¢ baixa: apenas 40% ja ouviram falar da iniciativa e, entre os que a conhecem,
s6 38% avaliam sua eficacia como alta. o que indica espago para reforgar a divulgagdo e
comprovar resultados praticos. No entanto, ele tem ampla aprovagdo: 95% dos respondentes
tém opinido favoravel e 75% o consideram muito importante. Mesmo os profissionais atuantes .~
na cobertura de diversidade e inclusdo consideram a presen¢a do programa e da Secretaria nos
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circuitos de maior visibilidade incipiente. Portanto, ha espago para reforgar sua comunicagao,
por meio de estratégias que busquem valorizar ainda mais o servigo. sua qualidade e suas
vantagens. Isso vale também para a comunicacdo com formadores de opinido e influenciadores
cujo publico sdo pessoas surdas, para aumentar a visibilidade e o impacto social do programa,
além de reforgar a imagem do Estado como promotor da inclusdo social e acessibilidade
comunicacional. E ainda potencializar a comunica¢do com servidores estaduais que precisam
estar bem familiarizados com a ferramenta para coloca-la em pratica.

Durante muito tempo, a pessoa surda estar presente ndo significava ser ouvida. Ela circulava
nos espagos publicos como um corpo invisivel, como cidaddo “pela metade™. Quando a voz do
outro ¢ negada, sua cidadania é negada junto. O programa Sdo Paulo Sdo Libras nasce para
quebrar esse ciclo. Mais que traduzir palavras, ele devolve presenca, dignidade e participagdo.
A partir da ideia-for¢a Sua voz a um clique. o presente plano de comunicagdo busca fazer do
Sdo Paulo Sao Libras um instrumento de escuta publica a um direito simples, direto e acessivel.
Sem burocracia e sem depender de ninguém. Para a pessoa surda. ter voz ¢ pode acessar,
responder e decidir sem depender de ajuda. O Plano de A¢do propde uma comunicagio do papel
do Governo na promog¢do do Sdo Paulo Sdo Libras baseada nos pilares estruturantes do
programa: estimular o uso do servi¢o disponibilizado pelo Estado para pessoas surdas: reforgo
da comunicagio aos servidores publicos estaduais para o seu exercicio de cidadania por meio
do atendimento a pessoas com deficiéncia auditiva; engajamento de formadores de opinido
e influenciadores em redes sociais no intuito de aumentar a visibilidade e o impacto social do
programa, além de criar contetido com uma linguagem acessivel e inclusiva: e a consolidagiio
de parcerias com outras secretarias e Orgdos publicos para ampliar o acesso de pessoas com
deficiéncia auditiva a servigos oferecidos pelo Estado e comunicagdo das agdes estabelecidas

interna e externamente.
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SUBQUESITO 2 - PLANO DE ACAO: Estratégia de relacionamento com a midia

O programa Sdo Paulo Sdo Libras promove inclusdo social e acessibilidade no Estado.
facilitando o acesso de pessoas surdas a servigos publicos por meio de uma plataforma digital
com acesso a um intérprete de Libras. Exemplo concreto de como a tecnologia pode ser usada
a favor da inclusdo, a iniciativa reflete o compromisso da administragdo estadual com a
acessibilidade, visando garantir que a comunidade surda tenha acesso pleno aos servigos
publicos e possa exercer seus direitos de forma igualitaria. Mas essa cobertura ainda é limitada.
Apesar dos avangos, o atendimento em Libras ainda néo esta disponivel em todos os servigos
plblicos estaduais. Outro aspecto importante € a conscientizagdo de servidores publicos para
que compreendam bem a importancia da Libras como lingua oficial da comunidade surda e
para reduzir preconceitos e desconhecimento sobre esse publico. Ha oportunidades para ajudar
a ampliar seu alcance e resultados com parcerias com ONGs, universidades. organizagdes civis
e orgdos do proprio Governo Estadual na comunicagdo da iniciativa. Elas podem ser aliadas no
engajamento social e na empatia da populagdo como um todo com a causa surda.

Na pesquisa com jornalistas, a percep¢do da imagem institucional da Secretaria é
majoritariamente positiva (60% de avaliagdo favoravel). mas ainda pouco consolidada. A
comunicagdo com a imprensa é considerada relevante (80%) e confiavel (93%). mas irregular:
apenas 25% recebem informagdes com frequéncia, e metade nunca teve contato com a
assessoria de imprensa. Mesmo assim, ha um terreno fértil para didlogo: 85% demonstram
interesse em cobrir o tema, revelando uma oportunidade estratégica de aproximagdo e
fortalecimento da pauta PcD na midia.

Portanto. este plano propde agdes estratégicas para refor¢ar a comunicaciio de forma eficaz
do Sdo Paulo S@o Libras com a imprensa, que reverbera em toda a populagdo do Estado,
enfatizando suas caracteristicas inclusivas e de cunho social, seu alcance geogréfico, amplitude
do acesso a servigos oferecidos. O plano também visa potencializar a comunicagio com
servidores publicos estaduais. destacando o papel deles na inclusdo social de pessoas surdas
e mostrando a diferenca que eles podem exercer na vida dessas pessoas ao facilitar um acesso
digno a servigos essenciais. O plano prevé. ainda. potencializar a comunicac¢iio do Sio Paulo
Sio Libras por meio da aproximagio do programa com outros érgios, secretarias de
Estado, municipios associa¢des, organiza¢des civis, universidades, ONGs e iniciativa
privada para alcangar seu publico-alvo do por meio de divulgacdo e a¢des conjuntas. Além
disso. prevé identificar formadores de opinido e influenciadores e enviar materiais
informativos sobre o programa e sua agenda (servigos. novidades, atualizagdes) para ampliar a

divulgacdo do Sao Paulo Sao Libras.
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As estratégias consistem na ampla divulgag¢do do programa Sdo Paulo Sao Libras, com destaque
para os servigos publicos onde ele estd disponivel, o avangco do programa (usudrios,
atendimentos, servigos etc.) na imprensa, redes sociais da SEDPcD, de parceiros e de
produtores de conteido com alcance do publico-alvo (pessoas com deficiéncia). bem como
divulgagio ¢ agdes de comunicagdo interna voltadas para os servidores publicos estaduais. Em
todas as frentes, sempre que possivel, representantes da SEDPcD previamente treinados
participardo como porta-vozes do programa.

Para ajudar a alcangar csscs objetivos, ¢ fundamental adotar uma abordagem integrada que
combine divulgagdo, educagdo e expansio de acesso do programa. Assim, o plano se desdobra
em quatro eixos norteadores que levam em conta essa divisdo de publicos:

O primeiro € existir/posicionar, ou seja. divulgar o Sdo Paulo Séo Libras de forma massiva na
imprensa estadual — TV, jornais. radios e portais — para fazé-lo chegar no maximo possivel de
pessoas surdas e seus familiares, além, claro, da populagdo em geral. E possivel divulgar
também em radios comunitarias, redes sociais, canais da comunidade surda e influenciadores
surdos, de forma organica. O uso de materiais e conteudos em Libras explicando como usar o
servigco em tutoriais curtos ¢ objetivos, tanto em redes sociais quanto em canais segmentados
desse publico. ajudardo a ampliar a comunicagdo do programa. O segundo eixo ¢ dialogar com
o publico interno, ou seja, sensibilizar servidores publicos estaduais, enaltecendo o papel deles
na construgio da cidadania de pessoas com deficiéncia auditiva. E importante atualizar o
conhecimento desses profissionais para que estejam aptos a acolher e orientar pessoas surdas
no acesso aos servigos em que trabalham. Também ¢é importante transforma-los em
multiplicadores do conhecimento e no engajamento de outros servidores no programa.
Inclusive, aqueles profissionais que se voluntariarem, podem se tornar “embaixadores™ do
programa em seu local de trabalho ou regido, multiplicando informagdes sobre o programa e
melhores praticas de atendimento a pessoas surdas. E também estreitar relagdes com outros
orgdos e secretarias de Estado para potencializar a comunicago sobre o programa nesses locais.
Além disso, o Sdo Paulo Sao Libras pode ser incluido em eventos estaduais de servigos. como
mutirdes, feiras de cidadania e exposi¢des culturais, além de utilizar datas comemorativas
ligadas a pessoas com deficiéncia auditiva para ag¢des especials em conjunto com esses \
parceiros para reforgar a visibilidade do programa.

O terceiro eixo € articular. O foco é comunicar parcerias com duas frentes: 1) comunidades.
organizagdes, ONGS., universidades e escolas publicas para divulgar o programa. levando o
programa a periferia, regides e municipios com pouca oferta de acessibilidade, por meio de uma

agenda pré-definida com a Secretaria e: 2) formadores de opinido e influenciadores da v
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comunidade surda atuardio de forma orgénica para ampliar o alcance e a adesdo ao programa,
pois tém credibilidade e didlogo direto com a comunidade surda. O quarto eixo ¢ monitorar,
avaliar e mensurar os resultados. Este ¢ um caminho para apurar se as estratégias de
comunicagdo empregadas efetivamente alcancaram seus objetivos. O acompanhamento do
trabalho realizado sera feito por monitoramento que permita melhorar a qualidade da entrega ¢
fazer eventuais ajustes de rotas estratégicos.

Os eixos buscardo, de forma coordenada, responder ao desafio apresentado: Consolidar o
Programa Sédo Paulo Sé@o Libras como um servigo de atendimento as pessoas com deficiéncia
auditiva. Isso se traduz no conceito central dessa estratégia de comunicacdo: Sua voz a um
clique. Com um dispositivo eletrénico, a pessoa surda pode “falar™ com o servidor publico
estadual e ter acesso aos servigos que necessita. Essa ideia norteard o Plano de Comunicagio
com as seguintes mensagens-chave: 1.Direito de todos: o0 acesso a servigos publicos € um
direito de todos e ¢ dever do Estado permitir que todos os cidaddos, inclusive pessoas surdas.
possam utilizar esses servigos. 24 horas por dia. 2.Inclusiio e acessibilidade: por meio de
tecnologia e inovacdo. a SEDPcD esta quebrando barreiras e conectando pessoas em tempo real
ao eliminar obstaculos na comunicagdo entre cidaddos surdos e servidores publicos.
3.Expansdo e abrangéncia: o programa estd em constante expansdo para ampliar, cada vez
mais, a lista de servicos publicos que utilizam o servigo destinado a pessoas surdas.
4.Autonomia da comunidade surda: por meio do programa, o Governo do Estado estd
empoderando cidaddos surdos com o atendimento em Libras para pessoas surdas se
comunicarem de forma independente. 5.Reconhecimento: o modelo de atendimento inclusivo
do programa foi reconhecido com prémio que destacou sua eficacia e impacto na promogdo da
acessibilidade nos servigos publicos. 6.Servidor publico como parceiro da pessoa surda:
comunicagdo direcionada a servidores publicos do Estado destacando seu papel social na
inclusdo de pessoas surdas ao usarem a ferramenta, promovendo o engajamento desses

profissionais.
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SUBQUESITO 3 - PLANO DE ACAO: Acies a serem desenvolvidas

As agdes propostas neste Plano de Comunicagio serdo conduzidas a partir dos quatro eixos
apresentados e de um calendario de 60 dias para execugdo. conforme determina o Edital. Ao
final, um cronograma demonstra a organizagdo das agdes. A implementagdo do plano deve
atingir principalmente veiculos tradicionais, digitais e de entidades de interesse, além dos canais
proprios da SEDPcD e do Governo do Estado de Séo Paulo.

1. Eixo Existir/posicionar: com o objetivo de tornar o programa Sdo Paulo Sao Libras, seu
papel. atribui¢des e sua atuagdo conhecidos, estdo previstas as seguintes agdes:

1.1. Capacitag¢io de porta-vozes: ter porta-vozes bem-preparados é fundamental para manter
a unidade do discurso e divulgar as mensagens-chave do programa. Secretario e executivos da
SEDPcD serdo treinados e receberdo pontos de fala do programa, destacando seu papel social.
1.2. Mapeamento de jornalistas e veiculos: identifica¢do de veiculos e jornalistas que cobrem
Diversidade, Servigos. Comportamento, Politica, Cotidiano e outras areas em que o programa
pode ser divulgado por meio de pautas diversificadas. O mapeamento também envolvera
veiculos locais, regionais e nacionais com alcance no Estado de Sdo Paulo, bem como
especializados.

1.3. Produciio de dossiés regionais: atualizado mensalmente com informagdes precisas sobre
o avango do programa em atendimentos. expansdo dos servigos atendidos, servigos em que é
mais utilizado, entre outros dados. Os dossiés permitirdo trabalhar pautas com o maximo
possivel de apelo regional, ampliando seu conhecimento local e ajudando na ampliagdo de sua
adogdo regional.

1.4. Agéncia de noticias “Sua voz a um clique”: produgdo de releases, infograficos. pautas
para reportagens, artigos, mapa de fontes, estudos e roteiros de contetido audiovisual, além de
outros materiais que possam ser uteis para pautas da imprensa ou conteudo de influenciadores,
reunidos no site da Secretaria.

1.5. Rodada de entrevistas: uma vez por més, o Secretario da SEDPcD participara de rodadas
de entrevista com radios e TVs de todo o Estado. O dossié divulgado no més norteara a escolha
das regides que precisam aumentar o acesso a plataforma.

1.6. Banco de personagens: banco de dados de pessoas surdas que utilizam o programa e
servidores publicos estaduais que atendem usando a plataforma. Segmentado por regido, o
banco ajudara a ter mais controle sobre a narrativa produzida.

1.7. Produgao de artigos: o programa de inclusdo social de cidaddos surdos e seus resultados

embasardo a produg¢do mensal de artigos para veiculos regionais, estaduais ou especializados.
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1.8. Press visits: para entender como a plataforma funciona na pratica convidaremos jornalistas,
formadores de opinido e influenciadores para acompanhar atendimentos e transmitir com mais
precisdo como eles funcionam. Essas press visits podem gerar matérias em diferentes veiculos
e redes sociais, ou simplesmente ajudar a aproximar a imprensa e influenciadores ao programa.
Faremos convites semanais para jornalistas de diferentes editorias e influenciadores dedicados
ao mundo da diversidade e especialmente para pessoas com deficiéncia auditiva.

1.9. Publicacdes especializadas: ha uma gama de publicagdes especializadas voltadas a
diversidade que deve ser alvo de agdes especificas. como encontros de relacionamento,
produgdo de artigos e participagdo em prémios e eventos dessas publicagdes. como as Revistas
Arqueiro Espaco e aplicativo do Jornal Primeira Méo | todos do Instituto Nacional de Educagio
de Surdos (Ines). portal e aplicativo Libraria News e o site Librasol.

1.10. Sensibiliza¢do de redagdes: sera feita uma rodada de visitas institucionais do Secretario
dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia a dire¢des de redagdo de jornais, TVs e radios, bem
como a programas de entretenimento populares, como o do Ratinho, comunicadores de radio.
impressos e portais que podem ajudar a disseminar o programa. Além de pedir apoio
institucional a campanha. o porta-voz da SEDPcD concedera entrevistas com foco no papel
social do programa.

1.11. Produgiio de conteiido para redes sociais: criagdo de materiais, como websérie para
divulgagiio no YouTube, Facebook e Instagram, além de cards e stories que contard historias
de pessoas com deficiéncia auditiva que usaram o aplicativo do programa e mudaram sua
relagdo com servigos publicos.

Eixo 2 — Dialogar com o publico interno: sensibilizar servidores publicos estaduais.
enaltecendo o papel deles na construgdo da cidadania de pessoas com deficiéncia auditiva.

2.1. Conteado e divulgacdo da oficina para servidores da SEDP¢D: para apresentagio e
atualizagdo do programa para os profissionais da secretaria serem sensibilizados como
defensores do programa e multiplicadores de suas mensagens-chave. Cabera a licitante elaborar
o conteudo da oficina e fazer a comunicagdo interna para incentivar a participagdo, além de
compilar os dados da oficina para divulgar para a imprensa.

2.2. Comunicag¢iio com rede de embaixadores: a licitante criard uma campanha interna para
divulgar agdo que ira escolher servidores publicos estaduais que podem se transformar em
multiplicadores do conhecimento e do engajamento no programa (voluntarios para se tornarem
“embaixadores™ do programa), multiplicando informagdes sobre o Sdo Paulo Sdo Libras e

melhores praticas de atendimento a pessoas surdas em seu local de trabalho ou regido.
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2.3. Newsletter #SuaVozAUmClique: produgdo mensal que traz nimeros atualizados do
programa (atendimentos. rede de servigos. parcerias fechadas. a¢des etc.) e novidades sobre a
ferramenta, além de apresentar os embaixadores do programa, contando como fazem o
atendimento, dando dicas e destacando seu papel social na inclusdo de pessoas surdas nos
servigos que prestam. A newsletter podera ser distribuida, via e-mail, para os servidores
estaduais.

2.4. Ativar assessorias de comunicacio de secretarias e orgios estaduais parceiros:
mobilizagdo para divulgar conjuntamente para a imprensa e em seus canais oficiais notas e
releases sobre o programa, novidades, expansdo, avangos e a importéncia de apoiar iniciativas
ligadas a inclusdo de pessoas com deficiéncia auditiva.

2.5. Cards de divulgacio para servidores #SuaVozAUmClique: elaboragdo de material para
ser distribuidos a servidores publicos que atendem pessoas com deficiéncia auditiva com
orientagdes e dicas sobre o programa a serem enviados em comunicag¢des de suas Secretarias.
2.6. Comunicaciio do Sdo Paulo Sio Libras em eventos estaduais de servigos e datas
comemorativas: divulgar para a imprensa ag¢des especiais do programa em eventos como
mutirdes, feiras de cidadania e exposigoes culturais, além de celebragoes de datas
comemorativas, como Dia Nacional da Educagdo de Surdos (23/04), Dia Nacional da Libras
(24/04), Dia do Intérprete de Libras (26/07), Dia Internacional de Valorizagdo das Linguas de
Sinais (10/09), Dia Nacional do Surdo (26/09), Dia Mundial do Surdo (30/09) e Dia Nacional
da Surdez (10/11).

2.7. Campanha #EuOucoASuaVoz: servidores publicos estaduais serdo convidados a gravar
pequenos videos sobre ajudar a integrar pessoas surdas, mostrando como eles se sentem ao
participar do programa. Os videos serdo distribuidos para o publico interno pela newsletter a
ser criada para o programa e nas midias sociais da SEDPcD.

2.8. Divulgac¢io de parcerias com unidades méveis de atendimento de servig¢os publicos
estaduais: serdo preparados contetidos para divulgar o atendimento bilingue do programa em
servigos realizados em dreas remotas, como Poupatempo itinerante ou vans de saide, como
envio de releases, sugestdo de entrevistas no local ou sugestio de pauta do atendimento in loco.
2.9. Divulgag¢io em escolas e universidades publicas: mapear organizagdes e divulgar as
parcerias com o programa em uma agenda pré-definida que o reforga como apoio a alunos
surdos.

Eixo 3 — Articular com parceiros externos: agdes visam aproximar a SEDPcD a diferentes

publicos externos para ampliar o conhecimento do programa. especialmente entre seu publico-

alvo. G‘)/
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3.1. Mobilizagio de comunidades: divulgar o programa em associagdes e ONGs direcionadas
a pessoas surdas, levando-o a periferia, regides e municipios com pouca oferta de
acessibilidade. Sera criada uma agenda com datas especificas e definigdo de representantes em
cada ago.

3.3. Eventos relevantes do setor: mapear encontros dedicados a diversidade e inclusdo, avaliar
com a SEDPcD sua participagdo ¢ apresentagdo do programa. além de divulgar sua
participagao.

3.4. Campanhas internas nos parceiros: ONGs, escolas, universidades, institutos que
mantenham uma ligagdo com o programa receberdo materiais para replicagdo em seus canais
internos. bem como um manual com dicas e sugestdes de agdes de comunicagdo e mobilizagao.
3.5. Ebook #SuaVozAUmClique: com linguagem simples e acessivel, material esclarecera
dividas de portadoras de deficiéncia auditiva sobre o programa — como funciona, o que devem
fazer para utilizar, onde esta disponivel. Sera disponibilizado no site do programa e enviado a
jornalistas para inspirar pautas estilo “tira-davidas™.

3.6. Mapeamento de influenciadores: levantamento de criadores de contetdo digital que
alcancem o ptiblico de interesse do programa, programas de entretenimento que dialoguem com
toda a populagdo e produtores de conteudo audiovisual nichados das plataformas digitais, como
Gabriel Isaac (ator e palestrante que aborda temas diversos relacionados a diversidade. inclusdo
e comunidade surda nas redes sociais), Rafa Brunelli (apresentadora, colunista, palestrante e
influenciadora. Fala nas redes sobre a vivéncia de uma pessoa trans ¢ PCD), Marcos Vini
(humorista e ator surdo, que atua nas redes sociais). Roberto Castejo (designer grafico e
influenciador digital surdo, com foco na produgio de videos adaptados para ndo ouvintes e
animacdes divertidas), e Betina Kérbes (modelo plus size surda).

3.7 Producio de contetido para rede de embaixadores externos #SuaVozAUmClique:
materiais informativos, agenda de agdes e novidades do programa serdo enviados a
personalidades e influenciadores que falem com e sobre pessoas com deficiéncia em suas redes
sociais. A ideia é que esses embaixadores divulguem os materiais de forma organica e que o
contetido coloque o programa com a marcagdo utilizada pela SEDPcD nas midias sociais
(#SuaVozAUmClique).

3.8. Kit para comunicadores populares: profissionais ¢ influenciadores de radio. TV e
Youtube serdo contatados e sensibilizados para divulgar do programa de forma orgénica. Eles
receberdo materiais personalizados, com informagdes, mensagens-chave. agenda de agdes.
dudios imagens que podem ser usadas para mostrar sua importdncia para pessoas com

deficiéncia auditiva.
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Eixo 4 — Monitorar: uso de ferramentas para apurar se as estratégias de comunicagdo
empregadas alcancaram efetivamente seus objetivos e para apoiar tomadas de decisbes no
planejamento de comunicagdo proposto para o Sdo Paulo Sdo Libras.

4.1. Monitoramento Online: monitoramento permanente das redes sociais proprietdrias e
externas, incluindo perfis de veiculos de comunicagdo, publicagdes e comentarios identificados.
Serdo enviados alertas ao longo do dia — por e-mail ou grupos/listas de transmissdo em
aplicativo de mensagens instantdneas com temas que possam gerar repercussdes com alto
volume, especialmente aqueles que possam gerar crise.

4.2. Relatérios analiticos com informagdes quantitativas e qualitativas: resumo dos fatos e
assuntos de maior relevancia positiva ou negativa e com potencial para continuar na pauta,
indicando dados importantes.

SUBQUESITO 4 — PLANO DE ACAO: Materiais a serem produzidos

Plano de ac¢dio: a equipe organizara estratégia que combinara agdes institucionais, campanhas
digitais, produgdo de conteudo e relacionamento com imprensa.

Documento de perguntas e respostas: duas versdes. uma para uso interno (equipes da
secretaria e servidores publicos) e outra para imprensa e publico geral (davidas sobre o
programa).

Documento de unificacio de discurso: com os pilares conceituais e discursivos do programa,
argumentos centrais, pontos de fala. informagées importantes e dados de apoio para porta-
vozes.

Mapeamentos: de jornalistas, servidores publicos “embaixadores™ do programa, pessoas
surdas usuarias da plataforma e potenciais embaixadores externos do programa.

Coletas de depoimentos em video e em audio: de usuarios do programa e de servidores
publicos que utilizam a ferramenta no atendimento para divulgagdo em veiculos e redes sociais
da SEDPcD.

Produgio fotogrifica e gestio de banco de imagens: registro visual das a¢des e eventos da
SEDPcD (imagens serdo selecionadas e editadas e o material compora um banco de imagens).
Contetido para as acdes propostas (imprensa e redes sociais): conteudo para oficina de
colaboradores, entrevistas, artigos de opinido, infograficos, ebook, releases, newsletter dossiés.
briefings, press kit, roteiro para encontros com jornalistas e participagio em eventos,
campanhas, kits de divulgagdes. matérias institucionais, webseries, posts, reels, lives, enquetes

€ Carrosseis.
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CONSORCIO CULT SP

Manual da crise: documento voltado principalmente para cargos executivos com orientagdes

sobre o que falar em momentos de adversidade que envolvam atividades da SEDPcD ou algum

tema relacionado diretamente com o programa Sio Paulo Sdo Libras.

Media training: capacitacdo para qualificar a atua¢do de porta-vozes em entrevistas, coletivas

e conteudos audiovisuais.

Monitoramento on-line: acompanhamento das mencdes digitais da SEDPcD e do programa

Sdo Paulo Séo Libras.

Relatorios: A equipe ira elaborar relatorio ao final dos 60 dias com indicadores de desempenho

e resultados regionais.

Cronograma

Planejamento de comunicagiio integrada

Capacitagio de porta-vozes

Mapeamento de jornalistas ¢ veiculos

Produgiio de dossiés regionais

Agéncia de noticias *Sua voz a um cligue™:

Rodadas de entrevistas

Banco de personagens

Produciio de artigos

Press visits

Publicacdes especializadas

Sensibilizaciio de redacdes

Produciio de conteiido para as redes sociais

Contelido e divulgaciio da oficina de colaboradores da SEDPcD
Comunicacio com rede de embaixadores

Newsletter #SuaVozAUmCligue

Ativar assessorias de comunicaciio de secrefarias ¢ drgios estaduais parceiros

Cards de divulgaciio para servidores #Sua¥VozAUmClique

Comunicaciio do programa em eventos estaduais de servigos e datas
comemorativas

Campanha ¥EuOucoASuaVoz

Divulgacio de parcerias com unidades méveis de atendimento de servicos
piiblicos estaduais

Divulgaciio em escolas e universidades pliblicas
Mobilizacdo de comunidades

Eventos relevantes do setor

Campanhas internas nos parceiros

Ebook #SuaVozAUmCligue

Produciio de contetido para rede de embaixadores externos #SuaVozAl mCligue

Kit para comunicadores populares
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Monitoramento online

Relatdrios analiticos com informacOes quantitativas e qualitativas

Produgiio e organizagio de conteddos: press releases, pergunias e respostas (Q&A),
manual de mensagens-chave, pautas estratégicas, produgdio, selegdo e ediglo de
fotografias, captaglo de imagens, infogréficos, roteiro encontros com jomalistas.

Planilha or¢amentéiria

PREPARACAO
EXECUCAD/
MONITORAMENTO

ALIACAD

i atila
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SUBQUESITO 5 - OPORTUNIDADES DE MIDIA POSITIVA

Pioneirismo da SEDPcD e sua intersetorialidade/transversalidade com outras pastas

O Estado de Sao Paulo foi o pioneiro no pais a formular, coordenar, articular e executar politicas
publicas voltadas a promogéo e defesa dos direitos das pessoas com deficiéncia. E 60% dos
entrevistados ouvidos na pesquisa reconhecem que o Estado é referéncia em politicas para
pessoas com deficiéncia. Isso permite ter agdes mais estruturadas ha mais tempo, assim como
exemplos em outras frentes para utilizar como inspiragéo para a divulgag¢do do programa Sao
Paulo Sdo Libras. Muitos paulistas e até pessoas de outros estados, por exemplo, conhecem a
Rede de Reabilitagdo Lucy Montoro, que atende pessoas com deficiéncias fisicas. A qualidade
dos servigos de reabilitagdo oferecidos no estado € o que o torna tdo famoso e na qual o
programa So Paulo Sdo Libras pode se inspirar na construgdo de sua imagem. Além disso. por
ter uma atuagdo pautada pela transversalidade e pela intersetorialidade, integrando ag¢des com
diferentes pastas do Governo do Estado, como satde. educagdo. cultura, desenvolvimento
social e trabalho. a SEDPcD pode articular a comunicagdo e agdes que ajudem a aumentar o
conhecimento da populac¢ao do Estado sobre o programa, por meio de eventos realizados em
parceria com essas pastas e outros Orgdos, agdes conjuntas para divulgar para servidores
publicos e para o publico externo que participam ou frequentam seus espagos. Um programa
bem divulgado e estruturado ainda pode projetar o estado como referéncia nacional em
acessibilidade. Abertura da imprensa para o tema ndo ¢ um problema. A pesquisa mostra que
80% dos jornalistas entrevistados ja produziram pautas sobre o uso de servigos piblicos por
pessoas com deficiéncia. Desse total, 63% ja haviam feito alguma pauta com um recorte
especifico para a populagdo surda, indicando atengdo ao tema. mas com margem para ampliar

sua presenga na cobertura.

Tecnologia como ferramenta de transformacfo social

O Sao Paulo Sio Libras ¢ um exemplo tangivel de como a inovagdo pode romper barreiras
comunicacionais e promover inclusdo. A plataforma merece destaque ndo apenas como um
servigo publico, mas como um modelo replicavel em outras esferas governamentais. A
comunicagdo pode explorar historias reais de usudrios que recuperaram autonomia no acesso a
servigos essenciais, como saude e justiga, refor¢ando a mensagem de que inclusdo € um direito,
ndo um privilégio. Além disso, o reconhecimento do programa com o Prémio Smart Customer
2024 oferece um gancho midiatico para posicionar Sdo Paulo como lider em acessibilidade

digital. atraindo interesse de veiculos especializados em tecnologia e inovagdo social. Na

N
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pesquisa realizada para esta licitagdo, quando os jornalistas e influenciadores entrevistados
foram questionados sobre o que lhes vem a mente sobre politicas publicas do Governo do
Estado de Sado Paulo para pessoas com deficiéncia, a maior parte das mengdes espontdneas
(55%) tem carater critico, indicando percepg¢des de ineficiéncia, auséncia de politicas ou falhas
estruturais. Em contrapartida, 35% das respostas trazem elementos positivos, com destaque
para a inclusdo e melhorias na acessibilidade, que podem ser explorados com o programa para

ajudar a reverter essa imagem.

Agenda global e premiagdes

A adesdo do Brasil a Convengdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia da ONU e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) fornecem um contexto internacional para
valorizar o programa. A inscri¢do em premiagdes como o Prémio ODS, o Brasil Mais Incluséo
e 0 Prémio CONIP de Exceléncia em gestdo publica, que premia as melhores iniciativas que
utilizam a tecnologia da informagéo para inovagéo e melhoria, pode gerar cobertura espontinea
e fortalecer a imagem do Estado como um case de sucesso. A estratégia deve incluir a produgéo
de contetdos para veiculos regionais. nacionais e até internacionais e a participa¢io em foruns
globais sobre acessibilidade, mostrando como uma politica local pode inspirar mudangas em

escala maior.
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SUBQUESITO 6 - IDENTIFICACAO DE RISCOS A IMAGEM

Discursos desalinhados e falhas no atendimento

A desconexdo entre o discurso oficial de inclusdo e a realidade enfrentada por pessoas surdas
em servigos publicos € um risco critico. Ainda que o programa agregue uma imagem positiva
de inclusdo para o Governo do Estado., € preciso que todos os servidores publicos.
especialmente porta-vozes oficiais, sejam orientados sobre o tema diversidade para evitar
adotar discursos ou fazer comentarios publicos que possam ligar o Governo a questdes
inadequadas sobre pessoas com deficiéncia. Em um exemplo recente. o Secretéario de Educagéo
da cidade de Barueri foi demitido apés dizer que algumas pessoas com deficiéncia “ndo tém
condigfio de aprender”.! Existe um risco grande 4 imagem da Secretaria e do Governo Estadual
se o discurso pregado de inclusdo e de trabalhar para que todos os cidaddos de forma equalitaria.
ndo corresponder no dia a dia, com funcionarios publicos. especialmente dirigentes de pastas e
orgdo, sendo preconceituosos com pessoas com deficiéncia. Uma forma de controlar este risco
¢ 0 Governo do Estado oferecer e monitorar a participagdo em letramento PcD on-line de todos
os servidores publicos estaduais para se resguardar de falhas individuais de seus funcionarios.
Esse treinamento seria divulgado na imprensa para mostrar o compromisso do Estado com o

tema.

Falta de transparéncia dos niimeros do programa

Ainda que o Governo do Estado de Sdo Paulo tenha criado o Observatério dos Direitos da
Pessoa com Deficiéncia, cujos dados orientam agdes e politicas inclusivas, ndo ha nele ou em
qualquer outro site ou plataforma informagdes especificas e centralizadas do programa Sido
Paulo Sdo Libras. Nimeros de acessos a plataforma, lista de servigos atendidos por meio da
ferramenta, nimero de usudrios atuais, entre outros, ndo estdo disponiveis para acesso da
imprensa e para usudrios (pessoas com deficiéncia auditiva). Atualmente, ndo ha como saber
quais sdo todos os servigos onde o aplicativo esta disponivel. o que pode atrapalhar sua adogio
e sua comunicagdo. No site da Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia, a
pagina sobre o programa tem poucas informagdes e as que estdo disponiveis estdo ‘E
desatualizadas. A péagina s6 disponibiliza o link para acessar a ouvidoria, mas néo o link para

acessar a ferramenta (https://call.icom-libras.com.br/saopaulo/) € nem orienta¢cdes de como

*https://www1.folha.uol.com.br/educacao/2025/05/secretario-de-barueri-e-demitido-apos- ViV
dizer-que-algumas-pessoas-com-deficiencia-nao-tem-condicao-de-aprender.shtml
i . &
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fazer para ter acesso a ela. Essas sdo questdes simples de se resolver, com a disponibilizagdo
de uma lista completa e atualizada dos servigos oferecidos para que pessoas com deficiéncia
auditiva possam se orientar e buscar informagdes. Além disso, € possivel também disponibilizar
um link para uma pagina de dados para que jornalistas interessados em escrever sobre o
programa possam acessar. assim como para a Comunicagdo da pasta possa ter acesso para, com
uma andlise mais aprofundada e regionalizada, pode sugerir pautas diversas para diferentes

veiculos.

Expansao lenta e expectativas nio atendidas

A restri¢@o do atendimento em Libras a servigos especificos, especialmente na saude, pode ser
alvo de criticas da imprensa e da sociedade civil. A falta de um cronograma claro para
universalizagdo do programa alimenta a percepg¢do de que a iniciativa é simbolica. Ainda que a
imprensa compreenda a complexidade da adogdo do aplicativo para consultas, por exemplo,
ndo ha uma data limite definida para a implementag¢do dos novos servigos ou mesmo um
cronograma de expansdo do Sdo Paulo Sdo Libras — onde e quando ele estara disponivel para
o0s servigos que ainda ndo o utilizam. Para evitar esse risco, a comunicagdo deve acompanhar
anincios concretos de expansdo, com metas mensuraveis (ex.: "100% dos hospitais estaduais
com acesso ao Sdo Paulo Sdo Libras até 2026"). Parcerias com prefeituras para ampliar o uso
da plataforma em servigos municipais também podem ser destacadas como prova do

compromisso com a escalabilidade.
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QUESITO 2 — ANALISE DE IMAGEM DO CONTEUDO PUBLICADO E/OU
VEICULADO EM JORNAIS E EMISSORAS DE TELEVISAO

Analise da Exposicio na Midia da SEDPcD

1. Introdugio

No periodo compreendido entre 11 de agosto e 11 de outubro de 2024, a Secretaria de Estado
dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia de Sdo Paulo (SEDPcD) teve recorrente presenga na
imprensa. As mengdes & secretaria foram predominantemente positivas. refletindo uma imagem

institucional  proativa, técnica, moderna e comprometida com a inclusdo.

2. Temas e programas em destaque

2.1. Curso de Introdugdo a Libras

O curso de Introdugdo a Lingua Brasileira de Sinais, promovido pela SEDPcD em parceria com
a Univesp. foi um tema com grande recorréncia no periodo. Foram oferecidas 1.500 vagas

gratuitas. com ampla cobertura em veiculos como G1. Catraca Livre, Didrio do Grande ABC e

diversos portais regionais.

As matérias destacaram ndo apenas o carater inclusivo da iniciativa, mas também a relevancia
do curso para a promogdo da acessibilidade e da comunicagio com a comunidade surda.
Autoridades como o secretario Marcos da Costa e a secretdria executiva Ana Paula Nedavaska

foram frequentemente citados, contribuindo para a personificagio e o fortalecimento
institucional da SEDPcD.

2.2. Programa Sdo Paulo Sdo Libras

A Central de Interpretagdo de Libras (CIL) do programa Sdo Paulo Sdo Libras obteve grande
visibilidade devido a sua utilizagdo nas elei¢des municipais de 2024. A parceria entre a
SEDPcD e o Tribunal Regional Eleitoral de Sdo Paulo (TRE-SP) garantiu o atendimento de
eleitores surdos ou com deficiéncia auditiva em todo o estado.

Apesar do éxito da aglo, parte da cobertura priorizou a atuagdo do TRE-SP. com mengdes
menos evidentes a secretaria, gerando risco de apagamento institucional. Ainda assim. o

conteudo foi divulgado em veiculos de grande expressdo como TV Globo e Metrépoles. além

do Diario PCD e de diversos jornais regionais.
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2.3. Centros de Ciéncia para o Desenvolvimento (CCDs)

A SEDPcD também ganhou destaque por sua parceria com a FAPESP e universidades publicas,
como USP, Unicamp e Unesp. na criagdo de quatro Centros de Ciéncia voltados ao
desenvolvimento de tecnologias assistivas. Os projetos foram retratados como inovadores,
reforgando a imagem da secretaria como promotora de solugdes tecnologicas para incluséo.

Publicagdes no Gizmodo Brasil e Agéncia Fapesp trouxeram informagdes sobre os objetivos

dos CCDs, incluindo o desenvolvimento de exoesqueletos e cadeiras de rodas motorizadas mais

leves e acessiveis.

2.4, Programa TODAS in-Rede

O curso de Lideranga e Empoderamento Feminino, direcionado a mulheres com deficiéncia.
também obteve ampla repercussdo. A iniciativa foi elogiada por seu carater inclusivo e pelo
incentivo a autonomia e autoestima das participantes. As publica¢des ressaltaram o contetido

do curso. acessivel em Libras e audiodescricdo. com aulas online e certificagio.

2.5. Datas comemorativas e eventos institucionais

A secretaria também esteve presente na midia por meio da organizagdo e participa¢do em
eventos em alusdo ao Dia Nacional da Luta da Pessoa com Deficiéncia e ao Dia Nacional do
Surdo. Entre as iniciativas destacaram-se seminarios, exposi¢oes fotogréficas. agdes culturais e

o evento “Inclusdo na Pratica”, com foco na empregabilidade de pessoas com deficiéncia.

3. Avalia¢@o da imagem institucional

Durante os meses analisados. as publicagdes que mencionaram a secretaria destacaram. de
forma geral. projetos bem estruturados. parcerias consistentes e agdes de impacto social. A
recorréncia de aspas de porta-vozes da secretaria — em especial do secretario Marcos da Costa
— fortaleceu a percepgdo de lideranga ativa e comprometida com os temas da deficiéncia e
inclusdo.

Entretanto, observou-se que, em algumas coberturas. a SEDPcD teve sua participagéo reduzida
ou omitida, especialmente em agdes realizadas em conjunto com outros érgaos. como o TRE-
SP. Essa situacdo representa um ponto de atengdo para futuras estratégias de comunicagdo
institucional.

Nao foram identificados riscos concretos a imagem da SEDPcD.
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4. Repercussdo geogrifica e diversidade de veiculos

A secretaria foi mencionada em ampla gama de veiculos, abrangendo desde grandes portais
nacionais até sites regionais e especializados. Houve presenga significativa na midia de
municipios do interior paulista, 0 que demonstra capilaridade e eficiéncia na estratégia de
disseminac¢do de releases e informagdes institucionais.

Destacam-se ainda os espacos conquistados em veiculos de nicho. como o Diario PCD e a
Camara Paulista para Inclusdo, reforcando o alinhamento da pauta da secretaria com seu

publico-alvo.

5. Consideragdes finais e recomendagdes
A presenga da SEDPcD na midia ao longo do periodo analisado revelou-se positiva.

evidenciando o protagonismo da secretaria em temas sensiveis e de grande relevancia social.

Recomendacdes:

e Reforgar a presenca de porta-vozes especializados por drea tematica como educagdo e
mobilidade.

e Produzir releases com dados estatisticos e historias reais de impacto dos programas.

e (arantir protagonismo da SEDPcD em comunicagdes conjuntas com outras instituigdes.

e Ampliar o envio de releases regionais e segmentados para aumentar o alcance em
localidades especificas.

¢ Estimular contetidos com abordagem mais humanizada, aproximando o publico das agdes

da secretaria.

0
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Anailise diaria de imagem

11 DE AGOSTO DE 2024

Diario PCD publica que a Escola da Inclusdo da SEDPcD langa novo curso de introdugdo a
Libras. Texto destaca que o curso gratuito atingiu recorde de adesdes em seu langamento, em
julho. Para agosto, a expectativa é preencher as mil vagas. Traz fala do secretario Marcos da
Costa enaltecendo o curso.

Gazeta de Interlagos escreve que o programa Sdo Paulo Sdo Libras chega aos postos do
Poupatempo em todo o estado. Detalha como se dara os atendimentos e cita declaragio do

secretario Marcos da Costa.

Pontos positivos: Textos divulgam projetos da SEDPcD. Séo republicagdes de releases. o que
sugere que material divulgado para a imprensa esta devidamente circulando. Textos também
citam aspas do secretdrio. Além de trazer as informagdes completas sobre o curso. matéria traz
link para inscrigdo e o posicionamento da Secretaria em relagio ao tema, uma excelente
oportunidade para refor¢ar sua imagem positiva como uma empresa comprometida com a

inclusdo de pessoas.

Riscos a imagem: Nao ha.

Acdes sugeridas: Continuar a colocar o secretario Marcos da Costa como fonte nos releases
enviados para ser porta-voz dos projetos langados pela pasta, ampliando sua participagdo em
conteudos divulgados pelos veiculos e refor¢ando o posicionamento da pasta.

Produzir release com o resultado da inscrigdo ou pauta posterior com pessoas que fizeram o
curso. ressaltando os beneficios do curso. Para a matéria do Poupatempo, sugestio de pauta
para acompanhar um atendimento no local. com entrevista com uma pessoa surda com tradugdo
online pela plataforma, além de entrevistar o servidor publico que a atendeu.

Links:

Didrio PCD

https://diarioped.com.br/2024/08/11/escola-da-inclusao-da-sedped-lanca-novo-curso-de-

introducao-a-libras-com-mil-vagas-disponiveis/

Gazeta de Interlagos

http://gazetadeinterlagos.com.br/2024/08/1 1/programa-sao-paulo-sao-libras-chega-aos-

postos-do-poupatempo-em-todo-o-estado-de-sp/
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12 DE AGOSTO DE 2024

Abertura das inscrigdes para o curso de Introdugdo em Libras tem repercussdo em sites
regionais. como o Mirante da Bocaina. e até de outros estados. a exemplo de Portal TV ¢
Cariri, T4 no Site. Todos os textos tratam de reprodugéo de release em que consta declaragdo

do secretario Marcos da Costa.

Pontos positives: Material criado pela assessoria é compartilhado em uma série de veiculos,
divulgando um projeto importante da pasta. A divulgacdo do release na integra pode sugerir
que aborda informagao de interesse na imprensa.

Riscos & imagem: Néo ha.

Acdes sugeridas: Acrescentar. além da fala institucional do secretario, o depoimento de algum

participante do curso no més anterior. [sso permite uma maior proximidade com o leitor.

Links:
Portal TV Cariri

https://portaltvcariri.com.br/noticia/l 5243 8/sp-abre-inscricoes-para-curso-de-introducao-em-

libras-nesta-segunda-feira-12-
Ta No Site

https://www.portaltanosite.com/noticia/140457/sp-abre-inscricoes-para-curso-de-introducao-

em-libras-nesta-segunda-feira-12-

Mirante da Bocaina

https://www.mirantedabocaina.com.br/noticia/79765/sp-abre-inscricoes-para-curso-de-

introducao-em-libras-nesta-segunda-feira-12-
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13 DE AGOSTO DE 2024

CBN Vale menciona o langamento do Sdo Paulo Sdo Libras em todas as unidades do
Poupatempo. detalha o funcionamento e cita o secretario Marcos da Costa.

Veiculos continuam tratando da abertura das inscri¢des para o curso de Introdugio em Libras.
comoos sites Portal Hortolindia e Maud Agora, além do jornal impresso A Cidade

Votuporanga.

Pontos positivos: Veiculos divulgam em tom de enaltecimento o langamento de programas da
SEDPcD.

Riscos a imagem: Nio ha.

Acdes sugeridas: Fazer uma sugestdo de pauta mostrando o atendimento do Sdo Paulo Sao
Libras nas unidades do Poupatempo. Outra pauta pode ser a divulgagio do balango de pessoas
atendidas depois de um periodo da implantag¢do (um ano. por exemplo). ampliando a divulgagio

dessas acoes da Secretaria.

Links:
CBN Vale

https://login-clipping.braspub.com.br/materia/disponibilizacao-do-programa-sao-paulo-sao-

libras-em-todas-as-unidades-poupatempo/8§19535

Portal Hortolandia

https://portalhortolandia.com.br/noticias/cursos/sp-abre-inscricoes-para-curso-de-introducao-

em-libras-nesta-segunda-feira-12-162627/
Maua Agora

https://mauvaagora.com.br/2024/08/13/s

-abre-inscricoes-para-curso-de-introducao-em-libras/

A Cidade Votuporanga

https://s3.amazonaws.com/static.resources/original _page/33582546977680caa63 1faba8cacb5f
97AWSAccessKeyld=AKIAVXOJ7I3ICBSSDWFS& Expires=1749559104&Signature=|Pnn
BkffOYzPOVKXSKSdIM3mwho%3D
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14 DE AGOSTO DE 2024

Os veiculos Jornal da USP e Agéncia Fapesp compartilham que a SEDPcD e a Fundagéo de
Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo promoveram um workshop de apresentagédo de
trabalhos dos Centros de Ciéncia e Desenvolvimento (CCDs) voltados para pessoas com
deficiéncia. Textos explicam que os CCDs sdo um programa que busca identificar desafios
publicos enfrentados pelo governo e articular atores na busca por solugdes. O secretario Marcos
da Costa destaca que o momento representa um avango importante no desenvolvimento de
politicas publicas.

O Dia de Marilia publica sobre a abertura de inscrigdes para o curso de Introdugdo em Libras.

Pontos positivos: Textos sobre os trabalhos de pesquisa sdo completos. com riqueza de detalhes
e aspas do Secretario, além disso, evidenciam preocupagdo da pasta com resolugdo de
problemas.

Riscos a4 imagem: Nio ha.

Acgdes sugeridas: Divulgagdo isolada. mas sequencial, dos avangos dos CCDs, permitindo que

diferentes temas tenham a possibilidade de ganhar espago na imprensa.

Links:

Jornal da USP
https://jornal.usp.br/institucional/universidades-paulistas-apresentam-projetos-para-o-
desenvolvimento-de-tecnologias-assistivas/

Agéncia Fapesp

https://namidia.fapesp.br/universidades-paulistas-apresentam-projetos-para-o-

desenvolvimento-de-tecnologias-assistivas/538718

Dia de Marilia

https://odiademarilia.com.br/sp-abre-inscricoes-para-curso-de-introducao-em-libras/
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15 DE AGOSTO DE 2024

Sites publicam material enviado da Agéncia Fapesp sobre o langamento de quatro Centros de
Ciéncia para o Desenvolvimento voltados para a inclusdo. E o caso de Candeias Mix e Investe
Sdo Paulo. Com parceria com a secretaria, o objetivo de um dos centros é desenvolver
exoesqueletos e cadeiras de rodas motorizadas mais leves, resistentes € economicamente
acessiveis.

Na mesma data, a Rede RVC divulga o curso de Introdugdo em Libras.

Pontos positives: Maiérias contribuem para reforgar um olhar atualizado, tecnologico e
moderno da SEDPcD. tendo forte apelo em diversos perfis de publico.

Riscos & imagem: Néo ha.

Acdes sugeridas: elaborar sugestdo de pauta sobre os avangos do Centros ou sobre projetos
especificos tocados por eles. E, como o Investe Sdo Paulo é do governo. sugerir uma agenda de

divulgagdes com prazos definidos para garantir divulgag¢@o constante.

Links:
Candeias Mix

https://www.candeiasmix.com.br/ciencia-e-tecnologia/129167/fapesp-lanca-quatro-centros-

ciencia-desenvolvimento-focados-inclusao-social/

Investe Sao Paulo

https://www.investe.sp.gov.br/noticia/fapesp-lanca-quatro-centros-de-ciencia-

desenvolvimento-voltados-para-a-inclusao/

Rede RVC

https://www.rederve.com.br/index.php/noticias/educacao/96-politics/5 1 74-sp-promove-curso-

de-introducao-em-libras
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16 DE AGOSTO DE 2024

Veiculos como Corumbaiba Noticias. Gazeta da Semana ¢ Maud Agora publicam que a
Secretaria dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia recebe delegacdo esportiva colombiana. O
material. baseado em release, informa que o encontro ocorreu com o secretario Marcos da
Costa. Durante a reunido, foram mencionados temas como a constru¢do do Velédromo, o
programa Time Sdo Paulo Paralimpico. o curso de capacitagdo paralimpica e os recém-criados
Centros de Ciéncia e Desenvolvimento da USP, Unesp e Unicamp. Também foram destacados
o programa TODAS In-Rede e as a¢des conjuntas com outras secretarias e universidades

voltadas ao atendimento de pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA).

Pontos positivos: O conteido ¢ muito bem aproveitado. pois ¢ uma oportunidade para o
secretario divulgar programas e agdes da pasta.

Riscos & imagem: Nio ha.

Acoes sugeridas: Divulga¢do de material focado no usuario dos equipamentos da pasta,
idealmente sustentado por dados estatisticos. Levantamento que mostre o impacto positivo das
agdes pode diminuir o tom institucional dos releases. alcancando um leque maior de veiculos

de imprensa.

Links:
Corumbaiba Noticias

https://corumbaibanoticias.com.br/noticia/1 658 7/secretaria-dos-direitos-da-pessoa-com-

deficiencia-recebe-delegacao-esportiva-colombiana

Gazeta da Semana

https://gazetadasemana.com.br/noticia/185261/secretaria-dos-direitos-da-pessoa-com-

deficiencia-recebe-delegacao-esportiva-colombiana
Maua Agora

https://mauaagora.com.br/2024/08/16/secretaria-da-pessoa-com-deficiencia-recebe-

delegacao-colombiana/
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17 DE AGOSTO DE 2024

Alguns veiculos repercutem o encontro entre a secretaria e a delegagdo colombiana, como o
Jornal O Lince, a Suzano TV e o portal ABC do ABC. As matérias publicadas sio

reprodugdes do release de imprensa.

Pontos positives: A continuidade da divulgagdo do encontro significa que as a¢des da secretaria
continuam circulando na imprensa e que ha interesse dos veiculos sobre o tema.

Riscos a imagem: Nio ha.

Acdes sugeridas: Sugerir pauta sobre o tema com o secretdrio como porta-voz para emissoras
de radio, proporcionando uma maior presenga dele e das a¢des da Secretaria também neste

meio.

Links:
O Lince

htips://jornalolince.com.br/2024/08/1 7/secretaria-da-pessoa-com-deficiencia-recebe-

delegacao-colombiana/amp/?noamp=mobile

Suzano TV

https://suzano.tv/2024/08/secretaria-dos-direitos-da-pessoa-com-deficiencia-recebe-

delegacao-esportiva-colombiana/
ABC do ABC

https://abcdoabe.com.br/secretaria-dos-direitos-da-pessoa-com-deficiencia-recebe-delegacao-

esportiva-colombiana/
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18 DE AGOSTO DE 2024

Os sites DF na Midia e Rapidonar.com publicam a matéria baseada no release divulgado pela
assessoria de imprensa sobre o encontro da Secretaria dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia

com a delegagéo esportiva da Colombia.

Pontos positives: Apesar de presente em veiculos menores, o tema do encontro persiste sendo
divulgado ao longo dos dias. além da fala do Secretario colombiano. que destacou o avango do
Estado de Sao Paulo em politicas publicas para pessoas com deficiéncia.

Riscos a4 imagem: Néo ha.

Agdes sugeridas: Artigo do secretario em jornais com um balango dessa série de agdes

articuladas pela pasta e o impacto esperado com elas.

Links:
DF na Midia

https://dfnamidia.com.br/sao-paulo/secretaria-dos-direitos-da-pessoa-com-deficiencia-recebe-

delegacao-esportiva-colombiana/
Rapidonoar.com

https://rapidonoar.com.br/secretaria-dos-direitos-da-pessoa-com-deficiencia-recebe-

delegacao-esportiva-colombiana/
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19 DE AGOSTO DE 2024

Tribuna Valinhense reporta que universidades publicas do estado langaram dois projetos para
pesquisa e desenvolvimento de tecnologias assistivas em parceria com a Secretaria Estadual
dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia. Matéria conta com depoimentos de porta-vozes das

institui¢cdes de ensino, mas ndo da secretaria.

Pontos positivos: Repercussdo da parceria da pasta com as universidades publicas segue
ocorrendo, sempre destacando o beneficio das medidas.

Riscos a imagem: Nao ha.

Acdes sugeridas: Indicar aspas de porta-voz da secretaria no material de divulgagéo do tema e
presenga do Secretario ou gestor da pasta em eventos ¢ encontros com a imprensa, fortalecendo

a presenca da institui¢do em matérias relacionadas aos projetos.

Links:
Tribuna Valinhense

https://tribunavalinhense.com.br/usp-unicamp-e-unesp-lancam-projetos-para-o-

desenvolvimento-de-tecnologias-assistivas/
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21 DE AGOSTO DE 2024

TRE-SP publica que eleitoras e eleitores surdos ou com deficiéncia auditiva vdo contar com
auxilio da Central de Interpretagio de Libras em todo o estado. Material destaca que a novidade
¢ fruto de cooperagdo técnica entre o presidente do Tribunal Regional Eleitoral de Sdo Paulo
(TRE-SP). desembargador Silmar Fernandes. e o secretario estadual dos Direitos das Pessoas
com Deficiéncia, Marcos da Costa. Menciona que a secretaria ¢ responséavel pela gestdo da

ferramenta, que integra o programa Séo Paulo Séo Libras.

Pontos positivos: Material destaca uma novidade nas eleigdes e cita a secretaria. o secretdrio e
o programa Sdo Paulo Sdo Libras. O texto reforga o principio inclusivo da iniciativa para
garantir atendimento acessivel ao eleitorado.

Riscos a imagem: Ndo ha.

Acoes sugeridas: Pauta para TV que mostra como funciona o servigo na pratica alguns dias
antes da elei¢do. refor¢ando o servi¢o para a populacdo e mostrando como ele funciona na

pratica.

Links:
TRE-SP

https://www.tre-sp.jus.br/comunicacao/noticias/2024/Agosto/eleicoes-2024-pessoas-surdas-

terao-acesso-a-interpretes-de-libras-on-line-para-a-votacao-em-todo-o-estado
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22 DE AGOSTO DE 2024

Didrio do Rio Claro. SB Noticias e Repérter Didrio publicam que pessoas surdas terdo acesso
a intérpretes de Libras online para votar no estado. O servigo permitira que a pessoa surda ou
com deficiéncia auditiva faga video chamada em tempo real. com um intérprete da Lingua
Brasileira de Sinais (Libras) para tirar duvidas sobre localizagédo de se¢des. documentos validos
para votar e outras informagdes. A secretaria é responsavel pela gestdo da ferramenta, que
integra o programa Sio Paulo Sado Libras.

Durante a cerimdnia de assinatura, realizada na sede do TRE-SP. no centro da capital. o
secretario da SEDPcD, Marcos da Costa, destacou a importéncia da iniciativa: “Estamos muito
felizes por colaborar com o TRE de Sdo Paulo através desta parceria. na missdo de garantir que
as pessoas surdas possam exercer seu direito ao voto com mais autonomia e dignidade. A
acessibilidade é um principio fundamental da nossa democracia. Este é mais um passo do
Governo de SP para assegurar que todos os cidaddos paulistas possam exercer plenamente sua

cidadania.”

Pontos positives: Divulgacdo de parceria com o TRE mostra ampliagdo do uso da plataforma.
portanto sucesso, do acesso a intérpretes de Libras nas elei¢des e o tema tem apelo por ser um

gesto de cidadania.

Riscos & imagem: Néo ha.

Acdes sugeridas: Publicar release com historias de pessoas que acessaram o servi¢o no dia das
eleigdes. Material pode contar com dados sobre a utilizagio do servigo caso os nimeros tenham

sido satisfatorios.

Links:

Diario do Rio Claro
https://s3.amazonaws.com/static.resources/original_page/d53695af5¢809b0c4a8419a804¢164
6b?AWSAccessKeyld=AKIAVXOJ7I3ICBSSDWFS&Expires=1749559158& Signature=BR
zvd2lijwSIVocloKMTafTyT1%2F0%3D
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SB Noticias

https://sbnoticias.com.br/noticia/Pessoas-surdas-terao-acesso-a-interpretes-de-Libras-online-

para-votacao-em-todo-o-Estado/215082

Reporter Didrio

https://www.reporterdiario.com.br/noticia/3491191/sedpcd-e-tre-sp-firmam-parceria-para-

acessibilidade-nas-eleicoes-municipais/
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23 DE AGOSTO DE 2024

Sampi. Portal R3 ¢ Jornal de Nova Odessa sdo alguns dos veiculos que seguem
compartilhando que pessoas surdas terdo acesso a intérpretes de Libras online para votagio nas

eleigdes 2024.

Pontos positives: Divulgagio de parceria com o TRE mostra ampliagdo do uso da plataforma.
portanto sucesso. do acesso a intérpretes de Libras nas elei¢des e o tema tem apelo por ser um
gesto de cidadania.

Riscos & imagem: Ndo ha.

Agdes sugeridas: Publicar release com recortes especificos de algumas cidades. trazendo
quantidade de eleitor naquele local apto a usar o servigo. Tal medida contribui para que veiculos

de regides diversas manifestem interesse em divulgar o assunto.

Links:
Sampi

https://sampi.net.br/aracatuba/noticias/2852 163/aracatuba/2024/08/eleitores-surdos-poderao-

acessar-informacoes-em-libras-em-sp

Portal R3

ortalr3.com.br/2024/08/23/sedped-e-tre-sp-firmam-

acessibilidade-nas-eleicoes-municipais

https://www.

Jornal de Nova Odessa

https://www.jornaldenovaodessa.com.br/noticias/pessoas-surdas-terao-acesso-a-interpretes-

de-libras-on-line-para-a-votacao-em-nova-odessa/
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24 DE AGOSTO DE 2024

012 News noticia que a Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia e o TRE-
SP firmaram parceria para disponibilizagdo do Programa Sdo Paulo S@o Libras nas proximas

eleigdes municipais.

Pontos positivos: Divulgagdo da parceria com o TRE evidencia o avango no acesso a
intérpretes de Libras durante as elei¢des, um tema de forte apelo por representar um gesto de
cidadania.

Riscos a imagem: Nao ha.

Acoes sugeridas: Divulgacido de videos demonstrando como utilizar o servi¢o no dia das

eleigdes.

Links:
012 News

https://www.012news.com.br/sedpcd-e-tre-sp-firmam-parceria-para-acessibilidade-nas-

eleicoes-municipais/
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28 DE AGOSTO DE 2024

Sites do Conselho Nacional de Justi¢a (CNJ) e Tribunal Superior Eleitoral (TSE) divulgam
que a Justica eleitoral paulista vai oferecer acesso online a intérpretes de Libras no dia da
eleigdo. Textos destacam que o acordo de cooperagdo técnica para utilizagdo da central no pleito
de outubro foi firmado entre o presidente do TRE-SP e o secretdrio estadual dos Direitos das

Pessoas com Deficiéncia, Marcos da Costa. Textos sdo replicados de release do TRE-SP.

Pontos positives: Iniciativa positiva é divulgada em sites nacionais ligados ao Judicidrio, o que
favorece que seja replicado em uma maior quantidade de veiculos.

Riscos 4 imagem: Nao ha.

Acdes sugeridas: Indicar o secretario como porta-voz do tema. de forma a buscar que a

secretaria também ganhe protagonismo nesta pauta.

Links:
CNlJ

https://www.cnj.jus.br/justica-eleitoral-paulista-vai-oferecer-acesso-on-line-a-interpretes-de-

libras-no-dia-da-eleicao/
TSE

https://www.tse.jus.br/comunicacao/noticias/2024/Agosto/justica-eleitoral-pelo-brasil-tre-sp-

firma-acordo-para-acesso-on-line-a-interpretes-de-libras-no-dia-da-eleicao
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29 DE AGOSTO DE 2024

Bom Dia SP, da TV Globo em Sdo Paulo, faz reportagem sobre o acesso a Central de
Interpretagdo de Libras nas eleigbes municipais. O repdrter conversa com o chefe do cartério
eleitoral de Sao José do Rio Preto, que diz erroneamente se tratar de uma parceria com a
Secretaria de Cidadania. O nome do programa também ndo é mencionado.

Correio Popular publica artigo do advogado Carlos Cruz, que trabalhou na Secretaria Estadual
dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia. Ele conta sobre o surgimento da pasta, ainda no
governo de José Serra, as principais a¢des desenvolvidas por ela e os desafios relacionados as
pessoas com deficiéncia.

Jornal de Jales informa que a SEDPcD e o TRE-SP firmam parceria para disponibilizag¢do do

Programa Sdo Paulo Sdo Libras nas elei¢des municipais.

Pontos positivos: Projeto que envolve a secretaria tem destaque em um grande jornal da TV
Globo, uma conquista em termos de divulgagdo, ainda que ndo cite 0 nome correto da pasta.
Riscos 4 imagem: Na reportagem da TV Globo, ndo é mencionado o nome do programa e o
entrevistado menciona a secretaria errada (Cidadania), o que pode causar um apagamento do
importante papel da SEDPcD.

Acdes sugeridas: Em parceria com o TRE-SP, orientar para que o papel da secretaria no projeto
de acessibilidade nas eleigdes seja devidamente destacado. E importante que os porta-vozes

estejam atentos ao mencionar corretamente tanto o nome do programa quanto o da secretaria.

Links:
TV Globo (S&o Paulo)

https://login-clipping.braspub.com.br/materia/acessibilidade-nas-eleicoes/819429

Correio Popular
https://s3.amazonaws.com/static.resources/original_page/0a4d67486ecea0d35cd3af8b54{f286
6?AWSAccessKeyld=AKIAVXO0J7I3ICBSSDWFS&Expires=17495590984& Signature=uxY
YRIVEOAZz%2FVgcDu6Dw97vg3iM%3D

Jornal de Jales

https://www.jornaldejales.com.br/geral/eleicoes/29/08/2024/sedped-e-tre-sp-firmam-

para-acessibilidadenas-eleicoes-municipais/
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03 DE SETEMBRO DE 2024

Coluna Nos, no Terra, fala sobre as propostas dos candidatos a prefeito de Sdo Paulo para a
populac@o com deficiéncia. Texto usa estatistica da Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa
com Deficiéncia de Sio Paulo, de que a capital paulista tem aproximadamente 892 mil
habitantes com deficiéncia. o equivalente a quase 8% da populago.

O Diario Online informa que eleitores e eleitoras surdos ou com deficiéncia auditiva vio contar
com auxilio da Central de Interpretagio de Libras em todo estado para as eleigdes 2024, fruto
de um acordo entre o Tribunal Regional Eleitoral de Sdao Paulo (TRE-SP) e a Secretaria de

Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia de Sao Paulo.

Pontos positives: A SEDPcD é reconhecida como fonte de referéncia de dados sobre pessoas
com deficiéncia em Sdo Paulo. A parceria voltada para as eleig¢des segue gerando repercussio
na imprensa. associando a secretaria a uma iniciativa bem recebida pelo publico.

Riscos & imagem: Nio ha.

Ac¢des sugeridas: Divulgar porta-voz do Observatorio dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia
para que a imprensa sempre tenha um especialista que possa repercutir dados levantados com

0 apoio da pasta.

Links:

Terra
https://www.terra.com.br/nos/mais-avancos-reais-para-a-populacao-com-deficiencia-de-sao-
paulo-e-menos-assistencialismo.20c509cd143b16e6aca67c3 1a5b6413 1 huett9vk.html

O Diario Online
https://www.odiarioonline.com.br/justica-eleitoral-garante-acessibilidade-para-votacao-no-
estado-de-sp/
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04 DE SETEMBRO DE 2024

EPTV Campinas reporta que eleitores de Sdo Paulo podem usar aplicativo de interpretagio
em Libras para tirar duvidas nas eleigdes. O reporter traz nimeros sobre pessoas que podem
precisar do servigo e ensina como utiliza-lo.

A Coluna Opinido, do Estadio, traz artigo da Maure Pessanha. presidente do Conselho da
Artemisia, que destaca que o ambiente académico pode ser um espago propicio ao fomento do
empreendedorismo e de iniciativas de impacto. Como exemplo. menciona um mestrado em
engenharia mecanica que deu origem a Livre. um negécio voltado a tecnologia assistiva. O
texto também relembra o anincio feito pela Fundag@o de Amparo a Pesquisa do Estado de Sio
Paulo (Fapesp) sobre o lan¢amento de quatro Centros de Ciéncia voltados ao desenvolvimento
de solugdes para a inclusdio. Ao todo. segundo a publicagdio, estdo previstos investimentos de
RS 29 milhdes. provenientes da Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia,
da Secretaria de Educagdo de Campinas. de universidades publicas paulistas e de institutos de
pesquisa.

Veiculos como Cruzeiro do Sul, Jornal Z Norte ¢ Portal da Cidade Sumaré divulgam que
a secretaria abriu inscrigbes para o curso de Lideranca e Empoderamento Feminino do
programa TODAS in-Rede, com aulas online e gratuitas. O curso visa promover a autonomia
para mulheres com deficiéncia, abordando temas como trabalho, autoestima, direitos sexuais e

prevengdo a violéncia.

Pontos positivos: Parceria da pasta com a Fapesp destaca uma preocupagio da secretaria com
a melhora de vida das pessoas com deficiéncia no estado. A abertura de inscri¢gdes para curso
voltado a mulheres com deficiéncia também ¢ destaque a mais um programa da secretaria.
Riscos & imagem: Néo ha.

Acdes sugeridas: Realizar a cobertura do inicio do curso voltado a mulheres com deficiéncia,
elaborando também um release que destaque as expectativas e os elogios das participantes em
relagdo a iniciativa. Pauta sobre solugdes para inclusdo desenvolvidas pelos Centros de Ciéncia
e. posteriormente, artigo do Secretdrio sobre a importincia deles para a populagdo com

deficiéncia.
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Links:
EPTV Campinas

https://login-clipping.braspub.com.br/materia/eleitores-de-sp-podem-usar-app-de-

interpretacao-em-libras/8 19430

Estadao

https://www.estadao.com.br/pme/blog-do-empreendedor/a-academia-pode-ser-territorio-de-

fomento-para-o-empreendedorismo-de-impacto/

Cruzeiro do Sul

https://www.jornalcruzeiro.com.br/sorocaba/informacao-livre/2024/09/73761 1 -nota-fiscal-

paulista-disponibiliza-bilhetes.html

Jornal Z Norte

https://jornalznorte.com.br/brasil/sp-lanca-curso-de-lideranca-e-empoderamento-feminino-

para-mulheres-com-deficiencia

Portal da Cidade Sumaré

https://sumare.portaldacidade.com/noticias/educacao/mulheres-com-deficiencia-podem-se-

inscrever-no-curso-hderanca-e-empoderamento-0458
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05 DE SETEMBRO DE 2024

As versdes impressas dos jornais Cruzeiro do Sul e Didrio do Rio Claro sdo alguns dos
veiculos que seguem tratando das inscri¢des para o curso de Lideranca e Empoderamento
Feminino do programa TODAS in-Rede. O curso ¢ desenvolvido em plataforma virtual

acessivel em Libras e audiodescrigdo. além de contar com certificagao.

Pontos positivos: Projeto positivo da secretaria continua tendo divulgagdo na imprensa,
destacando um cuidado com o publico feminino com deficiéncia.

Riscos a imagem: Nao ha.

Acdes sugeridas: Indicar porta-voz mulher ligada ao projeto do curso e entrevista aumentando

a possibilidade de uma maior divulgagio do projeto na imprensa.

Links:

Cruzeiro do Sul

https://s3.amazonaws.com/static.resources/original page/4946d5912e88333b873d773821b03
513?AWSAccessKevld&=AKIAVXO0J7J31CBSSDWFS&Expires=1749559097& Signature=ss
H2gepL U3tOSusOKIQ2JV5gFFk%3D

Didrio do Rio Claro
https://s3.amazonaws.com/static.resources/original_page/b9d91f1ed7e0701216bf528f3c8f75a
97AWSAccessKevId=AKIAVXOJ7J3ICBSSDWFS&Expires=1749559097&Signature=0iD
%2FR1d3 1 rDP8W7f1kmRx7SIVOE%3D
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07 DE SETEMBRO DE 2024

O Portal da Cidade Registro informa que a Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia abriu inscrigdes para o curso "Lideran¢a e Empoderamento”, voltado a mulheres

com deficiéncia, como parte do programa TODAS in-Rede.

Pontos positivos: Divulgagdo do curso de Lideranca e Empoderamento Feminino tem carater
positivo, ao destacar um projeto cidaddo da secretaria.

Riscos a imagem: Néao ha.

Acdes sugeridas: Release proximo da data de término das inscrigdes pode trazer dados e
depoimentos de participantes de outras atividades do programa, aumentando o apelo e

renovando a possibilidade de divulgagdo na imprensa.

Links:
Portal da Cidade Registro

htips://registro.portaldacidade.com/noticias/economia/mulheres-com-deficiencia-podem-se-

inscrever-no-curso-lideranca-e-empoderamento-5628
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09 DE SETEMBRO DE 2024

Sampi. F3 Noticias e Fala Marilia séo alguns portais que noticiam que a Secretaria de Estado
dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia (SEDPcd) abre inscrigdes para o curso "Introdugéo a
Libras". Com 1.5 mil vagas disponiveis, as aulas online integram a Escola da Inclusdo, ambiente
virtual dedicado a promogdo e a disseminag¢do do conhecimento sobre inclusdo de pessoas com
deficiéncia na sociedade.

Textos trazem aspas da secretaria executiva Ana Paula Nedavaska, que destaca o sucesso das
politicas publicas desenvolvidas em parcerias, como a iniciativa conjunta entre a SEDPcD ¢ a

Universidade Virtual do Estado de Sdo Paulo (Univesp).

Pontos positivos: Textos destacam de forma positiva a iniciativa da pasta em oferecer curso
voltado & introdugdo a Lingua Brasileira de Sinais, ressaltando a relagdo da iniciativa com a
disseminagdo de conhecimento e incluséo.

Riscos a imagem: Nao ha.

Acdes sugeridas: Release futuro pode trazer uma parcial de inscritos por regido do estado. A
divulgacdo pode ser especifica para cada regido. Assim. aumentam as chances de uma maior

divulgacdo em veiculos de todo o territorio.

Links:
Sampi

https://sampi.net.br/bauru/noticias/28535368/jundiai/2024/09/curso-online-para-introducao-a-

libras-abre-inscricoes-amanha
F3 Noticias

https://www.f3noticias.com.br/escola-da-inclusao-de-sp-abre-inscricoes-para-curso-de-

introducao-em-libras-nesta-terca-10/

Fala Marilia

https://falamarilia.com.br/escola-da-inclusao-da-sedpcd-abre-inscricoes-para-curso-de-

introducao-em-libras-nesta-terca-10/
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10 DE SETEMBRO DE 2024

Gazeta de Siao Paulo, Didrio do Grande ABC e JC Concursos sdo alguns dos muitos
veiculos que seguiram divulgando que a secretaria anunciou a abertura das inscri¢des para o
curso gratuito de introdugdo a Libras. Textos sdo baseados em release e, em sua maioria, trazem

depoimento da secretaria executiva Ana Paula Nedavaska.

Pontos positives: Textos carregam tom elogioso presente no release de imprensa. trazendo
declaragdo da secretéria enfatizando a importancia da iniciativa.

Riscos a4 imagem: Nio ha.

Acdes sugeridas: Divulgar balango das inscrigdes, caso numero seja satisfatorio, com destaque
de quantas inscri¢des ocorreram na marca de um dia ou de uma semana. Além de indicar o

sucesso do projeto, ¢ mais uma oportunidade de promover o assunto na imprensa.

Links:

Gazeta de Sido Paulo

https://s3.amazonaws.com/static.resources/original_page/570e4eal 82bf15265¢8a8d0¢e1a6280
ee?AWSAccessKevld=AKIAVXO0J7J3ICBSSDWFS&Expires=1749559095& Signature=Dx
XK9Grip3YZH1%2BGUC1LFFjdc0%3D

Diério do Grande ABC

https://s3.amazonaws.com/static.resources/original page/5c6418ffal fobb9cc645824b7ed]aba
1?AWSAccessKeyld=AKIAVXOJ7J3ICBSSDWFS&Expires=1749559095& Signature=cCdv

emglBPt6U%2FN3dfNaNyx0iJ0%3D

JC Concursos

https://jecconcursos.uol.com.br/noticia/empregos/curso-gratuito-escola-da-inclusao-abre-

inscricoes-introducao-a-libras-128845
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11 DE SETEMBRO DE 2024

ESG Inside noticia que a defensora publica geral de SP, Luciana Jorddo, e o secretario de
Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia. Marcos da Costa, assinaram um Termo de
Cooperagdo para permitir que a institui¢do utilize os servigos de interpretagdo de Libras por
meio da plataforma digital integrante do programa Sido Paulo Sdo Libras. O programa é um
servigo de tradugdo simultdnea que permite a comunicagdo inclusiva em tempo real entre
pessoas com deficiéncia auditiva e servidores que fazem atendimento ao publico.
Araraquara Agora veicula que estdo abertas as inscrigdes para o curso de Lideranga e
Empoderamento Feminino do programa TODAS in-Rede. conforme informacéo divulgada pela
Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia.

Jornal D Hoje destaca que a SEDPcD abre inscrigdes para o curso de Introdugdo a Libras. com

1.5 mil vagas disponiveis.

Pontos positivos: Publicagdes destacam diferentes iniciativas da SEDPcD. sempre com carater
positivo, ao mencionar o aspecto benéfico das iniciativas.

Riscos & imagem: Nio ha.

Agdes sugeridas: Destacar personagens reais impactados pelas agoes do Sdo Paulo Sdo Libras,

como usuarios ou servidores, de forma a aproximar o publico do tema.

Links:
ESG Inside

https://esginside.com.br/2024/09/1 1/defensoria-assina-termo-com-a-secretaria-estadual-da-

pessoa-com-deficiencia-para-implementacao-de-sistema-de-libras/

Araraquara Agora

https://araraquaraagora.com/noticia/25745/curso-gratuito-aborda-lideranca-e-

empoderamento-feminino-para-mulheres-com-deficiencia

Jornal D Hoje

https://jornaldhoje.com.br/p/escola-da-inclus%C3%A30-de-sp-abre-
inscri%C3%A7%C3%B Ses-para-curso-de-introdu%C3%A 7% C3%A30-em-libras-
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12 DE SETEMBRO DE 2024

ABC do ABC e Portal News reportam que a SEDPcD e a Defensoria Pablica firmaram
parceria em que o programa Sdo Paulo Sdo Libras estara disponivel para facilitar a comunicagdo
de pessoas surdas com defensores publicos.

A matéria do ABC do ABC. traz fala do secretario Marcos da Costa, que reforga o compromisso
do Governo de Sao Paulo com a inclusdo. “A justica deve ser acessivel para todos, e estamos
dando mais um passo decisivo para garantir que as pessoas surdas possam exercer seus direitos
de maneira plena e igualitaria. Essa parceria é fundamental para a promogdo de uma sociedade

mais inclusiva e democratica.”

Pontos positivos: Matérias reforcam a sensibilidade do Governo do Estado com a pauta da
inclusdo.

Riscos & imagem: Nao ha.

Acoes sugeridas: Criar conteudo para o site da secretaria demonstrando como funcionam os
atendimentos. Elaborar release com balango dos atendimentos apds um periodo de implantagédo

da parceria.

Links:
ABC do ABC

https://abedoabe.com.br/sedpcd-e-defensoria-publica-firmam-parceria-para-acessibilidade-

em-unidades-de-atendimento/
Portal News

https://portalnews.com.br/cidades/2024/09/defensoria-publica-assina-termo-para-

implementacao-de-sistema-de-libras
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13 DE SETEMBRO DE 2024

ABC do ABC noticia que o Terminal Metropolitano de Carapicuiba recebe a exposi¢do
fotografica "Somos vencedores". com registros de atletas paralimpicos. A exposigdo, da EMTU
em parceria com a Secretaria dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia. foi idealizada para
destacar a forga e a garra dos atletas, independentemente de suas deficiéncias.

JW News traz que a defensora puablica geral de SP, Luciana Jordao, e o secretdrio de Estado
dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia, Marcos da Costa. assinaram um Termo de Cooperagio

.....

digital integrante do programa Sao Paulo Sao Libras.

Pontos positivos: Segue a divulgagio da parceria da pasta com a Defensoria Piblica, o que
evidencia como o governo contribui com pautas de inclusao.

Riscos & imagem: Nio ha.

Acoes sugeridas: Criar sugestdo de pauta com atletas paralimpicos que utilizam equipamentos
¢ servigos do Governo de Sdo Paulo para veiculo televisivo. mostrando a importancia de

iniciativas inclusivas como essa.

Links:
ABC do ABC

https://abedoabe.com.br/terminal-metropolitano-carapicuiba-recebe-exposicao-fotografica-

somos-vencedores/
JW News:

https://jwnews.com.br/2024/09/1 3/defensoria-assina-termo-com-a-secretaria-estadual-da-

pessoa-com-deficiencia-para-implementacao-de-sistema-de-libras/
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14 DE SETEMBRO DE 2024

Gizmodo Brasil publica texto da Agéncia Fapesp informando que o Centro de Tecnologias
Assistivas para as Atividades da Vida Diaria (Tecvida) pretende desenvolver exoesqueletos e
cadeiras de rodas motorizadas mais leves, resistentes € economicamente mais acessiveis.
Tambeém cita o Centro de Tecnologia Assistiva e Acessibilidade em Libras (Taal) da Unicamp.
que criara um aplicativo de tradug@o automatica de portugués para libras e de libras para o
portugués, o Centro Multidisciplinar para o Desenvolvimento de Tecnologia Assistivas
(CMDTA) da Unesp de Bauru, cujo objetivo é criar uma rede de laboratorios para o
desenvolvimento de novas proteses. orteses e de tecnologias para o sistema braile e o Centro
de Tecnologia Assistiva para Educagdo Bilingue de Surdos (Taebs), uma parceria da Unicamp
com a Secretaria Municipal de Educag¢do de Campinas, que desenvolvera material didatico
voltado a estudantes surdos. Todos contam com a parceria das secretarias de Estado dos Direitos
da Pessoa Com Deficiéncia e da Saude.

O secretario Marcos da Costa comemora o langamento dos Centros de Ciéncia para o
Desenvolvimento (CCDs). "Nossos pesquisadores podem transformar o mundo e esses projetos
hoje inaugurados vio possibilitar mais acesso as tecnologias assistivas”, disse.

Correio Paulista noticia que o Terminal Metropolitano Carapicuiba recebe exposi¢do

fotografica promovida pela SEDPcD e que homenageia atletas paralimpicos brasileiros.

Pontos positivos: Texto sobre os CCDs serve para destacar a relacdo da secretaria com o
desenvolvimento de tecnologias para melhorar a vida de pessoas com deficiéncia. A mostra
fotografica também ¢é positiva ao destacar com sensibilidade o potencial dos atletas

paralimpicos.

Riscos a imagem: Nio ha.

Agoes sugeridas: Organizar visitas da imprensa aos espagos em que estdo sendo desenvolvidas

tecnologias com o apoio da secretaria, buscando contextualizar e humanizar a cobertura.

A
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Links:
Gizmodo Brasil

https://gizmodo.uol.com.br/fapesp-lanca-quatro-centros-de-ciencia-para-o-desenvolvimento-

voltados-para-a-inclusao/

Correio Paulista:

https://correiopaulista.com/terminal-carapicuiba-da-emtu-recebe-exposicao-fotografica-

somos-vencedores/
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15 DE SETEMBRO DE 2024

Mundo Infofix divulga que a FAPESP langou quatro Centros de Ciéncia para o
Desenvolvimento voltados para a incluséio, contando com a parceria entre as secretarias de
Estado dos Direitos da Pessoa Com Deficiéncia e da Saude.

Click Petroleo e Gas informa que a Universidade Virtual do Estado de Sao Paulo (Univesp).
em parceria com a Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia (SEDPcD),
langa um curso gratuito e inovador, abrindo portas para quem desejar aprender Libras sem sair
de casa.

Ja o Portal da Cidade Registro traz que a SEDPcD e a Defensoria Publica firmam parceria

para acessibilidade em atendimento.

Pontos positives: Publicagdes destacam os projetos desenvolvidos com a parceria da secretaria.
Em alguns casos. textos carregam adjetivos elogiosos, como “inovador™.

Riscos a imagem: Nio ha.

Acdes sugeridas: Envio de artigo do secretario que destaque os projetos com os quais a
SEDPcD esta envolvida na atualidade., aumentando a possibilidade de veiculagao em sites de

maior expressio.

Links:
Mundo Infofix

http://www.mundoinfofix.com.br/fapesp-lanca-quatro-centros-de-ciencia-para-o-

desenvolvimento-voltados-para-a-inclusao/

Click Petroleo e Gas

https://clickpetroleoegas.com.br/aprenda-libras-de-graca-e-no-conforto-da-sua-casa-

universidade-tem-mais-de-1-5-mil-vagas-em-curso-referendado-pelo-mec-feito-para-quem-

guer-aprender-libras/

Portal da Cidade Registro

hitps://registro.portaldacidade.com/noticias/regiao/sedped-e-defensoria-publica-firmam- ?

parceria-para-acessibilidade-em-atendimento-3922
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16 DE SETEMBRO DE 2024

Consumidor Moderno trata do painel "Estratégias de DEIA para potencializar o CX", na
Conarec 2024, Entre os participantes do debate estava Marco Pellegrini. coordenador de
Mobilidade e Transporte na Secretaria dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia. Ele
compartilhou sua jornada e os obstaculos que surgiram desde o incidente que mudou sua vida.
"Hoje. temos uma oferta de recursos em tecnologia e muitas solugdes de acessibilidade que nos
tornam capazes de qualquer coisa. Eu cheguei aqui sozinho, dirijo sozinho. me comunico
sozinho. Hoje, 0 mundo ndo tem limites", disse.

O Jornal O Sdo Paulo informa que eleitoras e eleitores surdos ou com deficiéncia auditiva vio
contar com o auxilio da Central de Interpretagdo de Libras em todo o estado para as Eleigdes
2024 gracas ao acordo de cooperagdo técnica firmado entre o presidente do Tribunal Regional
Eleitoral de Sdo Paulo (TRE-SP), desembargador Silmar Fernandes. e o secretério estadual dos
Direitos das Pessoas com Deficiéncia, Marcos da Costa.

Anadep veicula que a Defensoria Plblica de Sdo Paulo e a Secretaria de Estado dos Direitos

da Pessoa com Deficiéncia firmam parceria para acessibilidade em unidades de atendimento.

Pontos positives: Textos carregam tom positivo. ao destacar agdes da SEDPcD. Matérias tém
ganhado espago em veiculos regionais e de nicho.

Riscos & imagem: Nao ha.

Agdes sugeridas: Estabelecer porta-vozes tematicos na pasta, como alguém especializado em
mobilidade e transito, facilitando o atendimento agil a imprensa ¢ permitindo uma oferta de

pautas sobre especialidades diversas.

Links:

Consumidor Moderno
https://consumidormoderno.com.br/diversidade-inclusao-customer-experience/
Jornal O Sao Paulo

https://osaopaulo.org.br/brasil/eleitores-surdos-ou-com-deficiencia-auditiva-poderao-ter-

auxilio-da-central-de-interpretacao-de-libras/
Anadep

https://www.anadep.org.br/wtk/pagina/materia?id=58621
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17 DE SETEMBRO DE 2024

Noticias da Regido veicula que a Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia
abre inscri¢des para o curso de Lideranga e Empoderamento Feminino do programa TODAS
in-Rede, com aspas de Caroline Reis. coordenadora do programa.

JW News publica que 0o Terminal Metropolitano Carapicuiba, da EMTU, recebe a exposigido

fotografica "Somos Vencedores", promovida pela SEDPcD.

Pontos positivos: Publicagdes se referem a projetos desenvolvidos pela pasta em parceria a
Universidade Virtual do Estado de Sdo Paulo (Univesp) e EMTU, que focam no publico
feminino e na resiliéncia das pessoas com deficiéncia.

Riscos a imagem: Nao ha.

Agdes sugeridas: Imagens da divulgagdo da mostra fotografica ndo parecem ter qualidade
profissional. Portanto, sugere-se sempre fazer registros por fotografo profissional em eventos e
agdes com participagdo da SEDPcD. Fotos sem rigor profissional podem reduzir a possibilidade

de divulgagdo da pauta.

Links:

Noticias da Regido

hitps://www.noticiasdaregiao.com.br/curso-de-lideranca-e-empoderamento-para-mulheres-

com-deficiencia/
JW News

hitps://jwnews.com.br/2024/09/17/terminal-metropolitano-carapicuiba-da-emtu-recebe-

exposicao-fotografica-somos-vencedores/
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18 DE SETEMBRO DE 2024

Artemisia republica texto do Blog do Empreendedor, do Estaddo. que destaca que o
fortalecimento do didlogo entre o ambiente académico e as demandas da sociedade ¢ essencial
para criagdo de respostas aos desafios sociais € econdmicos, mencionando os R$ 29 milhdes
investidos pela Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia, Secretaria de
Educagao de Campinas, universidades publicas paulistas e institutos de pesquisa no langamento

de quatro Centros de Ciéncia para o desenvolvimento de solugdes voltadas a inclusdo.

Pontos positives: Matéria mostra a busca da SEDPcD pela melhoria de vida de pessoas com
deficiéncia, aproximando-se de universidades para desenvolver solugdes.

Riscos a imagem: Nio ha.

Agdes sugeridas: Envio de boletim mensal a imprensa. trazendo os principais dados. agdes e
proximos passos da secretaria. Essa ¢ uma forma de lembrar datas de inscrigdes e reforgar

eventos que possam ter passado despercebidos pela midia.

Links:
Artemisia

https://artemisia.org.br/a-academia-pode-ser-territorio-de-fomento-para-o-empreendedorismo-

de-impacto/
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19 DE SETEMBRO DE 2024

Didrio PCD reporta que a Defensoria Piblica de Sdo Paulo e a Secretaria de Estado dos Direitos
da Pessoa com Deficiéncia firmam uma parceria para garantir maior acessibilidade do publico

com deficiéncia auditiva a Justica.

Pontos positivos: Segue circulagdo de texto que destaca uma parceria em projeto importante
envolvendo a Defensoria Publica.

Riscos 4 imagem: Nao ha.

Acdes sugeridas: Convidar jornalistas de setores diretamente ligados a pessoas com deficiéncia

para conhecer os servigos e projetos da pasta. como o Diéario PCD.

Links:
Diario PCD

https://diariopcd.com.br/2024/09/19/defensoria-publica-e-estado-firmam-parceria-para-

acessibilidade-em-unidades-de-atendimento/
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20 DE SETEMBRO DE 2024

ABC do ABC noticia que a SEDPcD realiza a¢des para marcar o Dia Nacional de Luta da
Pessoa com Deficiéncia. A programacio conta com o semindrio "Incluir para "Avangar”.
segunda edi¢do da feira de empregabilidade inclusiva "Inclusdo na Préatica" e evento cultural
em alusdo ao Dia Nacional do Surdo.

No texto, o secretario Marcos da Costa afirma que o Dia Nacional de Luta da Pessoa com
Deficiéncia é uma data para refletir sobre a importancia do respeito e da incluséo. “As pessoas
com deficiéncia tém seus direitos assegurados e nosso trabalho ¢ zelar para que no tenham
barreiras, sejam tecnolégicas, arquitetonicas. de comunicagdo ou de atitudes que comprometam

o pleno exercicio da cidadania.”

Pontos pesitivos: Matéria destaca a programagéo completa da pasta em alusdo ao Dia Nacional
de Luta da Pessoa com Deficiéncia, mostrando sensibilidade e planejamento relacionados ao
tema. trazendo aspas do secretario, pontuando a relevéincia do tema para a secretaria.

Riscos & imagem: Nao ha.

Acdes sugeridas: Enviar releases com recortes regionais para ampliar a capilaridade da

divulgacdo.

Links:
ABC do ABC

https://abecdoabe.com.br/sedped-realiza-acoes-para-marcar-o-dia-nacional-de-luta-da-pessoa-

com-deficiencia/
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23 DE SETEMBRO DE 2024

Didrio de Assis e Click Guarulhos publicam que a Central de Intermediagao de Libras (CIL).
servigo voltado para que eleitores surdos ou com deficiéncia auditiva tirem duvidas sobre a
votagdo, comega a funcionar a partir da quinta-feira (26). Contetido menciona que um acordo
de cooperagdo técnica envolvendo a Secretaria Estadual dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia

permitiu a expansdo da plataforma para as cidades do interior.

Pontos positivos: A divulgagdo de release dias antes do inicio do servico pode resultar na
divulgagdo do tema nas datas seguintes, permitindo uma maior permanéncia do tema na
imprensa.

Riscos & imagem: Novamente o tema é dominado pelo Tribunal Regional Eleitoral, enquanto
a SEDPcD € apenas brevemente mencionada. apesar de ter papel fundamental na ampliagio do
servico.

Acdes sugeridas: Sugerir que o release sobre o tema seja redigido em conjunto com a assessoria

da SEDPcD, garantindo o destaque também da secretaria.

Links:
Diario de Assis

https://diariodeassis.com.br/central-de-libras-comeca-a-funcionar-para-tirar-duvidas-de-

eleitores-surdos-ou-com-deficiencia-auditiva-em-todo-o-estado/

Chick Guarulhos

https://www._clickguarulhos.com.br/2024/09/23/central-de-libras-comeca-a-funcionar-a-partir-

desta-quinta-em-todo-o-estado/
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24 DE SETEMBRO DE 2024

Guaira News e Cotia Todo Dia publicam que a Central de Intermediagdo de Libras (CIL).
servigo voltado para que eleitores surdos ou com deficiéncia auditiva tirem dividas sobre a
votagdo. comega a funcionar a partir da quinta-feira (26). Conteido menciona que um acordo
de cooperagdo técnica envolvendo a Secretaria Estadual dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia
permitiu a expansdo da plataforma para as cidades do interior.

Regido News veicula que a Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia
(SEDP¢D) preparou uma programagao especial para celebrar o Dia Nacional de Luta da Pessoa
com Deficiéncia. com trés eventos que abordam temas importantes relacionados a incluséo e 4

acessibilidade na capital.

Pontos positivos: Tons elogiosos estdo presentes nos textos supracitados, destacando avancos
e agOes na inclusdo de pessoas com deficiéncia.

Riscos & imagem: Ndo ha.

Acdes sugeridas: Produzir release exclusivo da secretaria sobre o seu papel no servigo de
atendimento a pessoas surdas nas eleigdes, mesmo que cite a parceria com o TER-SP. O
material deve dar foco nas agdes e beneficios relacionados a participagdo especifica da

secretaria.

Links:
Guaira News

https://www.guairanews.com/2024/09/23/eleicoes-2024-central-de-libras-comeca-a-

funcionar-para-tirar-duvidas-de-eleitores-surdos-ou-com-deficiencia-auditiva-em-todo-o-

estado/
Cotia Todo Dia

https://cotiatododia.com.br/eleicoes-2024-central-de-libras-comeca-a-funcionar/

Regido News

https://regiaonews.net.br/2022/2024/09/24/governo-de-sp-realiza-acoes-para-marcar-o-dia-

nacional-de-luta-da-pessoa-com-deficiencia/

A
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25 DE SETEMBRO DE 2024

Ridio SAT FM e Portal News informam que a Central de Intermediagdo de Libras (CIL),
servigo voltado para facilitar o acesso de pessoas surdas ou com deficiéncia auditiva aos
servigos publicos, também estara disponivel para tirar dividas sobre a votacdo nas Elei¢des
2024, fruto de cooperagdo com a Secretaria Estadual dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia.
ABC do ABC e Rota 55 noticiam que S3o Paulo celebra o Dia Nacional do Surdo com agdes
que ampliam a inclusdo, realizadas pela Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com

Deficiéncia.

Pontos positives: Segue a divulgagdo de contetidos relacionados a projetos da pasta. Eles
carregam tons elogiosos e demonstram proatividade e sensibilidade do 6rgdo.

Riscos a4 imagem: Nio ha.

Agoes sugeridas: Com relagio aos eventos em alusio ao Dia Nacional do Surdo. divulgar
textos especificos para cada agdo. dando a chance de que a especificidade de alguma delas atraia

determinados veiculos.

Links:
Radio SAT FM

https://www.radiosatfm.com.br/blogue/eleicoes-2024-central-de-libras-comeca-a-funcionar-

para-duvidas-de-eleitores-em-todo-o-estado/

Portal News

https://portalnews.com.br/cidades/2024/09/central-de-libras-comeca-a-funcionar-nesta-quinta-

feira-26-para-tirar-duvidas

ABC do ABC

https://abedoabe.com.br/sedped-celebra-o-dia-nacional-do-surdo-com-acoes-que-ampliam-a-

inclusao/
Rota 35

https://www.rota$5.com.br/destaque/2024/09/sp-celebra-o-dia-nacional-do-surdo-com-acoes-

que-ampliam-a-inclusao/

)
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26 DE SETEMBRO DE 2024

CBN Prudente, Metropoles, SBT Interior e Didrio de Suzano publicam que a Central de
Libras atende eleitores com deficiéncia auditiva em Sdo Paulo. Textos citam que o acordo de
cooperagdo técnica firmado em agosto entre o Tribunal Regional Eleitoral e a Secretaria
Estadual dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia permitiu a expansdo da plataforma para
cidades do interior. No caso da CBN Prudente, ha entrevista com a conselheira da Associagdo
dos Surdos de Presidente Prudente para comentar as vantagens de os eleitores terem apoio de
intérprete de Libras, destacando que os mais jovens serdo os que mais se beneficiardo com a
novidade.

A Tribuna Piracicabana divulga que teve inicio na sede do Sest/Senat o curso de Capacitagao
Técnica Paralimpica, realizado pela Secretaria dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia e pela
Secretaria de Esportes de Sdo Paulo. A solenidade de abertura contou com a presenga da
coordenadora de paradesporto da SEDPcD. Geiza da Silva.

Rota 55 informa que a Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia. em
parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Econémico. realizou a 2* edi¢do do evento
"Inclusdo na Pratica”. A agdo contou com a presenga de mais de 1.2 mil pessoas.

Correio da Manha e Portal R3 relatam que a Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia realiza evento gratuito no Museu da Inclusdo em alusdo ao Dia Nacional do Surdo.
Jornal de Valinhos menciona que a SEDPcD oferece vagas para curso online basico de libras.

voltado a adultos.

Pontos positivoes: Projeto de central de libras tem destaque em veiculo de grande porte nacional,
sem qualquer tom de critica. apesar da breve meng¢io 4 SEDPcD. Os demais contetidos também
trazem tom positivo as a¢des da secretaria.

Riscos 2 imagem: Nio ha.

Agoes sugeridas: Indicar porta-voz da SEDPcD. mesmo aos veiculos que ja noticiaram o
assunto, que domine o tema da ampliagdo do atendimento em libras nas elei¢des, para fornecer

mais detalhes sobre o projeto.

)
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Links:
CBN Prudente

https://login-clipping.braspub.com.br/materia/dia-nacional-do-surdo-ferramenta-e-lancada-

para-auxiliar-eleitores-surdos/819516

Metropoles

https://www.metropoles.com/sao-paulo/central-libras-eleitores-deficiencia-auditiva
SBT Interior

https://sbtinterior.com/noticia/central-de-libras-comeca-a-funcionar-para-tirar-duvidas-de-

eleitores-surdos-ou-com-deficiencia-auditiva-em-todo-o-estado.6878397334332 html

Diario de Suzano
https://s3.amazonaws.com/static.resources/original_page/037b0f49a89fc25a050bedc7124f760
b?AWSAccessKeyld=AKIAVXOJ7I3ICBSSDWFS&Expires=174956983 7& Signature=2cR
NpOINPMCBsXqcbraBdxEGi%2BE%3D

Tribuna Piracicabana

https://s3.amazonaws.com/static.resources/original page/f125c4clabad4b7a5051502546dc83
30?AWSAccessKeyld=AKIAVXOJ7J3ICBSSDWIFS&Expires=1749559092& Signature=03g
fmSHVrvUhSv4VtoUN6p%2F9Xs1%3D

Rota 55

https://www.rota55.com.br/destaque/2024/09/evento-de-emprego-

deficiencia-reune-mais-de-1-200-pessoas-em-sp/

Correio da Manha

https://www.correiodamanha.com.br/nacional/sudeste/2024/09/158380-sao-paulo-celebra-o-

dia-nacional-do-surdo.html
Portal R3

https://www.portalr3.com.br/2024/09/26/sp-celebra-o-dia-nacional-do-surdo-com-acoes-que-

ampliam-a-inclusao

Jornal de Valinhos
https://jornaldevalinhos.com.br/valinhense-nil-fala-sobre-importancia-da-libras-no-dia-

municipal-do-surdo/
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27 DE SETEMBRO DE 2024

Jornal Democrata ¢ Jornal Nosso Bairro destacam que a Secretaria de Estado dos Direitos
da Pessoa com Deficiéncia realiza agdes em alusdo ao Dia Nacional do Surdo.

Suzano TV publica que Central de Libras comeca a funcionar para tirar duvidas de eleitores
surdos ou com deficiéncia auditiva em todo o estado, a partir de parceria com a SEDPcD.
Suzano TV também divulga que a SEDPcD realizou a 2* edigdo do evento "Inclusdo na
Pratica". que contou com a presenga de mais de 1.2 mil pessoas. O objetivo foi promover a

inclusdo no mercado de trabalho.

Pontos positives: Contetidos positivos. baseados em release. continuam repercutindo na
imprensa. marcando a presenga recorrente da pasta no noticiario.

Riscos a imagem: Néo ha.

Acdes sugeridas: Apresentar personagens que conseguiram emprego por meio do projeto
Inclusdo na Pratica. indo além das aspas genéricas de pessoas que apenas participaram do

evento. E importante mostrar que as agdes geram resultados concretos.

Links:

Jornal Democrata

https:/jornaldemocrata.com.br/leia.php?cont_id=4122

Jornal Nosso Bairro

https://s3.amazonaws.com/static.resources/original _page/3d73e84b54cce545302dfebSdfa26d

bb?AWSAccessKeyld=AKIAVXO0J7I3ICBSSDWFS&Expires=1749559091&Signature=Yu
MvO3tHWmUklpGvImYFDTeVitke%3D

Suzano TV

https://suzano.tv/2024/09/eleicoes-2024-central-de-libras-comeca-a-funcionar-para-tirar-

duvidas-de-eleitores-surdos-ou-com-deficiencia-auditiva-em-todo-o-estado/

Suzano TV

https://suzano.tv/2024/09/evento-de-emprego-para-pessoas-com-deficiencia-reune-mais-de-1-

200-pessoas-em-sp/
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28 DE SETEMBRO DE 2024

Didrio do Rio Claro informa que a Secretaria de Estado dos Dircitos da Pessoa com
Deficiéncia realizara evento gratuito no Museu da Inclusdo, com palestras, sarau de poesia e
atividades recreativas, marcando as comemoragdes do Dia Nacional do Surdo.

Semanirio Zona Norte ¢ Santa Portal repercutem que Central de Libras comega a funcionar
para tirar dvidas de eleitores surdos ou com deficiéncia auditiva, a partir de cooperagdo
envolvendo a SEDPcD.

Portal Porque informa que o TSE utilizara urna eletronica com recursos voltados aos eleitores
com deficiéncia. Texto menciona a Central de Intermediag¢éio de Libras (CIL), que prestara

auxilio a eleitores do estado de Sdo Paulo.

Pontos positivos: Publicagdes destacam agdes promovidas pela secretaria para a inclusdo com

tom positivo.
Riscos a4 imagem: Nio ha.

Acoes sugeridas: Aproveitar datas como Dia Nacional do Surdo e o Setembro Verde. periodo
de conscientizagdo e acdes voltadas para a inclusdo de pessoas com deficiéncia, para oferecer
releases com dados inéditos ou pesquisas. apresentando levantamentos exclusivos ou analises

de impacto que tornem o contetdo mais jornalistico e menos institucional.

Links:

Diario do Rio Claro

https://s3.amazonaws.com/static.resources/original page/3 1dfff3c14f462af4afalac2d4edf3da
2AWSAccessKeyld=AKIAVXO0J7J3ICBSSDWFS&Expires=1749559091 &Signature=uAMz
gFD8gGIZetiMhDrpyCdmdxg%3D

Semandrio da Zona Norte

https://www.semanariozonanorte.com.br/noticia/central-de-libras-comeca-a-funcionar-para-

tirar-duvidas-de-eleitores-surdos-ou-com-deficiencia-auditiva-em-todo-o-estado
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Santa Portal

https://santaportal.com.br/ultimas-noticias/central-de-libras-comeca-a-funcionar-

duvidas-de-eleitores-surdos-ou-com-deficiencia-auditiva

Portal Porque

https://www.portalporque.com.br/sorocaba-regiao/urnas-ganham-novos-recursos-para-

orientar-votos-de-pessoas-surdas-e-cegas/
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29 DE SETEMBRO DE 2024

Camara Municipal de Sao Paulo publica nota informando que o TRE-SP oferece a Central
de Intermediagdo de Libras para ajudar deficientes auditivos com duvidas sobre elei¢des. Texto.

que foi reproduzido por outros veiculos, ndo menciona a participagdo da secretaria.

Pontos positivos: Projeto elogiado na imprensa tem cooperagio da Secretaria de Estado dos
Direitos da Pessoa com Deficiéncia.

Riscos & imagem: Novamente ha um apagamento da participagdo da secretaria no projeto da
Central de Intermediagdo de Libras nas eleigdes, o que exclui potencial de retorno positivo.
Acoes sugeridas: Enviar videos com depoimentos e bastidores de integrantes da secretaria
sobre o apoio a eleitores com deficiéncia auditiva, facilitando a divulgagdo e fortalecendo a

associagdo da iniciativa a pasta.

Links:
Camara Municipal de Sido Paulo

https://www.saopaulo.sp.leg.br/blog/acessibilidade-nas-eleicoes-tre-sp-disponibiliza-servico-

voltado-a-deficientes-auditivos/
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01 DE OUTUBRO DE 2024

Univesp destaca que o presidente da institui¢do participou do evento de encerramento das
comemoragdes de 10 anos do Sistema Paulista de Ambientes de Inovagdo (Spai). que contou
com a presenga do secretario de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia, Marcos da

Costa.

Pontos positives: Néo ha.
Riscos & imagem: Néo ha.
Ac¢des sugeridas: Diante de mengdes pontuais ao secretario, é recomendavel produzir textos
para o site da secretaria sempre que ele estiver presente em eventos. destacando os motivos de

sua participagdo. Isso amplia as chances de repercussdo na imprensa.

Links:
Univesp

https://univesp.br/noticias/museu-do-ipiranga-sedia-evento-de-encerramento-dos-10-anos-de-

spai

o
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02 DE OUTUBRO DE 2024

Cruzeiro do Sul. Portal R3. Jornal de Araraquara e Regido Hoje publicam que mais de 445
mil eleitores surdos do estado de Sao Paulo contardo com o programa Séo Paulo Sdo Libras
para esclarecer duvidas sobre o processo eleitoral por meio da Central de Intepretagéo de Libras.
As publicagdes ressaltam que a iniciativa ocorre apos acordo firmado entre a Secretaria de
Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia (SEDPcD) e o Tribunal Regional Eleitoral de
Sdo Paulo (TRE-SP).

Pontos positives: Os conteidos tém como base o release da SEDPcD, o que amplia a
visibilidade do governo ao incluir mengdes ao programa Sao Paulo Sdo Libras — até entdo
ausente nos materiais divulgados pelo TRE-SP.

Riscos a imagem: Nio ha.

Acdes sugeridas: Enviar comunicados aos veiculos deixando claro que a secretaria esta a
disposi¢do para entrevistas e esclarecimentos. visando reforgar o carater de protagonismo sobre

0 projeto.

Links:
Cruzeiro do Sul

https://www.jornalcruzeiro.com.br/sorocaba/noticias/2024/10/738798-tre-sp-expande-

intermediacao-de-libras-ao-interior.html

Portal R3

https://www.portalr3.com.br/2024/10/02/inclusao-para-todos-eleitores-surdos-contam-com-

interpretes-de-libras-nas-eleicoes-municipais

Jornal de Araraquara

https://jornaldeararaguara.com.br/inclusao-para-todos-eleitores-surdos-contam-com-

interpretes-de-libras-nas-eleicoes-municipais/
Regido Hoje

https://www.regiaohoje.com.br/noticia/3 1 858/santa-barbara/cidades/inclusao-para-todos-

eleitores-surdos-contam-com-interpretes-de-libras-nas-eleicoes-municipais.html
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03 DE OUTUBRO DE 2024

Cruzeiro do Sul. Camara Paulista para Inclusio da Pessoa com Deficiéncia e Click
Guarulhos sdo alguns veiculos que reportam que a Central de Libras comega a funcionar para

tirar duvidas de eleitores surdos ou com deficiéncia auditiva no estado de Sio Paulo.

Pontos positives: Noticias variam entre fontes baseadas em release do TRE-SP ou da SEDPcD,
mas carregam natureza positiva, enfatizando uma preocupagio cidada.

Riscos 4 imagem: Nao ha.

Acdes sugeridas: Destacar. nos materiais sobre o tema, o papel técnico, operacional e
estratégico da SEDPcD. explicando. por exemplo, sua atuagdo na execugdo do projeto e

detalhando de que forma contribuiu para o avango no atendimento aos eleitores surdos.

Links:

Cruzeiro do Sul
https://s3.amazonaws.comV/static.resources/original_page/716635a27a03d602fd52ed061191d44
d3?AWSAccessKevId=AKIAVXOJ7J3ICBSSDWFS&Expires=1749569834& Signature=92r
Hb2%hvoEILcyAKJ74Uv0297k%3D

Céamara Paulista para Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia

https://www.camarainclusao.com.br/noticias/eleicoes-2024-central-de-libras-comeca-a-

funcionar-para-tirar-duvidas-de-eleitores-surdos-ou-com-deficiencia-auditiva-no-estado-de-

sp/?utm_source=rss&utm_medium=rss&utm campaign=eleicoes-2024-central-de-libras-

comeca-a-funcionar-para-tirar-duvidas-de-eleitores-surdos-ou-com-deficiencia-auditiva-no-

estado-de-sp
Click Guarulhos

https://www.clickguarulhos.com.br/2024/10/03/eleitores-surdos-contam-com-interpretes-de-

libras-nas-eleicoes-municipais/
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04 DE OUTUBRO DE 2024

Jornal da Economia, Gazeta do Tatuapé, Réipido no Ar e Giro S/A veiculam que eleitores
surdos terdo auxilio em Libras nas elei¢des. A iniciativa ocorre apds acordo firmado no més de
agosto entre a Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia (SEDPcD) e o
Tribunal Regional Eleitoral de Sao Paulo (TRE-SP).

O Jornal da Economia publicou aspas do secretario Marcos da Costa, que ressaltou o caréter

inédito da medida e a facilidade de seu uso.

Pontos positivos: Parceria entre TRE-SP e SEDPcD segue tendo espago na midia. Entrevista
com o secretario relacionada a uma pauta positiva é uma grande conquista para a pasta.
Riscos a imagem: Nio ha.

Acdes sugeridas: Oferecer uma matéria sobre a tecnologia usada para permitir o auxilio aos

eleitores com deficiéncia auditiva.

Links:
Jornal da Economia

https://jeonline.com.br/noticia/33746/eleitores-surdos-contam-com-interpretes-de-libras-nas-

cleicoes-municipais

Gazeta do Tatuapé
https://s3.amazonaws.com/static.resources/original_page/4f005171272acc3b2fe2d6f3889e107
a?AWSAccessKeyld=AKIAVXOJ7I3ICBSSDWFS&Expires=1749559091 & Signature=EOQD
K%2BBVA%2B4ecmykC6Clor2SObYqU%3D

Rapido no Ar

https://rapidonoar.com.br/mais-de-34-milhoes-de-eleitores-votam-neste-domingo-

decidir-o-futuro-das-cidades-paulistas/
Giro S/A

https://girosa.com.br/eleitores-surdos-terao-auxilio-libras-eleicoes-2024/
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05 DE OUTUBRO DE 2024

Didrio PCD e Tamoios News estdo entre os portais que publicam que eleitores surdos contam
com intérpretes de Libras nas eleigdes em Sao Paulo a partir de cooperagdo envolvendo a

SEDPecD.

Pontos positivos: Parceria entre TRE-SP e SEDPcD segue tendo espaco na midia.
Riscos a imagem: Nio ha.
Acdes sugeridas: Produzir release para cidades estratégicas sobre a plataforma de intérpretes

de Libras, fortalecendo a possibilidade de que tal foco facilite a divulgacdo nesses locais.

Links:
Diario PCD

https://diarioped.com.br/2024/10/05/central-de-libras-tira-duvidas-de-eleitores-surdos-ou-

com-deficiencia-auditiva-em-todo-o-estado-de-sp/

Tamoios News

https://tamoiosnews.com.br/eleitores-surdos-contam-com-interpretes-de-libras-nas-eleicoes-

municipais-de-sp/
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06 DE OUTUBRO DE 2024

Didrio do Rio Claro veicula, nas versdes impressa e online, que eleitores surdos contam com
plataforma com intérpretes de Libras nas elei¢des em Sdo Paulo a partir de cooperagdo
envolvendo a SEDPcD. Texto traz aspas do secretario Marcos da Costa destacando a

importancia da iniciativa.

Pontos positives: Parceria entre TRE-SP e SEDPc¢D segue repercutindo.

Riscos & imagem: Nio ha.

Agoes sugeridas: Produzir e divulgar um contetido com o passo a passo para que o eleitor saiba
como acessar a plataforma que da acesso a um intérprete de Libras. O material deve ser
elaborado de forma clara e visualmente atrativa. facilitando o compartilhamento por veiculos

de comunicagéo.

Links:

Didrio do Rio Claro
https://s3.amazonaws.com/static.resources/original_page/abal4¢914f623d8608726522929719
2a7AWSAccessKeyld=AKIAVX0J7J3ICBSSDWFS&Expires=17495590894& Signature=ztM
MM4gsbpcKfwovi8yyPVRVEG8%3D

Diario do Rio Claro

https://www jldiario.com.br/eleitores-surdos-contam-com-interpretes-de-libras-nas-eleicoes-

municipais/
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07 DE OUTUBRO DE 2024

ABC do ABC, Mais Expressio e Jornal de Araraquara publicam que a Escola da Inclusdo
da SEDPcD abre inscrigdes para curso de Introducdo a Libras. Textos apresentam fala do
secretario Marcos da Costa: "A Lingua Brasileira de Sinais esta chegando a cada vez mais
pessoas, e estamos na expectativa para que as vagas desta nova turma sejam preenchidas

rapidamente”, declara.

Pontos positivos: Veiculos divulgam mais uma agdo gratuita da secretaria, o que evidencia
uma preocupagdo com a inclusdo e com o publico-alvo do 6rgéo.

Riscos 4 imagem: Nio ha.

Agdes sugeridas: Divulgar um release com histérias de pessoas que aprenderam o basico de
Libras e conseguiram utilizd-la em situagdes do dia a dia para se comunicar. Esse tipo de
conteudo, com abordagem mais humanizada, tem potencial para alcancar um niimero maior de

veiculos de imprensa.

Links:
ABC do ABC

https://abcdoabe.com.br/escola-da-inclusao-da-sedped-abre-inscricoes-para-curso-de-

introducao-em-libras-nesta-terca-8/

Mais Expressdo

https:// maisexpressao.com.br/noticia/escola-da-inclusao-da-sedpcd-abre-inscricoes-para-

curso-de-introducao-em-libras-nesta-terca-8-75391.html

Jornal de Araraquara

https://jornaldeararaquara.com.br/escola-da-inclusao-da-sedpcd-abre-inscricoes-para-curso-

de-introducao-em-libras-nesta-terca-8/
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08 DE OUTUBRO DE 2024

G1. Catraca Livre, A Cidade On ¢ Didrio do Grande ABC noticiaram a oferta de 1.5 mil
vagas para o curso gratuito de Lingua Brasileira de Sinais em Sdo Paulo. A iniciativa é
promovida pela Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia. em parceria com

a Universidade Virtual do Estado de Sao Paulo (Univesp).

Pontos positives: elevada repercussao de pauta positiva, com veiculos expressivos, como o G1
e Catraca Livre, divulgando o projeto de curso gratuito da pasta.

Riscos a4 imagem: Néo ha.

Agdes sugeridas: Oferecer com antecedéncia matérias exclusivas a veiculos estratégicos. com
foco em personagens — como alguém que se inscreveu no curso motivado por uma histéria

incomum — e mostrando de que forma o curso tem contribuido para o dia a dia dessas pessoas.

Links:
Gl

https://g1.globo.com/sp/bauru-marilia/noticia/2024/10/08/curso-gratuito-de-lingua-brasileira-

Catraca Livre

https://catracalivre.com.br/educacao/governo-de-sp-abre- 1 S-mil-vagas-em-curso-gratuito-de-
libras/
A Cidade ON

https://www.acidadeon.com/saocarlos/cotidiano/estao-abertas-as-inscricoes-para-o0-curso-

online-de-introducao-a-libras-da-escola-de-inclusao/

Diario do Grande ABC

https://www.dgabc.com.br/Noticia/4 168226/sao-paulo-abre-inscricoes-para-curso-gratuito-

de-introducao-em-libras
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09 DE OUTUBRO DE 2024

Gazeta de Sdio Paulo e Cruzeiro do Sul estio entre os veiculos que postaram que a Escola da
Inclusdo de SP abriu inscrigdes para o curso de Introdugfio & Libras, em uma parceria da
SEDPcD com a Univesp.

ABC do ABC e Gazeta da Semana noticiam que, sob a gestdo do Instituto J6 Clemente (1JC),
cinco Centros de Apoio Técnico (CATs) oferecem atendimento multidisciplinar a mulheres
com deficiéncia vitimas de violéncia. A iniciativa ¢ viabilizada por meio de um termo de

colaboracdo com a Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia (SEDPeD).

Pontos positivos: Os veiculos tém dado espago para pautas positivas relacionadas a secretaria,
como o ensino de Libras e o apoio especializado a mulheres com deficiéncia em situagdo de

vulnerabilidade.

Riscos & imagem: Nio ha.

Acoes sugeridas: Oferecer a imprensa pautas exclusivas com antecedéncia, com recorte local
ou inédito da secretaria, alinhadas a datas comemorativas ou campanhas nacionais, tomando
como base o caso do ABC do ABC e da Gazeta que publicaram material relacionado ao Dia

Nacional do Combate & Violéncia contra a Mulher.

Links:

Gazeta de Sao Paulo
https://s3.amazonaws.com/static.resources/original_page/be0846290d3e5abf3ba24b30ff9f510
87AWSAccessKeyld=AKIAVXOJ7I3ICBSSDWFS&Expires=1749559069& Signature=G7e
yOMHGeg1 1gPfIx16Z%2FiloNMc%3D

Cruzeiro do Sul

https://www.jornalcruzeiro.com.br/sorocaba/noticias/2024/10/7391 14-governo-do-estado-

abre-inscricoes-para-curso-de-libras-com-135-mil-vagas.html
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ABC do ABC

https:ﬁabcdoabc.com.brfviulencia-contra—a-mulher-alendimemo-humanizadmnara—vitimas-

com-deficiencia/

Gazeta da Semana

https://gazetadasemana.com.br/noticia/1 94732/dia-nacional-de-luta-contra-a-violencia-a-

mulher-atendimento-humanizado-as-vitimas-com-deficiencia
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10 DE OUTUBRO DE 2024

SBNoticias, Mirassol - iG e Jornal Z Norte sio alguns dos canais de comunicagdo que
destacaram que Governo de Sdo Paulo abriu inscrigdes para o novo curso basico de Libras.

iniciativa da SEDPcD.

Pontos positivos: O curso de Libras oferecido pela secretaria tem ampla visibilidade na
imprensa. que ressalta a quantidade de vagas, 0 processo de inscri¢do e a relevancia da
iniciativa.

Riscos a imagem: Nio ha.

Agdes sugeridas: Encaminhar o release com adaptagdes regionais. estimulando a divulgacio

em diferentes dreas do estado.

Links:

SBNoticias

https://sbnoticias.com.br/noticia/Governo-de-SP-abre-inscricoes-para-novo-C urso-Basico-de-
Libras/216201

Mirassol - iG

https://mirassol.ig.com.br/2024-10-1 0/governo-de-sp-abre-inscricoes-para-novo-curso-basico-

de-libras.html
Jornal Z Norte

https:/jornalznorte.com.br/geral/ governo-de-sp-abre-inscricoes-para-novo-curso-basico-de-

libras



CONSORCIO CULT 5P

AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAD LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00

FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03,585,183/0001-42
e

11 DE OUTUBRO DE 2024

Didrio do Rio Claro ¢ Click Petréleo e Gas informam que a Secretaria de Estado dos Direitos
da Pessoa com Deficiéncia abriu as inscrigdes para o curso bésico de Libras online e gratuito.
Didrio de Jacarei ressalta o inicio da utilizacio da Central de Intermediagdo de Libras (CIL)

para eleitores surdos ou com deficiéncia auditiva tirarem duvidas sobre a eleicao.

Pontos positives: Pautas positivas de agdes da SEDPcD scguem em cvidéncia e apresentam
circulagdo importante em veiculos regionais.

Riscos a imagem: Nio ha.

Acgdes sugeridas: Oferecer releases em formatos diversos. com o apoio de infograficos e videos

curtos para contribuir com a publicagdo em portais da imprensa.

Links:

Diario do Rio Claro

https://s3.amazonaws.com/static.resources/original page/6fdcel 1bbbc37faae5326d4f8fadel 1
0?AWSAccessKevld=AKIAVXOJ7J3ICBSSDWFS&Expires=1749559065& Signature=DniS
U410A%2FIwOtVMTPWOM3ROBgo%3D

Click Petréleo e Gas

https://clickpetroleoegas.com.br/univesp-abre-15-mil -vagas-em-curso-gratuito-de-libras-com-

aulas-100-online-e-certificacao-oportunidade-inclusiva-para-todo-o-brasil/

Diério de Jacarei

https://s3.amazonaws.com/static.resources/original _page/80367941c7d37cec815531005(7¢54
61?AWSAccessKeyld=AKIAVXOJ7I3ICBSSDWFS&Expires=1749569834& Signature=age
1Y 18DFufsK%2FANch5V5cbWxs%3D
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QUESITO 3 - CAPACIDADE DE ATENDIMENTO, PERFIL E HABILIDADES
ESPECIFICOS DA EQUIPE

Somos a maior e mais completa
holding de consultoria em
comunicac¢ao do mercado

Ser 0 mais completo ecossistema de reputagdo do Brasil e ser tnico: eis a visdo da holding FSB
sobre seu papel no mercado de comunicagdo corporativa no Brasil. O Consérecio CULTSP é
formado pelas empresas Axis Estratégia em Comunicacio e FSB Comunicagio e
Planejamento Estratégico que fazem parte da holding FSB e compartilha essa visdo e o
desafio de agregar valor a seus clientes.

A visdo da FSB Holding esta projetada até 2028: € e seguira sendo o mais completo ecossistema
de gestdo de reputacional institucional do Brasil. atendendo a clientes publicos, privados e do
terceiro setor. A visdo, representada na Blue House do grupo, tem sido e sera alcangada com a
gera¢do de crescimento de nossos clientes e na promogao de politicas publicas inovadoras e
eficientes na area publica, no uso estratégico de tecnologia e numa cultura de exceléncia. Todos
os funciondrios da FSB Holding orientam-se por um compromisso com a qualidade do
relacionamento com todos os seus stakeholders, de suas entregas e de sua postura ética perante

o mundo.

SER O MAIS COMPLETO
ECOSSISTEMA DE _
GESTAO DE REPUTACAO
INSTITUCIONAL ATE 2028

IMPULSIONAR CULURA DE
CRESCIMENTO EMCELENCIA
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Para impulsionar o uso estratégico de tecnologia, a FSB Holding acaba de criar seu iaLAB, um

laboratorio de inovagdo em inteligéncia artificial. Mais do que um espago de experimentagdo,

o laboratério atua como um catalisador de inovagfio orientado por metas claras. garantindo a

otimizag¢do de investimentos. a escalabilidade das opera¢des e a exceléncia na entrega, gerando

uma rede interna de uso-e-aprendizagem coletiva.

O iaLAB desenvolve solugdes baseadas em inteligéncia artificial que ampliam a eficiéncia

operacional. fortalecem a gestdo de reputagdo e elevam o nivel de inteligéncia analitica. Tem

foco em trés frentes: aumento da produtividade, desenvolvimento de novas solugdes e

capacitagdo organizacional, sendo um ecossistema de inovagdo aberta e metodologias ageis

para gerar respostas escalaveis e adaptadas a diferentes necessidades da holding e de seus

clientes. Tudo isso ancorado em governanga, transparéncia e diligéncia de dados.

Para além da tecnologia. o grande diferencial € nossa

sua capacidade de relacionamento com os mais \

variados publicos. com clientes que estdo na casa ha 363 (P':-Eor;;? %.1?.2..5‘."&“.‘?‘;?13
Aménca Latina

20 anos. construindo relagdes de confianga. troca e

inovag@o. O trabalho contempla todos os publicos —

formadores de opinido. influenciadores.
AnQs de poneinsmo
o merncado

colaboradores. cidaddos. clientes. consumidores

finais, autoridades, investidores, gestores

governamentais, pesquisadores, liderangas da \

Clientes ativos no
grupo disponiveis
para metwarking

sociedade civil, especialistas, empresas parceiras e
associagdes empresariais. Mobiliza vozes e apoio. No
processo de gerenciamento de crises, tem uma logica
de preparagdo e agilidade, com estratégias de comunicagdo que permitem as instituigdes uma
reagdo rapida e eficaz delimitando problemas e restabelecendo os acontecimentos com
racionalidade e precisdo.

Somos os maiores gestores de crise do pais. orientados por uma logica de preparagdo, precisio.,
racionalidade e agilidade. Desenhamos estratégias de comunicagao de identificagdo de riscos.

de preparagao e. sempre que preciso, estamos ao lado do cliente para uma reagéo rapida e eficaz. \E
A FSB conquistou o titulo “*Melhor Agéncia de Comunica¢do™ no Prémio Top Mega Brasil

2023 e ¢ a nimero 1 do anudrio Mega Brasil de Comunicagio 2024. E a maior agéncia de
comunica¢do do Brasil e uma das maiores empresas brasileiras no ramo da comunicagdo.

Estamos ainda entre as 50 maiores agéncias do mundo. segundo ranking da PRovoke Media. Y

¥ 6
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Sdo 11 empresas que compdem a FSB Holding, como mostra a mandala abaixo.

be.

Consuitora sm
ComuniceCRo Integrada

blssola Loures.

Plataforma de conteddo Apencia de
propriatirio Comunicugho

udu,shﬁ:li:nm glUSti

W BOVEIT RSN Craative PR

holding
SANTERIA FSB T JOTACON

Producio audiovisusl Publicidade &
Marketing Digital

deci nexus.

enflusncia Dados
Reputacional winteligencia

been involv
L

Estrategia ESG

Comunicacho interna

Como parte de sua estrutura de governanga. temos uma robusta Diretoria de Compliance e
Governanga Corporativa, responsavel por zelar pela aplicagdo do Programa de Integridade,
garantindo a obediéncia irrestrita a legislagdo vigente e a normas internas.

A empresa também conta com estrutura de grupos de afinidades para a promogao da diversidade
em seus quadros. Hoje sdo quatro grupos com apoio institucional da empresa para o debate e a
atuagdo na promogdo de politicas de inclusdo e promogdo de mulheres. pessoas com deficiéncia.
grupo LGBTQIA+ e pessoas negras.

Outra linha importante de alavancagem da diversidade e do compromisso com a formagéo ética
e integral das novas geragdes ¢ o Programa Start, que engaja jovens em final de graduago ou
recém-graduados para um ano de trabalho na empresa. No recrutamento, ha politica ativa de

valorizagio da diversidade.
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o} PROGRAMA DE QUALIDADE

Possuimos processos internos de auditoria estabelecidos com o objetivo de garantir a melhor
estruturagdo das equipes e a avaliagdo constante das entregas. Realiza 0 acompanhamento
mensal das principais entregas, 0 mapeamento de riscos com proposi¢des de mitigacio. o
termometro de relacionamento com o cliente. o compartilhamento de melhores praticas de

atendimento e por fim. pesquisa anual de satisfagdo do cliente.

o INOVACAO, CRIATIVIDADE

Buscamos sempre estar a frente nas discussdes e inovagdes de comunicagdo. Sdo valores
passados a toda e equipe e reforgados no convivio e no investimento em capacitagdo. A Agéncia
esta voltada ao que hd de mais novo no mercado. Possui uma area exclusiva de inovacio e
insights para cada um dos nossos clientes. A ideia é pensar projetos especiais. fora do
convencional, e trazer alta visibilidade para instituigdes. A equipe dessa drea conta com
planejadores, criativos, diretores de arte. videomakers. especialistas de dados, desenvolvedores

e estrategistas.

o BUSSOLA

Em 2020, a FSB inovou em sua drea de conteudo e langou a plataforma Bussola, em parceria
com a revista Exame. A Bussola é um canal multiconteudo dentro do portal da Exame. em que
sdo veiculados diariamente conteudos voltados aos setores de varejo. infraestrutura, satde.
educagdo, sustentabilidade, politica, comunicagdo e marketing. Além do portal na internet, a
Bussola conta com newsletters, webinars e podcasts. O objetivo € ressignificar a comunicagio.
ampliando o debate entre lideres de empresas e o mercado, oferecendo a sociedade um melhor

contexto sobre os principais setores da economia e da politica.
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SUBQUESITO 1 - QUALIFICACAO DA EQUIPE DE PROFISSIONAIS

O Consorcio CULTSP (Axis Estratégia em Comunicacio ¢ FSB Comunicacio e
Planejamento Estratégico) declara que os profissionais a serem alocados para a execugido dos
servigos detalhados no edital possuem experiéncia técnica compativel com o objeto da licitagio.
A experiéncia da equipe da FSB no atendimento a diversos 6rgdos publicos e privados, como
visto anteriormente, ¢ um importante diferencial da empresa. Atenderemos a pasta com uma
equipe de comunicagéo integrada, realizando prestagio de servigos de comunicagio corporativa
para a SECRETARIA DE COMUNICACAO, para atendimento especifico das agdes. projetos
e programas do Estado de Sdo Paulo relacionados as politicas publicas para pessoas com
deficiéncia, bem como demais articulagdes atinentes ao campo funcional da SECRETARIA DE

ESTADO DOS DIREITOS DA PESSOA COM DEFICIENCIA.

Para o atendimento das demandas da SECRETARIA DE ESTADO DOS DIREITOS DA
PESSOA COM DEFICIENCIA. de acordo com o objeto do edital. a FSB colocara a disposi¢do

15 (quinze) profissionais. conforme exigéncias descritas no item 3.4 do Anexo III.

O Consércio CULTSP (Axis Estratégia em Comunicagio ¢ FSB Comunicacio e
Planejamento Estratégico) ATESTA a formacio técnica/ académica e a comprovagio de

experiéncia na dArea de atuagiio. conforme detalhamento a seguir:

PROFISSIONAL TEMPO DE NATUREZA DECLARACAO
EXPERIENCIA E DIPLOMA
COMPROVADA

1) Mariana Antunes 21 anos Gerenciamento, Anexo 1

Planejamento e

Coordenacéo de

Comunicagéo
Integrada
2) Monalisa Ventura 12 anos Analise de Midia Anexo 2
3) Paula Pereira 27 anos Planejamento Anexo 3
Estratégico de
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Comunicagdo

Integrada
4) Rachel Pereira de 28 anos Planejamento e | Anexo 4
Mello Execucdo de Media
Training
5) Bruna Lemes 10 anos Assessoria de | Anexo 5
Imprensa e
Comunicagdo Interna
6) Gabriel Fabri 13 anos Assessoria de | Anexo 6
Imprensa e
Comunicacdo Interna
7) Viviane Ferreira 9 anos Assessoria de | Anexo 7
Imprensa e
Comunicagdo Interna
8) Shizuo Alves 11 anos Produgdo, Sele¢do e | Anexo 8
Edigdao de Fotografia
e Gestdo de Banco de
Imagem
9) Rodolfo Vilela 16 anos Captagdo de Imagens | Anexo 9
Azevedo Silva em Video e Edigéo de
Imagens em video
para redes sociais
10) Caroline Carvalho 13 anos Diagnostico e | Anexo 10
Valente Mapeamento de

Presenga Digital
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11) Jhenifer dos Santos 6 anos Planejamento, Gestdo | Anexo 11
Souza e Criagédo de
Conteido  para as

midias sociais

12) lara Barbosa 6 anos Planejamento, Gestdo | Anexo 12
€ Criagéo de
Conteudo para as

midias sociais

13) June Weishaupt 4 anos Design Grafico Anexo 13
Andrade

14) Daniel Santiago 10 anos e 9 meses | Design Grafico Anexo 14

15) Katherine Ester 11 anos Monitoramento Anexo 15
Moreira Angelo Online

Sdo Paulo, 27 de junho de 2025,

CONSORCIO CULTSP

AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA. - CNPJ:
01.764.969/0001-00 (Empresa Lider)

FSB PLANEJAMENTO E COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA. -
CNPJ: 03.585.183/0001-42

1@ oo
LUDIMILA CEZARIX MARTINELLI
Procuradora

RG: 1.460.027 SSP/DF
CPF: 835.492.421-15
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o} EQUIPE DE ATENDIMENTO - 15 PROFISSIONAIS

Gerenciamento, Planejamento e Coordenaciio de Comunicaciio Integrada

1) Mariana Antunes

Bacharel em Comunicacio Social, habilitagio em Jornalismo. pelo Centro Universitario das
Faculdades Associadas de Ensino — UNIFAE, em 2003. Jornalista com 21 anos de
experiéncia comprovada em comunicag¢io, com solida trajetéria em assessoria de imprensa.
gestdo publica, planejamento de comunicagdo. gerenciamento de crise, campanhas eleitorais e
produgdo de conteudo para meios digitais. impressos ¢ televisivos.

Iniciou sua carreira na Prefeitura Municipal de Sdo Jodo da Boa Vista, onde atuou como
assessora de imprensa entre 2003 e 2004, com foco em cobertura de eventos, produgdo de
contetido institucional, programas de radio e registros fotograficos. Posteriormente.
desempenhou fungdes como reporter na TVM Produtora de Videos e na TV Unido, além de
integrar a equipe do Jornal O Municipio.

A partir de 2005, consolidou sua atuagdo em comunicagdo institucional, com passagens
marcantes pela Prefeitura de Sdo Paulo, como assessora de imprensa da Subprefeitura de
Itaquera, onde permaneceu até 2009. Atuou como chefe de reportagem no Consorcio Brasileiro
de Imprensa, coordenando redes de correspondentes e articulando contetdos junto a secretarias
estaduais. Em 2010, integrou a equipe de comunicag¢do da campanha ao Senado de Aloysio
Nunes, ¢ logo depois assumiu o cargo de assessora de imprensa no Governo do Estado de Séo
Paulo, com interface direta com a presidente do Fundo Social de Solidariedade. Lu Alckmin.
Entre 2012 e 2021. exerceu fung¢des editoriais e de coordenagdo em agéncias de comunicagdo
como a A2ad e a Approach Comunicagdo, e na Camara Municipal de Sdo Paulo, onde
coordenou a comunicagdo institucional do mandato do vereador Mario Covas Neto. Em sua
atua¢do na Camara, teve papel relevante na produgdo de conteudo estratégico, edi¢do de
materiais informativos e relacionamento com a imprensa.

Nos ultimos anos, foi analista sénior na Agéncia PUB e coordenadora de comunicagdo na
Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica do Estado de Sao Paulo (Semil). onde
conduziu o planejamento e execugdo de agdes integradas de comunicagdo para a gestdo
estadual. Desde janeiro de 2024, atua como coordenadora de imprensa na FSB Comunicagéo.
com foco em gerenciamento de equipes, planejamento estratégico e relacionamento com

stakeholders publicos e privados.

&
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Analise de Midia

2) Monalisa Ventura

Bacharel em Jornalismo pelo Centro Universitirio Braz Cubas (2018). com MBA em
Marketing Digital pela Universidade Mogi das Cruzes (2023). Atualmente cursa
Administragdo — Gestdo Publica pela Univesp. Profissional com 12 anos de experiéncia em
comunica¢io comprovada nas dreas de corporativa, relagdes publicas e assessoria de
imprensa, com trajetoria consolidada em veiculos de midia, Orgdos publicos e grandes
empresas. destacando-se pela capacidade de articulagdo com diferentes publicos. lideranga de
projetos e forte atuagdo institucional.

Iniciou sua carreira como jornalista no jornal Mogi News (2007-2009). onde atuou na produgao
de reportagens e cobertura de temas locais. Posteriormente, foi jornalista responsavel pela
Gazeta de Guararema (2010-2013). Em 2013, assumiu a fungdo de assessora de imprensa na
Camara Municipal de Mogi das Cruzes. Em 2015, atuou como assessora de imprensa na
Camara dos Deputados, em Brasilia, apoiando a comunicagio parlamentar e institucional. No
mesmo ano. passou a integrar a Prefeitura de Guararema. onde exerceu a fungéo de diretora de
comunicagio até 2020,

Apos sua experiéncia no setor publico municipal. atuou como redatora e assessora de imprensa
sénior na agéncia Caveat Comunicagdo (2020). e como produtora e roteirista freelancer na
Radio Metropolitana AM (2021). No mesmo ano, assumiu a fungdo de diretora de comunicagéo
no CONDEMAT (Consoércio de Desenvolvimento dos Municipios do Alto Tieté), coordenando
estratégias de comunicacdo até maio de 2023.

Entre julho e novembro de 2023, atuou como especialista de comunica¢do na agéncia RP
Leitura. Em maio de 2024 passou a integrar a equipe da FSB atualmente especialmente nas

atividades de monitoramento e analise de midia para os principais clientes.

Planejamento Estratégico de Comunicagiio Integrada

3) Paula Pereira

Bacharel em Comunicac@o Social com habilitagiao em Jornalismo pela Faculdade Casper
Libero (1994). Profissional com 27 anos de experiéncia comprovada na comunicacio. com

solida atuagdo em veiculos de imprensa de grande circulagdo. seguida por uma trajetoria

&
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consolidada na gestdo de comunicagdo publica, coordenagdo de equipes multidisciplinares e
relacionamento com a midia em orgados do Governo do Estado e da Prefeitura de Sao Paulo.
Iniciou sua carreira como radio escuta na Radio Panamericana (Jovem Pan) em 1994. Pouco
depois. ingressou como reporter no jornal O Estado de S. Paulo (1997-1999). Entre 1999 e
2002, foi reporter na Editora Globo, com atuagdo na revista Epoca. A partir de 2002, integrou
a Editora Abril. no nicleo Veja. onde exerceu as fungdes de editora. participando da produgédo
e coordenagdo editorial de conteudos de grande repercussdo. Como reporter, editora, foi
especializada em Educagdo e Saude, atuando também em coberturas politicas e esportivas.
Retornou ao jornal O Estado de S. Paulo em 2004, onde permaneceu até 2009 como chefe de
reportagem e editora assistente. Desde 2009, atua na FSB Comunicagéo, onde passou a integrar
a drea publica como diretora de comunicagdo, liderando equipes e estratégias de atendimento
para clientes institucionais como o Governo do Estado de Sdo Paulo. Prefeitura de Sdo Paulo,
Centro Paula Souza, Detran.SP e Secretarias Estaduais da Cultura. entre outros.

Sua atuagdo ¢ centrada na dire¢do de equipes de comunicagdo. com foco em atendimento a
imprensa. gerenciamento de crises, diagnosticos e planejamento de comunicagdo institucional.
Além disso, é responsavel por agdes de midia training. elaboragio de discursos. relatérios de

andlise gerencial e articulagdo com stakeholders governamentais e da imprensa.

Planejamento e Execuciio de Media Training

4) Rachel Pereira de Mello

Bacharel em Comunicag¢iio Social, habilitagio Jornalismo. pela Universidade de Brasilia,
em 1995, E mestre em Comunicacio e Sociedade também pela UnB. Com 28 anos de
experiéncia comprovada. trabalhou como reporter no Correio Braziliense, Jornal de Brasilia
e revista IstoE. Foi chefe da drea de comunicag@o do Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia
(Unicef) e do escritério brasileiro do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). Na
FSB desde agosto de 2009. foi diretora de pesquisa do Instituto FSB e hoje ¢ diretora de
planejamento e coordena o planejamento e execugdo do treinamento de midia para diversos
clientes. Tem artigos publicados sobre comunicacdo e imagem. comunicagdo interna e andlise

do discurso.
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Assessoria de Imprensa e Comunicacio Interna

5) Bruna Lemes

Bacharel em Jornalismo pelo Centro Universitirio do Tridngulo — UNITRI. com
especializagdes em Comunicagdo em Crises Organizacionais € em Comunica¢do e Marketing,
ambas pela Universidade Anhembi Morumbi. Jornalista com 10 anos de experiéncia
comprovada em comunicacgdo institucional, com so6lida atuagdo em assessoria de imprensa,
comunicag¢do interna, produgdo de contetdo. atendimento a midia. gestdo de crises e
relacionamento com publicos estratégicos.

Entre 2014 e 2018, foi analista de comunica¢gdo na GA Comunica¢do, onde desenvolveu
atividades de produgdo de pautas. atendimento a imprensa. cobertura de eventos e
acompanhamento de agdes institucionais para clientes como a Associagdo Comercial e
Industrial de Uberlandia (ACIUB). Outback Steakhouse Uberlandia e Cajuba Country Club.
Atuou também como consultora de redes sociais na Associagdo Comercial e Industrial de
Uberlandia. capacitando mais de 200 micro e pequenos empreendedores na criagio e gestdo de
presenga digital. com acompanhamento individualizado para implementacdo de estratégias de
comunicagdo.

Entre 2019 e 2022, foi assessora de imprensa na N.A. Comunicag¢do e Marketing, atuando com
foco em comunicagdo externa e interna, relacionamento institucional. planejamento estratégico
e gestdo de imagem. Atua desde 2022 como consultora de comunicagdo sénior no Grupo FSB,
onde ¢é responsavel pelo atendimento a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
do Estado de Sao Paulo. Também prestou atendimento a Secretaria de Negocios Internacionais,
integrando o nicleo de governo do Estado. Suas atividades envolvem planejamento de
comunica¢do. relacionamento com imprensa e stakeholders, gestdo de equipe, producéo de
conteudo. acompanhamento de entrevistas e eventos, gestdo de crise, além da elaboragio de

relatorios e apresentagdes de resultados.

6) Gabriel Fabri

Bacharel em Comunicacido Social com habilitacdo em Jornalismo pela Faculdade Casper
Libero. Especialista em Cinema, TV e Video pelo Centro Universitiario Belas Artes de Sao
Paulo. Com 13 anos de experiéncia comprovada de atuagiio na drea da comunicagiio.

desenvolveu uma trajetéria sélida na produgdo de conteudo, assessoria de imprensa.

 —
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comunicagdo interna, relacionamento com a midia e comunicag¢fo institucional — com forte
presenga no setor publico e cultural.

Iniciou sua carreira como reporter e colaborador da Revista Férum (2014-2015), com foco em
entrevistas e reportagens sobre cinema, literatura e politica. Atuou também como critico e
reporter da Revista Preview (2019-2020), com produgdo de matérias e entrevistas.
Paralelamente. fundou e atuou como editor-chefe do site Pop with Popcorn (2011 — 2023).
dedicado a critica cultural e cinematografica, organizando e mediando eventos tematicos em
espagos como o MIS-SP e o CCSP.

Entre 2023 e 2024, teve uma extensa trajetoria na Secretaria Municipal de Cultura de Sao Paulo.
exercendo fungdes desde assessor de imprensa até coordenador interino de comunicagéo. Foi
responsavel pela divulgacio de politicas publicas e da programacéo de eventos emblematicos
como Virada Cultural, Aniversario de Sdo Paulo. Carnaval de Rua, Réveillon na Paulista,
Festival Mario de Andrade. Bicentenario da Independéncia e Centendrio da Semana de Arte
Moderna. Desenvolveu atividades como relacionamento com a imprensa. follow-up, media
training, clipping. produgio de releases e gestdo de equipe. Também assinou reportagens e
materias de capa na revista institucional Em Cartaz.

Durante esse periodo, também atuou como freelancer em assessoria de imprensa, prestando
servigos para projetos culturais e personalidades como o Duo 131, Sidnei Nogueira, Aryanne
Valgas, e o influenciador Ricardo Sfeir. Nessas iniciativas, garantiu visibilidade em veiculos
como Veja Sao Paulo. Folha de S. Paulo, GQ Brasil e UOL, tratando pautas de diversidade,
cultura e direitos humanos.

Em 2024, passou a integrar a equipe da M2 Comunicagdo, atuando como assessor de imprensa
para lancamentos de filmes nacionais. No mesmo ano. ingressou na FSB Comunicagdo como
consultor de comunicagio sénior, sendo responsavel pelo atendimento a Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo, onde desempenha atividades voltadas
a gestdo da imagem institucional, produgdo de contetido. atendimento a imprensa e
relacionamento com stakeholders governamentais e do setor cultural.

Também colabora novamente com a Revista Forum (desde novembro de 2024). como reporter
de cinema, produzindo entrevistas e reportagens sobre audiovisual. consolidando sua atuagdo B

como comunicador especializado em cultura.

7) Viviane Ferreira

Bacharel em Comunicacio Social com habilitacio em Jornalismo pela Universidade {

Paulista (UNIP). Possui 9 anos de experiéncia comprovada. atuando com comunicagio

&
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institucional. assessoria de imprensa e relacionamento com a midia, com sélida atuagio em
agéncias de comunicagdo, setor publico e projetos culturais.

Iniciou sua trajetéria em 2007 como estagiaria na Secretaria de Comunicac¢do do Governo
Municipal de Sao Paulo (SGM-SECOM), atuando com clipping, atendimento a imprensa.
produgdo de contetdo e radio escuta.

De 2011 a 2014, integrou a equipe da Ketchum Estratégia, onde atendeu clientes como Sonae
Sierra Brasil. Grupo SEB (Amo, Rochedo, Clock, T-fal, Viver Casa & Gourmet). Foi
responsavel por planejamento de imprensa, follow-up, produgéo de releases. posicionamentos
institucionais, cobertura de eventos (Gift Fair. Hair Brasil. Eletrolar). elaboracdo de relatérios
e relacionamento com veiculos de midia dos segmentos de consumo, varejo e lifestyle.

Entre 2014 e 20135, trabalhou na SPMJ Comunicagéo, atendendo contas como Fundacio Fisk.
Avianca Brasil, Amyr Klink e Agro Maripa. Atuou com atendimento 4 imprensa. planejamento
estratégico de comunicagdo, redagdo de conteiidos. acompanhamento de entrevistas e
participagdo em feiras setoriais como ABAV, APAS, Exposec, Intermodal e ABF.

Tem duas passagens pela FSB. 2016 a 2017. e retornou em outubro de 2021, onde trabalhou no
atendimento a Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo, sendo responsavel pela assessoria
de programas e equipamentos como Virada Cultural Paulista. museus. bibliotecas e fabricas de
cultura. Realizava agdes de imprensa, contato com veiculos. planejamento de projetos de
comunica¢do e acompanhamento de agdes institucionais. Atualmente atende toda a parte de

imprensa. produgdo de contetido e projetos de comunicacdo interna e externa de diversos
clientes da FSB.

Producio, Sele¢iio e Ediciio de Fotografia e Gestiio de Banco de Imagem

8) Shizuo Alves

Formado em Jornalismo pela Universidade Catélica de Brasilia (2014) e atualmente pos-
graduando em Fotojornalismo. Com 11 anos de experiéncia comprovada em comunicagio
visual, possui DRT compativel ¢ tragou uma trajetoria consolidada em fotografia e produgio
audiovisual para campanhas politicas, eventos institucionais, coberturas oficiais e redes sociais.
Iniciou sua trajetoria profissional na Luan Comunica¢io (2014-2019). onde atuou como
assessor de comunicagio e gestor de marketing para diversas marcas esportivas e da area da
saide, como Brasilia Vélei, Universo Brasilia Basquete, Brasilia Futebol Clube. Otorrino

Brasilia. Associacdo Médica de Brasilia ¢ Hospital Brasilia.



CONSORCIO CULT 5P
ANIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03.585.183/0001-42

Entre 2019 e 2021, foi responsavel pela area de atendimento, marketing e contetido na Clinica
da Dor Brasilia. No mesmo periodo. prestou servigos para a Escola Nacional de Esporte e
Cultura. com foco na criagdo de contetido digital e produgéo de fotos e videos.

De 2021 a 2023, integrou a equipe da Lubi Comunicagdo, atuando na produgéo de contetido
audiovisual (fotografia e videos) para clientes como o senador Renan Calheiros, a Caixa de
Assisténcia dos Advogados do DF e o Jungle Bar. Entre 2023 e 2024, atuou como fotografo e
videomaker da Secretaria de Economia do Governo do Distrito Federal (GDF), realizando
cobertura oficial de autoridades, eventos institucionais e agdes do governo. Em 2024, passou a
integrar a equipe da FSB Comunicagdo como fotégrafo e videomaker do Ministério das

Comunicagdes.

Captacio de Imagens em Video / Edi¢iio de Imagens em video para redes sociais

9) Rodolfo Vilela Azevedo Silva

Graduado em Radio e TV pela Universidade Sdo Judas Tadeu (SP) e em Artes Cénicas pelo
Teatro-Escola Célia Helena (SP). com pés-graduagdo em Produgdo Audiovisual pela
Estacio/Facitec (Brasilia). Com 16 anos de experiéncia comprovada na area audiovisual.
possui DRT compativel ¢ construiu uma carreira solida como videomaker, editor de
imagens, reporter cinematografico e produtor de conteiido institucional, com passagem
por veiculos, agéncias e institui¢des publicas e privadas de grande porte.

Iniciou sua trajetoria profissional em Sao Paulo, na OCA Video, atuando na produgao de videos
institucionais. Trabalhou também na VGI Filmes como produtor de casting em projetos para a
HBO e Gullane Filmes, e integrou o projeto Blitz da Felicidade, com o humorista Evandro
Santo, para a agéncia Ogilvy e Magazine Luiza. Nessas fung¢des, consolidou habilidades em
roteiro, produgdo e linguagem audiovisual com foco em impacto narrativo e qualidade técnica.
Transferindo-se para Brasilia, desenvolveu projetos audiovisuais para o site Congresso em
Foco, Jornal de Brasilia, Instituto de Estudos Socioeconémicos (INESC). Brasil
Telecom/Teatro Oi Brasilia e Confederagao Nacional de Municipios (CNM). Entre 2006 e
2016, também atuou como videoreporter para o Rali Mitsubishi. cobrindo as competi¢des
Outdoor. Cup e Motorsports.

Entre 2008 e 2013, integrou a equipe do Sindilegis. como repérter cinematogréfico e editor de

imagens. Desde 2013, é videologger na FSB Comunicagéo, onde atua em projetos diversos com
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produgdo de videos institucionais. cobertura de eventos governamentais, produgio de contetido

digital e registros audiovisuais estratégicos.

Diagnostico e Mapeamento de Presenca Digital

10) Caroline Carvalho Valente

Bacharel em Jornalismo pela UniFIAM (2007), com MBA em Gestio de Midias Digitais e
Inteligéncia de Negécios pela ESPM. Possui ainda formagdes complementares em Inovagéo
Digital e Inteligéncia Emocional. Comunicadora com 13 anos de experiéncia comprovada
em atendimento. assessoria de imprensa e gestdo de contetido digital, com trajetoria fortemente
vinculada & comunicagdo publica e projetos de alto impacto social.

Iniciou sua carreira como assessora de imprensa do Poupatempo (2006-2010), programa de
prestagdo de servigos publicos do Governo do Estado de Sdo Paulo. Nesse periodo, desenvolveu
relacionamento com veiculos de imprensa, elaboragdo de releases, organizacdo de eventos e
monitoramento de redes sociais. atuando como ponte entre a comunicaciio institucional e a
sociedade.

Em 2010, passou a atuar como coordenadora de imprensa e redes sociais do programa Acessa
Séo Paulo, voltado a inclusdo digital da populagdo paulista. Sua atua¢fio incluiu planejamento
estratégico de comunicagdo. produgio de conteudos multiplataforma e gestdo de contas nas
redes sociais. O trabalho resultou em um aumento de 80% na exposigdo positiva do programa
na midia.

Entre 2012 e 2019, consolidou-se como gerente de comunicagdo na FSB Comunicagio,
coordenando o planejamento estratégico de PR. produg¢do de materiais institucionais (discursos,
notas técnicas, analises e relatorios) e liderando a equipe de relacionamento com a midia. Nesse
periodo. teve papel central na construgdo da nova imagem institucional do Detran.SP,
conduzindo agdes para reverter percepgdes negativas e promover campanhas de educagio para
o transito em diversas plataformas, especialmente nas redes sociais.

Desde 2019, atua como Gerente de Estratégia Digital na FSB, liderando iniciativas de
diagndsticos. planejamentos e projetos digitais para diversos clientes. E responsivel pela
coordenagdo de produgdo de contetdo, atendimento digital. andlise de resultados e definigio
de pautas para fortalecer a imagem da institui¢do. Sua experiéncia inclui a articulagiio entre
comunicagdo institucional e comunicagdo digital. com foco em gestdo de reputagéo. inovagdo

&

e impacto social.
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Planejamento, Gestao e Criaciio de Contendo para as midias sociais

11) Jhenifer dos Santos Souza

Bacharel em Jornalismo pela Universidade Paulista — UNIP, com certificacdes
complementares em redagdo jornalistica, gramatica, inteligéncia emocional e comunicacio
voltada ao cinema. Profissional com 6 anos de experiéncia comprovada na drea de
comunica¢do, com foco em atendimento, producio de contetdo, midias sociais e
relacionamento com o publico.

Iniciou sua trajetoria na area de atendimento digital da Teleperformance (2015-2017). atuando
no SAC 2.0. com foco em didlogo com consumidores por meio de canais digitais. Em 2016,
comegou a colaborar com o portal Séries Brasil. produzindo criticas de filmes e cobrindo
eventos culturais voltados ao universo audiovisual.

De 2016 a 2021. foi criadora de contendo literario no projeto independente booksjhenifer, com
atuagdo em blog e Instagram. desenvolvendo resenhas, editoriais e campanhas colaborativas
com editoras e autores, fortalecendo sua habilidade de escrita e engajamento com publicos
especificos.

Entre 2017 e 2018, estagiou na assessoria de comunicacdo do Detran.SP, onde apoiou a
produgdo de conteidos institucionais. pautas de interesse publico e iniciativas voltadas a
comunicagao digital do érgéo.

Entre 2019 e 2021. atuou como analista de midias sociais no Sindiplanos. sindicato de
previdéncia complementar, produzindo contetido para redes sociais, monitorando interagdes,
acompanhando indicadores de performance e apoiando campanhas de conscientizagio e
mobilizagdo.

Desde outubro de 2021, integra a equipe da FSB Comunicag¢do, como analista de midias sociais
e conteudo, com atuagdo voltada & produgio de textos, curadoria de contetido, apoio a gestdo
de redes sociais e atendimento em canais digitais. Nesse papel, contribui para estratégias de
comunicagdo institucional e de relacionamento com o cidaddo. especialmente em orgdos

publicos e servigos de grande escala.

12) Iara Barbosa

Bacharel em Relacdes Publicas pelo Centro Universitdrio Belas Artes de Sdo Paulo (2019).
Possui pés-graduagio em Comunica¢io e Marketing Digital pela mesma instituicdo, além

de Executive MBA em Gestio Estratégica de Marketing, Planejamento e Inteligéncia
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Competitiva pela BookPlay. Profissional com 6 anos de experiéncia comprovada em
comunicagio corporativa, producdo de conteudo. midias sociais. gestdo de projetos e
relacionamento com a midia, planejamento de agdes estratégicas e atendimento ao cliente, com
foco em ambientes institucionais, agéncias e organizagdes de impacto social.

Iniciou sua trajetoria na Marqueterie — Agéncia de Relagdes Publicas (2017-2018). onde atuou
como estagidria, exercendo atividades de apoio ao relacionamento com a imprensa, clipagem,
redagdio de materiais e suporte a eventos corporativos.

Lntre 2019 e 2021, foi analista de comunicagdo na Rede Mulher Empreendedora (RME),
organizagdo voltada a valoriza¢io do empreendedorismo feminino. Nessa fungdo. atuou com
produ¢do de conteido institucional, relacionamento com ptblicos de interesse e
desenvolvimento de estratégias de visibilidade em campanhas de impacto social.

Na sequéncia, integrou a equipe da Comunicare — Comunicagio. Contetido e Estratégia (2021
2022). onde foi responsavel pela produgdo de contetido para redes sociais, apoio ao
planejamento de comunicacdo e execucdo de diretrizes para clientes diversos. Em seguida.
exerceu o cargo de gerente de projetos na Mater Digital (2022-2024), liderando entregas de
campanhas digitais, acompanhando resultados e coordenando equipes de criagio. contetido e
midia.

Ainda em 2024. assumiu a geréncia de projetos na youD agéncia, atuando na frente de
atendimento e estratégia para campanhas institucionais. Desde julho de 2024, integra a equipe
da FSB Holding como analista de comunicagdo multimidia. colaborando em projetos de
comunicagdo institucional com foco em planejamento estratégico, relacionamento com

stakeholders, produgdo de contetido e gestio de canais de comunicagdo.

Design Grafico

13) June Weishaupt Andrade

Bacharel em Design Grifico pelas Faculdades Metropolitanas Unidas (FMU), com formagdes
técnicas complementares em Web Design (Centro Universitario Senac) e especializagdo em
Animagfio e Cenarios Digitais (Centro Universitario Belas Artes de Sao Paulo). Possui ainda ?
formagdo tecnolégica em Design de Moda pela Universidade Paulista e certificagdes em Ul
Design. Photoshop. Experiéncia do Usudrio e Tratamento de Imagem. Com 4 anos de
experiéncia comprovada em comunicag¢iio visual, design e audiovisual, desenvolveu solida \ {/
experiéncia na criagdo de pegas para ambientes institucionais, campanhas e produtos de

comunicagdo publica. a/
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Iniciou sua carreira em 2014 como assistente de marketing na Icla S/A. Posteriormente, atuou
como designer de produtos na C.S. Confecgdes e assistente de estilista na Idio’s, aprofundando
sua experiéncia com identidade visual e processos criativos.

Em 2018. ingressou na Printi. inicialmente como designer de atendimento e depois como
designer grafico. Em 2019, integrou a equipe da SOAP - Apresentagdes Profissionais, onde
atuou como designer na criagao de apresentacdes executivas com foco em storytelling e clareza
visual para publicos corporativos estratégicos. Em seguida, foi contratada pelo Grupo Abril.
onde durantc quase dois anos desenvolveu pegas publicitarias em diversos formatos para
marcas do grupo. integrando demandas de marketing e branding.

Entre 2021 e 2023, trabalhou na Farmarcas, como designer e motion designer. sendo
responsavel por campanhas sazonais e institucionais, além de pegas para ambientagio de lojas
e KVs. Coordenava também materiais para redes associadas, com foco em padronizagio visual
e performance das campanhas.

Desde fevereiro de 2023, atua na FSB Comunicagdio como diretora de arte e motion designer
pleno. com responsabilidade sobre a criagiio e edi¢do de videos institucionais, produgdo de
reels, motion graphics e desenvolvimento de storyboards para campanhas da Secretaria da
Cultura do Estado de Sao Paulo, Secretaria da Mulher, Casa Civil e Sabesp. Sua atuacgdo
envolve interface direta com nicleos de contetido e atendimento, apoiando o alinhamento
estratégico das entregas com os objetivos institucionais dos clientes publicos. Possui
conhecimento especifico de software de tratamento de edigiio de imagens e ilustragéo tais como:

Adobe Photoshop, Adobe Illustrator. entre outros.

14) Daniel Santiago

Bacharel em Design. com habilitagio Design de Interface Gréfica, pela Faculdade Fortium,
2013. Iniciou no ramo da Comunicagdo em 2010 como Designer Grafico, completando 15 anos
de experiéncia. Na FSB desde 2014, como diretor de arte e motion designer, sua atuagéo
envolve interface direta com nuicleos de contetido e atendimento, apoiando o alinhamento
estratégico das entregas com os objetivos institucionais dos clientes publicos para criacio de
motion graphics, desenvolvimento de storyboards, cards, gifs, projetos graficos.
editoragdo/diagramacdo, videoanimagdes. infograficos. entre outros. Possui conhecimento
especifico de software de tratamento de edigdo de imagens e ilustragdio tais como: Adobe

Photoshop. Adobe Illustrator, entre outros.
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Monitoramento Online

15) Katherine Ester Moreira Angelo

Bacharel em Comunicagio Social com habilitagio em Publicidade e Propaganda pela
Universidade de Brasilia (2013). E pés-graduada com MBA em Marketing pela USP/Esalg
(2023). Possui 11 anos de experiéncia profissional comprovada. com trajetoria sélida nas
areas de planejamento estratégico. analise de dados. inteligéncia de mercado, monitoramento
de midia e gestdo de performance em comunicagio publica. Atualmente. ocupa posigao de
lideranca na vertical piblica da Nexus. unidade de dados e pesquisa da FSB Holding.

Iniciou sua trajetéria na Doisnovemeia Publicidade. empresa junior de publicidade da
Universidade de Brasilia, onde atuou como diretora de planejamento e midia entre 2010 e 2012.
Em 2012, ingressou na FSB Comunicagdo. com foco em anélise de dados e acompanhamento
de performance de redes sociais e canais digitais.

De 2013 a 2018, atuou como analista e coordenadora de monitoramento de redes sociais,
liderando equipes e metodologias de escuta e analise em canais digitais. Em seguida, entre 2019
e 2023, assumiu a fungdo de coordenadora de Business Intelligence (BI) da FSB Inteligéncia,
onde desenvolveu estudos voltados a avaliagdo de imagem. reputagdo institucional e
performance de canais proprietérios. Nesse periodo, liderou a criagdo de metodologias proprias
e entregas analiticas para diversos clientes publicos.

Entre maio de 2023 e setembro de 2024, foi gerente da FSB Inteligéncia, responsavel pela
gestdo de pessoas. projetos e desenvolvimento de produtos com foco em monitoramento.
business intelligence, performance de comunicagio e andlise de imagem. A atuagdo envolvia
integrag@o entre dados e estratégia. com entregas de alta complexidade para clientes do setor
publico.

Desde setembro de 2024, ocupa o cargo de gerente geral da vertical ptiblica da Nexus — Pesquisa
e Inteligéncia de Dados. estrutura da FSB Holding especializada na analise e tradugdo de dados
para comunicagdo estratégica. Lidera equipes multidisciplinares com foco em integra¢do entre
dados, reputagdo, negdcio e estratégia, traduzindo métricas complexas em caminhos claros e

eficazes de comunicagdo para governos e instituigdes publicas.
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SUBQUESITO 2 - EXPERIENCIA

Somos uma consultoria de comunicagdo estratégica com projetos desenvolvidos para clientes
dos setores publico e privado e no terceiro setor. em varias areas de atuagio junto a clientes dos
mais diferentes portes. no pais e no exterior. Na verdade, somos um ecossistema pois a empresa
tem gente, saberes e processos com habilidades e capacidades para atuar em todas as disciplinas
da comunicagdo corporativa: atendimento, analise, pesquisa, inteligéncia de negécios,
prevengdo e gestdo de crise, digital, publicidade, consultoria em ESG (meio ambiente.
sociedade e governanga), comunicagdo interna, public affairs e o faz sempre de forma integrada,
otimizando todos 0s recursos.

Com 45 anos de experiéncia e mais de 2 mil colaboradores para trabalhar junto com seus
clientes e construir solugdes eficientes e inovadoras, combinado precisdo e criatividade. Nosso
modelo de trabalho estd orientado a resultados. Transformamos dados em informacdo e
conhecimento para criar as melhores solugdes para nossos clientes.

A carteira de clientes da FSB Holding. representada nessa Concorréncia pelo Conséreio
CultSP (Axis e FSB Planejamento), conta com mais de 300 institui¢Ses, de empresas publicas,
privadas, entidades de classe a organizagdes ndo governamentais. Entre os clientes publicos
atendidos em Sao Paulo. estdo a Secretaria de Negdcios Internacionais (desde 2022), Casa Civil
(desde dezembro de 2021), Secretaria de Cultura e Economia Criativa (desde junho de 2020),
Prefeitura de Sdo Paulo (desde margo de 2024). Sabesp (mar¢o de 2019 a fevereiro de 2025).
Centro Paula Souza (julho de 2008 a fevereiro de 2020) e Detran.SP (de marco de 2011 a
outubro de 2019). Outros clientes atendidos sdo: Instituto Brasileiro de Turismo (Embratur).
Secretaria de Comunica¢do da Presidéncia. Ministério das Comunicagdes, Ministério do
Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate 4 Fome (MDS). Ministério do
Turismo, Ministério do Esporte, Ministério dos Portos e Aeroportos, Ministério Infraestrutura.
Ministério da Integragdo e Desenvolvimento Regional, Caixa Econdémica Federal, SENAC-DN.
Governo do Rio de Janeiro, Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI).
Agéncia Nacional do Petréleo, Gés Natural e Biocombustiveis (ANP), Confederago Nacional
da Industria (CNI), SESI/SENAL Iguatemi. Renner, Grupo DPSP, Gympass., Huawei.

Em atendimento ao item 3.4.2 do Edital apresentamos atestados de pessoas juridicas que
demonstram capacidade operacional na execucdo de servigos similares de complexidade
equivalente ou superior aos previstos no objeto da presente licitagdo das empresas participantes

do Conséreio CultSP (Axis e FSB Planejamento)
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ATESTADOS FSB PLANEJAMENTO (ANEXO 16)

. MINISTERIO DAS COMUNICACOES

. MINISTERIO DA INTEGRACAO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

. MINISTERIO DOS TRANSPORTES

. EMBRATUR NACIONAL

. MINISTERIO O DESENVOLVIMENTO SOCIAL, FAMILIA E COMBATE A FOME
. MINISTERIO DO TURISMO

ATESTADOS FSB DIVULGACAO (ANEXO 17)

. PREFEITURA DE SP

. SECOM - SECRETARIA CASA CIVIL
. SECOM - SECRETARIA CULTURA

. SABESP
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SUBQUESITO 3 - SISTEMATICA DE ATENDIMENTO
o ESTRUTURA FiSICA

O Consoércio CultSP (Axis ¢ FSB Planejamento) declara para todos os fins possuir a
infraestrutura e o aparelhamento técnico, bem como suporte administrativo e ficardo a
disposigio do cliente para atendimento ao contrato. Os escritorios estdo interligados por
roteadores Cisco em uma rede MPLS, permitindo a troca de dados. voz e imagens. A FSB conta
com ferramenta de voz sobre IP. que permite interligacdo dos PABX. e equipamentos de
videoconferéncia da Polycom em todos os escritorios. Isso viabiliza uma comunicag¢do
telefonica direta, centralizagio e organizagio das informagdes e dados em um tnico local, além
de um equipamento de firewall em cada escritério, com links redundantes de acesso & internet.
Pode também realizar videoconferéncias através dos equipamentos instalados em cada unidade.
E possivel, inclusive, realizar videoconferéncia com a participagdo dos escritorios
simultaneamente, o que ¢ de extremo valor em momentos de crise. com necessidade de apoio

nas principais capitais do pais.
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SAO PAULO

FSB

Estrutura com 1000 m?, localizado na Avenida Juscelino Kubitscheck. 1400, Itaim Bibi. Sio

Paulo/SP.

® Postos de trabalhos com
notebooks e desktops:

° 9 salas de reuniio com
equipamento de projegdo:

® 24 TVs conectadas aos

principais canais de noticias do mundo;

o Parque de impressio com 10

impressoras:;

s Infraestrutura para realizagfio de almogos e encontros de relacionamento:
® Rede estruturada e internet com dois links dedicados. com redundéncia:
@ Cinco equipamentos de videoconferéncia Polycom:

@ Telefonia fixa digital (PABX) com sistema DDR:

s Interface para ligagdes do PABX via celular;
[ Sistema de cAmeras que permite visualizagdo online de todos os escritorios;
& Datacenter com racks. servidores Dell. roteadores Cisco. central telefonica ¢ sistema de

seguranga firewall. switches e patch panels:

s Sistema ERP Totvs integrado entre as filiais.
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RIO DE JANEIRO/CENTRO

Estrutura com 900 m?. localizado a Rua Sio José, 70, Centro. Rio de Janeiro/RJ.

® Postos de trabalhos com notebooks e desktops:

# 6 salas de reunido com equipamento de projegéo:

@ 30 TVs conectadas aos principais canais de noticias do mundo:

© Parque com 6 impressoras;

° Infraestrutura para realizagio de almogos e encontros de relacionamento:

e Rede estruturada e internet com dois links dedicados. com redundéncia:

® T'rés equipamentos de videoconferéncia Polycom e telas de projecio:

® Telefonia fixa digital (PABX Aastra Ericsson) com sistema DDR:

® Plano de telefonia mével (dados e voz) para diretores e gerentes;

° Sistemas de cameras que permite visualizagdo online de todos os escritorios:
] Datacenter com racks, dois servidores Dell, roteadores Cisco. central telefonica. sistema {

de seguranga firewall, sete switches e patch panels:

® Sistema ERP Totvs integrado entre as filiais.
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RIO DE JANEIRO - IPANEMA

Estrutura com 830 m?, localizado 4 Rua Visconde de Piraja 547, Ipanema, Rio de Janeiro/RJ.

@ Postos de trabalhos com notebooks e desktops:

& 8 salas de reunido com equipamento de projecdo:

El 15 TVs conectadas aos principais canais de noticias do mundo:

. Parque de impressdes com 13 impressoras

° Infraestrutura para realizagdo de almogos e encontros de relacionamento:
° Rede estruturada e internet com dois links dedicados, com redundancia:
® Dois equipamentos de videoconferéncia Polycom e telas de projegio

° Telefonia fixa digital (PABX Ericsson) com sistema DDR

s Interface para ligagoes do PABX via celular

® Plano de telefonia mével (dados e voz) para diretores e gerentes

® Sistemas de cdmeras que permite visualizagio online de todos os escritérios F
e Datacenter com racks, servidores Dell. roteadores Cisco, central telefénica e sistema de

seguranga firewall. switches e patch panels

° Sistema ERP Totvs integrado entre as filiais
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BRASILIA

Estrutura com 460 m?, localizado no SHS Quadra 6. bloco F. Asa Sul, Brasilia/DF

Postos de trabalhos com notebooks e desktops:
Cinco salas de reunido com equipamento de projegio;

Estudio audiovisual fixo e movel, composto por uma estagdo de edigdo Apple com

softwares de edigdo, cimera digital profissional. microfones e kits de iluminagdo fria:

17 TVs conectadas aos principais canais de noticias do mundo:

Parque de impressdes com quatro impressoras:

Infraestrutura para realizagdo de almogos e encontros de relacionamento:

Rede estruturada e internet com dois links dedicados, com redundancia:

Trés equipamentos de videoconferéncia Polycom e Tela de projegio:

Telefonia fixa digital e IP (PABX):

Interface para ligagoes do PABX via celular:

Plano de telefonia mével para diretores e gerentes:

Sistema de cdmeras que permite visualizagdo online de todos 0s escritorios: ’R

Datacenter com racks, dois servidores Dell. roteadores Cisco. central telefénica NEC

SV 8300 e sistema de seguranga firewall, switches e patch panels:

Sistema ERP Totvs integrado entre as filiais.
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o EXECUCAO DOS SERVICOS EM PADRAO DE ELEVADA QUALIDADE

O Consdreio CultSP (Axis e FSB Planejamento) declara que mantera equipe suficiente e
plenamente disponivel para o atendimento didrio 4 conta. segundo as necessidades da
SECRETARIA DE ESTADO DOS DIREITOS DA PESSOA COM DEFICIENCIA. Os
profissionais alocados para a execugio dos servigos possuem experiéncia técnica e qualificagio
compativel com o exigido na presente licitagio.

A equipe se guiard por um modelo de comunicacio contemporaneo. inovador. de articulacdo
entre diferentes atores e de conexdo das mensagens entre diferentes fontes. direcionado ao
publico da SECRETARIA DE ESTADO DOS DIREITOS DA PESSOA COM DEFICIENCIA
atuando na grande demanda de relacionamento com a imprensa e divulgagdo das agdes. projetos
€ programas, mais especificamente para atendimento, das necessidades relativas 4 cultura
visando a difusdo de informagdo com maior qualidade, eficédcia e eficiéncia.

O trabalho da FSB orienta-se por um conceito, desenvolvido pela propria agéncia: o
#PRIGITAL (Public Relations + digital). Entendemos que a comunicagdo é muito mais que
uma area, departamento, geréncia ou diretoria. Fla ajuda a reunir uma equipe com capacidade
para ajudar a ler o ambiente no qual o cliente se coloca e se movimenta. entender o objetivo das
politicas pablicas ou dos negdcios. desenhar posicionamento e mensagens precisas. encontrar
audiéncias e 0s meios para alcanca-la e engaja-la. A comunicagio ajuda a transformar pessoas
e suas relagdes. o ambiente econdmico, social. ambiental. ajuda a melhorar a vida das pessoas.
Por isso, o norte da FSB ¢ a integracdo total do trabalho de comunicagdo — da concepgio ao
planejamento, da implementagéo a avaliagdo — entre o digital e o presencial/fisico para ajudar
a gerar valor para o cliente, para os cidadios. para a sociedade e para o pais.

A abordagem #PRIGITAL permite o desenvolvimento de estratégias e ferramentas para criar,
posicionar, fortalecer e proteger a imagem das instituigdes, publicas ou privadas, e alavancar
suas causas, visdo e missdo. Nosso trabalho da destaque aos fatos e a informagdo precisa.
promovendo a escuta e o didlogo.

No dia a dia do trabalho da SECRETARIA DE ESTADO DOS DIREITOS DA PESSOA COM
DEFICIENCIA. a FSB aplicara sua metodologia de atendimento que engloba quatro etapas:
diagnostico (onde estd a Comunicagdo, quais os pontos fortes e fracos, quais as oportunidades
e riscos, que piblicos demanda que canais, como se d4 o fluxo da informagdo); planejamento
estratégico (publicos e canais e agdes organizadas no tempo. objetivos gerais e especificos a
serem alcangados. mensagens-chave e pontos de fala, identificagdo de necessidade de

treinamento, desenho da equipe e ajustes em fluxos de coleta. produg¢do e compartilhamento de

A/
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conteldo, resultados a serem alcangados e quando):; implementagio/mensuragio
(desenvolvimento das acées e acompanhamento de produtos e acdes); e
monitoramento/avaliagdo (mensura¢io de resultados e impactos, ligdes aprendidas, novas
oportunidades).

Conforme as necessidades da SECRETARIA DE ESTADO DOS DIREITOS DA PESSOA
COM DEFICIENCIA, a FSB aplicard sua capacidade técnica para atender os servigos de:
Estratégia de Comunicagdo: Assessoramento: Produgio. Organizagdo e Gestdo de Bancos de
Imagens: Treinamento: Comunicacio Digital: Monitoramento, Métricas e Avaliagdes.

A equipe estara permanentemente em contato com os gestores designados pela SECRETARIA
DE ESTADO DOS DIREITOS DA PESSOA COM DEFICIENCIA para atuagdo imediata e
efetiva nas demandas e defesa de projetos. programas e agoes, garantindo rapidez e qualidade
na prestagdo de todos os servigos que serdo demandados pelo érgdo licitante na interlocugio
com diversos publicos de interesse.

O trabalho serd organizado em torno de uma sistemética de atendimento que envolvera reunides
semanais (ou diarias quando for o caso) da equipe da FSB com a equipe do cliente para o
recebimento das demandas, trocar ideias. planejar linhas estratégicas e agdes e, principalmente,
para identificagdo de riscos e oportunidades. Essas ocasides também servirdo para as discussoes
estratégicas de atuagdo e avaliagdo do trabalho em andamento. com novas orientagdes ¢ ajuste
de agbes, sempre que necessario. Diretores estratégicos da FSB poderdo participar das reunides
para contribuir e apoiar com solugdes de planejamento e estratégia.

Todas as etapas do trabalho séo sistematizadas em documentos (textos. apresentagoes em Power
Point, planilhas) e arquivadas no sistema de gestdo de contetido e conhecimento da FSB. a fim
de garantir organizagio, métricas para mensuracio de desempenho e uma curva de
aprendizagem crescente e a construgdo de uma meméria do trabalho. A FSB possui um Centro
de Documentagdo (Cedoc), responsavel pela organizagdo e gestio de documentos e
informagdes. Composto por oito profissionais especializados em documentacio. o Centro conta
ainda com o sistema de Gestdo de Contetdo e Conhecimento. ferramenta digital, na qual esta
arquivada a meméria do capital intelectual e estratégico da empresa no desenvolvimento do
trabalho para o cliente. Essa dinamica de apoio a gestdo da informagdo do atendimento pode
ser usada, a critério de cada cliente, para registro, organizagio e classificagdo de dados. textos.
agdes e programas da agéncia.

Na prestacao dos seus servicos, a FSB cumpre uma série de procedimentos de segurancga técnica

e operacional. Essas politicas fazem parte do treinamento inicial que todo colaborador recebe
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a0 enlrar na empresa: trata da seguranga no ambiente de trabalho, da confidencialidade das
informagdes e dos aparatos tecnolégicos que garantem a preservagado dos dados.

O atendimento emergencial serd oferecido sempre que necessario. podendo acontecer em
periodo noturno, sabados, domingos e feriados para monitorar riscos e oportunidades e atender
a demandas tanto ordindrias quanto urgentes do cliente,

Tendo em vista essa sistematica exitosa. alcangamos bons resultados, como ¢ possivel verificar
abaixo:

[FC - Comunicagdo da desestatizagio da Sabesp, desde o nascimento do projeto até o sucesso
de uma operagdo importantissima para o Governo de Sao Paulo. passando por todas as etapas
ao longo de um ano. O trabalho da FSB na comunicagdo estratégica para a IFC International
Finance Corporation (IFC), ligada ao Banco Mundial responsavel pela modelagem do projeto,
foi decisivo para o fortalecimento institucional do projeto junto ao governo. Atuamos de forma
integrada nas frentes de planejamento de comunicagdio., mapeamento ¢ engajamento de
stakeholders, construgéo de mensagens-chave e materiais estratégicos, elaborac¢do de conteudos
direcionados e gestédo de reputagio. Essa abordagem permitiu alinhar a narrativa do projeto aos
objetivos do governo e garantir maior adesio dos piblicos de interesse, convergindo para
aprovagdo do projeto no legislativo e pela opinido piblica. Foram conquistadas mais de 21 mil
insergdes na imprensa nacional e regional, com 60% de exposi¢do positiva e neutra para um
tema bastante sensivel, consolidando a visibilidade e a credibilidade do projeto em momentos
estratégicos.

CULTURA - A equipe FSB na Secretaria da Cultura, Indstria e Economia Criativas liderou
todas as iniciativas de divulgagio relacionadas a SP House. projeto do Governo de Sdo Paulo
para atrair investimentos para o Estado na prestigiada conferéncia South by Southwest (SXSW).
Atuou no planejamento, articulacdo com Secretaria de C omunicagdo e outros orgdos do
Governo. produgio de contetidos e cobertura in loco. Foram negociadas sete notas exclusivas,
concedidas 25 entrevistas de porta-vozes do Governo e divulgados materiais diversos. Como
resultado, foram veiculadas mais de 400 publicagdes na imprensa, contribuindo para promover
e consolidar o Estado como polo global de inovagdo e economia criativa. A cobertura
equivaleria a um investimento de R$ 3.15 milhdes em valoragdo de midia. o que representa %
do investimento total do evento. Nas redes sociais, foram produzidos em parceria com a Secom
178 contetidos sobre o tema, com alcance de mais de 179 mil pessoas, mais de 3.400 curtidas.
280 comentérios, mais de 700 compartilhamentos. além de mais 290 mil impressoes. As

estratégias de divulgagdo na imprensa e no digital tiveram um papel fundamental para o sucesso

da a¢do do Governo de SP. &7/
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CASA CIVIL - A equipe de comunicagéio da FSB na Secretaria da Casa Civil atua de forma
transversal, acompanhando temas relevantes da Administracdo Estadual que envolvem dreas
como seguranga, educagfio. parcerias com o setor privado e orcamento, para melhor
planejamento das estratégias de divulgacdo de interesse do Governo estadual. O trabalho de
articulagdo do time da FSB tem sido essencial para antever pautas positivas, prevenir assuntos
negativos. planejar abordagens &4 imprensa e construir narrativas. Extrapola a comunicagio,
comegando com o monitorando de prazos legislativos e desdobrando-se na elabora¢do de
informativos e materiais estratégicos com principais pontos e sensibilidades dos projetos e
propostas de contelidos para contraofensiva a narrativas desfavordveis. Trabalho desenvolvido
a0 longo dos ltimos dois anos tem servido para conter crises e gerar oportunidades, como a

recente lei sobre regras de seguranga para entregadores e reforma administrativa.
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QUESITO 4 - ATENDIMENTO AOS PRECEITOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

A FSB Holding esta comprometida com o
desenvolvimento de praticas de
sustentabilidade e responsabilidade
social em seu ambiente corporativo.

CERTIFICACAO / SELO AMBIENTAL

A FSB Holding possui o Selo Empresa Carbono B -
Neutra em Carbono. atestando sua neutralidade
climatica apdés a realizagdo de um Inventdrio de
Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) elaborado
em conformidade com o GHG Protocol. padrio

internacional para contabilizagéo e reporte de emissdes.

Esse processo envolveu a mensuracdo das emissdes diretas (Escopo 1). e indiretas por energia
(Escopo 2). seguido pela compensagio integral das emissdes por meio de projetos de
reflorestamento certificados. alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentiavel (ODS)

da ONU.

Além disso. ¢ detentora de certificado de Biocréditos (UBCs — Unidades de Biocarbono).
garantindo que toda a sua pegada de carbono seja compensada por créditos de alta qualidade,
auditados e rastreaveis. Esses créditos sdo gerados por iniciativas de recupera¢do de biomas

nativos. que promovem:

B Sequestro de CO: (com validagdo cientifica de estoques de carbono):

. Restauragéo ecologica (biodiversidade e servigos ecossistémicos); e A

. Impacto socioambiental (geragdo de renda para comunidades locais). ; ’
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Certificado

Certificamos que a FSB Holding — escritorio SGo Paulo
- foi reconhecida como um escritdério neutro em
carbono. Suas emissdes de CO, foram compensadas
por meio da utilizagdo de 28 VCUs (Verified Carbon
Units), devidamente verificadas e emitidas pela Verra.

CERTIFICADO CONFERIDO A: CERTIFICAGAO:

FSB 'E'ding carbono -

CEO - CARBONO B
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[VERRA

g Verified Carbon
N7 Standard

Certificate of Verified Carbon Unit (VCU) Retirement

Verra, in its capacity as administrator of the Verra Registry, does hereby certify that on 08 Apr
2025, 28 Verified Carbon Units (VCUs) were retired on behalf of:

FSB Holding - Sao Paulo

Project Name
Cikel Brazilian Amazon REDD APD Project Avoiding Planned Deforestation

VCU Serial Number
15718-713546622-713546649-VCS-VCU-261-VER-BR-14-832-01012011-31122011-0

Additional Certifications

Powered by AP X
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Essas certificagoes reforcam o nosso compromisso com a economia de baixo carbono, a
transparéncia em sua gestdo ambiental e a contribuigdo efetiva para a mitigagdo das mudancas

climaticas, posicionando-a como referéncia em sustentabilidade corporativa.

DECLARACAO DE CUMPRIMENTO DE PRECEITOS DE SUSTENTABILIDADE

O Conséreio CULTSP, formado pelas empresas Axis Estratégia em Comunicacio ¢ FSB

Comunicacio e Planejamento Estratégico da FSB Holding, DECLARA que cumpre preceitos de

Sustentabilidade conforme descri¢fio abaixo.

Cada vez mais. buscamos implementar praticas inovadoras integradas em nossas operagdes e
projetos. que resultam em contribuigdes significativas para a comunidade e para o meio

ambiente, reconhecidas por suas efetivas transformagdes.

Como signatdria do Pacto Global da ONU, reafirmamos nosso compromisso significativo com
sustentabilidade e responsabilidade social. com politicas claras ¢ agdes realizadas nas areas de
direitos humanos, trabalho. meio ambiente e combate & corrupgdo. Além disso. nos tornamos
signatarios da Coalizdo Empresarial pelo Fim da Violéncia Contra Mulheres do Instituto Avon
¢ aderimos ao REIS - Rede Empresarial de Inclusdo Social, reforcando nossa dedicagio a esses
principios. Além disso. acreditamos na importincia da adogdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) dentro de nossa estratégia de negocio. Os ODS sio
essenciais para construirmos uma cultura da sustentabilidade que promove desenvolvimento

economico. social, ambiental e de governanga. tanto internamente quanto para o publico

externo.
—— @)
‘@ pooooort omETvOS
W p NEOERIESL GUSTENTAVEL  tektoesis

de Inchisio Social

Para apoiar a transformagdo dos negocios de seus clientes e aplicar préticas sustentiveis nas
operagdes e estratégias de comunicagdo. a FSB Holding utiliza o Ciclo de Sustentabilidade. um
conjunto de praticas destinadas a alinhar empresas a ética exigida pelo mundo atualmente. Nao

basta ter sucesso financeiro de curto prazo. E preciso compartilhar os resultados com a
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sociedade e compensar (ou eliminar) os impactos negativos do negocio, pois é assim que se

gera valor de forma sustentavel a longo prazo.

O Ciclo de Sustentabilidade parte do principio do pensamento sistémico. Com um diagnostico
para avaliar e gerenciar os impactos socioambientais da empresa, € possivel estabelecer
politicas especificas para a gestdo de sustentabilidade. Em seguida. o processo traz o
engajamento de stakeholders para o centro da estratégia empresarial. Por fim, estabelece os

compromissos de longo prazo necessarios a transformagao do negocio.

Eixo Eixo
interno externo

A FSB Holding promove a equidade de género e conta com 62% de suas equipes formadas por
mulheres e 20% de seus colaboradores sio LGBTQIAP+. Através de nossas politicas de
diversidade e equidade, buscamos aumentar a parcela de colaboradores negros e PCD —27% e
8%. respectivamente — utilizando os dados do IBGE como diretriz para garantir

representatividade em nosso quadro geral.

:"EIBGE Mulheres LGBTI+

FSB™dine  Mulheres LGBTI+
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Implementamos rigorosas politicas de prote¢do de dados sigilosos. assegurando a conformidade
com a LGPD para proteger os dados pessoais e criticos de nossos clientes. Mantemos um sélido

codigo de ética e conduta e promovemos a concorréncia leal no mercado em que atuamos.

Nossos colaboradores sdo constantemente capacitados por meio de treinamentos que incluem

modulos sobre nosso programa de integridade, boas préticas de comunicagdo. sustentabilidade

e ESG. A educac@o continua é fundamental para o crescimento profissional e para a promogio
de uma cultura corporativa alinhada aos nossos valores. Além disso, a FSB Holding investe
continuamente no desenvolvimento de talentos. com foco em identificar e capacitar futuros
lideres (Programa Acelera). promovendo a diversidade em cargos de lideranga (Projeto
Poténcias) e fortalecendo nosso programa de estagio (Programa Start) dedicado a atrair e
reter talentos, garantindo a formagdo de profissionais qualificados e alinhados com nossa visdo

de futuro.

A Gestao e Desenvolvimento de pessoas ¢ uma prioridade, e por isso criamos a Agdo
Diversidade, uma iniciativa que busca aumentar a representatividade de grupos diversos em
todos os niveis hierarquicos da companhia. Além disso, trabalhamos para alavancar a carreira
de pessoas desses grupos, com o objetivo de alcangar a representatividade em posigdes de

lideranga.

No ecossistema da FSB Holding. destaca-se a Beon ESG, uma consultoria especializada em
ESG. que ¢ responsavel por estruturar e coordenar a estratégia de sustentabilidade da FSB
Holding e cuidar da jornada de sustentabilidade de seus clientes. Trabalhamos em parcerias

que promovem sustentabilidade e responsabilidade social com resultados mensuraveis.

A FSB Holding também incentiva seus colaboradores a cuidarem do meio ambiente,
promovendo agdes como a parceria com a Flora Energia. que oferece energia limpa e

descontos de até 20% no custo de energia residencial.

Dentro de seus escritorios, a FSB Holding adota a coleta seletiva, com lixeiras sinalizadas para

facilitar a separagio correta dos materiais reciclaveis.

Para impulsionar a estratégia de comunicagdo e divulgar projetos de alto impacto social, a FSB
Holding presta atendimento pro bono a clientes que lideram essas transformagdes em seus

setores: Central Unica das Favelas (CUFA), Unidio BR e Make-A-Wish® Brasil.
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Essas iniciativas demonstram nosso compromisso ndo apenas com o sucesso financeiro, mas
também com o desenvolvimento sustentiavel. projetos com impacto social e o impacto

positivo em todas as esferas onde atuamos.

“Uma sociedade diversa como a brasileira ndo pode

ter empresas que nao sejam diversas. A diversidade faz
vocé entender as diferentes facetas do brasileiro. E isso é
essencial para uma empresa de comunicagao™

Gabriela Wolthers, socia holding responsiavel pela

drea de Diversidade

Diversidade, unidade e inclusio

A FSB Holding reconhece e valoriza a importincia da Diversidade. Equidade e da Inclusdo.
Por isso, através do programa Ac¢do Diversidade. desenvolve agdes visando construir uma
cultura inclusiva, de valorizagdo de um ambiente diverso. seguro e acolhedor para todas as

pEssoas.

A promogdo da Diversidade, Equidade e Incluséo e o respeito aos Direitos Humanos sdo valores
permanentes em nossa organizagdo, na busca da construgdo de uma empresa e uma sociedade

mais justa e equitativa.

Nos dedicamos a...

&

Promover um ambiente Apoiar o crescimento

cada vez mais seguro e profissional de pessoas

inclusivo para todas as gue pertencem a grupos
pessoas diversos

_ 988
\ A

Impulsionar as pautas de Aumentar o grau de Ser reconhecida como a b 3
Diversidade, Equidade e diversidade na F5B empresa do setor de = {/'
Inclusdo na organizacao, Holding em todos os comunicacao gue mais
especialmente junto a nivels hierarauicos promove a diversidade &
lideranca
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As diretrizes de diversidade. equidade e inclusdo da FSB Holding sao:

Diversidade, respeito ¢ direitos humanos

A FSB Holding valoriza a diversidade e a dignidade do ser humano. repudiando qualquer forma
de intimidagdo. preconceito, discriminagdo (em razao de género, deficiéncia, origem. religido,
cor da pele. raga, etnia, orientagdo sexual, estado civil, idade, condi¢éo de satde e/ou social) ou
assédio (sexual, moral, religioso, econdmico, politico ou organizacional). Tampouco tolera
agressdes fisicas e/ou verbais, comportamentais, desrespeito. constrangimento e/ou

humilhagdes. de forma intencional ou néo.

A companhia segue os principios da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos e valoriza o

direito a vida, a liberdade de expressdo. a liberdade de associagdo coletiva e a seguranga.

Igualdade de oportunidades

A FSB Holding preza pela igualdade de oportunidades e a diversidade, acredita que todas as
pessoas devem ter as mesmas condi¢des de desenvolvimento profissional. Esse direito deve ser
assegurado por todos os profissionais envolvidos nos processos de contratagdo e de gestdo de

pEssoas.

Reconhecemos a realidade do contexto socioecondmico e cultural da sociedade em que atuamos
oferece barreiras estruturais que comprometem o acesso justo e equanime as oportunidades. Por
isso, realizamos esforgos para corrigir essas diferencas e buscando garantir que a igualdade de
oportunidades oferega maior justiga social em seus processos de sele¢do e desenvolvimento de

carreira.

Enfrentamento ao preconceito, discriminacio e assédio

Combatemos episddios de discriminagdo e quaisquer situagdes de humilhagdo, intimidagdo.,
exposi¢do ao ridiculo, hostilidade. constrangimento e micro agressoes em nossos ambientes de
trabalho. sejam eles relacionados a etnia/raga. género. orientagdo sexual. religido, deficiéncias

fisicas e/ou intelectuais, origem social ou de outra natureza, de modo que a equipe se sinta
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acolhida e segura para relatar situagdes abusivas sofridas ou presenciadas, sempre respeitando

a dignidade e os direitos humanos de todas as pessoas no ambiente de trabalho.

As iniciativas do Ag¢do Diversidade consideram como principais indicadores os dados do IBGE.
utilizados como diretriz para garantir representatividade no quadro geral da FSB Holding. ¢ o
indicador para liderangas de movimentos da ONU, que estabelecem diretrizes para acelerar a
participag¢ao de pessoas diversas em posigdes de lideranga dentro das companhias. A empresa
busca realizar encontros com todos os times e traz especialistas para falar sobre temas como
diversidade, equidade e inclusdo nas organizagdes e vieses inconscientes — o que sdo e como
romper com eles. Ja realizou também trilhas de treinamentos exclusivas para a lideranga da
FSB Holding. com o objetivo de prepara-la para abrir caminhos e ampliar a diversidade. Nesses
encontros, foram abordados temas como Lideranga inclusiva como competéncia. Gestdo e
governanga de organizacdo diversa, Gestdo estratégica e tatica de DE&I e Eu. lideranga

inclusiva.

- - * Inclus3o e representatividade: foco em
Qs p”ares do ACBO aumentar a representatividade de grupos

Diversidade sao: diversos em todos os niveis hierarquicos
da companhia

« Desenvolvimento: alavancar a carreira de
pessoas gque fazem parte de grupos
diversos, visando atingir representatividade
dentro de posicdes de lideranca na
companhia

Canal de Denuncia

E importante dizer que combatemos qualquer situago que configure assédio.

preconceito ou discriminagdo. A FSB Holding conta com um canal de dentncias. seguro e

andnimo. para todos os seus colaboradores.

De que maneira a FSB Holding incentiva a participacio dos colaboradores em iniciativas

de diversidade e inclusio?

A jornada de imersdo em diversidade, equidade e inclusdo da FSB Holding inclui a formagio

de Grupos de Afinidade compostos por colaboradores das mais diversas dreas da empresa. Os

&
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grupos organizam encontros e workshops abertos a todos da FSB Holding, a partir de temas e

convidados definidos pelos proprios participantes.

Estamos vivendo momentos em que cada vez mais pessoas e
marcas passam a enxergar o potencial da agenda ESG. Os
consumidores estdo mais conscientes e preferem investir em
empresas que tenham responsabilidade social, promovam a
diversidade e ndo poluam o meio ambiente. Isso quer dizer
que as companhias que ndo estdo preocupadas com essas

pautas ficardo obsoletas para o mercado e deixardo de ser

competitivas no futuro” Mayara Teodoro, gerente de

Diversidade, Equidade e Inclusio da FSB Holding

Quais grupos de afinidade estdo disponiveis para os colaboradores da FSB Holding?

S Acessibilidade ¢

-- viver sem limites!
ACESSO

iuilting

Grupo de
afinidade

Aliadas

de liderangas
femininas

Acesso: grupo empenhado em construir
espagos mais acessiveis. Por isso, o

grupo tem como objetivo gerar
acessibilidade (fisica, comunicacional),
além de incluir pessoas com deficiéncia

dentro do ambiente de trabalho.

MultiPlus: O MultiPlus
importancia  de espacos
seguros e da luta profissionais LGBTI+.
Por isso. se preocupa em incluir a
comunidade LGBTI dentro do nosso
ecossistema. além de elaborar agdes que
proporcionam o bem-estar dessas
pessoas no ambiente de trabalho.

sabe da

promover

Aliadas: busca garantir maior equidade
de género na FSB Holding ¢ visa
ampliar a presenga de mulheres dentro
das posigdes de lideranga, além de
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trabalhar a parentalidade dentro do
universo corporativo.

Raizes: focado em aumentar a
representatividade de  profissionais
pretos, pardos e indigenas no mercado
de comunicagdo além de pensar
projetos e agdes que contribuam para a
formacio de uma
sociedade antirracista.

Iniciativas realizadas pelos grupos de afinidade do A¢do Diversidade

e E-books e guias — destaques

Guia de Acessibilidade em Eventos

Guia com recomendagdes para a
realizacdo de eventos em ambientes
internos e externos com acessibilidade

em todos os ambientes.

Cartilha Diversidade, Equidade e
Inclusiao

Material focado no aprendizado e na busca
constante por informa¢des que possam
contribuir diretamente no combate a todos

0s tipos de violéncia e discriminagdo.

O
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Guia de Fontes Vozes Femininas

A iniciativa do Aliadas reine mais de
250 nomes de mulheres das mais
diversas dreas de conhecimento que
atuam em 135 empresas ou organizagdes
clientes da FSB Holding. O material esta
dividido por setores e subsetores e

depois por empresa ou organizagdo.

A palavra tem poder — como utilizar a
linguagem para contribuir com uma
sociedade antirracista

E-book com exemplos de frases que
pessoas racializadas ouvem ao longo de
suas vidas e explicagdes sobre por que
devemos evita-las. Mais do que isso. o
material procura entender a origem € no
que ela se fundamenta, visando promover o
inicio de uma mudanca e combate ao

racismo por meio da oralidade.

*  Workshops e treinamentos — destaques

Workshop “ABC da Rag¢a” para
liderangas da 1
FSB Holding

Nafterids i Plars nocinie e de poder o0 loogo 0o

Gl L 1080 9T
o0 guam loko e guonda lela
A3 roqos #80, ra rechoocs
conatragled sotiaia (ol Ul e
EAELIT produziton nos nologed

CONSIUCHEE &
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Bate-papo sobre o més do
Orgulho LGBTIAP+ para os
colaboradores com a
participag¢io da consultora
Roberta Boechat

Treinamento sobre
acessibilidade e comunicacio

] Pespiopty | |

inclusiva

Treinamento: Qual o (ndo)lugar

DESCOBRIMENTO?
do indigena na comunicagiio?

¢  Clube Agiio Diversidade

O Clube A¢io Diversidade tem o intuito de potencializar o letramento sobre as tematicas dos
grupos de afinidades. A proposta visa reunir pessoas interessadas em trocar conhecimento ¢

experiéncias com integrantes dos demais grupos.

A cada més. um grupo de afinidade apresenta uma obra literaria para discussao em um encontro
virtual. R
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<

Para imiciar O projeto, CoOmecangmos
com o

A obra escolhida é

Pequeno Manual
Antirracista, de Djamila
Ribeiro.

A primeira adigio
sera mais do gque
especiall

Fars abnrmes o Clubs. nosso f "

Sk ol comtach Gam k A obra escolhida é
 piesonca do CEO Marcos FB“!' o - deE . "
Trindade, que comandard & - ——— o
discusshio 03 obra escoinis

o O bate papo vai rolar no dia
108 s 10k

Faliz ano velho & um romance brasiero

lancado em 1582 € rala 43 epenienca

aulstvograhca do autor que relata o
aCideEnte que 0 emou tetrapeégicn depais oe
0 Brre & uma agaplagho 9o discurso ledo pela Autors na TEDHEusion em
2012 Anigonians conada 0F oflores & reNel sobre o feminismo ¢ @
importincia da quesths de péners no cendno stual

um merguiho em um lago as margens da

O coruie exla fe sua agenda Casondo lenha necebido, conlabe &

2 as0
Comunicacio iInerms ou acesss & 80k aow o &8 50 ovenio <

Como os grupos de afinidade promovem a inclusio e o senso de pertencimento na FSB
Holding?

"Ser uma das lideres do grupo de afinidade Acessos, que
faz parte do Acdo Diversidade. significa contribuir para
uma importante mudanga de cultura. Como alguém que
vive os desafios de estar no espectro autista, trabalhar para
que o nosso ambiente de trabalho seja mais acessivel.

inclusivo e acolhedor, principalmente para pessoas com

deficiéncia, € algo que me motiva todos os dias".
Nathailia Ronfini, lider do Grupo de Afinidade
Acessos, no Aciao Diversidade,

programa da FSB Holding
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Respeite meu nome!

“ONI
ﬂ:
Ree

de Despesas

com Retificagao
ge Nome para

E comum. no processo de transigdo, as pessoas trans e travestis adotarem um novo nome, mais
alinhado a sua verdadeira identidade de género. deixando de usar a identificacdo que lhes foi
atribuida ao nascer (conhecido como “nome morto”).Ter 0 nome e género corrigidos nos
documentos. e consequentemente reconhecidos ndio apenas socialmente, mas também pelas
instituigdes. € um direito garantido por lei desde 2016, através do Decreto N°8.727/2016,

assegurando o acolhimento e o respeito que a populagdo trans e travesti merece.

No entanto. segundo levantamento da Associagdo Nacional de Travestis e Transexuais (Antra),
divulgado em 2022, 63,57% dopublico-alvo ndo tem acesso ao beneficio, muito por conta da

burocracia do sistema e por falta de recursos para financiartodo o processo.

Pensando em contribuir com a melhora desse cenario e fomentar um ambiente de trabalho cada
vez mais inclusivo, antidiscriminatorio e que respeita a pluralidade e as particularidades das
pessoas. a FSB Holding instituiu uma politica de reembolso direcionada para profissionais

trans e travestis que estdo no processo ou pensam em fazer a retificagio do nome.

Além de garantir um direito previsto em lei, o documento objetiva ajudar a oficializar uma

vivéncia que ja ¢ social eassegurar a liberdade de poder ser quem se é, plenamente.
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Desenvolvimento de talentos

Na FSB Holding, acreditamos que o desenvolvimento de talentos ¢ um pilar fundamental para
0 nosso sucesso e para a criagdo de um ambiente mais inclusivo e diverso. Investimos
constantemente na capacitagfio e no crescimento dos nossos colaboradores, reconhecendo que
o fortalecimento de suas habilidades ¢ essencial nio apenas para o avango individual. mas

também para o impacto social positivo que buscamos promover.

Nosso compromisso com o desenvolvimento de talentos se reflete em programas inovadores
como o Projeto Poténcias. que visa potencializar as carreiras de profissionais pertencentes a
grupos diversos. o Programa Start, criado para atrair e reter jovens talentos em fase de
graduagdo académica de forma estratégica e personalizada, e o Programa Acelera. para
profissionais plenos e séniores. que oferece um plano de desenvolvimento que os capacita a
assumir posigdes de maior responsabilidade dentro da empresa. Esses programas ndo sdo
apenas iniciativas de desenvolvimento profissional, mas também refletem nossa visdo de
responsabilidade social corporativa, promovendo a inclusdo. a diversidade e a equidade dentro

da FSB Holding e na sociedade em geral.

Projeto Poténcias
Criado com o objetivo de potencializar e

desenvolver as carreiras de profissionais que
fazem parte do pulblico diverso, o projeto
enriquecer a carreira desses colaboradores em

cargos séniores da FSB Holding. Os 30

selecionados na edi¢do piloto participaram de
= = uma trilha de conteuados e treinamentos
§ Qtencl S especializados em parceria com a Conquer
( Business  School  para  desenvolverem
habilidades técnicas, além de soft e hard skills
Bven FSB "

SIDADE o 2y i -
necessarias para o progresso profissional. Este
programa oferece ainda encontros coletivos para

discutir os progressos profissionais e como

aplicar o aprendizado de forma pratica em suas

jornadas. (IZ/
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Os 30 profissionais participantes pertencem a
grupos diversos, tais como mulheres. pessoas
negras, LGBTI+ e Pessoas com Deficiéncia em

seus diferentes recortes e intersecgéo.

Programa Start

Criado com o objetivo de atrair e reter jovens
talentos, proporcionando-lhes oportunidades de
crescimento e preparando-os para assumir novos
desafios como consultores juniores de
comunicagdo corporativa na FSB Holding. O
Start € voltado para profissionais em fase de
graduagdo académica nos cursos de Publicidade,
Jornalismo, Marketing, Relagdes Internacionais.
Relagdes Publicas, Comunicagdo
Organizacional. Ciéncias Sociais, Ciéncia de
Dados. Design, Direito. Comércio Exterior.
entre outros. Seu diferencial € ter um
acompanhamento com foco estratégico, e ndo
linear, além de contar com trilhas situacionais e

mentorias.

Programa Acelera
Voltado para profissionais Plenos e Séniores da

FSB Holding, o Acelera oferece um plano de
desenvolvimento para os talentos que podem
assumir novas posi¢des dentro da empresa. Séo
realizadas capacitagdes que vio desde cursos da
UOL EdTech até programa de mentoria com
liderangas da FSB Holding via plataforma Learn
to Fly. O Acelera atende, anualmente, 10% do

quadro total da FSB Holding
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Compliance FSB — Politica de Integridade

A FSB tem uma politica forte de Compliance, que estabelece principios, regras. canais de
dentincia. processos e procedimentos para garantir que a lei seja cumprida e orienta a conduta
de todas as nossas pessoas para que sigam os principios éticos que regem nossos negocios. sem

jamais buscar vantagens pessoais indevidas ou envolver-se em situagdes de conflito ou risco.

Em 2019. em parceria com a Fundagido Dom Cabral e a Exame, a FSB Holding criou o Guia
Exame de Compliance, com as melhores praticas do pais. A publicagdo destacou 39 empresas
com os sistemas de compliance mais eficientes, de 13 setores. em levantamento feito com base
de dados fornecidos pelas proprias companhias e auditados pela Exame. pelo IPRI (Instituto de

Pesquisa da FSB Holding) e pela Fundagdo Dom Cabral.

Codige  Codigo de Etica e Conduta
t ¢tica e
v conduta

S

A FSB Holding conta com um Codigo de Etica e Conduta que retine as
normas que regem a atuagdo das empresas da FSB Holding em nosso
compromisso de atuar de forma integra e responsével. E uma iniciativa
pioneira no mercado de comunicagéo corporativa e segue os mais altos
padrdes internacionais. Destina-se a todos que se relacionam com a
FSB Holding — socios. profissionais. representantes. estagidrios.
fornecedores e prestadores de servico — dando a eles conhecimento e poder para fiscalizar a

nossa atuacao.

Socios, diretores e profissionais, ao aderir o Codigo de Etica e Conduta, assumem um
compromisso ndo so com a FSB Holding. mas com a sociedade. assegurando a conformidade
de suas atividades e agdes em qualquer instancia. O Cddigo. bem como as politicas e normas
relacionadas, devem ser seguidos por todos os socios, profissionais e representantes da FSB
Holding. agindo para preservar o interesse da empresa. Regras especificas buscam ainda que os

fornecedores ajam da mesma forma, em especial quando atuando em nome da FSB Holding.
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Qualquer descumprimento das regras. ainda que potencial, deve ser reportado pelos canais
disponiveis, por meio do Portal de Compliance da empresa, que frequentemente promove

treinamentos continuos sobre o Codigo e politicas relacionadas.

“0 Cédigo de Ftica e Conduta da FSB Holding retrata
nosso compromisso de atuar de forma integra e
responsavel com quem nos relacionamos. em toda e
qualquer empresa do nosso ecossistema. Aqui
reiteramos o que é valor inegociavel para nos. A nosso
ver, ndo ha forma melhor de gerar valor e

reconhecimento pelo cliente, assim como contribuir

para o crescimento e desenvolvimento sustentavel do
nosso mercado e da sociedade em geral”

Marcos Trindade Socio-CEO da FSB Holding

Entre as Melhores Priticas de Conduta da FSB Holding, destacam-se: J

o Atividades de cunho sectiario

Profissionais da FSB Holding devem evitar o envolvimento da empresa em compromissos com
partidos politicos, igrejas ou outras atividades de cunho sectario. A FSB Holding. de acordo
com a legislagdo eleitoral. ndo pode contribuir financeiramente com campanhas eleitorais (para

partidos ou candidatos).
o Relacoes com fornecedores

Todos os fornecedores tém a garantia de que seus produtos e/ou servigos serdo tratados pela
FSB Holding com base exclusivamente em critérios mercadologicos e de qualidade, nio

havendo interferéncia de qualquer aspecto que possa caracterizar privilégio ou discriminagio.
o Relagdes com o Setor Publico

Todo sdcio, profissional ou representante da FSB Holding deve zelar por um relacionamento

transparente com agentes publicos, seguindo a missio e os principios éticos da empresa.

~(/
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o Participacio em licitagcdes

A contratagio de servigos por 6rgdos publicos, segundo a lei vigente. se da prioritariamente por
meio de licitagdo. A FSB Holding adota os mais altos padrdes de ética e transparéncia em seus
relacionamentos com orgdos publicos. A participagdo em licitagdes pela FSB Holding ¢ regida
pela Politica de Licitagdes e de Contratagio com Orgdos Publicos da empresa e pela Lei n°
14.133/2021.

o Dispensa de licitagdo

Em situagdes excepcionais, pode haver dispensa de licitagio. Nessa hipotese, a drea Juridica da
FSB Holding deve encaminhar parecer 4 Area de Compliance. justificando a participagdo da

empresa.

Participa¢io em campanhas politicas

A FSB Holding e seus profissionais individualmente nio prestam servigos de qualquer natureza
para campanhas politicas. Sdo consideradas campanhas politicas aquelas que exijam registro
como tal no Tribunal Superior Eleitoral (TSE). Somos um ecossistema de empresas pluralistas
e apartidarias. Aqueles que se relacionam com as empresas da FSB Holding estdo cientes de
que ndo € possivel realizar qualquer tipo de servigo relacionado a campanhas eleitorais estando,

paralelamente, realizando servigos para as empresas da FSB Holding.
o Doacdes politicas

Segundo as normas vigentes, ¢ estritamente vedado que a FSB Holding faga qualquer tipo de
doagdo. inclusive de servigos, para campanhas politicas ou para candidatos a cargos puiblicos

eletivos.
o Corrupgio

A FSB Holding adota politica de toleriincia zero para atos de corrupcio. Para fins do
Programa de Integridade da FSB Holding. ¢ considerado ato de corrupgio o oferecimento ou
promessa de vantagem indevida para agente publico, direta ou indiretamente, para obter ou
contratar negdcio ou para determina-lo a praticar. omitir ou retardar ato de oficio. em beneficio
proprio ou de terceiros. direto ou indireto. Para que a corrupgdo se configure basta que seja feita

a oferta ou promessa, ndo sendo necessério qualquer ato de aceitagdo do agente puiblico.

So equiparados a agentes publicos, tanto no Brasil quanto no exterior, quaisquer candidatos a

mandatos eletivos; pessoas em cargos diplomdticos e em organizagdes internacionais:
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funciondrios de empresas controladas, direta ou indiretamente, por entidades publicas,
nacionais ou estrangeiras: empresas privadas concessiondrias ou permissionarias de servicos

publicos.
o Concorréncia justa e leal

A FSB Holding pauta o relacionamento com seus concorrentes em parimetros de concorréncia
Justa e leal. com base nos principios constitucionais de livre mercado. A FSB Holding ndo tolera
praticas anticoncorrenciais, tais como combinagdo de pregos, divisio de mercado entre
concorrentes ou qualquer outra pratica que impe¢a um mercado livre e justo. Os profissionais
jamais devem compartilhar ou conversar sobre informacdes concorrencialmente sensiveis, tais

como pregos. propostas, licitagdes. clientes e perspectivas de mercado com concorrentes.
o Propriedade intelectual de terceiros

A FSB Holding respeita a propriedade intelectual de terceiros e ndo faz uso de material
protegido por direitos autorais sem a devida autorizag@o. Isso inclui fotografias, pinturas. textos.
fontes, softwares, aplicativos e outros tipos de programa ou sistema. ou qualquer outro material
cuja licenga de uso ndo tenha sido adquirida pela FSB Holding. A mencdo a marcas em seu
aspecto nominativo, denominagdes sociais e nomes de terceiros em qualquer produto ou servigo

da FSB Holding deve ser feita de forma imparcial e meramente informativa, sem qualquer juizo

de valor.
o Relagdo com as midias

Pela propria natureza de suas atividades, a FSB Holding mantém um relacionamento cotidiano
com a imprensa e demais midias, para disponibilizar informagéo e divulgar a¢des institucionais,
em favor de seus clientes. No relacionamento com a midia, por principio, a FSB Holding
acredita que toda pessoa ou instituigio tem o direito de avaliar e compreender sua imagem
publica e de se comunicar adequadamente com a sociedade para zelar por sua reputagdo. A FSB
Holding se reserva o direito de nio manifestar opinido sobre qualquer assunto, quando julgar

que seu posicionamento ndo sera conveniente ao interesse de seus clientes.

o Relag¢des com a comunidade e meio ambiente

Doagdes a institui¢des de caridade devem obter autorizago prévia do Comité de Governanga e

Integridade. que realizara pesquisa sobre a entidade, seu histérico e possivel vinculo com érgios

o

e agentes publicos. jz
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Profissionais devem ter a plena consciéncia da responsabilidade da FSB Holding para com a

comunidade e o meio ambiente, de forma a reforgar sua atuacio como empresa cidada.

Todo profissional. no momento em que estiver representando a empresa perante 0os membros
de uma comunidade, deverd agir conforme os principios explicitados neste codigo, sem

preconceitos ou privilégios de qualquer ordem.

o Informacdes confidenciais

A FSB Holding assume com seus clientes compromissos de confidencialidade que impedem a
veiculagdo e divulgagdo de dados para ambientes externos a empresa. Socios e profissionais
ndo devem ter expectativa de privacidade quanto a meios de comunicagdo, aparelhos e espacos
considerados institucionais. Somente devera existir expectativa de privacidade em
comunicagdes pessoais realizadas em plataformas ndo institucionais. A FSB Holding destaca
que realiza investimentos rotineiros para garantir a seguranga técnica de todos os dados

recebidos e que tal protegdo € objeto de auditoria externa.

© Recebimentos de brindes e presentes

Todo brinde oferecido por funciondrio publico devera ser registrado perante a Area de
Compliance. Em caso de duvida sobre oferta e aceitagio de brindes. a Area de Compliance
deverd ser consultada. Sdo considerados brindes aqueles itens sem valor comercial. distribuidos
em razdo de propaganda, promogdo, eventos ou cortesia. cuja entrega ndo se limite a um grupo

especifico de pessoas e seja direcionado a um publico abrangente.

o Informacgdes privilegiadas

Os profissionais ndo devem usar seu cargo, posi¢do ou influéncia na FSB Holding para ter
acesso a informagdes privilegiadas e utiliza-las em beneficio proprio, de seus familiares ou de
pessoas de seu relacionamento. para realizar transacdes com valores mobilidrios ou qualquer

tipo de transagdo comercial, conforme legislagdo aplicavel.

o Conflitos de interesses externos

O conceito de conflitos de interesses externos esta relacionado aos servicos que serdo prestados
pela FSB Holding e para as informagdes as quais tera acesso na prestagio desses servigos e ndo

para a potencial condigdo de concorréncia de seus clientes. FSB Holding adotou Politica de
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Conflitos de Interesses que determina medidas especificas para prevenir o envolvimento da

empresa em tais conflitos.

AFSB Holding entrega a todos os seus profissionais — inclusive a seus novos profissionais uma
copia da Resolugio CVM n° 44, editada em 23/08/2021. deixando todos cientes dos
regramentos ali veiculados. Todos os profissionais da FSB Holding, incluindo seus socios.
comprometem-se a respeitar todas as normas e resolugdes durante o exercicio de suas atividades
e, no caso da Resolugdo 044 acima, reconhecem e se comprometem a nio adquirir quaisquer

agdes de companhias abertas em bolsa de valores. sejam ou ndo clientes da FSB Holding.

o Seguranca da Informacio

A FSB Holding assume com seus clientes compromissos de confidencialidade que impedem a

veiculagdo e divulgagéo de dados para ambientes externos a empresa.

o LGPD - Lei Geral de Prote¢io de Dados

A Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n® 13.709/2018) estabelece regras sobre qualquer
processo que envolva dados pessoais, ou seja. dados (ou conjunto de dados) que possam
identificar uma determinada pessoa. Em atendimento a esta Lei. a FSB Holding se compromete
a atuar de acordo com as melhores praticas do mercado. cumprindo as exigéncias legais e da
Autoridade Nacional de Prote¢do de Dados, realizando o tratamento de tais informagdes
adequadamente; o que inclui seguir as diretrizes previstas nesta Lei com relagdo a ndo
divulgagdo. compartilhamento, comercializa¢do ou quaisquer tratativas dos dados. O acesso a
dados pessoais serd restrito aos profissionais que deles necessitam para o desempenho de suas
fungdes. Adicionalmente, de acordo com as diretrizes da LGPD, os agentes de tratamento de
dados (controlador ¢/ ou operador) podem ser solidariamente responsabilizados por incidentes
de seguranga da informagdo e/ou o uso indevido e ndo autorizado dos dados ou. pela ndo
conformidade com a Lei. Portanto, estes devem seguir as diretrizes e orientagdes em relagio

aos principios, prote¢do e tratamento de dados.
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| Processo de relato de violacoes éticas J
LN

o Canal de Comunicagio

O Programa de Integridade da FSB Holding retine um conjunto de agdes que visa garantir a
integridade da atuagdo da empresa. incluindo manuais, politicas e normas. além de instancias
decisorias e de apoio a compliance. Todo material relacionado ao programa esta disponivel no

Portal de Compliance da empresa.

o Canais de dentincia

Qualquer irregularidade ou potencial violagdo a lei, a este Cédigo ou as politicas da empresa
deve ser reportada & Area de Compliance. Dentincias apresentadas aos membros da Diretoria
de Gente & Gestdo, a area Juridica ou aos membros da Diretoria ou dos comités da empresa
serdo encaminhadas a Area de Compliance e serfio igualmente averiguadas. Para garantir o
anonimato e conferir independéncia as instincias de compliance. a FSB Holding contratou os
servigos de empresa independente. especializada na implantagdo de canais e no tratamento de

dentincias.

o Prote¢do contra retaliacao

A FSB Holding adota a regra de prote¢do ao denunciante de boa-fé, incluindo sigilo, tornando
expressamente proibida qualquer retaliagdo contra pessoa que tenha realizado dentincia ou

informado suspeita de irregularidade. A pratica de retaliagéo ¢ considerada falta grave.

o Investigacdo e resultados de demiincias

As denincias recebidas pela empresa independente serdo tratadas por especialistas e
encaminhadas a Area de Compliance. Dendncias recebidas por outros meios serdo igualmente
tratadas. A Area de Compliance conduz de forma isenta as investigagdes internas, sempre que
cabivel, resguardado o devido sigilo das partes. Ndo faz julgamentos ou determina
culpabilidade. Envia parecer ao Comité de Governanga e Integridade. recomendando as agdes
cabiveis. O Comité de Governanga e Integridade e. em tltima instancia, a Diretoria Executiva.
dependendo da gravidade da denuncia. devem deliberar sobre as medidas a serem tomadas.
Todo sécio, profissional e representante da FSB Holding deve cooperar e, se for o caso.

contribuir com as investigagdes internas. No caso de fornecedores, os contratos com a FSB
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Holding devem conter clausula especifica em que sejam determinadas as condigdes para que

estes colaborem com as investigacdes.

o Acdes disciplinares

O descumprimento das normas pode ocasionar — além das sangdes criminais, civis e
administrativas cabiveis quando ha desrespeito  lei vigente — sancdes internas que se aplicam

de acordo com a gravidade da infracdo.

Capacitacio — Academia FSB

Academia
FSB

Escola de Conhecimento

A Academia FSB ¢ a plataforma interna de treinamentos e capacitacdes. um espago repleto de
contelidos e recursos projetados para impulsionar o crescimento profissional e pessoal.
aprimorar suas melhores habilidades e conquistar novas. A plataforma educacional da FSB
Holding foi cuidadosamente projetada para fornecer uma gama de contetidos com temas que
irdo impulsionar o crescimento dos colaboradores dentro do nosso ecossistema. Sdo mais de
40 capacitagdes disponiveis. Nosso objetivo ¢ capacitar cada um a se tornar protagonistas de
suas carreiras. Com a Academia. o colaborador tem a oportunidade de acompanhar os
treinamentos que mais se alinham aos seus objetivos ¢ interesses individuais. Disponibilizamos
contetidos de autodesenvolvimento como resolugdo de problemas, comunicacio ndo violenta.
tomada de decisdo, storytelling e muito mais. A Academia FSB possui também uma Escola de
Negécios. com treinamentos sobre mercado financeiro e mercado de capitais, e a EducAgio
Diversidade. cinco médulos que proporcionam uma jornada profunda sobre a importincia da

diversidade. equidade e inclusio.
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o Escola de conhecimento

A escola de conhecimento € uma categoria dentro da Academia com aulas que irdo desenvolver

suas habilidades de comunicagdo, resolugdo de problemas, lideran¢a e muito mais.

o Escola de Negdcios

A Escola de Negdcios é uma excelente oportunidade para vocé se desenvolver no mercado
financeiro e aprender sobre macroeconomia. fusdes e aquisi¢des, investimentos. conceitos

basicos e produtos. mercado de capitais e mais!

o EducAcao Diversidade

Durante o treinamento desta trilha do Agdo Diversidade. vamos mergulhar nos vieses
inconscientes e explorar as diversas facetas da diversidade. Além de discutir estratégias de

comunicagdo inclusiva, vamos aprender a colocar a diversidade em pratica em nossas vidas e

ambientes de trabalho.
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DECLARACAO DE CUMPRIMENTO DE PRECEITOS DE SUSTENTABILIDADE

Eu, Ludimila Cezaria Martinelli, CPF n.® 835.492.421-15 como representante devidamente
constituido do Consdércio CULTSP, constituido pelas empresas Axis Estratégia em
Comunicacdo Ltda - CNPJ: 01.764.969/0001-00 ¢ FSB Comunicacio e Planejamento
Estratégico Ltda - CNPJ: 03.585.183/0001-42. doravante denominado Licitante, declaro. sob
as penas da lei, em especial o art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que:

a) a proponente esta ciente de sua responsabilidade ambiental e se compromete em adotar
praticas ecologicamente corretas realizando as seguintes agdes:

(1) descartar o material utilizado (lampadas. cartuchos. caixas de papeldo). fazendo a separagéo
dos residuos reciclaveis, tendo o cuidado necessario com acondicionamento dos materiais
toxicos: lampadas a base de vapor de mercurio, sédio ou similar: cartuchos e outros, de modo
a evitar a evaporacéo de produtos toxicos no meio ambiente:

(i1) destinagdes dos materiais reciclaveis as cooperativas e associacdes dos catadores
incentivando a pratica da reciclagem e a prote¢do do meio ambiente:

(i11) utilizar papéis origindrios de dreas de reflorestamento para reprodugdo de documentos;
sendo que para os fins a que se destina esta licitagdo. somente sera utilizado papel reciclado.

b) a empresa reconhece sua responsabilidade com o meio ambiente, adotando todas as medidas
necessarias para evitar, atenuar ou reparar os impactos resultantes desta atividade, mantendo-
se disponivel a fiscalizagio pelos Orgdos responsaveis, e que ja iniciou as seguintes medidas:
inventario de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) e a compensagio de emissdes de CO2
por meio de biocréditos devidamente verificados e emitidos pela VERRA - Verified Carbon
Standard, ¢ signataria do Pacto Global da ONU, adota os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel dentro de sua estratégia de negécios. realiza coleta seletiva em seus escritorios,
além de uma série de outras medidas devidamente explicadas no Quesito 4.

¢) que esta plenamente ciente do teor e da extensdo desta declaragio e que detém plenos poderes
e informagdes para firma-la.

Sao Paulo. 27 de junho de 2025.

@){Cum f-‘uﬁ
—

9
Consorcio CULTSP

Ludimila Cezaria Martinelli

Procuradora
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DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

O Consércio CultSP, constituido pelas empresas AXIS ESTRATEGIA EM
COMUNICACAO LTDA., CNPJ 01.764.969/0001-00 (empresa lider) e FSB
COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., CNPJ
03.585.183/0001-42, por meio da sua Procuradora, Ludimila Cezaria Martinelli, CPF n.°
835.492.421-15, DECLARA, sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cédigo Penal
Brasileiro, que a profissional MARIANA ANTUNES possui 21 anos de experiéncia
comprovada, bem como possui capacidade técnica para desenvolver as atividades

previstas no Edital, na drea de atuagéo: Gerenciamento, Planejamento e Coordenagio de

Comunicagdo Integrada.

EMPREGADOR

PERIODO

SERVICOS
EXECUTADOS

Prefeitura Municipal de

Sdo Jodio da Boa Vista

Margo de 2003 a dezembro
de 2004

Assessora de Imprensa

Jornal O Municipio

Janeiro 2005 a agosto de
2005

Reporter

Subprefeitura de Itaquera —
Prefeitura de SP

Agosto de 2005 a abril de
2009

Assessora de Imprensa

Consorcio Brasileiro de

Imprensa

Abril de 2009 a abril de
2010

Chefe de Reportagem

Governo do Estado de SP

Janeiro de 2011 a abril de

2012

Assessora de Imprensa

Paulo

de 2021

A2ad Maio de 2012 a dezembro | Editora
de 2012
Camara Municipal de S3o | Janeiro de 2013 a janeiro | Coordenadora de

Comunicag¢do

Approach Comunicagio

Agosto de 2021 a outubro
de 2021

Atendimento Sénior

Agéncia Pub

Janeiro de 2022 a abril de
2023

Analista de Comunica¢io

Sénior
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Secretaria de Meio | Maio de 2023 a dezembro | Coordenadora de
Ambiente, Infraestrutura e | de 2023 Comunicagio

Logistica do Estado de SP

FSB Janeiro de 2024 até o | Coordenadora de Imprensa

momento

PERIODO TOTAL: 21 anos

Séo Paulo, 27 de junho de 2025.

Consoércio CultSP
Ludimila Cezéria Martinelli

Procuradora

Clicksign 2f



Cl' ks' » Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
|C Ign tog gerado em 27 de junho de 2025 Versacvi 47.0

DECLARAGAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL Mariana.docx

Documento ndmero #2fac1f32-442b-4e77-9728-18a426cc3ela
Hash do documento original (SHA256): 94fb22fh33cf297d2ffabr4bBRT754713177561e773e26h60882847b7abah65%a

Assinaturas

Ludimila Cezaria Martinelli
CPF: 835.492.421-15

Assinou como procurador em 27 jun 2025 as 17:03:45

Log

27 jun 2025, 17:01:29 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 criou este documento numero 2fac1f32-442b-4e77-9728-18a426cc3ela. Data
limite para assinatura do documento: 27 de julho de 2025 (17:01). Finalizacdo automatica apos a
dltima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

27 jun 2025, 17:02:27 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
ludimila.martinelli@fsbcomunicacao.com.br para assinar como procurador, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail: Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagao do signatdrio: nome completo Ludimila Cezaria
Martinelli e CPF 835.492.421-15.

27 jun 2025, 17:03:45 Ludimila Cezaria Martinelli assinou como procurador. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
ludirila.martinelli@fsbcomunicacac.com.br, CPF informado: 835,492.421-15, IP; 189.112.204.49,
Componente de assinatura versao 1.1253.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

27 jun 2025, 17:03:46 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
dltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documente numero
2fac1f32-442b-4e77-9728-18a426cc3ela

|c P Documento assinado com validade juridica.
Brasil Faraconferir a3 validade, acesse hitps://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios

;;/\:‘3 ou envie este arguivo em PDF,

As assinaturas digitais e eletronicas tém validade juridica prevista na Medida Provisdria n". 2200-2 / 2001

Este Log & exclusivo e deve ser considerado parte do documento n® 2fac1f32-442b-4e77-9728-18a426¢c3e1 3, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.

)

A
&

Cllck5|gn 2faci32-442b-4e77-9728-18a426cc3e1a Pagina 1 de 1 do Log

M
13



. .

X

)

- vy
Ao

2=IRY

L e

- R S 'r--. "

& Bipetts @Jmm%ma() Bt oo oo e Gls T FAE ':"':

phe ents o sosd a&ﬁzzjﬁm & sl carr cudE d.a?.wz’(fdrz-t e %ﬁm e %Pw/‘waﬁrf -.//Mf
oo OF ﬂgfmﬂf zo-::&_ confleo o fttedt o

20 Tisd e
MARIANA aNTQNEs

Jior i o s ottt SO N+ MG I0AGTBT - _SSP - MG

?!M{M;kfé;/m/ fmﬁﬁ}m
i oD BBRW OByl otck MINAS_GERAIS___
r{z{éﬁ;zﬁ £ Atk %fm ag}éf).tﬁé’;zms/ﬁm;muw Ih&#ﬁi{d#@ﬁ&bﬁéi

i Er M}ég?rw.:

& 9|

154






FACULDARIES ASSOCIADAS DE ENEING
DE 3A0 IGAD Db BOA VISTA - FAE

(-" - Diplomo regisirado =ob 0* £5CG
o lawro_ 1% __Fle g
Tursc da Covempuijroeion  Areis(

ST

b e

A
iR vanaAldiain Lapes diekdne T

Srargliln GCan|

o = ___.‘n.‘, -
~t5
:““-»—-f:‘:

o

CURSC DE COMAUMICAL AT SOCLAL
APDETIA,

e 2
Fro o RIERE

APOETIEA ANOTADA

s

Fpculdode: Asscendus de Basine d# 540 Jadn 4o oo Vs - FAE
O Enlomoda canciv Aesla Foccideda o kakili-agao e

JORRAITRAG
50w Jede du Boo Y¥ila, 111 = =
T .-E‘Iﬁ'
§
CURSD OF SOAUMCACED 2001 A
RECTNHECIDG FELA POATLE CERES 2000y (5 M S
- o
- -
ar
[ :rT
i
-]
i
\-' B - -
— a oo e s | 2




o



CONSORCIO CULT SP
AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
FS5B COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03.585,183/0001-42

ANEXO 2




CONSORCIO CULT P
AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAD LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
FSB COMUNICAGAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03.585,.183/0001-42

DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

O Consércio CultSP, constituido pelas empresas AXIS ESTRATEGIA EM
COMUNICACAO LTDA., CNPJ 01.764.969/0001-00 (empresa lider) e FSB
COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., CNPJ
03.585.183/0001-42, por meio da sua Procuradora, Ludimila Cezaria Martinelli, CPF n.°
835.492.421-15, DECLARA, sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cédigo Penal
Brasileiro, que a profissional MONALISA DE FATIMA SIQUEIRA VENTURA
possui 12 anos de experiéncia comprovada, bem como possui capacidade técnica para

desenvolver as atividades previstas no Edital, na drea de atuacfio: Andlise de Midia.

EMPREGADOR PERIODO SERVICOS
EXECUTADOS
Mogi News Janeiro de 2007 a outubro | Jornalista
de 2009

Gazeta de Guararema Agosto de 2010 a | Jornalista Responsavel

dezembro de 2012

Cémara de Mogi das | Janeiro de 2013 a agosto de | Assessora de Imprensa
Cruzes 2014

Camara dos Deputados Janeiro a setembro de 2015 | Assessora de Imprensa

Prefeitura de Guararema

Setembro de 2015 a maio
de 2020

Diretora de Comunicagéo

Caveat Comunicagdo

Junho a dezembro de 2020

Redatora e Assessora de

Imprensa Sénior

CONDEMAT Janeiro de 2021 a maio de | Diretora de Comunicagdo
2023

Agéncia RP Leitura Julho de 2023 a novembro | Especialista de
de 2023 Comunicagio

FSB Maio de 2024 até o | Especialista de
momento Comunicagio

PERIODO TOTAL: 12 anos




CONSORCIO CULT 5P
AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA - CNPJ: 01.764.968/0001-00

FSB COMUNICAGAO E PLAMEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03.585.183/0001-42

Séo Paulo, 27 de junho de 2025.

Conséreio CultSP

Ludimila Cezaria Martinelli

Procuradora
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CI' l - . Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
Ic (Slgn Log gerado em 27 de junho de 2025, Versao v1.47.0

DECLARAGAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL_Monalisa.docx

Documento numero #46e3185f-a9f5-4974-8775-f8653f7b01e1
Hash do documento original (SHA256): 83344b16a1bb733a6caBc3eh3716b51760c413d512Re2102a327370d6196195f

Assinaturas

Ludimila Cezaria Martinelli
CPF; 835.492.421-15

Assinou como procurador em 27 jun 2025 as 17:03:43

Log

27 jun 2025, 17:01:29 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacan.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 criou este documento nimero 46e3185f-a9f5-4974-8775-f8653f7b01e1. Data
limite para assinatura do documento: 27 de julho de 2025 (17:01). Finalizagdo automatica apds a
ultima assinatura; habilitada. Idioma: Portugués brasileiro,

27 jun 2025, 17:02:27 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
ludimila.martinelli@fsbcomunicacac.com.br para assinar como procurador, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagdo do signatério: nome completo Ludimila Cezaria
Martinelli e CPF 835.492.421-15.

27 jun 2025, 17:03:43 Ludimila Cezaria Martinelli assinou como procurador. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
ludimila.martinelli@fsbcomunicacac.com.br, CPF informado: 835.492.421-15. IP: 189.112.204.49.
Componente de assinatura versao 1.1253.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

27 jun 2025, 17:03:46 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizac3o automatica apés a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
46e3185f-a9f5-4974-8775-fB652f7h01el.

ICP DPocumento assinado com validade juridica.

Brasil Paraconferir a validade, acesse z icksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios

% ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletronicas t8m validade juridica prevista na Medida Provisdria n". 2200-2 / 2001

=7

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n® 46e3185f-395-4974-8775.-1865317b01e1, com os efejtos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com,

s
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UNIVERSIDADE DE MOGI DAS CRUZES umc

UNIVERSIDADE
Certificad

Certificamos que MONALISA DE FATIMA SIQUEIRA VENTURA, portadora da Cédula de

Identidade R.G. n” 43.524.519-3 / 8P, brasileirn, nascida a 09 de agosto de 1985, natural do
Lhe Estado de Sdo Paulo, CONCLUIU o curso de Pés-Graduagio "lato sensu”., em nivel de
T
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T Especializacio MBA - Master of Business Administration, MARKETING DIGITAL, com carga L]
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UNIVERSIDADE BRAZ CUBAS

O Professor Mauricio Chermann, Reitor da Universidade Braz Cubas, no uso das
atribuigdes legais conforme o Regimento Geral e tendo em vista a colagiio de grau
do Curso de Comunicagio Social, em 27 de janeiro de 2009,
confere o titulo de Bacharel a

Monalisa de Fatima Siqueira Ventura

brasileira, natural do Estado de Siio Paulo, nascida a 9 de agosto de 1985
R.G. n° 43.524.519-3 - SP
e outorga-lhe o presente Diploma, a fim de que possa gozar de todos os direitos e

prerrogativas legais. _ /

’7Mog1 das Cruzes, 10 de setembro de 2010

Diplomado
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COMNSORCIO CULT 5P
AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03.585.183/0001-42

ANEXO 3



CONSORCIO CULT SP
AXIS ESTRATEGIA EM COMUNIC M;:QO LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
(31] CGMUNIC.N;AG EPLAMEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03.585.183/0001-42

DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

O Conséreio CultSP, constituido pelas empresas AXIS ESTRATEGIA EM
COMUNICACAO LTDA., CNPJ 01.764.969/0001-00 (empresa lider) e FSB
COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA. CNPJ
03.585.183/0001-42, por meio da sua Procuradora, Ludimila Cezaria Martinelli, CPF n.°
835.492.421-15, DECLARA, sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cédigo Penal
Brasileiro, que a profissional PAULA DE SOUZA PEREIRA possui 27 anos e 1 més de
experiéncia comprovada, bem como possui capacidade técnica para desenvolver as

atividades previstas no Edital, na drea de atuagéio: Plano Estratégico de Comunicagdo

Integrada.
EMPREGADOR PERIODO SERVICOS
EXECUTADOS
Radio Panamericana Janeiro de 1994 a abril d2 | Rédio Escuta
1994
Estado de S. Paulo Maio de 1997 a agosto de | Reporter
1999
Editora Globo Setembro de 1999 a julho | Reporter
de 2002
Editora Abril Agosto de 2002 a fevereiro | Editor
de 2003
Editora Globo Dezembro de 2003 a | Editor Assistente

janeiro de 2004

Estado de S. Paulo

Marco de 2004 a abril de
2009

Chefe de Reportagem e
Editor Assistente

FSB

Maio de 2009 até o

momento

Diretora de Comunicagdo

PERIODO TOTAL: 27 anos e 1 més

14§



CONSORCIO CULT SP
AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAD LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03.585.183/0001-42

Sédo Paulo, 27 de junho de 2025.

Consorcio CultSP
Ludimila Cezaria Martinelli

Procuradora



CIiCkSi n 4 Datas e horarios em GMT -03:00 Brasihia
g Lug gerado em 27 de junho de 2025, Versao v1.47.0

DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL_Paula.docx

Documento numero #347cda2e-f700-43a0-9468-0046f84ad38f
Hash do documento original (SHA256): 9c77b9105chb6c763204%bd5aaal1cco31704edfE8h978cdeTedal3bG 16731807

Assinaturas

Ludimila Cezaria Martinelli
CPF: 835.492.421-15

Assinou como procurador em 27 jun 2025 as 17:03:43

Log

27 jun 2025, 17:01:29 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 criou este documento nimero 347cda2e-f700-4aa0-9468-0046f84ad38f. Data
limite para assinatura do documento: 27 de julho de 2025 (17:01). Finalizacdo automatica apos a
dltima assinatura; habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

27 jun 2025, 17:02:27 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
¢129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
ludimila.martinelli@fsbcomunicacac.com.br para assinar comg procurador, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados
informados pelo Operador para validagdo do signatario: nome completo Ludimila Cezaria
Martinelli e CPF 835.,492,421-15,

27 jun 2025, 17:03:43 Ludimila Cezdria Martinelli assinou como procurador. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
ludimila.martinelli@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 835.492.421-15. IP: 189.112.204.49.
Componente de assinatura versdo 1.1253.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

27 jun 2025, 17:03:46 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
tltima assinatura habilitada, Processo de assinatura concluido para o documento nGmero
347cdaze-f700-4aa0-9468-0046f84ad38f,

ICP Documento assinado com validade juridica.
Brasil Para conferir a validade, acesse g clicksi m/vali [ e utilize a senha gerada pelos signatarios
—:p ou envie este arquivo em PDF,

As assinaturas digitals e eletronicas tém validade juridica prevista na Medida Provisaria n”. 2200-2 /2001 .\

Este Log e exclusivo e deve ser considerado parte do documento n® 347cda2e-f700-42a0-9468-0046f84ad 381, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com

Clicksign 347cda2e-F700-43a0-9468-004684ad38f Pagina 1 de 1 do Log : ‘
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ESCOLA SUPERIOR DE PROPAGANDA E MARKETING

A Escola Superior de Propaganda e Marketing confere o presente certificado a

Paula De Souza Pereira

pela conclus8o do curso de Pos-Graduacao Lato Sensu, Master em Big Data Aplicado ao Marketing,

com carga horaria iotal de 495 horas, a fim de que possa gozar de todos os direitos e prerrogativas legais.
Rio de Janeire, 31 de margo de 2022,

N

i Kely Cintra Sousa Tatsuo H;uata MNeto

Segratdnia Académica Diretor Macianal de Pés-Graduagio e Educagde Continuad:







i f-”—‘x! {..\1
" “De acordo com a Resolugic CNE/CES n° 1, de 06 & abril de 2018 |
Registrada sob n® 000000000002236 em 31 de dezembro de 2021,
Area de Conhecimento do Curso: Negdcios, administragio e direito,

Credenciamento da ESPFM: Decrefo Federal de 12 de setembro de 1885 — B de 123708/ 10085,

Recredenciamento da ESPM Insfifucional: Partaria Mo, 1.158, de 22 de dezembro de 2016 - DOU de 281 22016

Recredencfamento da ESPM para oferfa EAD: Portaria N° 431, de 28 de abril de 2015 - DOU de 30704201 5.
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©® Diretor da Faculdade de Comunicagdo Social E&amr Libero”,
no uso de suas atribuicdes ¢ tendo em vista 8 conclusdo do Curso de Comunicacdo Social
em 25 de feoereirs de 1994, confere o titulo de

Bacharel em Comuonicacio Docial o
Paula de Dovza Pereira

brasileiva, natural do Fstado de Do Pavlo, nascida a o8 de ovtubro de 1972,
R.G. n.° 21.350.4541 - P,

¢ ontorgadhe o presente Diploma, a fim de que possa gozar de todos 08 diveitos ¢ prerrogatioas legais.
Sdo Pavle, 25 de feoereiro de 1994
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Diretor: Amaury Moraes de Maria
Secretirio: Alipio Rodriguez Lificira

Curso de
COMUNICACAO SOCIAL
Reconhecido pelo Decreto n.® 27.514
publicado no Didrio Oficial da Unigo em 26-12-1949
APOSTILA
Faculdade de Comunicagdo Social "Cdsper Libero®
O diplomado concluiu nesta Faculdade a Habilitagdo em;

JORNALISMO
S8o Panlo, . 2% Lo IR iianinnk 28
ol 2V,
: Diretor

UNIVERSIDADE 0F SA0 Payio

Anotada a Apostila
Sioplllbfgo ds__ﬂ%'to de HQLC?
h ’\‘9:@' Conlss E%M

Sepée de Roglatro ds

x\ =
)

'UNIVERSIDACE DE SAO PAULG
Diploma registrodo sols oo 1116420

T

Processo n.o MO\_.._....*

DIPLOMA REGISTRADO NA UNIVERSIDADE

DE SA0 PAULO, POR DELEGACAO DE

COMPETENCIA DO MINISTERIO DA
EDUCACAOQ E CULTURA.

Sao Paulo, 3 ] ﬂﬁg?y%

Profa. Dre=—TOR CURY

Secretaria Gopasl







CONSORCIO CULT 5P
AXIS ESTRATEGIA EM comumcncio LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03.585.183/0001-42

ANEXO 4




CONSORCIO CULT SP
AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAD LTDA - CNPJ: 01.764,.969/0001-00
FSB COMUNICAGAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03.585.183/0001-42

DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

O Consércio CultSP, constituido pelas empresas AXIS ESTRATEGIA EM
COMUNICACAO LTDA., CNPJ 01.764.969/0001-00 (empresa lider) e FSB
COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., CNPJ
03.585.183/0001-42, por meio da sua Procuradora, Ludimila Cezaria Martinelli, CPF n.°
835.492.421-15, DECLARA, sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cédigo Penal
Brasileiro, que a profissional RACHEL PEREIRA DE MELLO possui 28 anos e 11

meses de experiéncia comprovada, bem como possui capacidade técnica para desenvolver

as atividades previstas no Edital, na 4rea de atuagfo: Planejamento e Execugdo de Media

Training.
EMPREGADOR PERIODO SERVICOS
EXECUTADOS
Agéncia de Noticias dos | Agosto de 1996 a junho de | Jornalista
Direitos da Inféncia - | 1997
ANDI
Trés Editorial Junho de 1997 a margo de | Repoérter

1999

Unicef Abril de 1999 a dezembro | Oficial de Comunicagéo
de 2008
FSB Agosto de 2009 até Abril | Diretora de Comunicagéo

de 2025

PERIODO TOTAL: 28 anos e 11 meses

Séo Paulo, 27 de junho de 2025.

Consorcio CultSP
Ludimila Cezéaria Martinelli

Procuradora



CI. ks- n Datas ¢ horarias ¢m GMT -D3:00 Brasilia
Ic lg Log gérads em 27 de junho de 2025, Versido v1.47.0

DECLARAGAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL_Rachel.docx

Documento nimero #c202df06-d132-4dai-b375-9825e135d309
Hash do documento original (SHA256): c1¢fafaf9a95febdeae25f23ebleled8915c1545e60%906627e77f5ed2cchY96e

Assinaturas

Ludimila Cezaria Martinelli
CPF: 835.492.421-15

Assinou como procurador em 27 jun 2025 as 17:03:43

Log

27 jun 2025, 17:01:29 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
¢129f40e7089 criou este documento nimero ¢202df06-d132-4da1-b375-9825e135d309. Data
limite para assinatura do documento: 27 de julho de 2025 (17:01). Finalizagdo automatica apds a
ultima assinatura; habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

27 jun 2025, 17:02:27 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
ludimila.martinelli@fsbcomunicacao.com.br para assinar como procurador, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados
informados pelo Operador para validagao do signatario: nome completo Ludimila Cezaria
Martinelli e CPF 835.492.421-15,

27 jun 2025, 17:03:43 Ludimila Cezéria Martinelli assinou como procurador. Pontos de autenticacao: Token via E-mail
ludimila.martinelli@fsbcomunicacao.com.br, CPF informado: 835.492.421-15. IP: 189.112.204.49.
Componente de assinatura versdo 1.1253.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

27 jun 2025, 17:03:46 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apos a
ultima assinatura habilitada, Processo de assinatura concluido para o documento nimero
c202df06-d132-4da1-b375-9825e135d309.

Icp Documento assinado com validade juridica.

Brasil Paraconferir a validade, acesse https:/www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios

ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletronicas tém validade juridica previsia na Medida Provisaria n”. 2200-2 / 2001

Este Log @ exclusivo e deve ser considerado parte do documento n® c202df06-d132-4da1-b375:9825e135d309. com &s ﬁ
efeitos prescritos nos Termaos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com

A
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arfigo 27 dao Lel 5.540/48,
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CONSORCIO CULT 5P
AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03.585.183/0001-42

ANEXO 5

149,



CONSORCIO CULT SP
AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03.585.183/0001-42

DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

O Conséreio CultSP, constituido pelas empresas AXIS ESTRATEGIA EM
COMUNICACAO LTDA., CNPJ 01.764.969/0001-00 (empresa lider) ¢ FSB
COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA. CNPJ
03.585.183/0001-42, por meio da sua Procuradora, Ludimila Cezaria Martinelli, CPF n.°
835.492.421-15, DECLARA, sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cddigo Penal
Brasileiro, que a profissional BRUNA LEMES ARANTES possui 10 anos e 3 meses de

experiéncia comprovada, bem como possui capacidade técnica para desenvolver as

atividades previstas no Edital, na rea de atuagéo: Assessoria de Imprensa e Comunicagéo

Interna.

EMPREGADOR

PERIODO

SERVICOS
EXECUTADOS

GA Comunicagdo

Novembro de 2014 a
setembro de 2018

Analista de Comunicagio

Associagdo Comercial e

Industrial de Uberlandia

Qutubro de 2018 a
novembro de20218

Consultora de

Comunicagdo

N.A  Comunicagdo e

Julho de 2019 a setembro

Assessora de Imprensa

Marketing de 2022
FSB Maio de 2021 até o | Consultorade
momento Comunicagio

PERIODO TOTAL: 10 anos e 3 meses

Sdo Paulo, 27 de junho de 2025.

Consorcio CultSP
Ludimila Cezaria Martinelli

Procuradora
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CIICI(SI n . Datas e hararios em GMT -03:00 Brasilia
g Log gerado em 27 de junho de 2025, Versao v1.47.0

DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL Bruna.docx

Documento numero #56ffe694-3¢3a-47c6-bc17-f21cdc62d229
Hash do documento original (SHA256): b0 720815761h0d1025f2ace43390a837050bf11990c722452985%3%ab1 7ciedl24

Assinaturas

Ludimila Cezaria Martinelli
CPF: 835.492.421-15

Assinou como procurador em 27 jun 2025 as 17:03:44

Log

27 jun 2025, 17:01:29 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472¢46-3536-4a55-ac36-
¢125f40e7089 criou este documento numero 56ffe694-3c3a-47¢6-be17-f21cde62d229. Data
limite para assinatura do documento: 27 de julho de 2025 (17:01). Finalizagao automatica apos a
ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

27 jun 2

]
o |
L
"
~d
=}
(8]
J
~J

Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-2536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura;
ludimila.martinelli@fsbcomunicacao.com.br para assinar como procurador, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; enderego de IP, Dados
informados pelo Operador para validagdo do signatario: nome completo Ludimila Cezaria
Martinelli e CPF 835.492.421-15.

27 jun 2025, 17:03:44 Ludimila Cezaria Martinelli assinou come procurador. Poritos de autenticagdo: Token via E-mail
ludimila.martinelli@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 835,492.421-15. IP: 189.112.204.49.
Componente de assinatura versdo 1.1253.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

27 jun 2025, 17:03:46 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apos a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nlimero
56ffe694-3c3a-47¢6-bc17-f21cdc62d229.

ICP Pocumento assinade com validade juridica.
Brasil FParaconferir a validade, acesse hitps://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios
E:): ou envie este arguivo em PDF. _?

As assinaturas digitais e eletrénicas rém validade juridica prevista na Medida Proviséria n”. 2200-2 / 2001

Este Log e exclusivo e deve ser considerado parte do documento n® 56ffe694-3c3a-47c6-be1 7:f21cdcb2d 229, com os efeitos
prescritos nas Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com,

\/—'b
Clicksign 56ffe694-3c3a-47c6-be17-£21¢dc620229 Pagina 1 de 1 do Log
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Curso de Comunicagio Social
Habilitagdo em Jomnalismo
Reconhecido pela Portaria Ministerial n® 702, de
18/12/2013, publicada no Diario Oficial da Unific em

1912/2013.
APOSTILA
A diplomada concluiu a Habilitagdo em Jornalismo

em 2212/2016.

CENTRO UNIVERSITARIO DO TRIANGULO

Diploma Registrade sob n® <2012 1.40¥/0 30}

de acordo com Parecer CES/CNE 250/2002, homolo-




COMNSORCIO CULT 5P
AXIS ESTRATEGIA EM CGMUHKCAQAG LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
31} COMUNH:J\QIO EPLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03.585.183/0001-42

ANEXO 6



Clicksign

CONSORCIO CULT 5P

AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA - CNPJ: 01.764.968/0001-00

FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03,.585.183/0001-42
e

DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

O Conséreio CultSP, constituido pelas empresas AXIS ESTRATEGIA EM
COMUNICACAO LTDA., CNPJ 01.764.969/0001-00 (empresa lider) ¢ FSB
COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., CNPJ
03.585.183/0001-42, por meio da sua Procuradora, Ludimila Cezaria Martinelli, CPF n.”
835.492.421-15, DECLARA, sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cédigo Penal
Brasileiro, que a profissional GABRIEL IAZZETTI FABRI possui 13 anos e 11 meses

de experiéncia comprovada, bem como possui capacidade técnica para desenvolver as

atividades previstas no Edital, na drea de atuagfio: Assessoria de Imprensa e Comunicagio

Interna.

EMPREGADOR PERIODO SERVICOS

EXECUTADOS
POP WITH POPCORN Abril de 2011 a agosto de | Editor-chefe
2021

SECRETARIA Setembro de 2021 julho de | Assessor de Imprensa
MUNICIPAL DE | 2024

CULTURA

FSB Agosto de 2024 até o | Consultora de

momento

Comunicagdo

PERIODO TOTAL: 13 anos e 11 meses

Sdo Paulo. 27 de junho de 2025.

Consorcio CultSP
Ludimila Cezaria Martinelli

Procuradora

Mo
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CI' k - Datas e hordrios em GMT -03:00 Brasilia
lc Slgn Log gerado em 27 de junho de 2025, Versio v1.47.0

DECLARAGAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL Gabriel.docx

Documento numero #1994f28a-8445-4342-b188-819e2fe9152b
Hash do documento original (SHA256): {0 ddb7d8a625c2ef904e6Tac49bb340031a828F31 2reDBH 3812540 7092493709

Assinaturas

Ludimila Cezaria Martinelli
CPF: 835.492.421-15

Assinou como procurador em 27 jun 2025 as 17:03:44

Log

27 jun 2025, 17:01:30 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 criou este documento nimero 1994f28a-844a-4342-b188-819e2fe9152b. Data
limite para assinatura do documento: 27 de julho de 2025 (17:01). Finalizagdo autornatica apos a
altima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

27 jun 2025, 17:02:27 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
ludimila.martinelli@fsbcomunicacao.com.br para assinar como procurador, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagdo do signatario: nome completo Ludimila Cezaria
Martinelli e CPF 835.492.421-15.

27 jun 2025, 17:03:44 Ludimila Cezaria Martinelli assinou como procurador, Pontos de autenticagao: Token via E-mail
ludimila.martinelli@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 835.492.421-15. |P: 189.112.204.49.
Componente de assinatura versao 1.1253.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com,

27 jum 2025, 17:03:47 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
ultima assinatura habilitada. Processe de assinatura concluido para o documento nimero
1994f28a-844a-4342-b188-819e2fe9152b.

Icp Documento assinado com validade juridica.

Brasil Faraconferir a validade, acesse https://wwwi.clicksign.com/ivalidador e utilize a senha gerada pelos signatarios ﬁ

= ou envie este arquivo em PDFE
As assinaturas digitais e eletrdnicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n®, 2200-2 / 2001

Este Log € exclusivo e deve ser considerado parte do documento n® 1994f283-844a-4342-b1R88-819e2fe0152b, com os efeitos
prescritos nos Termaos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.

Clicksign 1994f28a-8442-4342-b188-819e2fe9152b Pagina 1 de 1 do Log i
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5}? fendo em vigta a Golacao de Eran 0o Gurgo de Tornaligmo,

em 30 d¢ marco 0¢ 2016, confere o titnlo de
Bacharel em Fornalismo a

@abriel Tassetti Wabri

bragileiro, natural do Estado dr Sao Panlo, nageivo a 29 dr getembro 0 1993,
RE n.° 38.764.540-8 - SP
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Prof, Dr. Carlos Roberto da Costa

Diretor

Alipio Rodrigucz Lifieira
Jecretivio geral

Curso do
JORNALISMG

Reconheeido pela Portaria SERES u.® 703
de 18/12/2013, publicada no D.O.U.
de 19/12/2013

UNIVERSIDADE DE SAO PAULD

SECRETARLIA SGERAOL
DIYIGAD DE REGISTRCS AGCADEMICDS

Diplome registrado sob n® 1714964
Processo w2016 - | - 22237 4 L,

nos tarmos do Artigoe 48 de Lel 93584 /26,
Sao Paulo :_q:-j’ Qda‘;}iw :;‘,’R*{} de e ﬂ;p

________ et

s Ll O ]
— S ETARL LS U MEY

Teonico Acaagmis







CONSORCIO CULT 5P
AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ; 03.585,183/0001-32

ANEXO 7

J



CONSORCIO CULT 5P

AXIS ESTRATEGIA EM COMUMICAGAD LTDA - CNPJ: 01.764.968/0001-00

FSB COMUMNICACAOD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03.585.183/0001-42
—_—

DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

O Conséreio CultSP, constituido pelas empresas FSB DIVULGACAO LTDA., CNPJ
01.764.969/0001-00 (empresa lider) e FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., CNPJ 03.585.183/0001-42, por meio da sua Procuradora,
Ludimila Cezéria Martinelli, CPF n.® 835.492.421-15, DECLARA, sob as penas da lei,
em especial o art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que a profissional VIVIANE DOS
SANTOS FERREIRA possui 9 anos de experiéncia comprovada, bem como possui

capacidade técnica para desenvolver as atividades previstas no Edital, na drea de atuagéo:

Assessoria de Imprensa e Comunicagdo Interna.

EMPREGADOR

PERIODO

SERVICOS
EXECUTADOS

Secretaria de Comunicagdo
do Municipio de SP

Setembro de 2007 a maio

de 2008

Analista de Comunicag¢ido

Ketchum Estratégia

Outubro de 2012 a maio de
2014

Atendimento a imprensa

SPMJ Comunicagdes

Junho de 2014 a outubro de
2015

Assessora de Imprensa

FSB

Janeiro de 2016 a
novembro de 2017
Outubro de 2021 até o

momento

Consultora de

Comunicagio

PERIODO TOTAL: 9 anos

Sao Paulo, 27 de junho de 2025.

Consoreio CultSP

Ludimila Cezaria Martinelli

Procuradora



CI- I - Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
lc Igl I Log gerado'em 27 de junho de 2025, Versao v1.47.0

DECLARAGCAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL Viviane.docx
Documento numero #531ecea’-bbbf-4ab6-996b-230563a4a56d

Assinaturas

Ludimila Cezaria Martinelli
CPF: 835.492.421-15

Assinou como procurador em 27 jun 2025 as 17:03:43

Log

}

"
|
c

=

b
&
r
e

17:01:29 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 criou este documento ndmero 531ecea’-bbbf-4ab6-996b-230563a4a56d. Data
limite para assinatura do documento: 27 de julho de 2025 {17:01). Finalizagdo automadtica apds a
ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

-

27 jun 2025, 17:02:27 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
¢129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
ludimila.martinelli@fsbcomunicacao.com.br para assinar como procurador, via E-mail.

Pontos de autenticacao: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagdo do signatario: nome completo Ludimila Cezaria
Martinelli e CPF 835.492.421-15.

27 jun 2025, 17:03:43 Ludimila Cezaria Martinelli assinou como procurador. Pentos de autenticacdo: Token via E-mail
ludimila.martinelli@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 835.492.421-15. IP; 189.112.204.49.
Componente de assinatura versao 1.1253.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

27 jun 2025, 17:03:46 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motiveo: finalizagdo automdtica apés a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
531ecea’-bhbf-4ab6-996b-230563a4a56d.

ICP Dpocumento assinado com validade juridica.
Brasil Para conferir a validade, acesse https: licksign.com/validador & utilize a senha gerada pelos signatarios

E.-): ou envie este arquivo em PDF, '&

As assinaturas digitais e eletronicas tém validade juridica previsia na Medida Provisoria n”. 2200-2 7/ 2001

efeltos prescrites nos Termos de Usp da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com

Cllck5|gn 531ecea7-bbbf-4ab6-996b-230563a4a56d Pagina 1 de 1 do Log CN/
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Universidade Pavlista 222

© Reitor da Wmoersidade Paulista, no uso de suas atribuigdes
¢ tendo om DA A colagdo de grau no Curse de Comunicagio Social,
om 22 de margo de 2011, confere o titulo de

.- Bacharel em Comunicagdo Social o
- ivianc dos Santos Fereeira

brasileira, natural do ¥stado de 30 Pavlo, nascida a 20 de sctembro de 1085,
R.G. 0 55.000.27¢5 SP

¢ outorga-lhe o presente Diploma,
a fim de que possa gozar dr todos os dircitos ¢ prerrogativas legais.
S0 Pavlo, 22 de margo de 201
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CONSORCIO CULT SP
AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAD LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
FSB COMUNICAGAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03,585.183/0001-42

ANEXO 8



CONSORCIO CULT 5P
AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA - CNPJ: 01.764.968/0001-00
FSB COMUNICAGAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CHPJ: 03.585.183/0001-42

DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

O Conséreio CultSP, constituido pelas empresas AXIS ESTRATEGIA EM
COMUNICACAO LTDA., CNPJ 01.764.969/0001-00 (empresa lider) e FSB
COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA. CNPJ
03.585.183/0001-42, por meio da sua Procuradora, Ludimila Cezaria Martinelli, CPF n.°
835.492.421-15, DECLARA, sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cédigo Penal
Brasileiro, que o profissional Shizuo Alves Tsunematsu possui 11 anos e 4 meses de
experiéncia comprovada em fotografia de eventos institucionais, corporativos e/ou do
setor publico e conhecimento em técnicas fotograficas, equipamentos e softwares de
edi¢do de imagem, bem como registro profissional compativel (DRT) para desenvolver
as atividades previstas no Edital, na drea de atua¢do: Producio, Selecio e edi¢io de
fotografia e gestio de banco de imagens, como repérter fotogrifico conforme

exigéncia do item 6.2.3.4.

EMPREGADOR PERIODO SERVICOS
EXECUTADOS
Luan Comunicagio Margo de 2014 a abril de | Media Social e Repérter
2019 Fotogrifico
LUBI Novembro de 2021 a | Reporter Fotografico e
agosto de 2023 editor de video

Governo  do  Distrito | Dezembro de 2023 a margo | Reporter Fotogréfico e

Federal de 2024 videomaker
FSB Margo de 2024 até o | Reporter Fotografico
momento

PERIODO TOTAL: 11 anos e 4 meses
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*Tendo como base o Decreto N® 83 284, DE 13 DE MARCO DE 1979, link do Decreto Lei para o que dispde sobre as fungdes
desempenhadas pelos jornalistas, como empregados e que sdo ali, classificadas como:

[ - Redator: aquele que, além das incumbéncias de redagiio comum, tem o encargo de redigir editoriais, eronicas ou comentirios;

11 - Noticiarista: aquele que tem o encargo de redigir maténas de carater informativo, desprovidas de apreciagdes ou comentinios,
preparando-as ou redigindo-as para divulgagio;

111 - Reporter: aquele que cumpre a determinago de colher noticias ou informagdes, preparando ou redigindo matéria para
divulgagiio;

IV — Reporter de Setor: aquele que tem o encargo de colher noticias ou informagdes sobre assuntos predeterminados, preparando-as
ou redigindo-as para divulgagio,

V - Radio Reporier: aquele a quem cabe a difusio oral de acontecimento ou entrevista pelo radio ou pela televisdo, no instante ou
no local em que ocorram, assim como o comentirio ou crinica, pelos mesmos veiculos;

VI - Arquivista-Pesquisador: aquele que tem a incumbéncia de organizar e conservar cultural e tecnicamente o arquive redatorial,
procedendo & pesquisa dos respectivos dados para a elaboragio de noticias,

VII - Revisor: aquele que tem o encargo de rever as provas tipogréficas de matéria jornalistica;
VIII - llustrador: aquele que tem & seu cargo criar ou executar desenhos artisticos ou técnicos de cardter jornalistico;
IX — Reporter Fotografico: aquele a quem cabe registrar fotograficamente quaisquer fatos ou assunios de interesse jornalistico;

X - Reporier Cinematogrifico: aquele a quem cabe registrar cinematograficamente quaisquer fatos ou assuntos de interesse
Jjomalistico,

XI - Diagramador: aquele a quem compete planejar e executar a distnbuigio grafica de maténas, fotografias ou 1lustragdes de
carater jomalistico, para fins de publicagdo

*Os profissionais que obtiverem o Registro como Jomalista Profissional (s6 concedido aos que apresentarem diploma de curso
superior em Jomalismo ou Comumcagiio Social — habilitagiio em jomalismo), estdo automaticamente habilitados para as fungbes de
I a X1 especificadas na Lei.*

Séo Paulo, 27 de junho de 2025.

Consorcio CultSP
Ludimila Cezaria Martinelli

Procuradora
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DECLARAGAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL_Shizuo.docx

Documento niumero #861bfd12-6a6e-464c-8bc3-5a52854b¢She
Hash do documento original (SHA256); 7dB8tbc1¢95d41476b14128ecdc4435997¢729aB8d5933a51fba522d6d104chBas

Assinaturas

Ludimila Cezaria Martinelli
CPF: 835.492.421-15

Assinou como procurador em 27 jun 2025 as 17:03:44

Log

27 jun 2025, 17:01:29 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 criou este documento numero 861bfd12-6abe-464c-8bc3-5a52854bc9be. Data
limite para assinatura do documento; 27 de julho de 2025 (17:01). Finalizagdo automatica apds a
ultima assinatura; habilitada, |dioma: Portugués brasileiro.

27 jun 2025, 17:02:27 Operador com email laura.angel@fshcomunicacao.cam.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
ludimila.martinelli@fsbcomunicacao.com.br para assinar como procurador, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Norme Completo; CPF; enderego de IP. Dados
informades pelo Operador para validacdo do signatario: nome completo Ludimila Cezaria
Martinelli e CPF 835,492.421-15.

27 jun 2025, 17.03:44 Ludimila Cezaria Martinelli assinou como procurador. Pontos de autenticacao: Token via E-mail
ludimila.martinelli@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 835.492.421-15. [P: 189.112.204.49,
Componente de assinatura versado 1,1253.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

27 jun 2025, 17:03:46 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apos a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento numero
861bfd12-6abe-464¢-8bc3-5a52854bc9be.

lcp Documento assinado com validade juridica.

Brasil Fara conferir a validade, scesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios
% ou envie este arguivo em PDF,
As assinaturas digitais e eletrdnicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n®. 2200-2 7 2001 ‘R

Este Log e exclusivo e deve ser considerado parte do doecumento n® B61bfd12-6a6e-464¢-8bc3-5252854bcBbe; com os efeitos
prescritos nos Termaos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
L—'{f

Clicksign 861bfd12-6a6e-464c-8bc3-5a52854bcobe Pagina 1 de 1 do Log '
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UNIVERSIDADE CATOLICA DE BRASILIA Do

O Reitor da Universidade Catélica de Brasilia confere o titulo de

BACHAREL

SHIZUO ALVES TSUN.

de nacionalidade brasileira, nascido(a) no B,.ilt.l'l
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CONSORCIO CULT SP
AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03.585.183/0001-42
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CONSORCIO CULT 5P
AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAD LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
FSB COMUNICAGAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03.585.183/0001-42

DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

O Conséreio CultSP, constituido pelas empresas AXIS ESTRATEGIA EM
COMUNICACAO LTDA., CNPJ 01.764.969/0001-00 (empresa lider) e FSB
COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., CNPJ
03.585.183/0001-42, por meio da sua Procuradora, Ludimila Cezéria Martinelli, CPF n.°
835.492.421-15, DECLARA, sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cddigo Penal
Brasileiro, que o profissional Rodolfo Vilela Azevedo Silva possui 16 anos e 2 meses de

experiéncia comprovada, bem como possui capacidade técnica e registro profissional
compativel (DRT) para desenvolver as atividades previstas no Edital, nas dreas de

atuacdo:

- Captacfio, Roteirizagio, Edi¢iio e Organiza¢io de Conteiido Audiovisual, como

Videomaker, conforme exigéncia do item 6.2.3.13.

- Edicao de Imagens em Video, como Editor de Midia Audiovisual, conforme
exigéncias dos itens 6.2.3.21. O profissional possui experiéncia com tecnologias
digitais e pacotes de software de edi¢io como Adobe Premium Pro e Audition, além

de experiéncia e capacidade de desenvolvimento de motion design.

EMPREGADOR | PERIODO SERVICOS EXECUTADOS

Sindilegis Fevereiro de 2008 a agosto | Videomaker e Editor (captagéo e
de 2013 edigdo de videos)

FSB Setembro 2013 até o | Videomaker e Editor (captagdo,
momento edigdo de videos e motion design)

PERIODO TOTAL: 16 anos e 2 meses




CONSORCIO CULT SP

AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA - CNPJ: 01.764.968/0001-00

FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNP.J: 03.585.183/0001-42

Comprovante DRT
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Sdo Paulo, 27 de junho de 2025.

Consorcio CultSP

Ludimila Cezaria Martinelli

Procuradora
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DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL_Rodolfo.docx

Documento nimero #8b140714-becd-4f77-baf2-6beb6f0224cd
Hash do documento original (SHA256): 930115429f6dcb5%7a14e7a513e6415233672ceB1 78941 76ecfod7b29085c7ab

Assinaturas

Ludimila Cezaria Martinelli
CPF: 835.492,421-15

Assinou como procurador em 27 jun 2025 as 17:03:44

Log

27 jun 2025, 17:01:29 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 criou este documento numero 8b1407f4-becd-4f77-baf2-6beb6f0224cd. Data
limite para assinatura do documento: 27 de julho de 2025 (17:01). Finalizagdo automaética apds a
ultima assinatura: habilitada, Idioma: Portugués brasileiro,
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12025, 17:02:27 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacac.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e708S adicionou & Lista de Assinatura:
ludimila.martinelli@fsbcomunicacao.com.br para assinar como procurador, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagéo do signatario: nome completo Ludimila Cezéaria
Martinelli e CPF 835.492.421-15.

o

27 jun 2025, 17.03:44 Ludimila Cezaria Martinelli assinou como procurador. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
ludimila.martinelli@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 835.492.421-15. |P; 189.112.204.49,
Componente de assinatura versdo 1.1253.0 disponibilizado em https://app.clicksign.cam.

27 jun 2025, 17:03:46 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagao automatica apos a
Ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluide para o documente ndmero
8b1407f4-becd-4f77-bal2-6bebbf0224cd.

Icp Decumento assinado com validade juridica.

Brasil FPara conferir a validade, acesse > | e utiiize a senha gerada pelos signatarios
asi : . A

_fb ou envie este arquiva em PDF.
As assinaturas digitais e eletronicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n”, 2200-2 / 2001

Este Log e exclusivo e deve ser considerado parte do documentio n® 8b140714-becd-4f77-baf2-6beb&f0224cd, com os eféitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com,

4
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CONSORCIO CULT 5P
AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03.685.183/0001-42

ANEXO 10



FEBE COMUNICA

AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAD LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00

CONSORCIO CULT 5P

GAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03.585.183/0001-42

DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

O Conséreio CultSP, constituido pelas empresas AXIS ESTRATEGIA EM
COMUNICACAO LTDA., CNPJ 01.764.969/0001-00 (empresa lider) e FSB
COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., CNPJ
03.585.183/0001-42, por meio da sua Procuradora, Ludimila Cezéria Martinelli, CPF n.°
835.492.421-15, DECLARA, sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Codigo Penal

Brasileiro, que a profissional Caroline Carvalho Valente Silva possui 12 anos e 8 meses

de experiéncia comprovada, bem como possui capacidade técnica para desenvolver as

atividades previstas no Edital, na drea de atuago: Diagndstico e Mapeamento de Presenga

Digital,

EMPREGADOR PERIODO SERVICOS
EXECUTADOS

FSB Agosto 2012 até o | Diretora de Estratégia

momento

Digital

PERIODO TOTAL: 12 anos e 8 meses

Sdo Paulo, 27 de junho de 2025.

Consorcio CultSP
Ludimila Cezaria Martinelli

Procuradora
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Ic Ign Log gerado em 27 de junho e 2025. Versao v1.47.0

DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL_Caroline.docx

Documento numero #618aadb3-24fb-4820-b422-2509e86ed4b3
Hash do documento original (SHA256): b1 ac11fe0710729573db64fd7I716462db4aB26bcaTB33203c909922fa53a55b9

Assinaturas

Ludimila Cezaria Martinelli
CPF: 835.492.421-15

Assinou como procurador em 27 jun 2025 as 17:03:45

Log

27 jun 2025, 17:01:29 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 criou este documento nimero 618aadb3-24fb-4820-b422-2509e86ed4b3. Data
limite para assinatura do documento: 27 de julho de 2025 (17:01). Finalizagdo automatica apds a
ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

27 jun 2025, 17:02:27 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacaoc.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
¢129f40e7089 adiclonou a Lista de Assinatura:
ludimila.martinelli@fsbcomunicacao.com.br para assinar como procurador, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validacdo do signatario: nome completo Ludimila Cezéria
Martinelli e CPF 835.492.421-15.

27 jun 2025, 17.03:45 Ludimila Cezaria Martinelli assinou como procurador. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
ludimila.martinelli@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 835.492.421-15. IP: 189.112.204.49.
Componente de assinatura versdo 1.1253.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

27 Jun 2025,17:03:46 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizacdo automatica apos a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluide para o documento numero
618aadb3-24fb-4820-b422-2509eB6ed4b3.

ICP Pocumento assinado com validade juridica.

Brasil Para conferir a validade. acesse https:y//wwwi.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios

E,b ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletronicas 1ém validade juridica previsia na Medida Provisaria n”, 2200-2 / 2001

Este Log & exclusivo e deve ser considerado parte do documento n® 618aadb3-24fb-4820.b422-2509e86ed4b3, com os

efeitos prescritos nos Termas de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com

Clicksign 6182adb3-241b-4820-b422-2509e86ed4b3 Pagina 1 de 1 dolog



ESPM

DO INUSITADO
EM CONSTANTE

MOVIMENTO

Certificamos que

Caroline Carvalho Valente Silva

concluiu o curso de MBA EM GESTAO DE MIDIAS DIGITAIS E INTELIGENCIA DE
NEGOCIOS - Lato Sensu. Hesta Escola Superior, no primeiro periodo de 202() com carga
horaria total de 495 horas.

Rio de Janeiro, 28 de fevereiro de 2020

Kely Cintra Sousa Edson Crescitell
Secretaria Académica Diretor Académico
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ANOTADA A APOSTILA

Reconhecido pela Portaria MEC n® 4.327, de
2211220064, DO, de 23M2/2004 Portaria
Nomnativa MEC n? 40, de 1211 2/2007, D.0.U.
Processe no 343442012 : de 13/127/2007. .

FIAM - FAAN - CENTRO UNIVERSITARIO

Linloma registrado sob n® 3429
r 3&o0 Paulo, 14 de dczcmt’lr,o(d/c 2012

. o ; .
o Sk raer “-\//!1?-?5:1:
ncs termos do Artigo 29 do Decreto m® 5.786/20D8 pret e

Setor de Regiswe do Diplemas

APOSTILA

5o Paula, T4, ga de-embru de 0132

|" N - -
R Tl R /,.-’?’f?’-f

0 diplomado consluil neste Centrg
Universitario a habiitacio em;
Signei Ferrari ; JORNALISMO

Setor de Registro de Diplomag

e acorde,

Prof.

secretarier Geral

P

Gra. Labibi Elias Alves da Silwva
Reitara







CONSORCIO CULT P
AX|S ESTRATEGIA EM COMUNICAGAD LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03.585.183/0001-42
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COMSORCIO CULT 5P

AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAD LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00

FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03.585.183/0001-42

DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

O Conséreio CultSP, constituido pelas empresas AXIS ESTRATEGIA EM
COMUNICACAO LTDA., CNPJ 01.764.969/0001-00 (empresa lider) e FSB
COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., CNPJ
03.585.183/0001-42, por meio da sua Procuradora, Ludimila Cezaria Martinelli, CPF n.°
835.492.421-15, DECLARA. sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cédigo Penal

Brasileiro, que a profissional Jhenifer dos Santos Souza possui 6 anos e 3 meses de

experiéncia comprovada, bem como possui capacidade técnica para desenvolver as

atividades previstas no Edital, na area de atuagdo: Planejamento, Gestdo e Criagdo de

Conteudo para as midias sociais

EMPREGADOR PERIODO SERVICOS
EXECUTADOS
Sindplanos Janeiro de 2019 a setembro | Analista de midias sociais
de 2021
FSB Outubro 2021 até o | Analista de midias sociais

momento

e contetudo

PERIODO TOTAL: 6 anos e 3 meses

Sé@o Paulo. de 27 de junho de 2025.

Consorcio CultSP
Ludimila Cezaria Martinelli

Procuradora



CI" k - : Datas e hararios em GMT -03:00 Brasilia
lc s‘gn Log gerado em 27 de junho de 2025. Versdo v1.47.0

DECLARAGAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL _Jhenifer.docx

Documento numero #3b5259be-9f82-4¢a9-9dB9-1efd618474d2
Hash do documento original (SHA256): 65205fbefdcBc0650e340ef60221210e03b2ca7ca9B825104b02b8632dfc776b1

Assinaturas

Ludimila Cezaria Martinelli
CPF: 835.492.421-15

Assinou como procurador em 27 jun 2025 as 17:03:44

Log
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i
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Pl
o
s

25, 17:01:29 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-
¢129f40e7083 criou este documento numero 3b5259he-2f82-4¢a8-9d83-1efd618474d2. Data
limite para assinatura do documento: 27 de julho de 2025 (17:01). Finalizagdo automatica apds a
Ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

27 jun 2025, 17:02:27 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou & Lista de Assinatura:
ludimila.martinelli@fsbcomunicacao.com.br para assinar como procurador, via E-mail.

Pantos de autenticagao: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados
informados pelo Operador para validagdo do signatario: nome completo Ludimila Cezaria
Martinelli e CPF 835.492.421-15.

27 jun 2025, 17:03:44 Ludimila Cezdria Martinelli assinou como procurador. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
ludimila.martinelli@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 835.492.421-15. IP; 189,112.204.49,
Componente de assinatura versao 1.1253.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com,

27 jun 2025, 17:03:46 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a

ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento numero
3b5259be-9f82-4cag-9dB9-1efd618474d2.

Brasil Para conferir a validade, acesse hitps: i n e utilize a sentha gerada pelos signatarics

ICP Pocumento assinado com validade juridica. {R
EP ou envie este arquivo em PDF

As assinaturas digitais e eletronicas tém validade juridica prevista na Medida Provisaria n®. 2200-2 / 2601

Este Log e exclusivo e deve ser considerado parte do documento n® 3b5259he-9182-4¢a9-9d89-1efdb18474d2, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.

Clicksign 3b5253be-9f82-4cag-9d89-1efd618474d2 Pagina 1 de 1 do Legcx
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DECLARACAO

Declaramos, para os devidos fins, gue Jhanifar dos Santos
Seuza, matricula 323113260, encontra-se, nesta data, regularmente
matriculada no curso Comunicacéda Pigltal @ Redes Soriais -
especializacio, turno da digital.

Informamos, ainda, gue a duracdo minima para a realizacao
deste curso & de 1 {um) semestres letivos e gue a referida aluna

ingressou no 22 semestre de 2022 com previsdo de conclusio do curso

. no 2% semestre.de 2023, .

Sdo Paule, 16 de junho de 2023

Este gocumente & Rzsinade clelronicamente, dispensanda carimbo e assinatura fisica, de acorda cam o

que prevé o Artige 10, 52¢ da Medida Provisdria ne 2,.200-02/01, que the confare validade jurfdica. _ﬁ\
Sea autenticideade pode ser comprovada  formecerdo-se o oidige de conbole Ao site:

hitp:ffwebdor, usjt.br

Chdigo o controle: CWOS - DULC - XYIF - Xaxk
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Universidade Panlista 222

© TReitor da Wnivcrsidade Pavlista, no uso de suas atribuicdcs
t tendo em oista a colagdo de grav no Curso dc Somunicagio Social,
tm 17 de julho de 208, confere o titulo de

Bacharcla em Comunicagio Social a
Fhenifer dos Santos Souza

brasilcira, natural do Estado dc S3o Paulo, nascida a os de outubro de 1990,
R.G. 1 6.415.8161 SP

¢ outorga-he o presente Diploma,
a fim de que possa gozar dc todos os dircitos ¢ prerrogatioas legais.
Sio Paulo, 17 de jolho de 2098
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Reranhesidn iela Mfortaria MEC 00 550
il e 9-T1- 1984

Lirrsu e Comunicag®e Smela)
Ercenhresmertn redavadn pelo Postaria 273, pubilonda no
Dl e 04 de mefl de 2007
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nos termos do Arfigo 48 § 17 da Lei 9394/95

KRG 2,528,038
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CONSORCIO CULT 5P
AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CHPJ: 03.585.183/0001-42

ANEXO 12



CONSORCIO CULT SP
AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03,585.183/0001-42

DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

O Conséreio CultSP, constituido pelas empresas AXIS ESTRATEGIA EM
COMUNICACAO LTDA., CNPJ 01.764.969/0001-00 (empresa lider) e FSB
COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., CNPJ
03.585.183/0001-42, por meio da sua Procuradora, Ludimila Cezaria Martinelli, CPF n.°
835.492.421-15, DECLARA, sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cddigo Penal

Brasileiro, que a profissional Iara Maria Barbosa da Silva possui 6 anos e 1 més de

experiéncia comprovada, bem como possui capacidade técnica para desenvolver as

atividades previstas no Edital, na drea de atuagdo: Planejamento, Gestdio e Criagdo de

Contetido para as midias sociais

Empreendedora - RME

EMPREGADOR PERIODO SERVICOS
EXECUTADOS
Rede Mulher Janeiro de 2019 a abril de | Analista de comunicagio e

2021

midias sociais

Comunicare Maio de 2021 a fevereiro | Analista de comunicagio e
de 2022 midias sociais

Mater Digital Fevereiro de 2022 a janeiro | Gerente de Projetos e
de 2024 Midia Sociais

youD Fevereiro de 2024 a junho | Gerente de Projetos e
de 2024 Midia Sociais

FSB Julho 2024 até o momento | Analista de comunicagdo e

midias sociais

PERIODO TOTAL: 6 anos e 1 meses

Séo Paulo, 27 de junho de 2025.

Consorcio CultSP
Ludimila Cezaria Martinelli

Procuradora

1%



CI' k H 2 Datas e horarias em GMT -03:00 Brasilia
Ic SIgn Log gerade em 27 de junho de 2025. Versdo v1.47.0.

DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL Yara.docx

Documento numero #8c82f961-0d42-487e-949f-09f2fc081913
Hazh do documento original (SHA256): 2641482¢ccb9305c50ceB8765¢151e479a6178¢3cee03c06017ff639fc4c4B820e

Assinaturas

Ludimila Cezaria Martinelli
CPF: 835.492.421-15

Assinou como procurador em 27 jun 2025 as 17:03:43

Log

27 jun 2025, 17:01:29 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 criou este documento numero 8c82f961-0d42-487e-949f-09f2fc081913, Data
limite para assinatura do documento: 27 de julho de 2025 (17:01). Finalizacdo automatica apos a
ultima assinatura: habilitada. |dioma: Portugués brasileiro.

27 jun 2025, 17:02:27 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
ludimila.martinelli@fsbcomunicacao.com.br para assinar como procurador, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados
informados pelo Operador para validagdo do signatério: nome completo Ludimila Cezéria
Martinelli e CPF 835.492.421-15.

27 jun 2625, 17:03:43 Ludimila Cezaria Martinelli assinou como procurador. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
ludimila.martinelli@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado; 835.492.421-15. IP; 189.112.204.49,
Componente de assinatura versao 1.1253.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

27 jun 2025, 17:03:46 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Mativo: finalizagao automatica apés a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluide para o documento namero
Bc82f961-0d42-487e-949f-09f2fc081913.

ICP Documento assinado com validade juridica.
Brasil Fara conferir a validade, acesse hitpsitiwww.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios

% ou envie este arguivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Provisdria n"”. 2200-2 7 2001

Este Log e exclusivo e deve ser considerado parte do docurnento n® Bc821961-0d42-487e-949f-09f2fc021913, com os efeitos
prescritos nos Termos de Usa da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.

Clicksign 8CB2(961-0042-487¢-9491-09f21c081913 Pagina 1 de 1 do Log
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CONSORCIO CULT SP
AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAQ LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
FSB COMUNICAGAOD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03.585.183/0001-42

ANEXO 13



CONSORCIO CULT 5P
ANISE ESTRATEGIA EM COMUNICAGAD LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00

F58 COMUMICAGAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03.585.183/0001-42
ey

DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

O Conséreio CultSP, constituido pelas empresas AXIS ESTRATEGIA EM
COMUNICACAO LTDA., CNPJ 01.764.969/0001-00 (empresa lider) e FSB
COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., CNPJ
03.585.183/0001-42, por meio da sua Procuradora, Ludimila Cezdria Martinelli, CPF n.°
835.492.421-15, DECLARA, sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cédigo Penal

Brasileiro, que a profissional June Weishaupt de Andrade possui 4 anos e 11 meses de

experiéncia comprovada, bem como possui capacidade técnica e conhecimento especifico

de software de tratamento de edi¢fo de imagens e ilustragdo tais como: Adobe Photoshop,

Adobe Illustrator, entre outros.

para desenvolver as atividades previstas no Edital, na drea de atuagfo: Designer grifico.

EMPREGADOR PERIODO SERVICOS
EXECUTADOS
Printi Setembro de 2018 a maio | Designer gréifico
de 2019
Estadio Abril Janeiro de 2020 a agosto de | Designer grafico
2021
Famarcas Setembro de 2021 a janeiro | Designer € Motion
de 2023 designer
FSB Fevereiro de 2023 até o | Diretora de Arte, designer
momento grafico e Motion designer
PERIODO TOTAL: 4 anos e 11 meses

Séo Paulo, 27 de junho de 2025.

Consorcio CultSP
Ludimila Cezéria Martinelli

Procuradora
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DECLARAGAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL June.docx

Documento numero #27c87794-28d7-44b4-a894-2e0cd01 71565
Hash do documento original (SHA256): 21e9c00440852bf2a%09610fced03971db10dd271c538732d4257d40dacB2945

Assinaturas

Ludimila Cezaria Martinelli
CPF; 835.492.421-15
Assinou como procurador em 27 jun 2025 as 17:03:45

Log

27 jun 2025, 17:01:29 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7083 criou este documento numero 27c87794-28d7-44b4-a894-2e0cd017f565. Data
limite para assinatura do documento: 27 de julho de 2025 (17:01). Finalizagdo automatica apos a
ultima assinatura: habilitada. |dioma: Portugués brasileiro.

27 jun 2025, 17:02:27 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacac.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
ludimila, martinelli@fsbcomunicacao.com.br para assinar como procurador, via E-mail,

Pontos de autenticacao: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados
informados pelo Operador para validagdo do signatario: nome completo Ludimila Cezaria
Martinelli e CPF 835.492.421-15,

27 jun 2025, 17:03:45 Ludimila Cezaria Martinelli assinou como procurader. Pontos de autenticacio: Token via E-mail
ludimila.martinelli@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 835.492.421-15. IP: 189.112.204.48.
Componente de assinatura versdo 1.1253.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

27 jun 2025, 17:03:47 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motive: finalizagdo automatica apos a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento numero
27cB87794-28d7-44b4-2894-2e0cd01 7565.

lcp Documento assinado com validade juridica.
Brasil Para conferir a validade, acesse https://www.clicksipn.com/validador e utilize & senha gerada pelos signatarios

;;) ou envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrénicas 1ém validade juridica prevista na Medida Pravisoria n". 2200-2 / 2001

Este Log e exclusivo e deve ser considerado parte do documento n® 27¢87794-28d7-44b4-aB94- 2e0cd01 71565, com 0s efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com
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Centro Universitario

O Reitor do FIAM-FAAM - Centro Universitario - UniFAM-FAAM, no uso de suas atribuicoes e tendo em vista a condusao do

Curso Superior de Tecnologia em Design Grafico,

em 30 de junho de 2020 e a colacao de grau em 28 de agosto de 2020,
confere o titulo de Tecndloga em Design Gréfico a

June Weishaupt de Andrade

nacionalidade brasileira, natural do Estado de Sao Paulo, nascida em 21 de fevereiro de 1990,
portadora da Cédula de Identidade n® 33.890.000-7 — SSP/SP,

e outorga-lhe o presente Diploma a fim de que possa gozar de todos os direitos e prerrogativas legais.

Sao Paulo, 09 de outubro de 2020.

Prof. Manuel Nabais da Furriela | . \ Q« - Daniela Espindira Gois

Supervisora de Secretaria Académica

Reitor
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CONSORCIO CULT 5P
AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAD LTDA - CNPJ: 01.764,969/0001-00
FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03.585.183/0001-42

ANEXO 14
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CONSORCIO CULT 5P
AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAD LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
FSBE COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03.685.183/0001-42

DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

O Consércio CultSP, constituido pelas empresas AXIS ESTRATEGIA EM
COMUNICACAO LTDA., CNPJ 01.764.969/0001-00 (empresa lider) e FSB
COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA. CNPJ
03.585.183/0001-42, por meio da sua Procuradora, Ludimila Cezaria Martinelli, CPF n.”
835.492.421-15, DECLARA, sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Codigo Penal
Brasileiro, que o profissional Daniel Antunes Santiago Ramos possui 10 anos e 09
meses de experiéncia comprovada, bem como possui capacidade técnica e conhecimento
especifico de software de tratamento de edi¢do de imagens e ilustrag¢do tais como: Adobe
Photoshop, Adobe Illustrator, entre outros, para desenvolver as atividades previstas no

Edital, na area de atuagio: Designer gréfico.

EMPREGADOR PERIODO SERVICOS
EXECUTADOS
FSB Setembro de 2014 até o | Diretor de Arte, designer
momento grafico e Motion designer
PERIODO TOTAL: 10 anos e 9 meses

Séo Paulo, 27 de junho de 2025.

Consorcio CultSP
Ludimila Cezaria Martinelli

Procuradora



CI' k H Datas & horarios em GMT -03:00 Brasilia
lc SIgn Log gerado em 27 de junho de 2025. Yersso v1.47.0

DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL_Daniel.docx

Documento numero #d33a0206-953c-4d6b-8882-90489fe2b414
Hash do documento original (SHA256): 8fbabaebs3941dealdhf025598d18346473bBa766004356b471f33123a131308

Assinaturas

Ludimila Cezaria Martinelli
CPF: 835.492.421-15

Assinou como procurador em 27 jun 2025 as 17:26:01

Log

27 jun 2025, 17:24.24 Operadar com emall laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 criou este documento nimero d33a0206-953c-4d6b-8882-90489fe2b414. Data
limite para assinatura do documento: 27 de julho de 2025 (17:24). Finalizagao automatica apds a
ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

27 jun 2025, 17:24:59 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 adicionou 3 Lista de Assinatura:
ludimila.martinelli@fshcomunicacao.com.br para assinar como procurador, via E-mail.

Pantos de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados
informados pelo Operador para validagdo do signatario: nome completo Ludimila Cezéria
Martinelli e CPF 835.492.421-15.

27 jun 2025, 17.26:01 Ludimila Cezaria Martinelli assinou como procurador. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
ludimila.martinelli@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 835.492.421-15. IP: 189.112.204.49.
Componente de assinatura versdo 1.1253.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com,

27 jun 2025, 17:26:02 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motiva: finalizagdo automatica apos a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento ndmero
d33a0206-953¢-4d6b-8882-30489fe2b4 14,

ICP Documento assinado com validade juridica.
Brasil Para conferir a validade, acesse 3 icksi I e utilize a senha gerada pelos signatarios
e ou envie este arquivo em PDF

As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Previséria n®. 2200-2 / 2001

Este Log e exclusivo e deve ser considerado parte do documento n® d33a0206-953¢-4d6b-8882-50489fe2h414, com o5 'Q
efeitas prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.

Clicksign 43320206-953c-4d6b-8882-90489fe2b4 14 Pagina 1 de 1 do Lof i
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Faculdade
O Diretor da Faculdade Fortium, no uso de suas atribuicdes
e tendo em vista a conclusdo do Curso de Design
em 10/07/201 3, confere o titulo de

Bacharel
a

Nascido em 03/03/1981, Natural do Distrito Federal, Nacionalidade Brasileira,
Identidade 2062086-DF e outorga-lhe o presente diploma, a fim de que possa
gozar de todos os direitos e prerrogativas legais.

Brasilia, 25 de outubro de 2013,
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CONSORCIO CULT 5P
AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA - CNPJ: 01.764,969/0001-00
FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03.585.183/0001-42

ANEXO 15



CONSORCIO CULT 5P
AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00

FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03.585.183,/0001-42

DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

O Conséreio CultSP, constituido pelas empresas AXIS ESTRATEGIA LTDA., CNPJ
01.764.969/0001-00 (empresa lider) e FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., CNPJ 03.585.183/0001-42, por meio da sua Procuradora,
Ludimila Cezaria Martinelli, CPF n.” 835.492.421-15, DECLARA, sob as penas da lei,
em especial o art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que a profissional Katherine Ester
Moreira Angelo possui 11 anos e 3 meses de experiéncia comprovada, bem como possui
capacidade técnica para desenvolver as atividades previstas no Edital, na drea de atuacdo:

Monitoramento Online.

EMPREGADOR PERIODO SERVICOS
EXECUTADOS
FSB Agosto de 2013 até o | Coordenadora de
momento Monitoramento de Redes
Sociais e Bl
PERIODO TOTAL: 11 anos e 3 meses

S&o Paulo, 27 de junho de 2025.

Consorecio CultSP
Ludimila Cezaria Martinelli

Procuradora
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Assinaturas

Ludimila Cezaria Martinelli
CPF: 835.492.421-15

Assinou como procurador em 27 jun 2025 as 17:03:43

Log

27 jun 2025, 17:01:29 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
¢129f40e7089 criou este documento numero 3ef5d978-7013-4476-a3d0-395ff1ec7d25. Data
limite para assinatura do documento: 27 de julho de 2025 (17:01). Finalizacdo automatica apds a
dltima assinatura; habllitada. Idioma: Portugués brasileiro.

27 jun 2025, 17:02:27 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
¢129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
ludimila.martinelli@fsbhcomunicacao.com.br para assinar como procurador, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF, enderego de IP. Dados
informados pelo Operador para validac3o do signatério: nome completo Ludimila Cezaria
Martinelli e CPF 835,492,421-15,

27 jun 2025, 17:03:43 Ludimila Cezaria Martinelli assinou como procurador. Pontos de autenticagao: Token via E-mail
ludimila.martinelli@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: 835.492.421-15. IP: 189.112.204.49.
Componente de assinatura versdo 1.1253.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com,

27 jun 2025, 17:03:46 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagao automatica apos a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento numero
3ef5d978-7013-4476-a3d0-395ff1ec7d25.

ICP DPocumento assinado com validade juridica.
Brasil FPara conferir a validade, acesse 2 icksi 0 lidader e utilize a senha gerada pelos signatarios

% ou envie este arquivo em FDF,

As assinaturas digitais e eletronicas rém validade juridica prevista na Medida Provisaria n®. 2200-2 /7 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n® 3ef5d978-7013-4476-a3d0-295f1 ec7d25, com os efeitos
prescritns nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em wiww. clicksign.com
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CONSORCIO CULT 5P
AX|S ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00
FSB COMUNICAGCAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03.585.183/0001-42

ANEXO 16
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MINISTERIC BAS COMUNICACOES

ATESTADO DE QUALIFICACAO TECNECA

Atestamins, para os devidos fing, que a FSB COMUNICACAO FE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA.. inscrita no UNPJ sob o of 03.335183/000%-42, estabelecida & SHS
Chadra 06, comjunto A, blove E S/, zala 704, CE70322-915 ("FSB") presia os servieos de
conzultngiz, plangjamento estratégics ¢ prestagio de servicos de camunicagio comorative para a
MINISTERIO DAS COMUNICACOES. inserito no CNPJ 37.753.638/0001-03. sediada na
Esplanads das Ministérios, Bleco R, CEP 70,044 902, Brasilia/DF. O relerida contralo, (Processo
6" a0 $E300.00036272023-008). no valor de RS 14.438.339.73, cs1i vigente de 2371072024 a
2200142025

Ao longe desse periodo, compravarmos que a FSB vem desempenhanda scu irabatho com elevados
padraes de exeeléneia, melhorando a fmagem do MINISTERIO DAS COMUNICACOES, sem
atuagio nacional ¢ iiternacional junsto acs diversos segmentos da sociedade e desenvolvendo agdes
park diversos piblicos-alvo, tais como hnprensa, conglessistas, empresérios, academ s ¢ parceiros
governamentais, conlomue detalhamento das sepueinles alividades;

Complexidade | Qtd

1.1 Estratagia de Comunicagio

1 1.1 AvaliagBo da Percepodo de Imagem - Regionat Baixs 2
1.1.1 Avaliagho da Percepelo de Imagem - Nacional Beixa 2
1 1.2 Mapa de Influenciadores - Macional Alta 2
1142 Mapa de Influenciaderss - Regional Baixa N 2
11.1.3 Diagnastice & Matriz Estrategica Baixa i 1
1.1.3 Diagnastico e Matriz Estratégica iWtadia 1
1.1.3 Diegnidstico 2 Malriz Estraiggica Alta » 1
1. 1.4 Piano Estratégice de Comunicagao Instiucionsl 2
1 1.5 Plano de Acdo de Comunicagao Interna z
1.1.6 Piznejamento de Eventas instituciﬂnaisﬁna Brasil Bajza G

NP
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1.1.6 Plansjamanta de Eventos Instituctonais no Brasil Madia =
1.1.6 Plangjaments de Eventes Institucionais no Brasil Afee &
1,1.6 Planejamanto de Evenios Institucionais no Brasil Alifszima -
1.2 Assessoria de Impreasa

1.2 1 Atendimento de Demandas de Vaiclime de

Comunicacan - Profissional dz Comunicagis Sénior Alta 12
1.2.1 Atendimento de Demendas de Veiculos de

Comunicagdo - Profissional de Comunicagaa Master. Affissima iz
1.2.2 Cantatos Proativos com Velcutos de Comunicagio -

Profizsional de Comunicacio Sénior Alta 12
1.2.2 Contalos Proativos com YVeiculos de Camunicacio -

Profissional de Comunicagio Master Altissima 12
1.2.3 Entrevista Coletiva Baixa 1z
1.2.3 Entrevista Coletiva _ Media B
1.2.3 Enfrevista Coletiva Afta 4
1.2.4 Elaboracaa de perfis de prefissionats de imprenss efoy

tle veleulos de comunicacao nacionzl, regional e internacional 12
1.2.5 Criagio e stualizagio de Mailing Necional o !
[nternacianal Baixa 2i
1.2.5 Criage e slualizagéo de Mailing Macionsi =

Internacionsat Wtadia 2
1.2.6 Flanajamanio de Fresstripf Tour &
1.2.7 Acompanhamenio de Pressétip { Tour Baixa 2
1.2.7 Acompanhamenio de Presstrip / Tour Iédea 2
1.2.7 Acompanhamento de Fresstrip / Taur Alla 2
1.3 Treinamenta

1.3.1 Planajamanto & Execugio de Media Training Baixa i
1.3.1 Plangjamantn & Execucds de Media Training Media 2
1.2.1 Flanejamento & Execucio de Media Training Alta 2
1.3.2 Media Training em Situagtes de Crise ~ |Baixa 2
1.3 2 Media Training e Situagtes de Criae Media 2}
1.3.2 Media Trairing em Siuagbes de Crise Alta p
1.3.3 Trainamenta para Apresentacoes Baixa 4
1.3.3 Tremamenta para Apresentacies bedia 1
1.2.3 Trainaments para Apresentacies Altg 1
1.3.4 Workshops | Seminarios para Jornslistas Baixa 1
1.3.4 Workshops ! Seminarios para Jornalistas iddia 1
1.3 4 Workshops ! Seminarios para Jarnalisias Fita 1
1.3.5 Manual! guia de relacionamenta com a imprensa Baixa 2

1.4 hionitoramente e Analise
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51.4.1 Analise de Jomais, Bevistas & Portais de Moticias Affz . i2
1.4.2 Auditona de Imagem o o T2
1.4.3 Ciipping Maciongt - Jorrsis, Revistas & Portais de

MNoticias ) 12
t.4.4 Clipping Macional - TV 12
1.4.5 Clipping Maciznal - Radio |—
1.5 Pradugdo de Conteddos N
1.5.1 RBlekoragho, Edicdo e Rewvisdo de Texto em Lingua

Portuguesa Baixa 578
1.5.1 Elzberagao. Edicho e Revisao de Taxta em Lingua

Forfguesa [Wiedia : 72
1.5.% Elahoragéo. Edigae & Revisae de Texto em Lingua i
;Portuguesa Alta 361
;1.5.2 Fevisdo & Edigds de Texto em Lingua Portuguesa Baixa 12;
!1.5.2 Revisao e Edigdo de Taxto em Lingua Partugue=sa adia 12
1.5.2 Revisdo e Ediglo de Texto am Lingua Partuguesa Alta 51
1.5.2 Revigho ¢ Ediclo de Texto em Lingua Fortuguesa Alflssima &
1.8.3 Bdig&o £ revisdo de texfo de lfngua sstrangaira (nglés i
ou Espanhol) Baixa Ei%
1.5.2 Bdicaa 2 revisdn de taxto de Ingua eslrangeira flnglés

oil Espantiol} Wiz 4
1.5.3 Bdigho 2 revisdo de texto de lingua estrangeira (Inglés

ou Espanhal} Alta 2
1.5.4 Elsoracio, edigdo de texto ¢ captagio de sonora com

Aravacao paid radio, cam distribuicio por mein digital 104
1.3.5 Cobertura fotografica para agenda de autaridades - parfi

profssional dofs) prestador{es) de servigo de no minima 5

gnas de experiéncia sm fotojornalismo e tratamento de

imangm, Média 12
1.5.5 Coberiura fotograiica pars agenda de autaridades - Perfil

prafissional dods) prestador(es) de servico de no minimo 7

aras de experiéncia em folojornalismo e tratamenio de

imagern. Alta 12
1.4.6 Produgin, selecéo e edicdo de Fotaprafia Baive 12
1.9.8 Producio. selecio @ edicdo de Fotagrafia Media 12
i.0.6 Producan, salecdo e edigdo de Fotapeafis Alta 2
1.5, Gaestio de Banco de Midiss Alla 12
1.6 Prevencao & Gerenciamento de Criges

1.6.1 Formacio de Comités de Crises © Baixa 1
1.6.1 Formagae de Comités de Crises © |Media 1
1.8.1 Formagio de Comiies de Crises O Alta 1
_1 £.2 Fluxograma de Processo parg Atuagio em Crise Baixa 1
1.8.2 Fluxegrams de Processo para Atuagdo em Crize ifiedia 1
1.5.2 Fluxogramsa de Processe para Atuagao em Crze Alts i
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1.8.3 Mapeamanio de Piblicos Envelvidos na Crise Baixa 1
1.6.3 Mapeamento de Pdbbicos Envolvides na Crise Migdia 1
1.8.3 Mapeamsnic de Fublicos Envelvidos na Crise Alta i
1.6.4 Manual da Crise Raixa 1
1.8.5 Gerenciamentn de Crise Regional Baixa i
1.5.5 Gerenciameanto de Crise Regianal Médig 2
1.6.5 Gerenclamento de Crise Regional Alta 1
1.8.6 Gerenciamanto de Crise Maciana] Baixa 2
1.8.6 Gerenciaments de Crise Macionas ledia i
1.6.6 Gerenciamente de Crise Macional Alta 1
1.7 Design Aplicade & Producio de Conteddo para Relagdes

Piiblisas

1.7.1 Projete Grafico Baixa 12
1.7.1 Projeto Grafico Madia 12
1.7.1 Projeto Grafico Alta &
1.7.2 Diagramagao / Editoracao de Publicagbes Impressas Baixa 125
: T
{1.¥.2 Disgramagac / Editaragac de Publicagtes Impressas M&dia 61
L1.?.2 Diagramacao f Editeracio de Publicagies Impressas Ajta 4
i1.?‘_3 Dizgramarac de Apresentaciss Eletrinicas Baixa 24
1.7.3 Diagramacac de Apresentanies Eletrdnicas M&dia 12
1.7.4 Infograficos Estalicos efol fmpressos Baixa S1h
1.7.4 Infograficos Eséalices e/tu Impressos MW&dia 36
1.7.4 Infograficos Estaticos e/ou Iimpresaons Alta 12
1.7.5 Projeta Editoriai &
1.7.6 Conteldo & Design gars Apresentacas Baixs 24
1.7.6 Conteddo & Dasign: para Apresentacao Media 12
1.7.46 Conteldo & Design paras Apresentacao Alta ]
1.8 Agao de Relactes Publicas

1.8.1 PManegjarnento de Agdes Institucionais para

Relagionamento com Pablices Influenciadores Baixa 2
1.8.1 Planejaments de Apbes Institucionais para

Falacionamentn com Pblicos Influsnciadores Mdia 1
1.2 Atendimenta

1.2.7 Atendimento de Cemandas - Profissional de

Camunicagia Sénjor Alta 24
1.2.7 Afendimento de Qemandas - Profissionat de

Comunicagdo Mastar Altissima 121
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MINISEERTO DAS COMUNICACOES
Vinicius Santds Bomediano Nogueira

Chefe da Assessoria Especial de Comunicagio Social
do Ministério das Comunicagdes

mail: vinicius.nogueira@mcom.gov.br
Telefone: (61) 2027.5454/5530

Brasilia, 07 de abril de 2025.



Ministério do Desenvolvimento Regional

ATESTADO DE QUALIFICACAO TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA.. inscrita no CNPJ sob o n° 03.585.183/0001-42, estabelecida 4 SHS
Quadra 06, conjunto A, bloco E S/N, sala 704, CEP:70322-915 (“FSB™) presta os servigos de
comunicagdo corporativa, desde Maio de 2021, para MINISTERIO DA INTEGRACAO E DO
DESENVOLVIMENTO REGIONAL, com sede na Esplanada dos Ministérios, Bloco E, Ed.
Sede - Zona Civico-Administrativa, Brasilia - DF, CEP 70.067-901, inscrito no CNPJ/MF sob o
n®03.353.358/0001-96. por meio do Contrato Administrativo N® 21/2021. O contrato esta vigente
de 04/05/2025 a 03/05/2026, com o valor estimado de R$ 6.241.300,83 (seis milhdes. duzentos e
quarenta e um mil, trezentos reais e oitenta e trés centavos).

Ao longo desse periodo comprovamos que a FSB vem desempenhando seu trabalho com elevados
padrdes de exceléncia melhorando a imagem do MINISTERIO DA INTEGRACAO E DO
DESENVOLVIMENTO REGIONAL, com atuagdo nacional, junto aos diversos segmentos da
sociedade e desenvolvendo agdes para diversos publicos-alvo tais como, imprensa, congressistas,
empresarios, academia e parceiros governamentais. conforme detalhamento das seguintes
atividades:

Produto / Servigo / Complexidade Complexidade | Quantidade Anual

1.1.1 - Assessoramento direto de comunicagdo e imprensa as
autoridades do orgdo (ministro de forma continua, secretério
executivo e/ou outras autoridades em situagdes de representagdo|  Altissima 15
do Orgdo junto 4 imprensa), produgdo de artigos, notas, respostas

institucionais a imprensa e gerenciamento de crises. - Altissima

1.2.1 - Receber, coordenar, articular, encaminhar e acompanhar

Alta 15
as demandas de comunicagdo das unidades do o6rgdo. - Alta
1.3.1 - Atendimento, articulagdo, produgdo e envio de resposta a ; -
Alta
demandas de veiculos de comunicagdo. - Alta .
~ /
I/



1.3.2 - Contatos Proativos com Veiculos de Comunicagdo para

prospec¢do de pautas com elaboragdo e envio de releases, notas

Alta 15
e outros conteudos para imprensa (jornais, revistas, TV, radios e
sites). - Alta
1.3.3 - Elaboragdo. organiza¢io e convocagdo de entrevista ;
) ) Baixa 2.5
coletiva - Baixa
1.3.3 - Elaboragdo, organizagdo e convocagdo de entrevista }
Média 25
coletiva - Média
1.3.3 - Elaboragdo, organizagio e convocagdo de entrevista
. Alla 25
coletiva - Alta
1.3.4 - Entrevista Coletiva em Ambiente Digital - ]
1.3.5 - Planejamento e acompanhamento de Presstrip / Tour - :
_ Baixa 2.5
Baixa
1.3.5 - Planejamento e acompanhamento de Presstrip / Tour - )
. Meédia 243
Média
1.3.5 - Planejamento e acompanhamento de Presstrip / Tour -
Alta 1,25
Alta
1.4.1 - Planejamento e Execugdo de Media Training - Baixa Baixa 7.5
1.4.1 - Planejamento e Execugao de Media Training - Média Média 2,5
1.5.1 - Auditoria de Imagem - 5
1.6.1 - Elaboragdo, edigdo de texto e captagdo de sonora com —
gravagdo para radio. com distribui¢do por meio digital. -
1.6.2 - Elaboragdo, Edicdo e Revisio de Texto em Lingua .
Baixa 1800

Portuguesa - Baixa

L'\/f:/ J'
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1.6.2 - Elaboragdo, Edi¢do e Revisiio de Texto em Lingua

Média 120
Portuguesa - Média
1.6.2 - Elaboragdo. Edigdo e Revis@o de Texto em Lingua
Alta 45
Portuguesa - Alta
1.6.3 - Edigdo de Texto em Lingua Estrangeira (Inglés ou
Baixa 2,5
Espanhol) - Baixa
1.6.3 - Edicdo de Texto em Lingua Estrangeira (Inglés ou
Média 25
Espanhol) - Média
1.6.3 - Ediciio de Texto em Lingua Estrangeira (Inglés ou
Alta 2,5
Espanhol) - Alta
1.6.4 - Revisdo e Edi¢do de Texto em Lingua Portuguesa - Baixa Baixa 1,25
1.6.4 - Revisdo e Edigdo de Texto em Lingua Portuguesa - Média Média 1,25
1.6.4 - Revisdo e Edi¢do de Texto em Lingua Portuguesa - Alta Alta 1.25
1.7.1 - Produgao, selegdo e edigdo de Fotografia - Baixa Baixa 300
1.7.1 - Produgdo. sele¢do e edigdo de Fotografia - Média Média 75
1.7.2 - Cobertura fotografica para agenda de autoridades - Média Média 15
1.7.3 - Gestdo de Banco de Imagens - Baixa Baixa 15
1.8.1 - Criagd@o de Projeto Gréfico para boletins, informativos e
. Baixa 75
comunicados - Baixa
1.8.2 - Diagramacéo de boletins, cartazes, comunicados, protetor
Baixa 150
de tela e apresentagdes - Baixa
1.9.1 - Planejamento de eventos em todas as fases: produgéo. .
Baixissima 15

coordenagdo e organizagao - Baixissima

224



1.9.1 - Planejamento de eventos em todas as fases: produgdo. i

) ; Baixa 30
coordenacdo e organizagio - Baixa
1.9.1 - Planejamento de eventos em todas as fases: produgdo. N

Média 60

coordenagdo e organizagdo - Média
1.9.1 - Planejamento de eventos em todas as fases: produgdo,

) Alta 6.25
coordenagdo e organizagdo - Alta

Brasilia, 27 de maio de 2025

Documents assinado digitalmente
EISENHOWER BONFIM PEREIRA

Datac 27/05/2025 15:43:17-0300
Werifigue em hitps) fvalidar.iti.gov.br

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Nome: Eisenhower Pereira

Cargo: Chefe da Assessoria Especial de Comunicag¢iio Social - Substituto

E-mail: eisen.pereira@mdr.gov.br
Telefone: 61- 2034-5398
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Ministério dos Transportes

ATESTADO DE QUALIFICACAO TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., inscrita no CNPJ sob o n® 03.585,183/0001-42. estabelecida & SHS
Quadra 06. conjunto A. bloco E S/N, sala 704, CEP:70322-915 ("FSB") presta os servigos de
consultoria, planejamento estratégico e prestagio de servigos de assessoria de imprensa e relagdes
publicas no Brasil e no exterior, desde 2014, para a entio SECRETARIA DE AVIACAO
CIVIL E MINISTERIO DOS TRANSPORTES, por meio do Contrato Administrativo n°
02/SAC/PR/2014. Desde 07 de abril de 2020, presta servicos por meio do Contrato
Administrativo n® 04/2020 para o MINISTERIO DOS TRANSPORTES, com sede na
Esplanada dos Ministérios, Bloco R, 6° andar, Brasilia/DF., ap6s nova licitagdo, cujo objeto ¢ a

prestagio de servicos de comunicagdo corporativa. O contrato estd vigente de 08/04/2024 a
07/04/2025.

Ao longo desse periodo comprovamos que a FSB vem desempenhando seu trabalho com elevados
padrdes de exceléncia melhorando a imagem do MIN ISTERIO DOS TRANSPORTES, com
atuagiio nacional, junto aos diversos segmentos da sociedade e desenvolvendo agdes para diversos
publicos-alvo tais como, imprensa, congressistas, empresarios, academia e parceiros
governamentais, conforme detalhamento das seguintes atividades, no periodo de 12 meses:

Estratégia de Comunicagdo
1 Planejamento e Complexidade perfil Pleno 12
Coordenacdo de baixa
comunicagao Complexidade 2 Perfis Senior 30
média
Complexidade alta | 1 Perfil Master 12
p Avaliagdo de Complexidade Até 100 entrevistas ou 4 2
Percepcdo de Imagem | baixa grupos focais
Complexidade De 101 a 300 entrevistas 1
média ou 8 grupos focais
Complexidade alta | De 300 a 500 entrevistas 0]
ou 12 grupos focais.
3 Mapa de Complexidade Até 50 influenciadores 2
Influenciadores baixa até 10 dias
4 Plano Estratégico de ndo se aplica até 20 dias 2 :
Comunicacdo v
Corporativa
Assessoramento é?/
5 Relacionamento com | Complexidade 1 Perfil Junior 12
veiculo de baixa -
comunicacdo, !
L elaboragdo e edigdo

S



ols

)

de texto em lingua
portuguesa
7 Planejamento e Complexidade até 4 porta-vozes para os 3
Execucdo de Media meédia meios TV, Radio e
Training Impressos - até 6 horas
Complexidade alta | até 6 porta-vozes para os 1]
meios TV, Radlo,
impressos e
digitais, com
acompanhamento de
fonoaudidlogo. - até 8
horas
S Treinamento para Complexidade Treinamento de até 3 1
Apresentagoes baixa horas
9 Gerenciamento de Complexidade Crise de 11 até 20 dias. 0
crise média
Complexidade alta | Crise de 21 até 30 dias 0
Produgio fotografica
10 Fotografia para acervo | Complexidade Produgdo/captagdo com 15
de imagens baixa duragdo de até 4 horas. 10
fotos tratadas
Complexidade acima de 4 horas até 6 15
média horas. 20 fotos tratadas
Complexidade alta | acima de 6 horas até 8 15
horas. 40 fotos tratadas
11 Cobertura fotografica | Complexidade Profissional de fotografia 1
para agenda de baixa com 2 anos de experiéncia
autoridades Complexidade Profissional de fotografia 12
média com 5 anos de experiéncia
Complexidade alta | Profissional de fotografia 12
com 8 anos de experiéncia

Brasilia, 07 de abril de 2025.

Comunicag¢io
E-mail: luiz.lima@ transportes.gov.br
Telefone: (061) 2029.7039/7038

SPORTES

de ﬁu

rdenado Geral da Assessoria Especial de
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V. Embratur

Atestado de Qualificacdo Técnica

Atesto para os devidos fins que a empresa FSB Comunica¢io e Planejamento
Estratégico Ltda. com matriz inscrita no CNPJ sob o n° 03.585.183/0001-42, situada a
SHS Quadra 06, bloco E, conjunto A, sala 704, Brasilia/DF, CEP: 70.322-915 (*FSB™),
presta os servicos de execugdo de servigos de comunicagdo corporativa e relagdes
publicas em territorio nacional, bem como o fornecimento de informagdes necessarias
para subsidiar o respectivo processo, conforme condigdes. quantidades e exigéncias
estabelecidas no contrato administrativo de n° 07/2022, conforme especificagdes
constantes do Projeto Basico, relacionados abaixo, desde 2022, a Agéncia Brasileira de
Promogio Internacional do Turismo - EMBRATUR. inscrita no CNPJ sob o n°
35.842.428/0001-66. O contrato esta vigente até 14 de margo de 2024, podendo ser
renovado por mais trinta e seis meses, no valor de RS 8.246.632.89 (oito milhdes,

duzentos e quarenta e seis mil, seiscentos e trinta e dois reais e oitenta e nove centavos).

Ao longo desse periodo comprovamos que a FSB vem desempenhando seu trabalho
com elevados padrdes de exceléncia melhorando a imagem do Brasil e da Embratur

junto aos diversos segmentos da sociedade. Os servigos licitados sdo:

e Estratégia de comunicaciio
o Avaliagdo da Percepgdo de Imagem
o Mapa de influenciadores internacionais
o Diagnéstico e Matriz Estratégica
o Plano Estratégico de Comunicagdo Corporativa

o Assessoria de Imprensa
o Atendimento de Demandas de Veiculos de Comunicacdo
Contatos Proativos com Veiculos de Comunicagéo
Entrevista Coletiva
Entrevista Coletiva em Ambiente Digital
Entrevista individuais (one-to-one)
Assessoria internacional de porta-vozes e acompanhamento em eventos
(feiras, workshops, roadshows e demais eventos)

o Qoo



® Treinamento
o Planejamento e Execu¢do de Media Training
o Media Training em Situagdes de Crise
o Treinamento para Apresentagdes

¢ Monitoramento e Analise
o Monitoramento de Conteido em Redes Sociais, Blogs e Portais de
Noticias
o Analise de Jornais, Revistas, Blogs, Redes Sociais e Portais de Noticias
o Auditoria de imagem

e Producio de Contetdos
o Elaboragdo de texto em lingua portuguesa
o Revisdo de texto em lingua portuguesa
o Fotografia
o Video Depoimento para Imprensa e Publicos Influenciadores nas Midias
Digitais
o Podcast para Imprensa e Publicos Influenciadores nas Midias Digitais

e Prevengio de Crises
o Manual de Crise

e Atendimento
o Atendimento de Demandas da EMBRATUR

A Agéncia Brasileira de Promog¢do Internacional do Turismo - EMBRATUR esta
sediada em Brasilia-DF, no Setor Comercial Norte, Quadra 2. Bloco G.

Brasilia, 01 de dezembro de 2023.

Ry WL

Bruno Villa de Santana

Gerente de Comunicacio

EMBRATUR — Agéncia Brasileira de Promogio Internacional do Turismo
bruno.villa@@embratur.com.br

Telefone: (+55) 61 2023-8529

8"



MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO E ASSISTENCIA SOCIAL, FAMILIA E COMBATE A

ATESTADO DE QUALIFICACAO TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a FSB COMUNICACA O E
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., inscrita no CNPJ sob o n°
03.585.183/0001-42, estabelecida 4 SHCS Quadra 06, conjunto A, bloco E S/N, sala
704, CEP:70322-915 '("FSB") presta os servigos de consultoria, planejamento
estratégico e prestagio de servigos de assessoria de imprensa e relagdes publicas no
Brasil ¢ no exterior, desde 2010, para o entdio MINISTERIO DO ESPORTE, inscrito
no CNPJ/MF sob o n°® 02.973.091/0001-77, com sede na Esplanada dos Ministérios,
Bloco A, Brasilia/DF, por meio do Contrato Administrativo n® 96/2010, Processo n°
58000.001591/2010-0). Desde 2017, presta servigos por meio do Contrato
Administrativo n°® 05/2017 com o extinto MINISTERIO DO ESPORTE,
subsequentemente por meio da Medida Proviséria n® 1.154 de 01 de janeiro de 2023,
foi criado por desmembramento do MINISTERIO DA CIDADANIA:

a) o Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia € Combate a Fome; e
b) o Ministério do Esporte

E desde 2022, apds nova licitagdo, a FSB presta servigos por meio do Contrato
Administrativo n® 19/2022, Processo n® 71000.060061/2021-1 5, cujo objeto € a
prestagéio de servigos de comunicagdio para realizagdo de assessoria em planejamento
estratégico de comunicagdo, no relacionamento com a imprensa internacional e em
relagBes publicas no exterior para o Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia
Social, Familia e Combate & Fome. O contrato estd vigente até 01 de julho de 2025,
podendo ser renovado por até 1 ano.

Ao longo desse periodo comprovamos que a FSB vem desempenhando seu trabalho
com elevados padrdes de exceléncia melhorando a imagem do entdo Ministério do
Esporte, Ministério da Cidadania e Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia
Social, Familia ¢ Combate 4 Fome com atuagdo regional, nacional e internacional,
junto aos diversos segmentos da sociedade e desenvolvendo agdes para diversos
publicos-alvo tais como, imprensa, congressistas, empresarios, academia e parceiros
governamentais, conforme detalhamento das seguintes atividades:

Produto / Servico Quantidade Anual Estimada

1. ESTRATEGIA DE COMUNICACAO

1.1 Elaboracéo de plano de comunicacio de acordo com

briefing da contratante (inclui a producio de Diagnéstico e |2 planos por ano
Matriz Estratégica)

1.2 Plano de acio de Comunicacio interna | plano por ano

1.3 Avaliagdo e percepedio de imagem

Complexidade — Baixa (Até 100 entrevistas) |3 por ano

v X T
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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO E ASSISTENCIA SOCIAL, FAMILIA E COMBATE A

Complexidade — Média (Até 300 entrevistas) 1 por ano
Complexidade — Alta (Até 500 entrevistas) 3 por ano
1.4 Mapa de influenciadores

Complexidade — Baixa (Até 50 influenciadores) | por ano
Complexidade — Média (De 51 a 100 influenciadores) 2 por ano
Complexidade — Alta (De 101 a 200 influenciadores) 1 por ano

2. ATENDIMENTO AS DEMANDAS DO CONTRATANTE

2.1 Receber, coordenar, articular, encaminhar e acompanhar as demandas de
comunica¢io das unidades do érgdo.

Complexidade — Alta (2 Profissionais de Comunicagio : : 5
A 24 relatorios anuais — 2 mensais

Sénior)

Complexidade — Altissima (1 Profissional de Comunicagéo =

Master) 12 relatério anual — 1 mensal

3. ASSESSORIA DE IMPRENSA

3.1  Atendimento, articulagfio, producfo e envio de resposta de demandas de
Veiculos de Comunicacio.

Dentre as atividades desenvolvidas a equipe é responsdvel pela producio de 600 textos anuais

Complexidade - Alta (2 Profissionais de Comunicagfo 24 relatorios anuais — 02
Sénior) mensais
g[c::tg:‘;x:dade — Altissima (1 Profissional de Comunicagao i vl sritigl < | pasisd

3.2 Contatos Proativos com Veiculos de Comunicagio para prospeccio de paut;as

com elaboracio e envio de releases, notas e outros contetidos para imprensa (jornais,
revistas, TV, e radios).

Complexidade — Alta (2 Profissionais de Comunicagfio 24 relatérios anuais — 02
Sénior) mensais

Complexidade — Altissima (1 Profissional de Comunicagio i

Master) 12 relatdrio anual — | mensal
3.3  Elaboragio, organizacio e convocacio de
entrevista coletiva.

Complexidade Baixa - Até 9 jornalistas participantes, & it s

para coletiva regional, com antecedéncia de 1 dia. P

Complexidade Média

- Até 29 jornalistas participantes, para coletiva nacional, 2
e Zi s 6 coletivas por ano
com antecedéncia de até 3 dias.

Complexidade Alta

- Mais de 30 jornalistas participantes, para coletiva 0 actaith :
nacional. com antecedéncia de até 10 dias. i

3.4 Entrevistas coletivas digitais (hangouts, lives) 6 lives por ano

4. TREINAMENTO

4.1 Media Training

Complexidade — Baixa
(Treinamento de 1 porta-voz para os meios TV, Radio ¢ 2 treinamentos anuais

Impressos. Carga hordria de até 6 horas.)




Complexidade — Média
(Treinamento de até 2 porta-vozes para os meios TV,
Radio e Impressos. Carga horéria de até 6 horas.)

2 treinamentos anuais

5. ANALISE E MONITORAMENTO DE NOTICIAS

5.1 Elaboracdo e disparo de clipping Regional e Nacional
— Jornais, Revistas e blogs.

12 relatdrios anuais

5.2 Elaboracio e disparo de clipping Regional e Nacional
- TV

12 relatérios anuais

5.3 Elaboragiio e disparo de Clipping Regional e
Nacional
— Radio

12 relatorios anuais

5.4 Anilise de jornais, revistas e portais de noticias

12 anélises anuais

5.5 Auditoria de imagem

12 auditorias anuais

5.6 Monitoramento online de canais digitais

Complexidade — Baixa

12 relatorios anuais

Complexidade - Média

1 relatério anual

Complexidade - Alta

1 relatério anual

6. PRODUCAO, EDICAO E REVISAO DE CONTEUDOS

6.1 Elaboragfio, edigio de texto e caplagiio de sonora
com gravacdio para ridio

840 anuais

6.2 Elaboraciio de texto ou matéria em lingua portuguesa

Complexidade — Baixa (Até
2 laudas)

840 anuais

.3 Edig¢do, ediciio, revisio e adequacio de texto ou
matéria em lingua portuguesa

Complexidade — Baixa
(Até 2 laudas)

840 anuais

Complexidade — Média
(De 3 a 5 laudas)

120 anuais

Complexidade — Alta
(Acima de 6 laudas)

12 anuais

.4 Conteiido para Ambientes Digitais

Complexidade — Baixa
(de 1 a 100 contetidos)

1 relatorio anual

Complexidade — Média
(de 101 a 500 contelidos)

12 relatérios anuais

Complexidade — Alta
(de 501 a 1.000 contetdos)

1 relatdrio anual

6.5 Reportagem em video

Complexidade — Baixa
(Equipe composta de | reporter, 1 cdmera. Pos-produgio
restrita a edicdo do material captado)

24 videos anuais
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Complexidade — Média

produgéo com edigdo do material captado, sonorizagdo e
computagdo grafica)

(Equipe composta de 1 repérter, 1 cdmera. Pés-producéo 1 video anual
com edi¢do do material captado e sonorizagio)

Complexidade — Alta

(Equipe composta de | reporter, 1 cinegrafista, Pds- T —

16.6 Videodepoimento

Complexidade — Baixa

(Gravagdo de até 2 depoimentos com duragéo individual de
até | minuto. Equipe composta de 1 reporter, 1 cAmera.
Pés produgdo restrita a edicfio do material captado)

24 videos anuais

Complexidade — Média
(Gravagiio de até 5 depoimentos com duragéo individual
de até 1 minuto. Equipe composta de | reporter, | cimera.

Pés-produgdo com edigio do material captado e
sonorizacio)

1 video anual

Complexidade — Alta

(Gravagdo acima de 5 até 10 depoimentos com duragdo
individual de até 1 minuto. Cquipe composta de 1 repérter,
1 cinegrafista. Pés-produg@o com edigdo do material
captado, sonorizacdo e computacio grifica)

| video anual

6.7 Legendagem

Complexidade — Baixa
(Legendagem em video de até 1 minuto)

52 anuais

Complexidade — Média

Legendagem em video de até 3 minutos)

1 anual

Complexidade — Alta
(Legendagem em video de até 5 minutos)

1 anual

6.8 Gravacio de Libras

Complexidade — Baixa
Gravacdo em Libras em video de até | minuto)

52 anuais

Complexidade — Média
(Gravagio em Libras em video de até 3 minutos)

1 anual

Complexidade — Alta
Gravacdo em Libras em video de até 5 minutos)

1 anual

6.9 Projeto Editorial

Complexidade - Baixa

|1 anual

Complexidade - Média

1 anual

Complexidade - Alta

1 anual

7. PROJETO GRAFICO

7.1 Projeto Grifico ou Identidade Visual

Complexidade — Baixa (Projeto
com até 10 péginas)

6 anuais

Complexidade — Média (Projeto
de 11 até 20 piginas)

2 anuais ) _I
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Complexidade — Alta
(Projeto de 21 até 40 paginas)

1 anual

7.2 Diagramaciio / Editoracio de Publicagdes
Impressas

Complexidade — Baixa
(Até 50 paginas)

6 anuais

Complexidade — Média

2 anuais

(De 51 até 100 paginas)

Complexidade — Alta
(De 101 até 200 péginas)

1 anual

7.3 Criaciio de cartazes, certificados, convites,
informativos, placas e folhetos.

Complexidade — Baixa (Até
2 laudas)

60 por ano

Complexidade — Média (De
3 a 5 laudas)

24 por ano

Complexidade — Alta
(Acima de 6 laudas)

24 por ano

7.4 Cria¢iio e diagramacfio de apresentacdes

Complexidade — Baixa
(Até 40 liminas)

36 anuais

Complexidade Média
(De 41 até 60 laminas)

24 anuais

Complexidade Alta
(De 61 até 100 ldminas)

12 anuais

7.5 Infogréficos estiticos e/ou impressos

Complexidade — Baixa
(Infografico com foto e/ou ilustracfio existente. mais texto)

180 infograficos anuais

Complexidade — Média

(Infografico com foto e/ou ilustracéio a serem produzidas,
mais texto)

| infogréfico anual

Complexidade — Alta
(Infogréfico com foto, ilustragdio e grafico a serem
produzidos e mesclados, mais texto)

6 infograficos anuais

7.6 Infograficos dindmicos

Complexidade — Baixa

animacéo em 2D)

(Infografico com foto e/ou ilustracéio existente, breve texto, e

1 infogrifico anual

Complexidade — Média

(Infografico com foto e/ou ilustragdo existente, breve texto
e animacdo em 3D)

15 infograficos anuais

Complexidade - Alta

1 infografico anual

_PRODUCAO E ORGANIZACAO DE IMAGENS _

.1 Produgdio, seleciio e ediciio de fotografias para divulgacio

S o
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Complexidade — Baixa

(Produg@o com duragdo de até 3 horas e edig@io de até 180 480 por ano
fotos por més)

Complexidade — Média

(Produgio com duragfo acima de 4 horas e até 6 horas e

120 por ano
edigdo de até 240 fotos por més)

Complexidade — Alta

(Produgéo com duragdo acima de 6 horas e até 8 horas e 1 saida anual
edicdo de até 320 fotos por més)

8.2 Gestdo de Banco de Imagens

Complexidade — Baixa

(Insercdo e guarda de até 180 imagens de foto/més) R
Complexidade — Média .

(Insercdo e guarda de até 240 imagens de foto/més) I relatério anual
Somionsade4ihg 1 relatério anual
(Insergdio e guarda de até 320 imagens de foto/més)

A equipe da FSB Comunicagfio, desde 2011, especializou-se em acompanhar os
processos de preparagio, realizagdo e gestdo do legado dos principais megaeventos
esportivos do mundo. A atuag#io foi de suma importincia tanto para a exposic¢io da
imagem do Brasil no exterior, quanto para dar visibilidade aos programas e a¢des do
Governo Federal, especialmente os investimentos diretos em atletas por meio da Lei
de Incentivo ao Esporte, Lei das Loterias e Bolsa Atleta.

Durantg este l%erioda, a echui e: teve a oportunidade de registrar e fazer coberturas
especiais, in loco, em evehtos como:

+ Jogos Olimpicos e Paralimpicos de Londres (2012)

» Copa das Confederagdes (2013)

+ Copa do Mundo de 2014

Jogos Pan-Americanos e Parapan-Americanos de Toronto (2015)

« Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016

« Universiade de Taiwan (2017)

« Jogos Olimpicos de Inverno de PyeongChang/Coreia do Sul (2018)

« Copa do Mundo da Russia (2018)

« Jogos Pau-Americanos e Parapan-Americanos de Lima (2019)
Jogos Mundiais Militares de Wuhan/China (2019)

+ Jogos Olimpicos e Paralimpicos de Toquio (2021)

« Universiade de Chenddu/China (2023)

Jogos Pan-Americanos e Parapan-Americanos de Santiago (2023)

CE-S AN
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Especificamente na Europa, destacam-se:
+ Acendimento e Tour da Tocha Olimpica em Olimpia ¢ Atenas (Grécia) e

Exibi¢fio da Tocha Olimpica na Sede das Nagdes Unidas em Genebra (Suiga)
em 2016

Mundial de Canoagem Velocidade em Montemor-o0-Velho, Portugal, em 2018
Mundial de Caraté em Madri, Espanha, em 2019

Mundial de Ténis de Mesa em Budapeste, Hungria, em 2019

Universiade em Napoli, Italia, em 2019

Jogos Mundiais Escolares Sub-15 em Belgrado, Sérvia, em 2021

A FSB Comunicagfo também!manteve um niicleo internacional no Reino Unido, de
2011 a 2016, para relacionamento com a midia estrangeira, especialmente Europa e
EUA. Desde 2016, realizou coberturas especiais, in loco, planejamento de
comunicagdio, produgéio de contetido multimidia, preparagdo e acompanhamento de
porta-vozes, relacionamento com a midia internacional, gerenciamento de crise,
monitoramento e mensura¢io dos resultados.

Brasilia, 17 de outubro de 2024,

gom’ LJ.S&BNH“S;H;H;E‘EL;H‘ ‘
Allisson Beserra Bacelar
Gestor Substituto do Contrato
Assessoria Especial de Comunicag3o Social

e-mail: allisson.bacelar@mds.gov.br e telefone: (61) 2030-2653
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MINISTERIO DO TURISMO

Assessoria de Comunicagao Social
ATESTADO DE QUALIFICAGAO TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., inscrita no CNPJ sob o n° 03.585.183/0001-42, estabelecida & SHS
Quadra 06, conjunto A, bloco E S/N, salas 708 a 714, Brasilia/DF, CEP:70.322-915 (“FSB")
presta os servigos de consultoria, analise, planejamento estratégico, assessoria de comunicagéo
e de relagdes publicas para o MINISTERIO DO TURISMO, inscrito no CNPJ/MF sob o
n°05.457.283/0002-08, com sede na Esplanada dos Ministérios, Bloco "U", Brasilia/DF, CEP:
70.065-900, desde 2006, por meio do Contrato Administrativo n® 11/2011. Desde 2017, por meio
do Contrato Administrativo n® 03/2017, apés nova licitagéo, cujo objeto é a prestaco de servigos
de comunicagéo integrada, para prestacéo de servigos de consultoria, planejamento estratégico,
assessoria de imprensa, relagdes publicas, produgdo de conteudo multimidia. E desde
12/04/2023, por meio do Contrato Administrativo n® 4/2023, apds novo processo licitatorio. O

contrato atual foi sub-rogado para MINISTERIO DA CULTURA e esta vigente até 11 de abril de
2025, podendo ser renovado.

Ao longo desse periodo comprovamos gque a FSB vem desempenhando seu trabalho com
elevados padries de exceléncia melhorando a imagem do MINISTERIO DO TURISMO, com
atuacdo nacional e regional, junto aos diversos segmentos da sociedade e desenvolvendo
acgdes para diversos publicos-alvo, interno e externo, tais como, colaboradores, imprensa,

congressistas, empresarios, academia e parceiros governamentais, conforme detalhamento das
seguintes atividades:

» ESTRATEGIA E ATENDIMENTO A IMPRENSA

o Assessoramento direto de comunicagéo e imprensa &s autoridades do 6rgéo —

complexidade Altissima (profissional Master) - quantidade anual: 12

Atendimento Demandas —~ complexidade Alta (profissionais S&nior) — quantidade
anual: 12
Plano de Agtes de Comunicagdo — quantidade anual: 04
Diagndstico e Matriz estratégica — quantidade anual: 01
Benchmarking — quantidade anual: 02

Avaliagc8o de percepcdo de imagem regional, nacional e internacional -
quantidade anual: 09 ;

Mapa de influenciadores regional, nacional e internacional — quantidade anual:
09

Comunicagao Interna — Plano de Agéo — quantidade anual: 02

Newsletter para servidores - quantidade anual: 12

Atendimento & imprensa nacional, regional e internacional - média
.  complexidade (profissionais Plenos) — quantidade anual: 24

)— Atendimento a imprensa nacional, regional e internacional — alta complexidade
(profissionais Sénior) - quantidade anual; 12

Mailing - quantidade anual: 12

Entrevistas Coletivas — quantidade anual: 16

Organizag&o de entrevistas coletivas em ambiente digital - quantidade anual: 08
Media Training — quantidade anual; 12

Media Training a distancia — quantidade anual: 08

Workshops/seminarios para jornalistas — gquantidade anual: 03

Planejamento de Press Trip — quantidade anual: 06

Acompanhamento de Press Trip — quantidade anual: 06 i
Agao com Influenciadores — quantidade anual; 02 (
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o Anélise de jornais, revistas e portais de noticias — quantidade anual: 365

o Auditoria de imagem — quantidade: 12

o Clipping nacional - jornais, revistas, blogs, portais e agéncias de noticias —
guantidade anual: 365

o Clipping internacional - jornais, revistas e portais de noticias — quantidade anual:

365
o Clipping nacional — TV - quantidade anual: 365
Clipping nacional — radio — quantidade anual: 365
o Monitoramento de conteldo nas redes sociais — quantidade anual: 14

(6]

« PRODUGAO DE CONTEUDO MULTIMIDIA
o Elaboragdo de texto em lingua portuguesa — baixa complexidade — quantidade
anual: 400
o Elaboragdo de texto em lingua portuguesa — média complexidade — quantidade
anual: 100
Elaboragéo de texto em lingua portuguesa - alta complexidade — quantidade
anual: 60
Fotografia — quantidade anual: 160
Reportagem em Video — quantidade anual: 25
Videodepoimento — quantidade anual: 25
Edig&o de Video — quantidade anual: 15
Podcast — quantidade anual: 83
Projeto editorial — quantidade anual: 4
Conteldo para apresentagio — quantidade anual: 20
Planejamento de acbes institucionais de comunicagdo digital = quantidade
anual: 12
Diagnostico de Comunicag&o Digital — quantidade anual: 3
Produgéo de conteldo para ambiente digital — quantidade anual: 14
Moderagéo de contetido publicado no ambiente online — quantidade anual: 14

0000000 o]
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« GERENCIAMENTO DE CRISE
o Gerenciamento regional — quantidade anual: 3
o Gerenciamento nacional — quantidade anual: 3

+ DESIGN
o Projeto grafico — quantidade anual: 8

Diagramagaol/editoragio de publicagbes impressas — quantidade anual: 16

Diagramacao de apresentagbes eletrbnicas — quantidade anual: 42

Infograficos estaticos elou impressos — quantidade anual: 52

Infografico dinamico ~ quantidade anual: 14

Modelo de relatdrios eletrénicos (templates) — quantidade anual: 12

Pecas graficas — quantidade anual: 49

Card estatico — quantidade anual: 250

Pegas animadas — quantidade anual: 14

Video motion — quantidade anual: 16

E-mail marketing e newsletter — quantidade anual: 48 \_,t

PDF Interativo — quantidade anual: 11

llustragbes — quantidade anual: 11
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CIDADE DE
SAO PAULO

COMUNICAGAO
GABINETE DO PREFEITO
Secretério Especial de Comunicaglo
Viaduto do Chd, 15 — Centro — S8¢ Paulo/SP — CEP D1002-020

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA.,
inscrita no CNPJ sob o n°® 01.764.969/0001-00, com sede na Av. Presidente Juscelino
Kubitscheck n® 1400, conjunto 61 e 62, Vila Nova Concei¢do, S2o Paulo-SP, CEP: 04543-000,
presta os servigos de comunicagfo corporativa, com foco principalmente, em agbes de
assessoria imprensa, produgdo de contelido jornalisticos e atuag@io com contetido multimidia,
além de criagdo, implementagdo e desenvolvimento de formas inovadoras de comunicagdo
corporativa, em consonéncia com novas tecnologias para a Secretaria do Governo Municipal /
Prefeitura de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ 46.395.000/0001-39, desde margo 2024, por meio de
Contrato n® 0001/2024 — PREF/SECOM.O contrato atual estd vigente até margo de 2026,

podendo ser renovado.

Ao longo desse periodo comprovamos que a FSB vem desempenhando seu trabalho com

elevados padrdes de exceléncia:

o Gerenciamento de Demandas (12 relatérios mensais - Master)

» (Coordenagdo de Demandas (baixa — 12 relatérios mensais - Junior / média — 12
relatorios mensais - Pleno / alta — 12 relatdrios mensais - Sénior)

e Atendimento de demandas continuadas para o desenvolvimento de agdes de
comunicagdo corporativa (baixa — 60 relatérios mensais - Junior / média — 84 relatérios
mensais - Pleno / alta — 108 relatérios mensais — Sénior / altissima - 72 relatorios

mensais - Master)
e Anilise de jornais, revistas e portais de noticias (12 relatérios mensais)
* Auditoria de imagem (12 relatérios mensais)
e Monitoramento online e analise de canais digitais (12 relatdrios mensais)
¢ Planejamento de comunicagdo corporativa (3 planejamentos)
¢ Plano de Comunicag@o Temdtico (12 planejamentos)
e Diagnéstico e matriz estratégica (4 diagnodsticos)
» Benchmarking (] relatorio)

» Avaliagdo de Percepgdo de imagem (6 relatorios)
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Secretdrio Especial de Comunicagiio
Viaduto do Ché, 15 — Centro — S8o Paulo/SP — CEP 01002-020

Mapa de influenciadores (5 mapas)

Mapa de influenciadores em ambiente digital (12 mapas)

Mapa de temas sensiveis — Influenciadores (7 mapas)

Mapa de temas estratégicos (6 mapas)

Criag8o e Manutenc¢éo de Mailing (19 atividades)

Elaboragdo de perfis (12 perfis)

Entrevistas Coletivas (9 entrevistas)

Plano de agdo para ptblico interno (1 plano)

Newsletter para servidores (6 newsletters)

Planejamento e Execugfo de Media Training (19 treinamentos)

Media training a disténcia (3 treinamentos)

Treinamento para Apresentagdes (3 treinamentos)

Workshops / Semindrios para jornalistas (3 seminérios)

Planejamento e Acompanhamento de Lives (1 planejamento e 1 acompanhamento)
Planejamento de Press Trip /Tour (1 planejamento)

Acompanhamento de Press Trip /Tour (3 acompanhamentos)

Organizagdo e Acompanhamento de atividades de imprensa no exterior (1 organizagdo
e 1 acompanhamento)

Gerenciamento de Crise (16 gerenciamentos)

Elaboragdo e edigdo de texto em Lingua Estrangeira (7 textos)

Fotografia (230 saidas)

Reportagem em Video (baixa — 100 videos / média — 6 videos / alta — 6 videos)

Video Depoimento para Imprensa e Piblicos Influenciadores nas Midias Digitais (baixa

— 38 videos / média — 18 videos / alta — 9 videos)

Video Animagéo (baixa — 38 videos / média — 16 videos / alta — 1 video)
Produgdo audiovisual (32 saidas)

Captagdo e edigdo de audio (60 audios)

Podcast (5 podcasts)

Projeto editorial (12 projetos)



CIDADE DE

SAO PAULO

COMUNICACAD
GABIMETE DO PREFEITO

Secretdrio Especial de Comunicagdo
Viaduto do Chd, 15 — Centro — S8o Paule/SP — CEP D1002-020

* Contetdo para apresentagdo (20 relatérios mensais)

e Projeto Grafico (42 projetos)

* Diagramacdo publicagdes impressas e apresentagdes eletrénicas (21 diagramagdes)
* Infogréficos estiticos e dindmicos (45 infogréficos)

* Email marketing (8 email marketings)

e PDF (13 pdfs)

o [lustragdes (17 ilustragdes)

Brasilia, 25 de junho de 2025.

Documento assinada digitalmente
AFFONSO PRADO FILHO

Data: 26/06,/2025 13:22°55-0000
erifique #m hitps:y fvalidar it.gov.br

Cliente: Secretaria de Comunicagio da Prefeitura de Sio Paulo
Nome: Affonso Prado Filho

Cargo: Chefe de Gabinete

E-mail: affonsoprado@prefeitura.sp.gov.br

Telefone: (11) 3113.8434
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g8 SAOPAULO

GOVERNO DO ESTADO

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins que a empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO
LTDA, inscrita sob o CNPJ: 01.764.969/0001-00, com sede na Av. Presidente Juscelino
Kubitschek, no 1400, Conjunto 61 e 62, Vila Nova Conceigdo, Sao Paulo-SP, CEP: 04543-
000, telefone (011) 3165-9596, presta servicos de assessoria de imprensa e comunicagdo
para o Governo do Estado de Sdo Paulo, por meio da Secretaria de Governo, por meio da
Unidade de Comunicagéo, com sede na Av. Morumbi, 4500 — Morumbi, S&o Paulo-SP, CEP
05650-905, inscrita no CNPJ n® 08.755.269/0001-90, desde 01 de dezembro de 2021, por
meio do Contrato n° 06/2021, contrato este decorrente da realizagdo de licitagéo na
modalidade concorréncia, tipo ‘técnica e prego”, na qual sagrou-se vencedora, cujo objeto
consiste no atendimento especifico das agbes, projetos e programas relacionado ao campo
funcional da Secretaria da Casa Civil do Estado de S&o Paulo, tais como: elaboragéo e
desenvolvimento de plano estratégico e operacional de comunicag&o, monitoramento diario
da exposicdo dos projetos, aghes e programas nos veiculos de comunicago (jornais,
revistas, TV, radio e internet), apoio a assessoria de comunicagdo da Unidade contratante na
producgao, gerenciamento e disseminagao de informagdes voltadas as comunicacéo externa
e interna e atendimento diario das solicitagbes dos veiculos de comunicagao (tais como:
jornais, revistas, TV, radio e internet), no periodo de 01/06/2024 a 31/08/2025, no valor de R$
2.349.153,78 (dois milhGes, trezentos e quarenta e nove mil, cento e cinguenta e trés reais e
setenta e oito centavos).

Os trabalhos desenvolvidos pela AXIS envolvem o Atendimento as Demandas de Veiculos
de Comunicagéo o Cliente, Planos Estratégico de Comunicagéo Institucional e Comunicagéo
Interna, Atendimento a imprensa regional, nacional, Media Training, Gerenciamento nacional,
Manual de Crise. E ainda, demonstram pertinéncia e clareza de exposigdo, sem restrigdo ao
cumprimento dos prazos de atendimento e demais condigbes contratuais. A equipe de
profissionais tem compreensdo e conhecimento consistente acerca das necessidades e
problemas do cliente, apresentando regularmente sugestées e propostas adequadas para a
protecdo e fortalecimento de sua imagem institucional. Todos os servigos prestados pela
AXIS foram executados a contento e sem ressalvas.

Séao Paulo, 24 de junho 2025,

Dotuments assinado digitalmente

“b‘ CECILIA MANTOVAN
g Data: 25/06/ 2036 193 2:25-0300
Warifgue #m hitpedfvalida it gov.be

CECILIA MANTOVAN
SECRETARIA EXECUTIVA DE COMUNICAGCAO
(11) 2193-8520
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§ SAOPAULO

GOVERNO DO ESTADO

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins que a empresa AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO
LTDA, inscrita sob o CNPJ: 01.764,969/0001-00, com sede na Av. Presidente Juscelino
Kubitschek, n® 1400, Conjunto 61 e 62, Vila Nova Conceigdo, Sao Paulo-SP, CEP: 04543-
000, telefone (011) 3165-9596, presta servicos de assessoria de imprensa e comunicagdo
para o Governo do Estado de Sao Paulo, por meio da Secretaria de Governo, através da
Unidade de Comunicagédo, com sede na Av. Morumbi, 4500 — Morumbi, S&o Paulo SP, CEP
05650-905, inscrita no CNPJ n® 08.755.26910001-90, desde 01 de junho de 2020, por meio
do Contrato n® 02/2020, contrato este decorrente da realizag&o de licitagdo na modalidade
concorréncia, tipo “técnica e prego”, na qual sagrou-se vencedora, cujo objeto consiste no
atendimento especifico das agdes, projetos e programas voltados a preservagdo do
patrimbnio cultural, estimulo a produgdo artistica, acesso aos bens culturais e ao
desenvolvimento de aptiddes artisticas, bem como ao fomento ao esporte e ao surgimento
de aptiddes esportivas, e aqueles voltados as necessidades da populagéo jovem, tais como:
elaboragdo e desenvolvimento de plano estratégico e operacional de comunicagéo,
monitoramento diario da exposigdo dos projetos, agbes e programas nos veiculos de
comunicagéo (jornais, revistas, TV, radio e internet), apoio a Unidade de Comunicagdo na
producéo, gerenciamento e disseminagéo de informagdes voltadas a comunicagéo externa e
interna, atendimento diario das solicitagbes dos veiculos de comunicagao (tais como: jornais,
revistas, TV, radio e internet), no periodo de 01/03/2024 a 31/05/2025, no valor de R$
3.187.086,10 (trés milhdes, cento e oitenta e sete mil, e oitenta e seis reais e dez centavos).

Os trabalhos desenvolvidos pela AXIS envolvem o Atendimento as Demandas de Veiculos
de Comunicagao o Cliente, Planos Estratégico de Comunicag¢ao Institucional e Comunicagéo
Interna, Atendimento a imprensa regional, nacional, Media Training, Gerenciamento nacional,
Manual de Crise. E ainda demonstram pertinéncia e clareza de exposigao, sem restricdo ao
cumprimento dos prazos de atendimento e demais condigdes contratuais. A equipe de
profissionais tem compreensdo e conhecimento consistente acerca das necessidades e
problemas do cliente, apresentando regularmente sugestées e propostas adequadas para a
protecdo e fortalecimento de sua imagem institucional. Todos os servigos prestados pela

AXIS foram executados a contento e sem ressalvas.

S&o Paulo, 24 de junho 2025.

Documanio stinado digitaimants

; ub CHCILIA MANTOVAN
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CECILIA MANTOVAN
SECRETARIA EXECUTIVA DE COMUNICACAO
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ATESTADO TECNICO

REF.: PRESTACAO DE SERVICOS
(PARCIAL)

Atestamos que a empresa FSB DIVULGAGCAO LTDA. - CNPJ/MF 01.764.969/0001-00, esta
realizando para a SABESP - CNPJ/MF 43.776.517/0001-80 desde 08/03/2019, através do
Contrato n? 02.196/18, a prestacao de servigos de assessoria de imprensa e comunicagéo para
Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo — SABESP, na qualidade de érgao
setorial do SICOM - Sistema de Comunicagdo do Estado de Sao Paulo, através da sua
Superintendéncia de Comunicagdo, para apoio e atendimento especifico as necessidades
supervenientes no que concerne as agdes, projetos e programas da Sabesp.

No anexo com folhas numeradas de 2/3 a 3/3, assinadas digitalmente pelo Eng® Estevao
Morinigo Junior, estao discriminados os servicos e os quantitativos executados no referido
contrato até 01/11/2022.

O valor medido no contrato até 01/11/2022, a pregos de outubro/2018, foi de R$ 14.778.313,52
(quatorze milhdes, setecentos e setenta e oito mil, trezentos e treze reais e cinquenta e dois
centavos), de um total contratual de R$ 21.612.814,08.

Sao Paulo, 17 de janeiro de 2023.

*ASSINADO DIGITALMENTE"

Eng® Estevao Morinigo Junior
Depto. de Qualificacéo e Inspecao de Materiais
CREA - 0682562397

Para verificar a validade das assinaturas, acesse hitps://assinaturasabesp. 1doc.com.br/verificacao/D924-F 262-89E5-8714 e informe o codigo D924-F262-89E5-8714

Assinado por 1 pessoa: ESTEVAO MORINIGO JUNIOR

Departamento de Qualificacdo e Inspecdo de Materiais — CSQ .
Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - Sabesp

Av. do Estado, 561 — Unidade I — CEP 01107-900 — Sio Paulo/SP

Tel. (11) 3388-6557/6412/6209/6314 — e-mail: atestadotecnico@sabesp.com.br

www.sabesp.com.br/Fornecedores/LicitacBesEletronicas/AtestadoTécnico
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CONTRATO Nt 02.196/18
Contratada: FSB Divulgagao Ltda. - CNPJ/MF 01.764.969/0001-00

Objeto: Prestagao de servigos de assessoria de imprensa e comunicagdo para Companhia de Saneamento
Basico do Estado de Séo Paulo — SABESP, na qualidade de 6rgao setorial do SICOM - Sistema de
Comunicagédo do Estado de Sao Paulo, através da sua Superintendéncia de Comunicagdo, para apoio e
atendimento especifico as necessidades supervenientes no que concerne as agbes, projetos e programas
da Sabesp.

Dados do Contrato:

Data inicio: 08/03/2019 — Data termino original: 31/05/2020 — Data Término em vigor: 11.02.2024

Valor do contrato original: R$ 5.109.408,90 - Valor do contrato em vigor: R$ 21.612.814,08

Valor de 08/03/2019 a 01/11/2022: RS 14.778.313,52 + reajuste de R$ 1.546.699,75 = R$ 16.325.013,270

Os servicos e quantitativos executados no referido contrato até 01/11/2022 foram os seguintes:

Atividades N® de horas
A. Elaboragao e desenvolvimento de plano estratégico e operacional de comunicagao, a
fim de informar de forma eficaz sobre as agdes, programas, servigos e produtos no
ambito de atuag&o referido no “item 2" deste projeto, obedecidas as diretrizes do
SICOM - Sistema de Comunicagao do Estado de Sao Paulo. Este plano estratégico e
operacional deve conter medidas de curto, médio e longo prazo, com propostas de
execugao que possibilitem o fornecimento de informagao adequada a todos os veiculos | 3.001,50 h
de comunicacgao, cantemplando a forma e contetido da produgéo de informativos, sejam
eles press releases, avisos de pauta, artigos, notas, cartas e outros materiais
necessarios para sua execugao
A.1 - Elaboragao de relatério diario da execugdo dos objetivos de comunicagdo
propostos, com descricao do cumprimento de demandas e acdes no dia;

Totalizagao A
10.863,00 h

7.861,50 h

B. Monitoramento diario da exposicao dos projetos, agdes e programas da Sabesp, no
ambito de atuacdo elencado no “item 2" deste projeto, na midia — veiculos de |Totalizagao B
comunicacédo, assim considerados os jornais, revistas, TV, radio e internet —| 14.987,50 h
contemplando ainda:

B.1 - Avaliagao diaria, por meio de leitura do conteudo das matérias jornalisticas
publicadas que abordam temas concernentes ac ambito de atuagao elencado no ‘“item
2" deste projeto, bem como de ferramentas de comunicagdo disponibilizadas que | 8.31050 h
versem sobre tais acdes, programas e projetos, assim como verificacdo dos resultados
obtidos com a aplicagdo do plano de comunicacéao referido no item precedente;

B.2 — Apoio na elaboracao de relatérios especificos sobre temas relacionados a agoes,
projetos e servigos que envolvam o ambito de atuagdo delimitado neste Projeto Basico,
para servir como ferramenta de suporte as agdes de comunicagao realizadas junto aos | 6.677,00 h
veiculos de comunicagdo, no tocante a divulgagdo e publicagdo destes temas,
atendendo ao disposto no artigo 37, §1° da Constituicao Federal.

C. Apoio a Sabesp na produgdo, gerenciamento e disseminagdo de informagbes voltadas TotalEacso 0
a comunicagdo externa e interna, incluindo ainda as seguintes atribuigbes e 76 0?5%0 h
especificages: T
C.1 - Alimentacéao diaria do banco de dados desenvolvido pela Sabesp e SUBSECOM,
com informagdes detalhadas sobre os objetivos, recursos, prazos e resultados dos | 15.119,00 h
programas, planos, acoes e servigcos delimitados neste Projeto;

C.2 - Producédo de material (releases, avisos de pauta, artigos, notas, entre outros)
com informacdes fundamentadas, além da elaboragao de estratégia e agbes de | 60.956,00 h
divulgagao, com acompanhamento dos registros na midia.

D. Atendimento diario das solicitagdes dos veiculos de comunicagdo (tais como jornais,

revistas, TV, radio e internet) no ambito de atuagdo delimitado neste Projeto Basico, Totalizagao D

com as sequintes atribuigcbes e especificagdes: 66.571,26 h
D.1 - Atendimento diario a jornalistas e gerenciamento das informagoes solicitadas
pelos veiculos de comunicagao; triagem e analise para posterior solucao da respectiva 45.597.76 h

demanda com subsidios das areas da Sabesp e dos 6rgaos estaduais que tenham
competéncia sobre os assuntos delimitados neste projeto;

Para verificar a validade das assinaturas, acesse hitps://assinaturasabesp. 1doc.com.briverificacac/D924-F262-89E5-87 14 e informe o codigo D924-F262-89E5-87 14

Assinado por 1 pessoa: ESTEVAO MORINIGO JUNIOR
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D.2 - Apoio na selegao e qualificagdo de porta-vozes e representantes que irdo realizar
as atividades de atendimento e esclarecimento as solicitagdes dos veiculos de
comunicagao, tais como entrevistas ou prestagido de esclarecimentos sobre agdes, | 5.314,50 h
programas e servigcos, utilizando sempre critérios técnicos, tais como perfil adequado, o
tema em pauta e seu enfoque estratégico, dentre outros;

D.3 - Avaliagao e planejamento estratégico de eventuais contatos e reunides diretos e
personalizados entre os veiculos de comunicagao e Presidéncia, Diretoria e Executivos
da Sabesp , definidos pela Superintendéncia de Comunicagao, primeiramente, ou que,
num segundo momento, contribuam de forma efetiva para o adequado cumprimento | 11.337,50 h
desses servigos, sempre objetivando uma adequada divulgacdo das acgdes, projetos e
servigos em epigrafe, respeitando-se as obrigacoes legalmente instituidas de educar e
informar a populagéo do Estado;

D.4 - Controle do levantamento de informagdes sobre cada veiculo de comunicagao,
realizado por meio de pesquisas e atividades correlatas, de acordo com modelo | 4.621,50 h
definido pela Sabesp e Coordenadoria de Imprensa da SUBSECOM.

Total do nimero de horas (total geral) 168.796,76 h

Descritivo Técnico das Atividades Contratadas e Desenvolvidas:

» Servicos de comunicacao e assessoria de imprensa para a Companhia de Saneamento Basico do
Estado de S&o Paulo — SABESP.

- Apoio nas atividades de coordenacdo e assessoria no planejamento de comunicagdo, por meio de
diagnostico das atividades e objetivos dos programas, agdes e servigos em andamento na SABESP.

» Desenvolvimento de planos estratégicos de comunicagao, incluindo medidas de curto, médio e longo
prazo, com propostas de execugao que possibilitem o fornecimento de informacao adequada a veiculos
de comunicagao, contemplando press releases, avisos de pauta, artigos, notas, cartas, dentre outros.

- Monitoramento didrio de veiculos de comunicagdo, como jornais, revistas, TV, radio e internet, através

de avaliagéo diaria de clipping e a respectiva produgéao de relatério consolidado com todas as acoes
realizadas junto aos veiculos de comunicagao.

» Apoio na produgao e gerenciamento de informagdes voltadas a comunicagéo externa e interna, incluindo
alimentac&o diaria do banco de dados da SABESP, com informagdes detalhadas sobre seus objetivos,
recursos, prazos e resultados dos programas, planos, agées e servigos.

+ Apoio na producao e divulgagdo de materiais de comunicagao, com acompanhamento dos registros das
divulgacoes.

+ Levantamento de informagtes para a produgdo de relatérios diarios e mensais dos resultados de
divulgacéo das agdes, programas e servigos.

» Coordenacao e apoio diario no atendimento aos veiculos de comunicagao (como jornais, revistas, TV, radio
e internet) e gerenciamento das informacdes solicitadas, triagem e andlise para posterior encaminhamento.

- Acompanhamento de todo o procedimento necessario até a finalizagdo, com o0 consequente

encaminhamento da resposta ao veiculo de comunicagao solicitante e monitoramento da publicagao da
matéria.

» Apoio na selecdo e qualificagdo de porta-vozes e representantes da SABESP para atendimento e
esclarecimento as solicitagées dos veiculos de comunicagéo, tais como entrevistas ou prestacdo de
esclarecimentos sobre acbes, programas e servigos, utilizando sempre critérios técnicos, tais como perfil
adequado, o tema em pauta e seu enfoque estratégico, dentre outros, incluindo ainda a analise de
pautas recebidas, apoio e acompanhamento presencial desses porta-vozes nas entrevistas agendadas.

» Avaliacao e planejamento estratégico de eventuais contatos e reunioes diretos e personalizados com

veiculos de comunicagao, sempre objetivando uma adequada divulgagio das agdes, projetos e servicos
da SABESP.

» Alinhamento de estratégicas com a Subsecretaria de Comunicagao do Governo do Estado de Sao Paulo.

Os trabalhos desenvolvidos pela FSB demonstram pertinéncia e clareza de exposigdo, sem restrigdo ao
cumprimento dos prazos de atendimento e demais condigdes contratuais. A equipe de profissionais tem
compreenséo e conhecimento consistente acerca das necessidades e problemas da Sabesp, apresentando
regularmente sugestfes e propostas adequadas para a protecdo e fortalecimento de sua imagem
institucional. Todos os servigos prestados pela FSB foram executados a contento e sem ressalvas.

Assinado por 1 pessoa: ESTEVAO MORINIGO JUNIOR
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CONSORCIO CULT SP
AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAOD LTDA - CNPJ: 01,764.965/0001-00
FSB COMUNICAGAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03,585.183/0001-42

PROCURACAO

Outorgante

CONSORCIO CULTSP, constituido pela AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA.,
sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob n2 01.764.969/0001-00, com sede e foro na
Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n? 1400, conjunto 62
(parte), bairro Vila Nova Conceigdo, CEP: 04543-000, neste ato representada por sua
administradora, PAULA DE SOUZA PEREIRA, portadora da carteira de identidade n@
213594341, expedida pelo SSP/SP, inscrita no CPF sob o n2 163.818.658-81 e por FSB
COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada inscrita no
CNPJ/MF sob n? 03.585.183/0001-42, com sede e foro na Cidade de Brasilia, Distrito Federal,
na SHS Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, neste
ato representada por seu administrador RENATO DE SALLES OLIVEIRA, portador da carteira

de identidade de n? 1427242, expedida pelo SSP-DF, inscrito no CPF sob o n? 635.287.111-
91.

Outorgados

LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI, portadora da Carteira de Identidade n? 1.460.027, expedida
pela SSP/DF, inscrita no CPF sob o n? 835.492.421-15; GISELE TURTELTAUB, portadora da
Carteira de ldentidade n2 43.180.428-X, expedida pelo SSP/SP e inscrita no CPF sob o n?
339.290.448-11; MARCIO REIS LOUSEIRO, portador da Carteira de Identidade n? 2.774.408,
expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n® 040.064.061-93; LOUISE DA COSTA LIMA,
portadora da Carteira de Identidade n2 166.781 OAB/RJ, e inscrita no CPF sob o n®
116.143.977-32; EMERSON FRANCO DE MENEZES, portador da Carteira de Identidade n®
133.039 OAB/SP, e inscrito no CPF sob o n? 169.814.048-77; FLAVIA LIMA COSTA, portadora
da Carteira de Identidade n? 54.858 OAB/DF, e inscrita no CPF sob o0 n? 046.304.151-81; ANA
CLARA DE MORAIS TORRES, portadora da Carteira de |dentidade n® 74.807 OAB/DF, e
inscrita no CPF sob o n? 034.895.281-31; e THIAGO DE OLIVEIRA MATTOS, portador da
Carteira de Identidade n? 27.556.237-9, expedida pelo DETRAN-RJ, inscrito no CPF sob o n2
145.157.747-86.

Objeto
Representar a outorgante na Concorréncia N2 02/2025 - SECRETARIA DE COMUNICACAO
DO ESTADO DE SAO PAULO.



CONSORCIO CULT 5P
AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA - CNPJ: 01.764.968/0001-00
FSB COMUMICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03.585.165/0001-42

Poderes

Apresentar e assinar documentacdo, declaragies e propostas, participar de sessdes publicas
de abertura de documentos de habilitacdo e de propostas, assinar as respectivas atas,
registrar ocorréncias, formular impugnagdes, interpor recursos, renunciar ao direito de
recurso, renunciar a recurso interposto, negociar novos pregos e condicdes, firmar termos
de compromisso e assinar todos os atos e quaisquer documentos indispensaveis ao bom e
fiel cumprimento do presente mandato.

Sao Paulo, 27 de junho 2025.

AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICAGAO LTDA.
PAULA DE SOUZA PEREIRA
ADMINISTRADORA
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FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.
RENATO DE SALLES OLIVEIRA
ADMINISTRADOR
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CONSORCIO CULT 5P
AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA - CHNPJ: 01,764.969/0001-00
FSB COMUNIC&?EO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA -CNPJ: 03.585.183/0001-42

TERMO DE ENCERRAMENTO

O Consoércio CULTSP formado através das empresas:

e AXIS ESTRATEGIA EM COMUNICACAO LTDA., pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ sob o n°® 01.764.969/0001-00, sediada na Avenida
Presidente Juscelino Kubitscheck, 1400, — CEP: 04.543-000, representado por
seu procurador, Marcio Reis Louseiro, inscrito no CPF sob o n° 040.064.061-

93 e RG sob o n® 2.774.408, expedido pela SSP/DF;

e FSB Comunicacao e Planejamento Estratégico LTDA., pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n® 03.585.183/0001-42, sediada na Q
SHS QUADRA 6 CONJ A BLOCO E SALA 711 A 722 PARTE S/N - CEP:
70.316-000, representado por seu procurador, Marcio Reis Louseiro, inscrito

no CPF sob o n° 040.064.061-93 e RG sob o n° 2.774.408, expedido pela
SSP/DF;

DECLARA que a PROPOSTA TECNICA, parte integrante do INVOLUCRO 1, da
Concorréncia n°® 002/2025 - SECRETARIA DE COMUNICACAO DO ESTADO DE
SAO PAULO, contém _5l4_paginas, incluindo esta.

Sao Paulo, 27 de junho de 2025.
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CONSORCIO CULTSP.
MARCIO REIS LOUSEIRO
PROCURADOR




