
PROPOSTA DE PREOS

I II— PORTER
111.1 tess NOVELLI

LICITAcAO N° 0612025
(Processo Administrativo n0 005.0000010712025-83)

DADOS DO PROPONENTE

Razao Social: IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAcAO ESTRATEGICA LTDA
CNPJ: 01.097.636/0001-66
Inscriçao Estadual: N/A
Endereco: Rua Henrique Schaurnann, 270 - 70 andar
Bairro: Pinheiros
CEP: 05413-010
Cidade: São Paulo
Estado: SR
Telefone: (11) 3323-1 520
E-mail: contato@inpresspni.com.br
Banco: Itaü
Agencia: 0445
Conta — Corrente: 63893-5

I - Objeto: 0 obJeto da presente proposta é a prestacão de servicos de comunicacão institucional digital conforme
condic6es, quantidades e exigénctas estabeleeldas neste Edital e seus Anexos.

PLANlLHADEPRE0S

QUAN11DADEQUAN11DADE
ES11MADA PARA

ES11MADA
MENSAL

15 (QUINZE)
MESES

ITEM DESCRIcAO UNIDADE DE
MEDIDA

TABELA GERAL DOS SERVlOS - coMuNlcAcAo INSTITUCIONAL DIGITAL

CATSER CONTABILIZA VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

Profissional corn 1 (urn)
perfil de AIta 15601 63711 profissional

15 R$ 20.94987 R$ 314.248,05
GERENCIA, Complexidade corn o perfil

(Senior) correspondentePLANEJAMENTO E
c00RDENAcA0 DE

coMuNlcAcAo Profissional corn I (urn)
DIGITAL perfil de Altissirna 15601 63711 pro 5101181

15 R$ 27.459,92 R$ 411.898,80Complexidade corn o perfil
(Master) correspondente

Produto - Baixa
Cornplexidade 15601 63711 Naoseaplica 20 R$8.539,57 R$ 170.791,40(ate 5
plataformas)

DIAGNOSTICO,
MATRIZ Produto - Media

ESTRATETICA E Complexidade (6 15601 63711 Não se aplica 20 R$ 17.564,74 R$ 351.294,802 PLANO DE AcOES a 10
PARA PLATAFORMAS plataformas)

DIGITAIS
Produto-Alta

,Complexidade (11 15601 63711 Não se aplica 15 R$ 24.139,62 R$ 362.094,30a 13
piataforrnas)

/DIAGNOSTICO DE Produto
SAUDE DIGITAL DEMARCA, PROJETO (Conforme 15601 63711 Não Se aIica 20 R$ 17.864,28 R$ 357.28560

Dernanda)OU TEMA
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Prestaço de
servico por

Profissional corn
perth de Baixa
complexidade

(junior)

15601 63711

4

5 (cinco)
profissionais
corn o perth

correspondente

PLANEJAMENTO,
GESTAO E CRIAQAO
DE CONTEUDO PARA
AS MFDIAS SOCIAIS

DO ORGAO

75 R$ 5.955,98 R$ 446.698,50

‘/

Prestaçâo de
servico por 8 (oito)

profissianalcom profissianais
15601 53711 120 R$8.064,62 R$970.154,40perfil de Media corn o perth

Complexidade correspondente
(pleno)

Prestaçâo de
serviço por

Profissional corn
perth de Alta

Complexidade
(senior)

15601 63711

5 (chnco)
profissionais
corn 0 perth

correspondente

75 R$11.621,74 R$871.630,50

‘I,

Prestacao do
2 (dois)serviço - designer

prssionais
Baixa 15601 63711 30 R$ 5.823,87 R$ 174.716,10corn o pert9lComplexidade

correspondente(Junior)

Prestaçao do
4 (quatro)

5 DESIGN GRAFICO
serviço - designer

profissionsis
Media 15601 63711 60 R$ 6.363,46 R$ 381.807,60corn o perfilComplexidade

correspondente
(Pleno)

Prestaçao do 2 (dois)
servhco - designer profissionais

15601 63711 30 R$ 8.167,54 R$ 245.026,20Alta Cornplexidade corn o perfil
(Senior) correspondente

Produto - Alta
complexidade (de

1 milhão a 2
rnilhOes de

rnençesJrnês)
Obs: casoo V

nümero de 1 (Continuado15601 63711 15 R$ 36.332,12 R$ 544.981,80rnençaes mensal)
ultrapasse 2

rnilhôes no mCs, o
prod uto

contratado a ser
conshderado

MONITORAMENTO e o de Althssirna
DOSTEMASDE
INTERESSE DO
GOVERN000

ESTADO DE SÃO Produto -

PAULO altissima
cornplexidade

(acirna de
2.000.001 de

mençöeslrnes)
Obs: caso o I (continuado

15 R$ 39.766,34 R$ 596.495,10nUrnerode 15601 63711
mensal)

mençães não
ultrapasse 2

milhäes no mCs, a
produto

contratado a ser
considerado
é ode Alta

ANALISE DE DADOS Produto - V
7 DIARIA E continuado 15601 63711

1 (continuado
. 15 R$34.126,06 R$511.890,90mensal)

MENSAL rnensal
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ANALISE DE DADOS
PARA ORGAOS Produto -

8 ESPECIFICOS conforme 15601 63711 Náo se aplica 60 R$ 25.245,00 R$ 1.514.700,00
(SEMANAL E denianda

MENSAL)

Baixissima - 5 a 20
inhluenctadores

15601 63711 No se aplica 10 R$ 7.642,36 R$ 76.42360(conforme
demanda)

Baixa -21 a 40
intluenciadores

15601 63711 Não Se aplica 6 R$ 12.907,00 R$ 77.44200(conforme

MAPA DE demanda)

9 INFLUENCIADORES
DIGITAIS Media -41 a 80

influenciadores
15601 63711 Náo se aplica 6 R$ 20.760,22 R$ 124.561,32(conforme

demanda)

AIta-80a120
influenciadores

15601 63711 Nãoseaplica 3 RS29.653,90 R$ 88.96170(conforme
demands)

Produto - Baixa
Compleadade -

arquitetura de
15601 63711 NCo pIica 20 R$ I 3.658,7a R$ 273.175,60nformaçao de 10

,Tivel (conforrne
demanda)

Produto - Media

AROUITETURA DE Complexidade -

10 SITES, HOTSITES EIO arquitetura de
15601 63711 Não Se aplica 20 R$ 19.993,47 R$ 399.869,40

PORTAlS informaçao ate o
3° nivel (conforme

demands)

Prod uto - Alta
Complexidade -

arquitetura de ‘V
informaço acima 15601 63711 Nào se aplica 20 R$ 25.068,63 R$ 501.372,60

do4°nlvel
(conforme
demanda)

PROJETO EDITORIAL Produto
- /

11 DE SITES, HOTSITES conforme 15601 63711 Não Se aplica 20 R$ 9.024,00 R$ 180.480,00
EIO PORTAlS demanda

Produto - baixa
Complexidade

-de I (urn) ate 5
(cinco) processos 15601 63711 Näo se aplica 20 R$ 10.737,76 R$ 214.75520

de negado
(conforme
demands)

Produto - rnédia
Complexidade -

ESCOPO FIJNCIONAL de 6 (seis) ate 10
12 DE SITES, HOTSITES (dez) processos 15601 63711 Não se aplica 20 R$ 15.042,83 R$ 300.856,60

EIO PORTAlS de negOcio
(conforme
dernanda)

Produto - alta
Complexidade -

deli (onze)
ate 15 (quinze) 15601 63711 NCo se aplica 20 R$ 19.586,73 R$ 391.73460
processos de

nego (conforrne
dernanda)

D4Sign eafca5el-6aa5-4a60-bblg-ft3d02fb1738 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/veriticar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2. Brazil



a

ESCOPO TECNICO Prestaçâo de

13
DE TIDE SITES, serviços - em

15601 63711 NSo se aplica 20.000 R$ 7381 R$ 1.476.200,00HOTSITES E1O horas (conforme
PORTAlS demanda)

14 SEO - Search Engine Produto (conforme
15601 63711 Não se aplica 30 R$ 9.339,55 R$ 280.186,50Optimization demanda)

ANAUSE DE .,
15 TRAFEGO DE REDE

Prociuto (conforme
15601 63711 Não se aplica 20 R$ 15.72697 R$ 314.539,40demanda)

E USABILIDADE

MANUTENcAO DE
16 SITES, 1-IOTSITES

Produto (conforme
15601 63711 Náo se aplica 35.000 R$ 7381 R$ 2.583.350,00

EIO PORTAlS
demanda)

TOTAL GERAL R$ 15.509.622,57

2. Valor Total da Proposta: R$ 15.509.622,57 (Qulnze rnllhöes, quinhentos e nove mil, seiscentos e vinte e dols reals e cinquenta e sete centavos)

3. Validade da Proposta de: 120 (cento e vinte) dias

4. Os preços cotados contemplam todos os custos diretos, indiretos e despesas que compSem a prestaç8o de servlcos, tals corno as despesas corn impostos, taxas,
equipamentos, estruturas, transporte, diárias e quaisquer outros que incidarn direta ou Indiretarnente no Contrato.

SSo Paulo, 21 de agosto de 2025

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAcÁo ESTRATEGICA LTDA.
SANDRA REGINA DE SOUZA
Representante Legal
CPI nt 074.446.738-10

‘I

sandrasouza@grupornpress comb,

E
Assinado

SANDRA REGINA DE SOUZA
07444673810

D4Sign
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DEcLARAçA0 BE ELABORAcAO INDEPENDENTE BE PROPOSTA E
ATuAcA0 CONFORME AO MARCO LEGAL ANTICORRUPçAO

Eu, SANDRA REGINA BE SOUZA, portadora do RG n° 074.446.738-10 e do CPF n°
15.813.412-6, representante legal do licitante IN PRESS ASSESSORIA DE
IMPRENSA E coMuNlcAçAo ESTRATEGICA LTDA, interessado em participar
da CONCORRENCIA 0 006/2025, DECLARO, sob as penas da Lei, especialmente o
artigo 299 do Código Penal Brasileiro, que:

a) a proposta apresentada foi elaborada de maneira independente e o seu conteüdo nao
foi, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, informado ou discutido corn qualquer
outro licitante ou interessado, em potencial ou de fato, no presente procedimento
licitatório;

b) a intenção de apresentar a proposta não foi informada ou discutida corn qualquer outro
licitante on interessado, em potencial on de fato, no presente proceditnento Iicitatário;

c) o licitante nâo tentou, por qualquer rneio ou por qualquer pessoa, influir na decisâo
de qualquer outro licitante ou interessado, em potencial ou de fato, no presente
procedimento licitatório;

d) o conteüdo da proposta apresentada nAo será, no todo ou em parte, direta ou
indiretamente, comunicado ou discutido corn qualquer outro licitante ou interessado, em
potencial ou de fato, no presente procedimento licitatório antes da adjudicacAo do objeto;

e) o conteüdo da proposta apresentada não foi, no todo ou em parte, informado, discutido
ou recebido de qualquer integrante relacionado, direta ou indiretamente, ao órgAo licitante
antes da abertura oficial das propostas; e

f) o representante legal do licitante está plenamente ciente do teor e da extensäo desta
declaracao e que detérn plenos poderes e informaçöes para firma-la.

DECLARO, ainda, que a pessoajurIdica que represento conduz seus negócios de forma
a coibir fraudes, corrupçäo e a prática de quaisquer outros atos lesivos a Administraçâo
Püblica, nacional ou estrangeira, em atendimento a Lei Federal n° 12.846/ 2013 e ao
Decreto Estadual n° 67.30 1/2022, tais como:

I- prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente
püblico, ou a terceira pessoa a ele relacionada;

II- comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo
subvencionar a prática dos atos ilIcitos previstos em Lei;

III- comprovadamente, utilizar-se de interposta pessoa fisica oujurIdica para ocultar
ou dissimular seus reais interesses ou a identidade dos beneficiários dos atos
praticados;

IV- No tocante a licitacôes e contratos:
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I ii PORTER
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a) frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinacao ou qualquer outro expediente, o
caráter competitivo de procedimento licitatório püblico;

b) impedir, perturbar ou fraudar a realizacão de qualquer ato de procedimento licitatório
püblico;

c) afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de vantagem
de qualquer tipo;

d) fraudar licitaçâo püblica ou contrato dela decorrente;
e) criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa jurIdica para participar de licitacao

püblica ou celebrar contrato administrativo;
f) obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificaçoes ou

prorrogacOes de contratos celebrados corn a administração püblica, sern autorizaçao em
lei, no ato convocatório da licitacão püblica ou nos respectivos instrumentos contratuais;
ou

g) manipular ou fraudar o equilIbrio econômico-financeiro dos contratos celebrados corn
a administração püblica;

V- Dificultar atividade de investigacâo ou fiscalizaçao de órgâos, entidades ou agentes
püblicos, ou intervir em sua atuação, inclusive no âmbito das agências reguladoras e dos
órgãos de fiscalizaçâo do sistema financeiro nacional.

São Paulo, 19 de agosto de 2025

sandrasouza@rupoinpress.combr

SANDRA REGINA DE SOUZA
07444673810

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPREN MUNICA 0 ESTRATEGICA LTDA
SANDRA REGINA DE SOUZA
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i n PORTERafli ress NOVELLI)

DEcLARAçA0 EXIGIDA NO ITEM 5.1.5. DO EDITAL

Eu, SANDRA REGINA DE SOUZA, portadora do CPF n° 074.446.738-10, na condicao
de representante legal de IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E
COMUNICAçAO ESTRATEGICA LTDA, interessado em participar da
Concorrência n° 006/2025, Processo n° 005.00000107/2025-83, DECLARO, sob as
penas da Lei, que o licitante:

a) apresenta proposta econômica que compreende a integralidade dos custos para
atendimento dos direitos trabaihistas assegurados na Constituicão Federal, nas leis
trabalhistas, nas normas infralegais, nas convencôes coletivas de trabaiho e nos termos de
ajustamento de conduta vigentes na data de entrega das propostas, em atendimento ao
disposto no § 1° do artigo 63 da Lei federal n° 14.133/2021, sob pena de desclassificacao;
e
b) nAo possui empregados executando trabaiho degradante ou forcado, observando o
disposto nos incisos III e IV do art. 10 e no inciso III do art. 5° da Constituição Federal.
c) Se Cooperativa: Cumpre os requisitos estabelecidos no artigo 16 da Lei n° 14.133, de
2021.

São Paulo, 19 de agosto de 2025

sandra.souza@grupoinpiess.com.br

SANDRA REGINA DE SOUZA
07444673810

IN PRESS ASSESSORIA DE IMP FOMUNICIAO ESTRATEGICA LTDA
SANDRA REGINA DE SOUZA

D4Sign 0f0fd924-c8fb-4233-9621-2076ee10015d - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.combr/verilicar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2. Brazil



F, 2 páginas - Datas e horários baseados em BrasIlia, BrasilD4Sign Sincronizado corn o NTP.br e Observatório Nacional (ON)
IZUCCHE’JTI Certificado de assinaturas gerado em 20 de August de 2025, 13:12:58

anexo v2 - DECLARAçAO EXIGIDA NO ITEM 5 1 5 DO EDITAL pdf
Código do documento 0f0fd924-c8fb-4233-9621-2076ee10015d

Assinaturas
SANDRA REGINA DE SOUZA:07444673810
Certificado Digital
sandra.souza@grupoinpress.com.br
Assinou como parte

Eventos do documento

19 Aug 2025, 18:33:17
Documento 0f0fd924-c8fb-4233-9621-2076ee10015d criado por GABRIEL NUNES FERREIRA (9bc0ef6d-d9ce-4fle-
a479-d797d1624451). Email:gabriel.ferreira@grupoinpress.com.br. - DATE ATOM: 2025-08-19T18:33:17-03:O0

19 Aug 2025, 18:34:24
Assinaturas iniciadas por GABRIEL NUNES FERREIRA (9bc0ef6d-dgce-4fle-a479-d797d1624451). Email:
gabriel.ferreiragrupoinpress.com.br. - DATE_ATOM: 2025-08-19T18:34:24-03:00

19 Aug 2025, 19:45:53
ASSINATURA COM CERTIFICADO DIGITAL ICP-BRASIL - SANDRA REGINA DE SOUZA:07444673810 Assinou
como parte Email: sandra.souzagrupoinpress.com.br. IP: 189.69.81.137 (189-69-81-137.dsl.telesp.net.br porta:
33918). Dados do Certificado: CN=SANDRA REGINA DE SOUZA:07444673810, OU=(em branco), OU=RFB e-CPF Al,
OU=Secretaria da Receita Federal do BrasH - RFB, OU=1187l388000112, OU=VideoConferencia, O=ICP-Brasil,
C=BR. - DATE_ATOM: 2025-08-19T19:45:53-03:0O

Hash do documento original
(SHA256):9c78ed11b8D759eba4986c6170393507e95f85d906b9ff13c0e3966cc9b451a5

Esse log pertence unica e exclusivamente aos documentos de HASH acima

Esse documento está assinado e certificado pela D4Sign
Integridade certificada no padrão ICP-BRASIL) Assinaturas eletrônicas e fIsicas tern igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei

— 14.063/2020.

H _._._...-.-.-._

__



•PA°PAULO
GOVERNO

- DOESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAC PAULO
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36 ALIERACAD DO CoNTRrO SOCIAL DE IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMuNICAcAO EsTRATGCA L.TOA.

INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERAçA0 DE CONTRATO SOCIAL

IN PRESS A5SESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAcAO ESTRATEGICA LTDA.

(36 Aiteração)

CNPJ/ME 01.097.636/0001-66

NIRE 35.213.622.253

Pelo presente instrumento particular;

(a) IN PRESS PARTICIPAçOES S.A., sociedade anônirna fechada, constituida e existente de

acordo corn as leis da Repiblica Federativa do Brash, inscrita no CNPI/ME sob n

11.418.214/0001-07, corn seus atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do

Estado de São Paulo —JUCE$P sob NIRE n 35.300.464.796, corn sede no Municlplo de São Paulo,

Estado de São Paulo, na Rua Henrique Schaumann, n9 270, 72 Andar - Parte A, CEP 05413-909,

MunicIpio de São Paulo, Estado de São Paulo, neste ato representada nos termos do seu

estatuto social por sua diretora CRISTINA MORETTI, brasileira, casada sob o regime de separação

de bens, jornalista, portadora da cédula de identidade RG n2 04.821.311-0/IFP/RJ, Inscrita no

CPF/ME sob on2 765.531.597-34, residente e domiciliada no Municiplo do Rio deianeiro, Estado

do Rio de Janeiro, na Avenida Visconde de Albuquerque, n’ 333, apto. 204, Leblon, CEP 22.450-

001;

(b) CRISTINA MORETTI, braslleira, casada sob o regime de separacão de bens, jornalista,

portadora da cédula de identidade R.G. n2 04.821.311-0/IFP/RJ, inscrita no CPF/ME sob o n2

765.531.597-34, residente e domiciliada no Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Visconde de Albuquerque, n° 333, apto. 204, Leblon, CEP 22.450-001;

(c) HUGO DE VASCONCELOS GODINHO, brasileiro, casado sob o regime de separação de bens,
administrador, portador da cédula de identidade R.G. n2 011.696.581-5/IFP/RJ, inscrito no

CPF/ME sob on2 055.371.487-22, residente e domiciliado no Municipio do Rio de Janeiro, Estado

do Rio de Janeiro, na Rua Maria Quitéria, n 90, apto. 501, Ipanema, CEP 22.410-040;

(ci) MARIA JOSE MORETTI, brasileira, divorciada, aposentada, portadora da cédula de identidade
R.G. n2 04923885-0/IFP/RJ, inscrita no CPF/ME sob n 269.710.897-15, residente e domiciliada

no Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Jarteiro, na Rua Rainha Guilhermina, n’ 131,

apto. 201, Leblon, CEP 22.441-120;

(e) NINA DE VASCONCELOS GODINHO GOLDBERG, brasileira, casada sob o regime de

i .‘v ,,, rflgt, n.., .,no; tS,, ,a t,U.,i kacNU,.;e U

Cnst,ns êltIaIIsta, Crisline MO(eIIi e Maria .)ose Morelti.
Paravarificar ac ass’naturasva ao site htIps:/foabportaldeasmnaluras combr443e 011112e00&tIgo 2FOCO2Ffl32E5oAC.

4A247

JfØF Certffico o regislro sob o n° 267.111/25-3 em 04/08/2025 da empresa IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA., NIRE n’ 35213622253, proto’
sob on° 2614781253. EIa cOpia tot aulenticada digitalmente a assinada em 06/08/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secreláiio Geral. Autenhicacso: 273631764, A JUCESP4ara’?6a.e
autenticidade do regisho e da Cerlidgo de Inteiro Teor quando visualizado diratamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

JUCESP PROTOCOLO
2.81 4.781/253

: ‘

Illilli ff111 liii! liii! 11111 lUll /liii 11111

iiii:ii
liii iii;

DHE 1?

lLlL

I

ft

V



“I



: : : .“ :‘ •••• •..

I • I S ..• •
• I

• • • • • •
1

:11
I. •• •Ø• •..e •..

•• .. ••••

: ::.:. : :•
• I S • •. • .

I
•5 • •• •• I...

a

36’ ALTERAçAO 00 CONTRATO SOCIAL of IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATGICA Lfl)A.

de bens, profissional de marketing, portadora da cédula de identidade R.G. n 11.697641-

6/1FP/RJ, inscrita no CPFJME sob o nQ 056.073.287-24, residente e domiciliada no Municipio do

Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Epitácio Pessoa, n° 2.244, apto. 802, CEP

22.411-072;

(f) VINICIUS TRAWl DOS SANTOS, brasileiro, jornalista, casado sob o regime de comunhão parcial

de bens, portador da cédula de identidade RG n9 20. 135.849-9 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob

n9 173.243.388-79, residente e domiciliado na Rua Chico Pontes n 589, apto. 101 Vita

Guilherme, no Municipio de São Paulo, Estado de São Paulo, CEP: 02067-001, neste ato

representado por Cristina Moretti, acima qualificada, nos termos da procuraçäo datada de 14

de janeiro de 2019;

E ainda como sOda ingressante:

(g) MARCIA CRISTINA L.EITE BATISTA, brasiteira, solteira, jornalista, portadora da cédula de

identidade RG n 1710307, inscrita no CPF/MF sob on’ 689.554.051-20, residente e dorniciliada

no Sitio Forqullha, Rua 5, Resid. Chácara Imperial, case 29, Jardim Botânico, BrasIlia/OF, CEP:

71680-396;

Os sOcios e a soda irtgressante da IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAçAO

ESTRATEGICA LTDA., sociedade empresarial limitada constituida e existente de acordo corn as

leis da Repiblica Federativa do Brash, inscrita no CNPJ/ME sob o n9 01.097.636/0001-66, corn

sede no Municiplo de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Henrique Schaumann, n2 270, 79

Andar - Parte A, Pinheiros, CEP 05413-909, corn seus atos constitutivos e Oltima alteracão do

Contrato Social devidamente arquivados perante a Junta Comercial do Estado de São Paulo

JUCESP sob o NIRE 35.213.622.253 (“Sociedade”), tern entre si, justo e corttratado, por

unanimidade e sem reservas, alterar o Contrato Social da Sociedade, mediante a seguintes cláusulas

e condicöes:

1. 00 INGRESSO DE SOdA

1.1. 1.1. A sOcia In Press Particlpacöes 5.4., acima qualificada, neste ato, cede e transfere A
sOda ora admitida MARCIA CRISTINA LEITE 8ATISTA, a titulo oneroso, 01 (uma) quota, de valor
unitArlo de R$ 1,00 (urn real), perfazendo o montante de R$ 1,00 (urn real), pago neste ato em
rnoeda corrente, pelo que as demais sOcios outorgam reciproca e irretratável quitação, inclusive
corn relacäo ao seu direito de preferéncia sobre a quota alienada e transferida a sOda ora

,..,m,o unj.a ,n!na p’ ‘.m’U’4 013. 0.S U V,,n,,$l.iV5 ‘..1T03 JPn3W,4. V3

Cnslina 48alista. Crislitia Moreibe Maria Jie MoreOL
Pare v,ificr a8 8Ss4naturas Va ao sIte flp !/oab.poclalcteassinatwas.cocn.br:443 a jtaize o obdigo 2FOC.02F0442E-5OAC.

CertiEco 0 registro sob o n’ 267.111/25-3 em 04108/2025 da empress IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA., NIRE n°
sob on’ 2614781253. Esta cop/a 101 autenlicada dig/ta/monte e assinada em 0610812025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretdrio Geral. Autenhicacao: 273631764. A
autentiddade do registro e da CertidSo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal w.jucesponIine.sp.gov.br.
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36’ ALRRAçAO Do CONTRATO SOCIAL DE IN PRESS ASSESSORIA OS IMPRENSA E C0MUNIcAcAO E5TRArtGICA LIDA,

admitida MARCIA CRISTINA LEITE BATISTA, concordando, de forma irrevogãvel e irretratável,
corn a cessäo e transferência da quota aqui realizada e efetiva

1.2. Em razäo das deliberaçöes acima mencionadas, os sOcios decidem por unanirnidade
alterar a cláusula “ill — Contrato Social” do contrato social da Sociedade, que passará a vigorar
corn a seguinte nova redacäo;

III - CAPITAL SOCIAL

CIdusula 4; 0 cozitai social do Sociedode, totalmente subscrita e integrallzpdo neste oto em
moeda corrente naclonol é de R$3.003.000,00 (trés milhöes e trés ml! reals), dividido em
3.003,000 (trés milhöes e trés mu) quotas, corn valor nominal unitdrio de RS1,00 (urn real) coda,
assim distribuidas entre Os sOdas:

(a) A sOcia In Press Particluocöes S.A., cabem 3,002.994 (trés mllhöes, duos mu, novecentas e
noventa e quatro) quotas. tie valor unitdrip de R$1.0Q (urn real) coda. perfazendo o montante de
R$3.002.994,00 (trés milhöes, dais mu, novecentos e noventa e auotro reals):
(b) A soda Crispnp Morettl. cabe I (uma) quota, de valor un(tdrio de R$1,00 (urn real),
perfozendo o montante de R$I,00 (urn real);

(c) Ao sOcip Hugo de Voscqncelos Godlnho, cabe 1 (uma) quota. de valor unitdrlo de RS1.00 (urn
real), qerfazendo a montante de R$1.00 (urn real);
(d) A sOcio Marcia Cristina Lelte Botisto, cabe 1 (uma) quota. de valor unitário tie P.1,00 (uIi
real), perfgzendo o montante de R$1,00 (urn real);
(dl A sOda Mario José MoreltI, cabe 1 (uma) quota, de valor unitOrio de R$1.O0 (urn real),
perfozendo o montante de R$1,00 (urn rep!);
(eJ A sOcfri Nina ne Vascpncelos Godinho Goldberg. cobe .1 (uma) quota, de valor unitOrlo de
R$i,00 (urn rep!), nerfozentic’ p montante de IS1.C)0 (urn reql)
(fL4o sOda Vinicius Traldidos Santos, cobe I (uma) quota, de valor unitOrio de R$ LOP (urn real),
verfozendo a montante de R$ L00 (urn real).

2. DA ALTERAcAO DE ENDEREO DA FILIAL DE BRASILIA

2.1. Ato continuo, as SOcios decidem alterar 0 endereço da filial da Sociedade em
que passa de SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, sala 923, Ediflcio Brash 21, Brasfla,
Federal, CEP 70.322-915 para Setor SGAN QD 601, CONJ H, S/N, Subsolo 2, Sala 3, Ediffcic
ION,Brasflia- OF,CEP: 70830-018.

Este q.cz-i. b:h’ JJ’3UI3,
Cnsinia P8abs14 Cnsiina Moraui e Mana Jose Moi’et
Pare eci1kar as aSsnatutas vá eo site-httpeiloab.portaldeassinatwas.com.brA43 a ublIze o vodigo 2FOC-02F0-342E-5CAC. -

- ItetV
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36. ALTERAc DOCONTRATO SOOAL DE IN PRESS AS55SORIA DE IMPRENSA E C0MUNICAcAO ESTRATEGIcA ITEM.

2.2. Em razäo da deliberaçâo acima mencionada, o Parãgrafo Primeiro, da Cláusula V do

Coritrato social da Sociedade, passa a vigorar corn a seguinte redaço:

parógrafo Primeiro: A Sociedode mantém as segulntes fillois:

• Filial Rip de Janeiro: Praia do Botofogo, n’ 440, 8°andor, Frente, Porte 01, Botafooo. Cidade

do Rio de Joneiro, Estodo do Rio de Janeiro, CEP 22.250-908, inscrito no CNPJ de n’

01.097.636/0002-47 e possui o nómero de identificacdo do repistro de emyresos de n

33.900.677.233e

• Filial Brasilia; Setor SGAN 00601, CONJ H, S/N, Subsolo 2, Solo 3, Edificia ION ,Brasuiia
OF, CEP: 70830-01,inscritp no CNPJ de n°01.097.636/0003-28 e possui a nâmera de

ldentlflcacao do repistro de empresas de n°53.900.203.670.

3. DEMAIS CLAUSULAS E CONSOLIDAçAO DO CONTRATO SOCIAL

2.1. As demais cláusulas e coridiçöes permanecero inalteradas e o contrato social da

Sociedade, depois de consolidado e ratificado, passa a vigorar corn a seguinte nova redaço: o

CONTRATO SOCIAL
10

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAcAO ESTRATEGICA LTDA.

CNPJ/ME 01.097.636/0001-66

NIRE 35.213.622.253 2:

I - DENOMINAçAO, PRAZO DE DuRAcAO, SEDE, FORO, FILIAIS

Cláusula 1! A empresa constitui-se em uma sociedade empresária limitada, sob a denominaco

de IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAçAO ESTRATGICA LTDA., corn sede na

Rua Henrique Schaumann, n2 270, 7 Andar- Parte C, Pinheiros, CEP 05413-909, Municiplo de
Sáo Paulo, Estado de So Paulo.

Parágrafo Primeiro; A Socledade mantém as seguintes filiais:

• Filial Rio de Janeiro: Praia do Botafogo, n 440,8’ andar, Frente, Parte 01, Botafogo,

do Rio de Janeiro, Estado do Rio de ianeiro, CEP: 22.250-908,inscrita no CNPJ de

01.097.636/0002-47 e possui o nimero de identiflcacäo do registro de empresas de
33.900.677.233 e

• Filial Brasilia: Setor SGAN QD 601, CONJ H, S/N, Subsolo 2, Sala 3, Ediffcio ION ,Brasilia
DF,CEP: 70830-018,inscrita no CNPJ de nOl,097.636/0003-28 e possul 0 njmero de

identiuicaçäo do registro de empresas de n°53.900.203.670

Este ciOiiyjnu ) Ln V,1,’.?J? O.nlU’o 0), TC ,.‘m 40 tmóJeT1u soO2d

Chsuna t!dcé Batista, Crstina MOrtti e Mana Jose lvofetti.
Pam vrificar as a natures eá ao ails https:Uoab.p taIdeasainaturascomr.443 e ulilize o pdlgo2FOC.O2F0.342E50AC.

Certiflco o registro sob on’ 267.111/25-3 em 04/08/2025 da empresa IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA 0 COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA., NIRE n° 3521;sob
on’ 2614781253. Esta copia foi autenticada digitaln,enle e assinada em 06/08/2025 pot MARINA CENTURION DARDANI — Secretdrio Geral. Autenticaçao: 273631764.
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36’ ALmAçAo Do Coemo 5octt 08 IN Pass ASSESSORIA 06 IMPRENSA S COMUNICAçA0 EsTRAT6lCA LTDA.

Parágrafo Segundo: A sociedade poderá, a critério e por deliberaco dos sócios quotistas, abrir,
instalar e extinguir filiais, agendas, escritórios em qualquer ponto do TerritOrio Nacional ou no
Exterior.

Cláusula 2!: 0 prazo de duraçäo da Sociedade é indeterminado.

II - OBJETO SOCIAL
0’

-J
‘a

Cláusula 3!: A Sociedade tern par objeto social:
0

a) A prestaco de serviços de comunicaç5o corporativa, tals como: (i) assessoria de
imprensa; (ii) comunicação interna; (iii) producäo de conteudo para mIdias impressa, eletrônica
e digitaI (iv) treinamentos de porta-vozes para relacionamento corn imprensa e ptblicos de
relacionamento dos clientes; (v) desenvolvimento de politicas de comunicaçäo, e (vi) serviços
de clipping impresso, eletrônico e digital;
b) A prestaçäo de servicos para gerenciarnento de crises, a saber: (i) planejamento pré
crise; (ii) estratégias de gerenciamento de crise; (iii) monitoramento na mIdia; e (iv) treinamento
de porta-vozes;

c) A prestacäo de serviços de produço de relatOrios analfticos, tais coma: (i) auditoria de
imagem; (ii) desempenho na midia; (iii) relatórios setoriais; e (iv) serviços de pesquisa de
comurticacäo e imagem;

d) A prestaco de servicos de agenciamento de publicidade, usando a produco e
veiculaçäo de pecas publicitãrias e pubtieditorlais em velculos de comunicaco;
e) A pre5taco de serviços de intermedlaço e agenciamento de servicos e negôcios em
geral,

f) Consultoria de estruturaçâo de departamentos de comunicaço;
g) Consultoria e implementaço de estratégias em cornunicaçäo digital; e
h) A participacão em outras sociedades como sOda cotista ou acionista.

III - CAPITAL SOCIAL

Cláusula 4!: 0 capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado neste ato em
moeda corrente nacional e de R$3.003.000,00 (trés milhöes e trés mu reals), dividido em
3.003.000 (trés milhöes e trés mu) quotas, corn valor nominal unitário de R$1,00 (urn real) cada,
assim distribuidas entre os sOdas:

Este oj-sj, yn,’.,okr, .,cx.,, , ,, rl,ô .)0’
Cr,etna P&*ê-Batista. Crbna More:tI e Maria Joce MoreW.
Pr veriftcar as as ,aLuraa R ao Site ps:1Io8b.oor1a1deassinaturas.combt44 e ut0ize D cod’go 2GC-O2FO442E-3ClAC

ji Certitlco 0 registro sob on’ 267.111/25-3 em 04/08/2025 da empresa IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA., NIRE n°
- - -, - ,.F sob on’ 2614781253. Esta cdpia toi autenticada digitalmente e assinada em 06/0812025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretário Geral. AutenticaçAo: 273631764. A

JIJCESP autenticidade do registro a da CertidSo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponhine.sp.gov.br.





36 AurEMçAo Do CoRATo SOCIAl. CE IN PRESS ASSESSORIA CE IMPRENSA E COMUNIcAçAO ESTRATEGICA LTDA.

(a) A sócia In Press Participaçöes S,A., cabem 3.002.994 (três miihöes, duas mu, novecentas e
noventa e quatro) quotas, de valor unitário de R$1,00 (urn real) cada, perfazendo o montante
de R$3.002.994,00 (trés milhöes, dois mu, novecentos e noventa e quatro reals);

(b) A soda Cristina Moretti, cabe 1 (uma) quota, de valor unitário de R$1,00 (urn real),

perfazendo a montante de R$1,00 (urn real);

(C) Ao sOcio Hugo de Vasconcelos Godinho, cabe 1 (uma) quota, de valor unitáro de R$1,00 (urn

real), perfazendo o montante de R$1,00 (urn real);

(d) A sOda Marcia Cristina Leite Batista, cabe 1 (uma) quota, de valor unitário de R$1,00 (urn
real), perfazendo o montante de R$1,00 (urn real);

(e) A sOda Maria José Moretti, cabe 1 (uma) quota, de valor unitário de R$1,00 (urn real),
perfazendo o montante de R$1,00 (urn real);

(f) A sOda Nina de Vasconcelos Godinho Goldberg, cabe 1 (uma) quota, de valor unitãrio de

R$1,00 (urn real), perfazendo o montante de R$1,00 (urn real);

(g) Ao s&io Vinicius Traldi dos Santos, cabe 1 (uma) quota, de valor unitário de R$ 1,00 (urn real),
perfazendo a montante de R$ 1,00 (urn real)

IV - ADMINIsTRAcA0 DA SOCIEDADE

Cläusula 5: A administracão da sociedade será exercida por urn ou mais administradores, sOcios
ou n3o, que serão nomeados por prazo indeterminado.

Parágrafo Primeiro: Neste ato e nomeada como administradora da Sociedade a sOcia CRISTINA
MORETTI, brasileira,jornalista, casada sob o regime da separaçäo obrigatOria de bens, portadora
da cédula de identidade R.G. n9 04.821,311-0-IFP/RJ, inscrita no CPF/ME sob n9 765.531.597-
34, residente e domiciliada na Capital do Estado de Rio de Janeiro, na Av. Visconde de
Albuquerque, 333 — apto. 204 - Lebion, CEP 22450-001, que tera as atribuiçöes e as poderes
conferidos par lei, podendo, para tanto, promover e praticar sozinha e independente da
anuència de outros socios todos e quaisquer atos que envolvam responsabilidades, direitos e
obrigaç5es para a Sociedade, inclusive compra, alienaçäo ou oneraçäo de bens mOveis e irnOveis
do ativo fixo, observadas as disposicöes desta Cláusula.

Parágrafo Segundo: Os administradores podern outorgar procuraçöes em nome da Sociedade.
Todavia, as procuracöes deverão mencionar expressa e especificamente os poderes par ela
conferidos e, corn excecâo daquelas para fins judidiais e/ou procedimento admiriistrativos,
devero conter prazo de vigéncia limitado a 24 meses,

Parágrafo Terceiro: Ficam expressamente vedados, sendo nuios e no gerando efeitos em
relaçäo a sociedade, quaisquer atos de seus sOcios, administradores, procuradores, em
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a

ou prepostos, que a envolvam em qualquer obrigacâo relativa a transaçöes estranhas ao seu

objetivo social, tais como a prestaço de fianca, aval ou qualquer outra garantia em favor de

tercewos.
a

Parágrafo Quarto: A remuneraçâo dos administradores será fixada por deliberaco dos sOcios

representantes da rnaioria do capital social e será levada a conta de despesas gerais da

sociedade.

Parágrafo Quinto; Os administradores poderäo ser destituIdos a qualquer tempo, observados

os quOruns e formalidades estabelecidos na legislacäo aplicável.

V - EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAcOES FINANCEIRAS

Cláusula 6: 0 exercicio social inicia-se em 12 (primeiro) de janeiro e encerra-se em 31 (trinta e
urn) de dezembro de cada ano, quando serã levantado o respectivo Balanço e Demonstracöes
Financeiras.

Parágrafo Prlmeiro: Sero obrigatoriamente levantados balancos e demonstracOes financeiras
interrnediárias nos meses de julho e janeiro de cada ano, relativas aos resultados dos seis meses
anteriores. Na hipOtese de apuraç5o de lucros no referido perIodo, sero obrigatoriamente
distribu(dos aos sécios 25% do lucro lIquido e o restante terã a destinaço determinada pelos

sOdas representantes da maioria do capital social.

Parágrafo Segundo: Os sOcios representantes da maioria do capital podero deliberar pela
apresentaço de balancos e demonstraçôes financeiras referente5 a periodos inferiores a 180
(cento e oitenta) dias, para distribuicão de lucros e dividendos referentes aos respectivos
pertodos.

§1
Parágrafo Terceiro: Os lucros serão distribuidos aos sOdas sempre proporcionalmente, exceto
quando a maloria do capital social deliberar pela distribuicäo de lucros desproporcionais as
participacöes societárias de cada sOda na Sociedade,

VI- CESSAO OU TRANSFERNCIA DAS QUOTAS

Cláusula 7: As quotas da sociedade no podero ser cedidas ou transferidas sem o prévio e
expresso consentimento dos outros sOcios, que terão preferéncia para a aquisição, em
igualdade de condicôes. Na hipOtese de urn sOcio pretender ceder e transferir suas quotas,
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0

deverá comunicar sua intenção, corn a antecedéncia rnfnirna de 90 (noventa) dias, indlcando 0

nome do pretendente a sua aquisiçâo, o preço e as condicöes da cessäo.

0

Parágrafo Unico: Se nenhum dos sOcios exercer o direito de preferéncia que ora Ihes é

assegurado, o sOcio poderà ceder as suas quotas, observada a proposta original.
0

VII - FALECIMENTO, INTERDIçAO, FALNCIA, INSOLVNCIA E EXCLUSAO DE sOcio

Cláusula 8!: A sociedade não se dissolverá por morte, lnterdição, insolvència, falència,
concordata ou exclusão de qualquer dos sOcios, continuando corn os sOcios remanescentes, a
no ser que as sOcios representantes da maloria do capital deliberem por sua liquidaçäo. Os

sócios eventualmente nas condicöes retro mencionadas, ou as herdeiros do sOcio falecido,
recebero seus haveres, observadas as seguintes regras:

(a) a apuraco dos haveres do sOcio falectdo, interdito, insolvente, fahdo, concordatario ou
& 9

excluido será feita corn base em balanço especial levantado na data do evento;
cpu

(b) o valor do reembolso de cada quota será determinado pela divisào do patrimônio lIquido
corrigido monetariamente, na data do balanco especial, pelo nirnero de quotas em circulação;
(c) Os haveres do sàcio apurados coriforme o acima disposto seräo pagos a seus herdeiros ou
sucessores, em ate 10 (dez) parcelas mensais iguals e sucessivas, sem juros ou correc5o
monetárja, vencendo-se a prirneira delas 90 (noventa) dias após a data do Balanco Especial.

VIII - EXCLUSAO DE sOcio

Clausula 9: Os sOcios representantes da maioria do capital poderäo deliberar pela exclusäo de
socio que coloque em risco a continuidade da empresa, em virtude de atos de inegável
gravidade, por justa causa, em reunio especialmente convocada, cientificando-se o sôcio

acusado nos terrnos da Clãusula Décirna Primeira para preparaco de sua defesa, observado a
dlsposto na Clàusula Oltava.

IX — uQUIDAcA0 DA SOCIEDADE

Cláusula 10!: A sociedade seré dissolvida e liquidada nas hipóteses e de acordo corn as
disposicoes estabelecidas na legislaço.
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X DELIBERAcOES SOCIAIS

Cláusula 11*: Todas as deliberaçöes de sodas previstas neste Contrato Social ou na legislaco
aplicável seräo tomadas em Reuniöes de SOcios, convocadas par qualquer sOcio mediante
notificaçäo prévia e escrita de 3 (três) dias üteis, especificando-se a ordem do dia, encaminhada
par qualquer melo de comunicaço que ernita confirmaço de recebimento.

Parágrafo Primeiro: As reuniôes de sOdas seräo mantidas sempre que necessário, näo sendo
obrigatOria sua realizacäo em periodos determinados.

Parágrafo Segundo: Dispensar-se-o as formalidades de convocaco previstas no caput desta
cláusula sempre que todos as sOcios comparecerem ou se declarem, pot escrito, cientes do local.
data, hora e ordem do dia da respectiva reunio de sOcios.

Parágrafo Terceiro: As reuniöes de sOdas poderäo set validarnente reaflzadas mediante a
presença dos sOcios representarttes da maioria do capital social da Socledade, observados, para
as deliberaç&s, quando aplicáveis, os quOruns minimos especificos estabelecidos no presente
ou na Iegislaco aplicãvel.

Parágrafo Quarto: Dependerão de deliberaçao dos sOcios representantes da maioria do capital
social os atos que iniportem em:

(a) particlpacão em sociedades de qualquer natureza, bern corno a cessão, venda e oneraco
dessa participação; e

(b) celebracão ou alteraçäo de contratos, acordos, entendimentos ou transaçöes entre a
sociedade e os sOcios, ou pessoas, fisicas ou juridicas, que, direta ou indiretamente, vierem a
participar de seu capital social.

Parágrafo Quinto: A prática dos atos abaixo listados, pelos administradores ou procuradores,
agindo em nome da Sociedade, dependerá da prévia autorizaçäo por escrito da sOda da In Press
Participacöes S.A.:

(i) a venda, locaçäo ou outra forma de aIienaço de todos ou substancialmente todos as
ativos ou negOcios da Sociedade;

(ii) a adocão de qualquer linha de negOcios no relacionados ao objeto social da Sociedade;
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(iii) (a) a aquisiço ou alienacâo pela Sociedade de quaisquer valores mobiliários, acöes,
quotas, ativos ou negocios de outra pessoa ou entidade, ou (b) qualquer investimento de fundos
corporativos em, ou empréstimo de fundos corporativos para, outra pessoa ou entidade;
(iv) (a) a emissäo de qualquer tipo de dIvida para ou pela Sociedade (exceto se nos termos
do orçamento anual da Sociedade aprovado peios sócios da Sociedade e ento em vigor
Orçamento Aprovado’), ou (b) a emisso ou aiienacäo de açôes, quotas, participacâo societãria

ou valores rnobiiiários da Sociedade ou opç8es, garantias ou obrigaçôes conversIveis ou
permutáveis por tais acöes, quotas, participaçöes societárias ou valores mobiiiários, incluindo,
sem iimitaco, a funcionãrios, Diretores, Conseiheiros ou consultores,
(v) a concess5o de quaisquer garantias pela Sociedade em favor de terceiros ou de
subsidiárias;

(vi) a celebracäo de quaiquer acordo no que diz respeito ao licenciamento do nome
empresarial ou de qualquer marca ou direito de propriedade intelectual de propriedade da
Sociedade;

(vii) a criaçäo de quaisquer onus ou gravarnes sobre os ativos da Sociedade, exceto por Onus
que (x) surjarn no curso normal dos negócios ou que sejam impostos pela legislaco aplicável, e
(y) que näo afetem materialmente a propriedade, o uso, ou o valor de qualquer ativo da
Sociedade;

(viii) quaiquer mudanca de prãtica contãbil, exceto se exigido pelos principios contébeis
geralmente aceitos e aplicados no Brasil;

(lx) a operacào da Sociedade de forma inconsistente ou em desconformidade corn 0

Orçamento Aprovado ento vigente,

(x) a participaco em qualquertransacäo fora do curso normal dos negócios;
(xi) a aprovac5o ou alteraçäo de qualquer piano de bonificacão, piano de outorga de
participaço societária, piano de incentivo ou outro piano de outorga de beneficios (que não
esteja previsto no fora do Orcamento Aprovado);
(xii) a criacäo de qualquer subsidiãria peia Sociedade;
(xiii) quaiquer modificacão ou aiteraçäo a quaiquer remuneraçäo paga pela Sociedade (que
näo esteja previsto no Orçamento Aprovado) para (a) qualquer sOcio pessoa fisica ou (b)
quaiquer pal, mae, irmão, irma, fliho ou cOnjuge de quaiquer sOcio, exceto no que se refere a
modificaco ou alteração decorrente da correço monetárla, inflaco e/ou dlssldio coletivo;
(xiv) a autorizacäo para a prätica de qualquer acäo que seja incompativel corn qualquer
Orçamento Aprovado da Sociedade;

(xv) a incorporaçâo ou fusáo da Sociedade em outra pessoa juridica ou dessa pessoa juridica
na Sociedade;
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(xvi) (a) a liquidacão, dissolução, encerramento, cisão ou reorganização societäria da
Sociedade ou (b) a submissão da Sociedade a qualquer procedimento de recuperacão judicial,
falência, insolvência ou procedimento semeihante;
(xvii) a criaçäo de qualquer classe ou espécie de quotas ou açöes diferentes daquelas
autorizadas pela Sociedade, ou a alteraçào dos direitos, preferências e privilégios de quaisquer
acöes ou quotas existentes da Sociedade;
(xviii) qualquer alteraçäo ao Contrato Social ou ao Estatuto Social (ou docomentos de
governança equivalentes) da Sociedade, que (x) possa resultar em qualquer alteraco e/ou
redução aos direitos da sOda In Press Participacöes S.A. previstos nos Acordos de Acionistas, ou
(y) possa afetar os direitos da sOcia In Press Participacöes S.A. ao recebimento de divldendos da
Sociedade, conforme previstos flos Acordos de Acionistas;

(xix) a elimlnação ou ato que, de outra forma, afete adversamente os direitos de preferência
concedidos por Iei ou por este Contrato Social (ou documento de governança equivalente),
conforme apllcavel, aos sOcios ou acionistas em relacäo a futura emissäo de quotas, acöes ou
outras formas de participaçäo societária ou titulos corn direitos de voto da Sociedade ou
quaisquer opcöes ou valores mobiliários conversiveis em quotas ou acöes ou em participação
socletária ou tltulos corn direitos de voto da Sociedade;
(xx) a transformaçäo da Sociedade de sociedade limitada em socledade anônima; e
(xxi) a delegaço a qualquer administrador, Diretor ou Conseiheiro da Sociedade do poder
para a prática de qualquer uma das acöes referidas nos Itens anteriores, antes de obtida a
autorização requerida pelo presente parágrafo quinto.

Xl - DlsposlçOEs GERMS

Cláusula 128 As omissôes ou dCividas que possam ser suscitadas sobre o presente contrato
social, deverão ser supridas ou resolvidas corn base nos artigos 1.052 ate 1.087, todos do Codigo
Civil e, suplementarmente, pelas disposic8es apllcäveis as Sociedades Anônlmas, nos artigos
1.088 e 1.089 e Lei n9 6.404/76 de 15.12.76.

Parágrafo Primeiro: A sociedade não manterã livros societárlos.

Parágrafo Segundo: Fica eleito o foro da Comarca da Capital do Estado de São Paulo, para dirimir
quaisquer questoes oriundas do presente contrato, corn a exclusäo de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.

• A administradora CRISTINA MORETTI declara, para os devidos fins e efeitos legais,

que não està impedida de exercer a funço de administradora da Sociedade, em
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IN PRESS PARTICIPAcOES S.A. CRISTINA MORETfl

por Cristina Moretti

NINA DE VASCONCELOS GODINHO

GOLDBERG

MARCIA CRI5INA LEITE BATISTA

(Pdgina de pssinaturas da 36 Alterocão Controtual do In Press Assessorlo de Imyrensa e
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decorrência de qualquer dos motivos ou razöes estabelecidas no parägrafo primeiro
do artigo 1.011 do COdigo Civil.

E, por estarem justos e contratados, assinam o presente instrumento de alteraçâo contratual da
referida Sociedade, apôs lido e achado conforme, na presença de duas testemunhas, para todos
os fins de dire ito.

Säo Paulo, 02 de junho de 2025.
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