LICITAGAO N° 06/2025

(Processo Administrativo n° 005.00000107/2025-83)

DADOS DO PROPONENTE

PROPOSTA DE PRECOS

Razdo Social: IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAO ESTRATEGICA LTDA

CNPJ: 01.097.636/0001-66

Inscrigdo Estadual: N/A

Enderego: Rua Henrique Schaumann, 270 - 7° andar

Bairro: Pinheiros
CEP: 05413-010
Cidade: Sdo Paulo
Estado: SP

Telefone: (11) 3323-1520
E-mail: contato@inpresspni.com.br
Banco: Itau

Agéncia: 0445

Conta = Corrente: 63893-5

InPress |

PORTER
NOVELLI )

1 - Objeto: O objeto da presente proposta é a prestagdo de servigos de comunicagéo institucional digital conforme
condigbes, quantidades e exigéncias estabelecidas neste Edital e seus Anexos.

PLANILHA DE PREGOS
TABELA GERAL DOS SERVICOS - COMUNICACAQ INSTITUCIONAL DIGITAL
UNIDADE DE QUANTIDADS 531‘1’3'132 API:ERA
ITEM DESCRIGAO CATSER | CONTABILIZA | ESTIMADA VALORUNITARIO |  VALOR TOTAL
MEDIDA 15 (QUINZE)
MENSAL
MESES
Profissional com 1 (um)
perfil de Alta profissional
SERENGIA Complexidade | 155" 63711 Fo o ptl 15 RS 20.949,87 RS 314.248,05
PLANEJAMENTO E (Sénior) correspondente
1 | COORDENAGAO DE
COMS:S:%QEAO Profissional com 1 (um)
perfil de Altissima profissional
Complexidade. | 150" 63711 £om o perti 15 R$ 27.459,92 RS 411.898,80
(Master) correspondente
Produto - Baixa
°°"‘(p:é’°5“d° 15601 63711 Néo se aplica 20 R$ 8.539,57 RS 170.791,40
DIAGNOSTICO, pletsformas)
MATgTIZ Produto - Média
ESTRATETICAE | Complexidade (6 ' v
2 | pLANODE AGOES o 15601 63711 Néo se aplica 20 RS 17.564,74 RS 351.294,80
PARA PLATAFORMAS |  plataformas)
DIGITAIS
Produto - Alta
°°"‘°'°:'f§d° (1] 45601 63711 N&o se aplica 15 RS 24.139,62 RS 362.084,30
platafarmas)
AR AL pe | Produto o
3 (Conforme 15601 63711 NZo se aplica 20 RS 17.864,28 R$ 357.285,60
MARCA, PROJETO
OU TEMA Demanda)
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Prestagéo de

servico por 5 (cinco) W4
Profissional com profissionais
perfil de Baixa 15601 63711 com o perfl 75 R$ 5.955,98 R$ 446.698,50
complexidade correspondente
(junior)
PLANEJAMENTO, | Frestagdode .
servigo por 8 (oito) L
GESTAQ E CRIAGAO profissional cam rafissionais
DE CONTEUDO PARA " 15601 63711 P 120 R$ B.084,62 RS 970.154,40
AS MIDIAS SOCIAls | Perfil de Média com o perfil
DO ORGAO Complexidade correspondente
(pleno)
Prestago de
servigo por 5 (cinco) v
Profissional com profissionais
perfil de Alta 16601 63711 com o perfil 75 RS 11.621,74 R$ 871.630,50
Complexidade correspondente
(sénior)
Prestagdo do .
servico - designer prozﬁiiioc:l)ais v
Baixa 15601 63711 com o perfil 30 RS 5.823,87 RS 174.716,10
Corl(!ﬁ:ﬂt:)a de correspondente
Prestagéio do
DESIGN GRAFICO |5erViee - designer pf::g:;;oa)is v
Médi.a 15601 63711 com o perfil 60 R$ 6.363,46 R$ 381.807,60
COTF'::: :)ade correspondente
Prestagéo do 2 (dois) v
servigo - designer profissionais
Alta Complexidade 15601 63711 com o peril 30 RS 8.167,54 R$ 245.026,20
(Sénior) correspondente
Produto - Alta
complexidade (de
1 milhdo a 2
milhSes de
mangbes/més)
Obs: caso o v
";::;e? 15601 63711 1 (‘f::::::;d" 15 RS 36.332,12 RS 544.981,80
ultrapasse 2
milhdes no més, o
produto
contratado a ser
considerado
DOS TEMAS DE
INTERESSE DO
GOVERNO DO
ESTADO DE SAO Produto -
PAULO eltissima
complexidade
(acima de
2.000.001 de v’
mencdes/més)
Obs: casoo 1 (continuado
nimero de 15601 63711 mensal) 15 R$ 39.766,34 RS 596.495,10
mengdes néo
ultrapasse 2
milhdes no més, o
produto
contratado a ser
considerado
é ode Alta
ANALISE DE DADOS Produto - " A"
DIARIA E continuado | 15601 63711 L (ﬁm‘:)“ .15 RS 34.126,06 RS 511.880,90
MENSAL mensal
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ANALISE DE DADOS
PARA ORGAOS
ESPECIFICOS
(SEMANAL E
MENSAL)

Produto -
conforme
demanda

15601

63711

Néao se aplica

60

R$ 25.245,00

v
R$ 1.514.700,00

MAPA DE
INFLUENCIADORES
DIGITAIS

Baixissima - 5 a 20
influenciadores
(conforme-
demanda)

15601

63711

Néo se aplica

10

R$ 7.642,36

R$ 76.423,60

Baixa - 21 a 40
influenciadores
(conforme
demanda)

15601

63711

Néo se aplica

R$ 12.907,00

R$ 77.442,00

Média-41a80
influenciadores
(conforme
demanda)

15601

63711

Néo se aplica

R$ 20.760,22

R$ 124.561,32 %

Alta- 80 a 120
influenciadores
(conforme
demanda)

15601

63711

N#&o se aplica

R$ 29.653,90

v
R$ 88.961,70

10

ARQUITETURA DE
SITES, HOTSITES E/O
PORTAIS

Produto - Baixa
Complexidade -
arquitetura de
informagéo de 1°
nivel (conforme
demanda)

15601

63711

N&o se aplica.

R$.13.658,78

v
R$.273.175,60

Produto - Média
Complexidade -
arquitetura de
informagdo até o
3° nivel (conforme
demanda)

15601

63711

N#o se aplica

20

R$ 19.993,47

v 4

R$ 399.869,40

Produto - Alta
Complexidade -
arquitetura de
informagéio acima
do 4° nivel
(conforme
demanda)

15601

63711

N&o se aplica

20

R$ 25.068,63

v
RS 501.372,60

11

PROJETO EDITORIAL
DE SITES, HOTSITES
E/O PORTAIS

Produto -
conforme
demanda

15601

63711

Néo se aplica

20

R$ 9.024,00

R$ 180.480,00

12

ESCOPO FUNCIONAL
DE SITES, HOTSITES
E/O PORTAIS

Produto - baixa
Complexidade -
de 1 (um)até 5
(cinco) processos
de negécio
(conforme
demanda)

15601

63711

Néo se aplica

20

R$ 10.737,76

v

R$ 214.755,20

Produto - média
Complexidade -
de 6 (seis) até 10
(dez) processos
de negécio
(conforme
demanda)

15601

63711

Néo se aplica

20

R$ 15.042,83

v

R$ 300.856,60

Produto - alta
Complexidade -
de 11 (onze)
até 15 (quinze)
processos de
‘negdcio (conforme

demanda)

15601

63711

N&o se aplica

20

R$ 19.586,73

Vv’
R$ 391.734,60
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ESCOPOTECNICO | Prestagso de
DE Tl DE SITES, servigos - em .
15 | oTeTee 5o | hores ountomme | 16601 63711 Néo se aplica 20.000 RS 73,81 RS$ 1.476.200,00
PORTAIS demanda)
SEO - Search Engine | Produto (conforme A4
14 i it 15601 63711 N&o se aplica 30 RS$ 6.339,55 RS 280.186,50
ANALISE DE
v
15 | TRAFEGO DE REDE Pmd:;‘,’nf::;;’""" 15601 63711 N&o se aplica 20 RS 15.726,97 RS 314.539,40
E USABILIDADE
MANUTENGAO DE |
16 | SITES, HOTSITES Pm‘;’:”nf:;;;’"“e 15601 63711 N&o se aplica 35.000 RS 73,81 RS 2.583.350,00 V]
E/O PORTAIS
TOTAL GERAL RS 15.509.622,57 \./"r

2. Valor Total da Proposta: RS 15.509.622,57 {Quinze milhBes, quinhentos e nove mil, selscentos e vinte e dols reals e cinquenta e sete centavos)

3. Validade da Proposta de: 120 (cento e vinte) dias

4. Os pregos cotados contemplam todos os custos diretos, indiretos e despesas que compdem a prestagiio de servigos, tais como as despesas com impostos, taxas,
equipamentos, estruturas, transporte, didrias e quaisquer outros que incidam direta ou indiretamente no Contrato.

S30 Paulo, 21 de agosto de 2025

sandra souza@grupoinpress.com br

Assinado
SANDRA REGINA DE SOUZA
V 07444673810

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAO ESTRATEGICA LTDA.
SANDRA REGINA DE SOUZA
Representante Legal
2 .446.
CPF n2 074.446.738-10 DASign E‘}"
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PORTER
InPress | NoVELL )

DECLARACAO DE ELABORACAO INDEPENDENTE DE PROPOSTA E
ATUACAO CONFORME AO MARCO LEGAL ANTICORRUPCAO

Eu, SANDRA REGINA DE SOUZA, portadora do RG n° 074.446.738-10 ¢ do CPF n°
15.813.412-6, representante legal do licitante IN PRESS ASSESSORIA DE
IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA, interessado em participar
da CONCORRENCIA n° 006/2025, DECLARO, sob as penas da Lei, especialmente o
artigo 299 do Céddigo Penal Brasileiro, que:

a) a proposta apresentada foi elaborada de maneira independente e o seu conteudo ndo
foi, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, informado ou discutido com qualquer
outro licitante ou interessado, em potencial ou de fato, no presente procedimento
licitatdrio;

b) a intengdo de apresentar a proposta ndo foi informada ou discutida com qualquer outro
licitante ou interessado, em potencial ou.de fato, no presente procedimento licitatdrio;

¢) o licitante ndo tentou, por qualquer meio ou por qualquer pessoa, influir na decisdo
de qualquer outro licitante ou interessado, em potencial ou de fato, no presente
procedimento licitatorio;

d) o conteudo da proposta apresentada ndo serd, no todo ou em parte, direta ou
indiretamente, comunicado ou discutido com qualquer outro licitante ou interessado, em
potencial ou de fato, no presente procedimento licitatério antes da adjudicagfo do objeto;

e) o conteuido da proposta apresentada néo foi, no todo ou em parte, informado, discutido
ou recebido de qualquer integrante relacionado, direta ou indiretamente, ao 6rgdo licitante
antes da abertura oficial das propostas; e

f) o representante legal do licitante estd plenamente ciente do teor e da extensdo desta
declaragdo e que detém plenos poderes e informagdes para firma-la.

DECLARQO, ainda, que a pessoa juridica que represento conduz seus negécios de forma
a coibir fraudes, corrupgdo e a prética de quaisquer outros atos lesivos 3 Administragio
Publica, nacional ou estrangeira, em atendimento a Lei Federal n° 12.846/ 2013 ¢ ao
Decreto Estadual n°® 67.301/2022, tais como:

I- prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente
publico, ou a terceira pessoa a ele relacionada;
II- comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo

subvencionar a pratica dos atos ilicitos previstos em Lei;

III-  comprovadamente, utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para ocultar
ou dissimular seus reais interesses ou a identidade dos beneficiarios dos atos
praticados;

IV-No tocante a licitagdes e contratos:

W
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PORTER
InPress | NoVELL )

a) frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinag¢do ou qualquer outro expediente, o
carater competitivo de procedimento licitatorio publico;

b) impedir, perturbar ou fraudar a realizagfo de qualquer ato de procedimento licitatério
publico;

c) afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de vantagem
de qualquer tipo;

d) fraudar licitagéio piblica ou contrato dela decorrente;

e) criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de licitagdo
publica ou celebrar contrato administrativo;

f) obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificagées ou
prorrogagdes de contratos celebrados com a administragdo publica, sem autorizagdo em
lei, no ato convocatorio da licitagdo piblica ou nos respectivos instrumentos contratuais;
ou

g) manipular ou fraudar o equilibrio econdmico-financeiro dos contratos celebrados com
a administra¢do publica;

V- Dificultar atividade de investiga¢do ou fiscalizagdo de drgdos, entidades ou agentes
publicos, ou intervir em sua atuagdo, inclusive no dmbito das agéncias reguladoras e dos
o6rgdos de fiscalizagdo do sistema financeiro nacional.

S@o Paulo, 19 de agosto de 2025

sandra souza@grupoinpress.com br

Assinado
~ SANDRA REGINA DE SOUZA
V 07444673810

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPREN %WICA% ESTRATEGICA LTDA
SANDRA REGINA DE SOUZA

AN

D4Sign 8d17e6dc-f75a-40e7-beee-5483134e0209 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2. Brazil



~ 3 péginas - Datas e horarios baseados em Brasflia, Brasil
” D4SIgn Sincronizado com o NTP.br e Observatério Nacional (ON)
W IUCCHETT Certificado de assinaturas gerado em 20 de August de 2025, 13:12:26

ANEXO v1 - DECLARACAO DE ELABORACAO INDEPENDENTE DE

PROPOSTA E ATUACAO CONFORME AO MARCO LEGA
Cédigo do documento 8d17e6dc-f75a-40e7-beee-5483134e0209

Assinaturas

SANDRA REGINA DE SOUZA:07444673810
@ Certificado Digital
« sandra.souza@grupoinpress.com.br
Assinou como parte

Eventos do documento

19 Aug 2025, 18:31:06
Documento 8d17e6dc-f75a-40e7-beee-5483134e0209 criado por GABRIEL NUNES FERREIRA (9bcOef6d-d9ce-4fle-
a479-d797d1624451). Email:gabriel.ferreira@grupoinpress.com.br. - DATE_ATOM: 2025-08-19T18:31:06-03:00

19 Aug 2025, 18:32:54
Assinaturas iniciadas por GABRIEL NUNES FERREIRA (9bcOef6d-d9ce-4fle-a479-d797d1624451). Email:
gabriel.ferreira@grupoinpress.com.br. - DATE_ATOM: 2025-08-19T18:32:54-03:00

19 Aug 2025, 19:47:04

ASSINATURA COM CERTIFICADO DIGITAL ICP-BRASIL - SANDRA REGINA DE SOUZA:07444673810 Assinou
como parte Email: sandra.souza@grupoinpress.com.br. [P: 189.69.81.137 (189-69-81-137.dsl.telesp.net.br porta:
2820). Dados do Certificado: CN=SANDRA REGINA DE SOUZA:07444673810, OU=(em branco), OU=RFB e-CPF Al,
OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB, OU=11871388000112, OU=VideoConferencia, O=ICP-Brasil,
C=BR, - DATE_ATOM: 2025-08-19T19:47:04-03:00

Hash do documento original

(SHA256):3260525119645522ad9c 77 cedftceBcc4918243425d86835af072fdeel 3ddbeac
(SHA512):5fbf5c6c0ebclc7313d3f36edabc727a42dadcele802235ebacd502f268aled2f1a2f61d59ed39aa0ca78babfaded4eflec00ed4b18267324c956369095d2b4d

e e e
-
q’:’o
TSN

Esse log pertence tinica e exclusivamente aos documentos de HASH acima

Esse documento estd assinado e certificado pela D4Sign

Integridade certificada no padréo ICP-BRASIL

Assinaturas eletronicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei
14.063/2020.




PORTER
InPress | NovELLl )

DECLARACAOQO EXIGIDA NO ITEM 5.1.5. DO EDITAL

Eu, SANDRA REGINA DE SOUZA, portadora do CPF n° 074.446.738-10, na condi¢do
de representante legal de IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E
COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA, interessado em participar da
Concorréncia n° 006/2025, Processo n° 005.00000107/2025-83, DECLARO, sob as
penas da Lei, que o licitante:

a) apresenta proposta econdmica que compreende a integralidade dos custos para
atendimento dos direitos trabalhistas assegurados na Constituicdo Federal, nas leis
trabalhistas, nas normas infralegais, nas convengdes coletivas de trabalho e nos termos de
ajustamento de conduta vigentes na data de entrega das propostas, em atendimento ao
disposto no § 1° do artigo 63 da Lei federal n® 14.133/2021, sob pena de desclassifica¢io;
e

b) ndo possui empregados executando trabalho degradante ou forgado, observando o
disposto nos incisos IIl e I'V do art. 1° e no inciso III do art. 5° da Constituicdo Federal.
¢) Se Cooperativa: Cumpre os requisitos estabelecidos no artigo 16 da Lei n°® 14.133, de
2021.

Sédo Paulo, 19 de agosto de 2025

sandra.souza@grupoinpress.com.br

Assinado
I SANDRA REGINA DE SOUZA
07444673810
IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA EAGOMUNICKEZA0 ESTRATEGICA LTDA
SANDRA REGINA DE SOUZA
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36¢ ALTERACAD 0O CONTRATQ SGCIAL DE IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA € COMUNICAGAO ESTRATEGICA LTDA.

INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERAGAQ DE CONTRATO SOCIAL
IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA.
(362 Alteragdo)

Floretti v Maria Jose Morehti.

!

i
t

CNPJ/ME 01.087.636/0001-66
NIRE 35.213.622.253 ¥

§

Pl
2]
-
~4

Cr

Pelo presente instrumento particular;

R
%

(a) IN PRESS PARTICIPAGOES S.A., sociedade anOnima fechada, constituida e existente de :
acordo com as leis da Repiblica Federativa do Brasil, inscrita no CNPJ/ME sob n® L
11.418.214/0001-07, com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do
Estado de S30 Paulo — JUCESP sob NIRE n® 35.300.464.796, com sede no Municipio de SSo Paulo,
Estada de S3o Paulo, na Rua Henrique Schaumann, n2 270, 72 Andar - Parte A, CEP 05413-909;
Municipio de S#o Paylo, Estado de S8o Paulo, neste ato representada nos termos do seu
estatuto social por sua diretora CRISTINA MORETTI, brasileira, casada sob o regime de separagdo
de bens, jornalista, portadora da cédula de identidade RG n® 04.821.311-0/IFP/RJ, inscrita n6
CPF/ME sob o n® 765.531.597-34, residente e domiciliada no Municipio do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de faneiro, na Avenida Visconde de Albugquerque, n® 333, apto. 204, Leblon, CEP 22.450-
001,

3
5
i

~50ﬁ0i

{b) CRISTINA MORETTI, brasileira, casada sob o regime de separaglio de béns, jornalista,
portadora da cédula de identidade R.G. n® 04.821.311-0/IFP/RJ, inscrita no GPF/ME sob o ne
765.531.597-34, residente e domiciliada no Municipio do Rio de Janelro, Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Visconde de Albuquerque, n° 333, apto. 204, Leblon, CEP 22.450-001;

{c) HUGD DE VASCONCELOS GODINHO, brasileiro, casado sob o regime de separagdo de bens,
administrador, portador da cédula de identidade R.G. n®? 011.696.581-5/IFP/RJ, inscrito no
CPF/ME sob o n? 055,371.487-22, residente e domiciliado no Municipio do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Rua Maria Quitéria, n° 90, apto. 501, Ipanema, CEP 22.410-040;

De Yasconcelos Godinho, Nina De Vascuncalas Godinbo Goidberg,

ab.portaldeassnatiras.comubr343 e uilkze o codigo 2F0C-0ZFD-342E

{d) MARIA JOSE MORETT], brasileira, divorciada, aposentada, portadora da cédula de identidade
R.G. n? 04923885-0/1FP/RJ, Inscrita no CPF/ME sob n° 269.710.897-15, residente e domiciliada
no Municipic do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Rainha Guilhermina, n® 131,
apto. 201, Leblon, CEP 22.441-120;

(e) NINA DE VASCONCELOS GODINHO GOLDBERG, brasileira, casada sob o regime de separagdo

Cnsiing b Batigta, Cristing Mareltf @ Maria Joss Morelti
Para varfficar 33 assinaturas va 2o site hilps eab portaldeassinaturas com bridd3 e viilize o codgo 2F0C-D2FD-342E-60AC

1// Certifico o registro sob o n® 267.111/25-3 em 04/08/2025 da empresa IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA., NIRE n° 35213622253, prol
sob o n° 2614781253, Esta copla fol autenticada digitalmente e assinada em 06/08/2025 por MARINA CENTURION DARDANI - Secretario Geral, Autenticaglio: 273831764. A JUCESP/gara

JUCESP autenticidade do reglstro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponiine.sp.gov.br.
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36t ALTERACAD 00 CONTRATO SOCIAL DE IN PRESS ASSESSORIA OE IMPRENSA £ COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA.

de bens, profissional de marketing, portadora da cédula de identidade R.G. n? 11.697.641-
6/1FP/RJ, inscrita no CPF/ME sob o n? 056.073.287-24, residente e domiciliada no Municipio do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Epitacio Pessoa, n° 2,244, apto. 802, CEP
22.411-072;

{£) VINICIUS TRALDI DOS SANTOS, brasileiro, jornalista, casado sob o regime de comunh8o parcial
de bens, portador da cédula de identidade RG n? 20.135.849-9 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob
n® 173.243.388-79, residente e domiciliado na Rua Chico Pontes ne S89, apto. 101 Vila
Guitherme, no Municipio de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP: 02067-001, neste ato
representado por Cristina Moretti, acima qualificada, nos termos da procuragfo datada de 14
de janeiro de 2019;

E ainda como sécia ingressante:

(g8) MARCIA CRISTINA LEITE BATISTA, brasileira, solteira, jornalista, portadora da cédula de
identidade RG n* 1710307, inscrita no CPF/MF sob o n® 689.554.051-20, residente e domiciliada

no Sitio Forquilha, Rua 5, Resid. Chdcara Imperial, casa 29, Jardim Bot8nico, Brasilia/DF, CEP:
71680-396;

Os sécios e a socia ingressante da IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAO
ESTRATEGICA LTDA., sociedade empresarial limitada constituida e existente de acordo com as
leis da Republica Federativa do Brast, inscrita no CNP/ME sob o n2 01.097.636/0001-66, com
sede no Municipio de S8o Paulo, Estado de 530 Paulo, na Rua Henrique Schaumann, n® 270, 72
Andar - Pdarte A, Pinhejros, CEP 05413-909, com seus atos constitutivos e Uitima alteraco do
Contrato Social devidamente arquivados perante a Junta Comerclal do Estado de S50 Paulo -
JUCESP sob o NIRE 35.213.622.253 (“Sociedade”), tém entre si, justo e contratado, por
unanimjdade e sem reservas, alterar o Contrato Social da Socledade, mediante a seguintes cliusulas

e condigbes:

De Yasconcabs Godinho, Nina De Vasconcelos Godinho Goldberg, Marcia Cristina Lelto Bafista, Cristina Morelti e Maria Jose: Morett.
443 e ulilize o cddiga ZFOC-02FD-342€-50AC.

for Hugo r
5 Jloab portaideassinaras.com.br

1, DO INGRESSO DE SOCIA

L1, 1.1. Asécia In Press Participagdes S.A., acima qualificada, neste ato, cede e transfere 3
sécla ora admitida MARCIA CRISTINA LEITE BATISTA, a titulo oneroso, 01 (uma) quota, de valor
unitdrio de R$ 1,00 (um real), perfazendo o montante de R$ 1,00 (um real), pago neste ato em
moeda corrente, pelo que os demais sécios outargam reciproca e irretratével quitacdo, inclusive
com relagdo ao seu direito de preferéncia sobre a quota alienada e transferida a s6cia ora

g

Esta doy 'yp-x T assTE
Eé¢ Batista, Cri

/}/’ Certifico o registro sab o n® 267.111/25-3 em 04/08/2025 da empresa IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA £ COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA., NIRE n° 36213622253 fprotocolddo
A - sob o n° 2614781253, Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 06/08/2025 por MARINA CENTURION DARDANI - § érl

Geral. Autenticaglio; 273631764. A JUCESP garpnte a
JUCESP autenticidade do reglstro e da Certid&io de Inteiro Teor quando visualizado di no portal www.jucesponine.sp.gov.br.
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362 ALTERAGAQ DO CONTRATO SOGIAL DE IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA £ COMUNICAGAO ESTRATEGICA LTDA,

admitida MARCIA CRISTINA LEITE BATISTA, concordando, de forma lrrevogével e irretratavel,
com a cessdo e transfer&ncia da quota aqui realizada e efetiva.

1.2.  Em raziio das deliberagBes acima mencionadas, os stclos decidem por unanimidade
aiterar a cldusula "Il - Cantrato Social” do contrato social da Sociedade, que passard a vigorar
com a seguinte nova redacso:

1iL - CAPITAL SOCIAL

.003 tr h3 U valor nomi: itdrlo de RS1,00 {um real

Morettl. cabe a alor upitdrio de R$1,00 {

ALY Al RelINsenao.c E 1047 m regil,
(fl Ao sdcio Vinicius Troldi dos Santos, cabe 1 (uma] quota, de valor upitdrio de RS 1,00 (um real),
R 5
gerfozendo o montante de RS 1,00 {um real),

£, O€

ab.portaldeassinaiuras.com.bi443 e utlize o chdigo 2F0C-02FD-342E-50AC.

Huga Da Vascancelos Godinho, Nina De Vasconcelos Godinho Goldberg, Magoia&is&taLeﬂe Gatista, Cristina Noretil e Mana Jose Moreth,

2. DA ALTERAGCAO DE ENDERECO DA FILIAL DE BRAS(LIA

2.1.  Ato continuo, s Séclos decidem alterar o enderego da fillal da Sociedade em Brasflia)
que passa de SHS, Quadra 06, Conjunto A, Blaco E, sala 923, Edificio Brasil 21, Brasflia, Distrito S
Federal, CEP 70.322-915 para Setor SGAN QD 601, CONJ H, S/N, Subsolo 2, Sala 3, Edificio
ION, Brasflia- DF,CEP: 70830-018.

Este doQIEIOrIeEy T ST AP
Cristina £

Li# Biatisia, Gristina Moraw o Maria Jose Morett : '
Para verificar as gssinatuvas vA ao gite hitps.lioah portaldeassinaturas.com.bri443 o utiize o codigo 2FOC-02FD-342E-50AC. =

o
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364 ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DE IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAO ESTRATEGICA LTDa.

2.2,  Em razdo da deliberagdo acima mencionada, o Pardgrafo Primeiro, da Cldusula 12 do
contrato soclal da Socledade, passa a vigarar com a seguinte redagdo:

P Primelro: e 'm as sequintes flllgis;

o Filial Brasilla: Setor SGAN QD 601, CONJ H, S/N, Subsolo 2, Sala. io ION,Brasilia-
DF. CEP; 70830-018,ins no CNPJ °01.097. - n 0
{dentificacdio do reaistro de empresas de n°53.900.203.670.

ia Cristina Leite Batista, Cristina Morett.o Marla Joss Moratti,

3. DEMAIS CLAUSULAS E CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL

2.1.  As demais clausulas e condigBes permanecer§o inalteradas e o contrato social da
Sociedade, depols de consolidado e ratificado, passa a vigorar com a seguinte nova redaglo:

CONTRATO SOCIAL
IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA.
CNP)/ME 01.097.636/0001-66
NIRE 35.213.622.253

l“wmr 3.3 m'..
com.br443 e ulilize 6 cidigo 2FUC-02FD-342E-50AC.

i- DENOMINAGCAQ, PRAZO DE DURAGAO, SEDE, FORO, FILIAIS

Cldusula 12 A empresa constitul-se em uma sociedade empreséria limitada, sob a denominago
de IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA., com sede na
Rua Henrique Schaumann, n2 270, 72 Andar - Parte C, Pinheiros, CEP 05413-909, Municipio de
Sdo Paulo, Estado de S$8o Paulo.

pr Hugo De Vasconcelos Godinho, Nina.De Vi

Parégrafo Primeiro: A Socledade mantém as seguintes fillais:
®  Filial Rio de Janeiro: Praia do Botafogo, n® 440, 8° andar, Frente, Parte 01, Botafogo, Cidad
do Rio de faneiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP: 22.250-908,inscrita no CNPJ de n
01.097.636/0002-47 e possul 0 ntimero de identificaciio do registro de empresas de n°
33.900,677.233 e
¢ Filial Brasilia: Setor SGAN QD 601, CONJ H, S/N, Subsolo 2, Sala 3, Edificio ION ,Brasilia-
DF,CEP: 70830-018,inscrita no CNPJ de n°01.097.636/0003-28 e possui o nimero de
Identificagdo do registro de empresas de n°53.900.203.670

15098is AT e TP noao o vaseonmne v 5
Crisina Bé#é Batists, Cristina Moretl  Maria Jose Morat.
Pare verificar as assinaturas va ao site hitps ffoab.ponaldeassinaturas:com.br.443 e ulilize 0 cddigo 2FOC-02FD-342E-50AC.

2SN

,/)’Z’ Certifico o registro sob o n® 267.111/25-3 em 04/08/2025 da empresa IN PRESS ASSESSOR!A DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA., NIRE n® 35213822253¢
it sob o n® 2614781253, Esta copia fol autenticada digitalments e assinada sm 06/08/2025 por MARINA CENTURION DARDANI - Secretério Gerel. Autenticag#io: 273631764. A
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360 ALTERACAO 00 CONTRATO SOCIAL OF IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAO ESTRATEGICA LTDA.

Paragrafo Segundo: A sociedade poderd, a critério e por deliberaggio dos sécios quatistas, abrir,
instalar e extinguir filiais, agéncias, escritérios ém qualquer ponto do Territério Nacional ou no
Exterior.

Cldusula 22: O prazo de durag3o da Sociedade é indeterminado.
Il - OBJETO SOCIAL
Cldusula 32: A Sociedade tem por objéto soclal:

a) A prestaciio de servicos de comunicagiio corporativa, tals como: (i) assessoria de
imprensa; (i) comunicaciio interna; {ili) produgdo de conteddo para midias impressa, eletrOnica
e digital; (iv) treinamentos de porta-vozes para relacionamento com imprensa e publicos de
relacionamento dos clientes; (v) desenvolvimento de politicas de comunicacio; e (vi) servigos
de clipping impresso, eletrdnico e digital;

b) A prestacdo de servigos para gerenciamento de crises, a saber: {i) planejamento pré-
crise; (il) estratégias de gerenciamento de crise; (H1) monitoramento na midia; e (iv) treinamento
de porta-vozes;

c) A prestago de servigos de produglio de relatérios analiticos, tais como; (i) auditoria de
imagem; (ii) desempenho na midla; (ili) relatérios setorlais; e (iv) servicos de pesquisa de
comunicacdo e imagem;

d) A prestacio de servigos de agenciamento de publicidade, usando a producio e
veiculagdo de pegas publicitarias e publieditoriais em velculos de comunicaglo;

Oe Vasconcelos Godinho, Nina De Vasconcelos Godinho.Galdberg, Marcia Cristing Leitd Batista, Crislina Moretli e Marja Joze Morefli.

.portaideassinaturas.com.bs 443 e uliize o codigo 2FOC-02FD-342E-50AC.

e) A prestacdo de servigos de intermedlaglio e agenciamento de servigos e negécios em
geral;

f) Consultoria de estruturagio de departamentos de comunicagio;

g) Consultoria e implementaggo de estratégias em comunicagdo digital; e

h) A participac3o em outras sociedades como sdcia cotista ou acionista.
lil - CAPITAL SOCIAL

Cidusula 42: O capital social da Socledade, totalmente subscrito e integralizado neste ato em s,P.
maeda corrente nacional é de R$3.003.000,00 (trés milhdes e trés mii reais), dividido em
3.003.000 (trés milhdes e trés mil) quotas, com valor nominal unitério de R$1,00 {um real) cada,
assim distribuidas entre os sdcios:

Esle dot 'vb:" GTOTYRS TRy
Crufing P&

Q0 LIa vas,

b Balista, Cristina More!ll 8 Maria Jose Morelt. 1 : s e
Para verificar as assinaturas vA 40 site https:ifoab.portaldesssinaluras.com.br.443 ¢ utilize 0 cadigo 2F0C-02F D-342E-50AC.
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(a) A sécia In Press ParticipagBes S.A., cabem 3.002.994 (trés milhes, duas mil, novecentas e
noventa e quatro) quotas, de valor unitério de R$1,00 (um real) cada, perfazendo o montante
de R$3.002.994,00 (trés mithbes, dois mil, novecentos e noventa e quatro reals);
{b) A sécia Cristina Moretti, cabe 1 (uma) quota, de valor ynitério de R$1,00 (um real),
perfazendo o montante de R51,00 (um real);
{c} Ao sécio Hugo de Vasconcelos Godinho, cabe 1 {uma) quota, de valor unitério de R$1,00 {um
real), perfazendo o mantante de R$1,00 (um real);
(d) A sécia Marcla Cristina Leite Batista, cabe 1 {uma) quota, de valor unitério de R$1,00 (um
real), perfazendo 0 montante de R$1,00 (um real);
{e) A sécia Maria José Moretti, cabe 1 (uma) quota, de valor unitsrio de R$1,00 (um real),
perfazendo 0 montante de R$1,00 (um real);
{f) A sécia Nina de Vasconcelos Godihho Goldberg, cabe 1 (uma) quota, de valor unitario de
R$1,00 (um real), perfazendo 0 montante de R$1,00 (um real);
{g) Ao séclo Vinicius Traldi dos Santos, cabe 1 (uma) quota, de valor unitario de R$ 1,00 (um real),

zendo o RS 1,00 {um real,

IV - ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Clausula 52; A administragio da socledade serd exercida por um ou mais administradores, s6cios
ou ndo, que serdo nomeados por prazo indeterminado.

Parégrafo Primeiro: Neste ato é nomeada como administradora da Socledade a sécia CRISTINA
MORETTI, brasileira, jornalista, casada sob o regime da separag8o obrigatéria de bens, portadora
da cédula de identidade R.G. n2 04.821.311-0-IFP/R), tnscrita no CPF/ME sob n¢ 765.531.597-
34, residente e domicilisda na Capital do Estado de Rio de Janeiro, na Av. Visconde de
Albuquerque, 333 — apto. 204 - Leblon, CEP 22450-001, que terd as atribuicSes e os poderes
conferidos por lei, podendo, para tanto, promover & praticar sozinha e independente da
anuéncia de outros sécios todos e quaisquer atos que envolvam respansabilidades, direitos e
obrigagBes para a Sociedade, inclusive compra, alienagdo ou oneraglo de bens méveis e imévels
do ativo fixo, observadas as disposicSes desta Clusula.

¥ Hugo De Vasconcelos Godinho, Nina De Yasconcelos Godinho Goldberg. Marcia Cristina Loite Batiste, Cristina Moratli e Maris Jose Morelil,

foab.partaideassinaturas.com.br443 e utilize ¢ codigo ZFOC-02FD-342E-50AC.

Pardgrafa Segundo: Os administradores podem outorgar procuragdes em nome da Sociedade.
Todavia, as procuragBes deverdo mencionar expressa e especificamente os poderes por ela
conferidos e, com excegio daquelas para fins Judicials efou procedimento administrativos,
deverdo conter prazo de vigéncia limitado a 24 meses.

Pardgrafo Tercelro: Ficam expressamente vedados, sendo nulos e n3o gerando efeitos em
relacdo a sociedade, quaisquer atos de seus sécios, administradores, procuradores, empregados

Cristna PhA® Batista, Cristina Morell e Maria Jose Morett. =
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ou prepostos, que a envolvam em qualquer obrigagfio relatjva a transagdes estranhas ao seu
objetivo social, tais como a prestagdo de fianga, aval ou qualquer outra garantia em favor de
terceiros.

Pardgrafo Quarto: A remuneragdo dos administradptes seré fixada por deliberaciio dos sécios
representantes da maioria do capital social e serd levada & conta de despesas gerais da
sociedade.

Pardgrafo Quinto: Os administradores poderdo ser destitufdos a qualquer tempo, observados
0s quéruns e formalidades estabelecidos na legislagsio aplicével.

V- EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Clausula 62: O exercicio social inicia-se em 12 (primeiro) de janeiro e encerra-se em 31 (trinta e

um) de dezembro de cada ano, quando seré levantado o respectivo Balango e DemonstracSes
Financeiras.

jos Gedinha Goidberg, Marcia Cristins Leite Batista, Cristina Moretti e Maria Jose Moratti,

codigo 2F0C-02FD-342E-S0AC.

Pardgrafo Primeiro: Serdo obrigatoriamente levantados balangos e demonstragdes financeiras
intermedidrias nos meses de julho e janeiro de cada ano, relativas aos resultados dos sels meses
anteriores. Na hipétese de apuragdo de lucros no referido perfodo, serfio obrigatoriamente
distribuldos aos sécios 25% do lucro liquido e o restante terd a destinac8o determinada pelos
sdcios representantes da maioria do capital social.

s
8
:
i
&

|

Paragrafo Segundo: Os s6cios representantes da maloria do capital poder§o deliberar pela
apresentacdo de balangos e demonstragBes financeiras referéntes a perfodos inferiores a 180
{cento e oitenta) dias, para distribuic3o de lucros e dividendos referentes aos respectivos
perfodos.

Pardgrafo Terceiro: Os lucros serfo distribuidos aos sécios sempre proporcionalmente, exceto
quando a maloria do capital social deliberar pela distribuigdo de lucros desproporcionais 3s
participagOes societdrias de cada s6cio na Socledade.

VI - CESSAD OU TRANSFERENCIA DAS QUOTAS
Cldusula 72; As quotas da sociedade n3o poderfio ser cedidas ou transferidas sem o prévio e

expresso consentimento dos outros sdclos, que terdo prefer@ncia para a aquisi¢do, em
igualdade de condigBes. Na hipStese de um sécio pretender ceder e transferir suas quotas,

Crisina {488 Batista, Cristine Morett) & Maria Jose Morefi '
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deverd comunicar sua intengdo, com a antecedéncia minima de 90 (noventa) dias, indicando o
nome do pretendente 3 sua aquisi¢do, o prego e as condigdes da cessdo.

Pardgrafo Unico: Se nenhum dos socios exercer o direito de preferéncia que ora lhes é
assegurado, 0 séclo poderd ceder as suas quotas, observada a proposta original.

VIl - FALECIMENTO, INTERDICAO, FALENCIA, INSOLVENCIA E EXCLUSAO DE SOCIO

Cldusula 83: A sociedade n3o se dissolverd por morte, interdicdo, insolvéncia, faléncia,
concordata ou exclus3o de qualquer dos sé¢ios, continuando com os sdclos remanescentes, 3
ndo ser que os sdcios representantes da maioria do capital deliberem por sua liquidagdo. Os
sécios eventuaimente nas condigSes retro mencionadas, cu os herdeiros do sécio falecido,
receberdo seus haverds, observadas as seguintes regras:

(a) a apuragdo dos haveres do sécio falecido, interdito, insolvente, falido, concordatdrio ou
exclufdo ser4 feita com base em balango especial levantado na data do evento;

(b) o valor do reembolso de cada quota seré determinado pela divisdo do patrimdnio liquido
corrigido monetariamente, na data do balanco especial, pelo niimero de guotas em circulagsio;
{c) os haveres do sécio apurados conforme o acima disposto serdo pagos a seus herdelros ou
sucessores, em até 10 (dez) parcelas mensais iguais e sucessivas, sem juros ou correciio
monetdria, vencendo-se a primeira delas 90 (noventa) dias apds a data do Balanco Especial.

VIil - EXCLUSAO DE SOCIO

Clausula 92: Os s6cios representantes da maioria do capital poderdo deliberar pela excluso de
séclo que coloque em risco a continuidade da empresa, em virtude de atos de inegével
gravidade, por justa causa, em reuniio especialmente convocada, cientificando-se o sécio
acusado nos termos da Cldusula Décima Primeira para preparacfo de sua defesa, observado o
disposto na Cldusuta Oitava.

&0 De Vasconcelos Godmho, Nina De Viasconcelos Godinhy Goldberg, Mamis Cristina Leile Batista, Cristina Moretti 5 Marle Juse Moretli

5k portaideassinaturas.com.br 443 e wiilize o codigo 2F0C-02FD-342E-50AC

IX - LUQUIDACAO DA SOCIEDADE

Cldusula 102: A sociedade serd dissolvida e lquidada nas hipteses e de acordo com as
disposicBes estabelecidas na legislagdo.

W WT Ot 1dU0 URPId ST
P& Batista, Gristina Morelli e Maria Joss Moratt,
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X - DELIBERACOES SOCIAIS

Cldusula 112: Todas as deliberagBes de sécios previstas neste Contrato Soclal ou na legislagdo
aplicével serdo tomadas em Reunifes de Sécios, convocadas por qualquer sécio mediante
notificacdo prévia e escrita de 3 (trés) dias Gteis, especificando-se a ordem do dia, encaminhada
por qualquer meio de comunicagdo que emita confirmagdo de recebimento.

Pardgrafo Primeiro: As reunides de sécios serSo mantidas sempre que necessdrio, ndo sendo
obrigatoria sua realizagdo em periodos determinados.

Pardgrafo Segundo: Dispensar-se-30 as formalidades de convocagdo previstas no caput desta
cldusula sempre que todos os sécios comparecerem ou se declarem, por escrito, cientes do local,
data, hora e ordem do dia da respectiva reunio de sécios.

Pardgrafo Terceiro: As reunies de sécios poderdo ser validamente realizadas mediante a
presenca dos sdclos representantes da maioria do capital social da Socledade, observados, para

as deliberagBes, quando aplicaveis, os qudruns minimos especificos estabelecidos no presente
ou na legistagdo aplicavel.

Pardgrafo Quarto: Dependeriio de deliberagdo dos sécios representantes da maloria do capital
social os atos que importem em;

(a) participagdo em sociedades de qualquer natureza, bem como a cessdo, venda e onerag3o
dessa participagio; e

{b) celebragdo ou alteragdo de contratos, acordos, entendimentos ou transacBes entre a
socledade e os sécios, ou pessoas, fisicas ou Juridicas, que, direta ou indiretamente, vierem a
participar de seu capital social.

o De Vasconcalos Godinto, Nina De Vasconcelos Godinho Goldberg, Marcia Cristina Lade Batista, Cristina Moretti e Marls Jose Morett

H padaldeassineturas.combr.443 o utflize o codigo 2F0C-02FD-342E-504C.

Paragrafo Quinto: A pratica dos atos abaixo listados, pelos administradores ou pracuradores,

agindo em nome da Sociedade, dependera da prévia autorizagdo por escrito da socla da In Press
Participa¢des S.A.:

1)) a venda, locagdo ou outra forma de aliena¢do de todos ou substancialmente todos os
ativos ou negécios da Sociedade;

(i) a adogdo de qualquer linha de negécios ndo relacionados ao objeto social da Sociedade;

Cristina B4R Balista, Gristina Marewt e Maria Jose Morett s
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(i) (a} a aquisicBo ou allenagdo pela Sociedade de quaisquer valores mobiligrios, agdes,
quotas, ativos ou negocios de outra pessoa ou entidade, ou (b) qualquer Investimento de fundos
corporativos em, ou empréstimo de fundos corporativos para, outra pessoa ou entidade;

(iv) (a) a emissio de qualquer tipo de divida para ou péla Sociedade (exceto se nos termos
do orcamento anual da Sociedade aprovado pelos sécios da Sociedade e entdo em vigor
“Orgamento Aprovado”), ou (b} a emissdo ou alienacio de agBes, quotas, participagdo socletéria
ou valores mobllidrios da Socledade ou opgBes, garantias ou obfigacBes conversivels ou
permutdveis por tais agbes, quotas, participagBes societérias ou valores mobilisrios, incluindo,
sem limitag¥o, a funciondrios, Diretores, Canselheiros ou consultores;

(v} a concessdo de qualsquer garantias pela Sociedade em favor de terceiros ou de
subsidiarias;

{vi) a celebragdo de qualquer acordo no que diz respelto ao licenciamento do nome
empresarial ou de qualquer marca ou direito de propriedade intelectual de propriedade da
Socledade;

{vii}  acrlagio de quaisquer dnus ou gravames sobre os ativos da Sociedade, exceto por 6nius
que {x} surjem no curso normal dos negécios ou que sejam impastos pela legislaglo aplicével, e
{y) nue ndo afetem materialmente a propriedade, o uso, ou o valor de qualquer ativo da
Socledade;

(vill}  qualguer mudanca de pratica contébil, exceto se exigida pelos principios contabels
geralmente aceitos e aplicados no Brasii;

(ix) a operagdo da Sociedade de forma incongistente ou em desconformidade com o
Orgamento Aprovado entdo vigente;

(x) a participagdo em qualquer transag8o fora do curso normal dos negécios;

(xi) a aprovagdo ou alteragdo de qualquer plano de bonificagio, plano de outorga de
participagdo societdria, plano de incentivd ou outro plano de outorga de beneflicios (que n3do
esteja previsto no fora do Orcamento Aprovado);

{xit}  a criagdo de qualquer subsidiria pela Sociedade;

(xtii)  qualquer modificacdo ou alteraglio a qualquer remuneracdo paga pela Sociedade (que
ndo esteja previsto no Orcamento Aprovado) para {a) qualquer sécio pessoa fisica ou (b)
qualquer pal, m3e, irm3o, irm§, filho ou cénjuge de qualquer séelo, exceto no que se refere &
modificacdo ou alteragdo decorrente da corregdo monetdria, inflagio e/ou dissidio coletivo;
{(xiv)  a autorizagho para a pratica de qualquer agio que seja Incompativel com: qualquer
Or¢amento Aprovado da Socledade;

{xv}  aincorporagdio ou fusdo da Sociedade em outra pessoa juridica ou dessa pessoa juridica
na Sociedade;

9o De Vasooncetos Godinho, Nins De Vasconcolos Gadinha Goldberg, Matcia Costina Leite Batista, Cristina Maretti e Mans Jose Moretii,

porialdeassinatiras com.brid43 e uiilize o cidigo 2FOC-02FD-342E-50AC
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{xvl) (a) a liquidagdo, dissoluclo, encerramento, cisdo ou reorganizacdo sotietdria da
Sociedade ou (b) a submissdo da Sociedade a qualguer procedimento de recuperaglio judicial,
faléncia, insolvéncia ou procedimento semelhante;

{xvi)} a criasgio de qualquer classe ou espécié de quotas ou agBes diferentes daquelas
autorizadas pela Socledade, ou a alteragBo dos direitos, prefer@ncias e priviléglos de quaisquer
ag¢Bes ou quotas existentes da Sociedade;

(xviii) qualquer alteragio ao Contrato Social ou ao Estatuto Social (ou documentos de
governanga equivalentes) da Socledade, que (x) possa resultar em qualquer alteragdo e/ou
redug8o aos direitos da sécia in Press Participagdes S.A. previstos nos Acordos de Acionistas, ou
{y) possa afetar os direitos da sé¢ia In Press ParticipagBes S.A. ao recebimento de dividendos da
Saciedade, confarme previstos nos Acordos de Aclonistas;

{xix)  aeliminagdo ou ato que, de outra forma, afete adversamente os direitos de preferéncia
concedidos por lei ou por este Contrato Social {(ou documento de governanga equivalente),
conforme aplicével, aos sécios ou acionistas em relagio  futura emissio de quotas, a¢des ou
outras formas de participagio societaria ou tftulos com direitos de voto da Sociedade ou
quaisquer opgdes ou valores mobilidrios conversivels em quotas ou agBes ou em participagio
socletdria ou titulos com direitos de voto da Sociedade;

(xx)  atransformagBo da Socledade de sociedade limitada em sociedade anénima; e

{xxf)  a delegag3o a qualquer administrador, Diretor ou Conselheiro da Socledade do poder
para a prética de qualquer uma das agBes referidas nos Itens anteriores, antes de obtida a
autorizagdo requerida pelo presente parédgrafo quinto.

Xi - DISPOSICOES GERAIS

com.br:443 e utllize o cddigo 2FOC-02FD-342E-50AC.

Cldusula 122: As omlissBes ou duvidas que possam ser suscitadas sobre o presente contrato
soclal, deverdio ser supridas ou resolvidas com base nos artigos 1.052 até 1,087, todos do Cédigo
Civil e, suplementarmente, pelas disposigBes aplicdveis &s Sociedades Andnimas, nos artigos
1.088 e 1.089 e Lel n® 6,404/76 de 15.12.76.

bevmeomm.wmnavmmmrg,mmcmw&eamcmmmwmmMorem

Pardgrafo Primeiro: A sociedade ndo mantera livros societarios.

Parédgrafo Segundo; Fica eleito o foro da Comarca da Capital do Estado de S30 Paulo, para dirimir
quaisquer questdes oriundas do presente contrato, com a exclus3o de qualquer outro, por mals
privilegiado que seja.

¢ A administradora CRISTINA MORETTI declara, para os devidos fins e efeitos legais,
que ndo estd impedida de exercer a fungio de administradora da Socledade, em

s

T O O o LA b LRiaime -:.
#Batista. Crigtina Mofelll ¢ Marfa Jose Monsti
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decorréncia de qualquer dos motivos ou razdes estabelecidas no parégrafo primeiro
do artigo 1.011 do Cddigo Civil.

E, por estarem justos e contratados, assinam o presente instrumento de alteragdo contratual da
referida Socledade, apds lido e achado conforme, na presenca de duas testemunhas, para todos
os fins de direito.

Sdo Paulo, 02 de junho de 2025,

ho Goldberg, Marcia Cristina Leile Batista, Cristina Moreti ¢ Maria Joss Morefll,
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